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บทคัดย่อ   
การศึกษานี ้ม ีว ัตถุประสงค์ เพ ื ่อต ิดตามและหนุนเสร ิมโครงการว ิจ ัยเพื ่อท ้องถ ิ ่นในพื ้นท ี ่ช ุมชน                    

สายคลองพระพิมลราชา จังหวัดนนทบุรี และชุมชนบางบัว กรุงเทพมหานคร อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือในการดำเนินโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่นทั้งภาครัฐและเอกชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน และเพื่อศึกษา

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นและจัดทำชุดความรู้ระบบและกลไกในการหนุนเสริม

งานวิจัยเพื่อท้องถิ ่นในพื้นที่สายคลองพระพิมลราชา จังหวัดนนทบุรี  ใช้วิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย อาจารย์ เครอืข่าย และชาวบ้านจำนวน 80 คน ซึ่งได้มาจากการลงพื้นท่ีเพื่อพัฒนาโจทย์

วจิัยควบคู่กับการคน้หาทีมวจิัย พื้นท่ีศึกษา คือ ชุมชนริมคลองพระพิมลราชา และชุมชนริมคลองบางบัว  ผลการวิจัย

พบว่า ระบบและกลไกการหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพแบ่งเป็น 3 ระยะ  คือ ระยะ   

mailto:1pasrin2009@gmail.com
mailto:suwimonv@yahoo.com
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ต้นน้ำ คือการศึกษาพื้นที่และโจทย์วิจัยที่มาจากความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง ระยะกลางน้ำ คือการติดตาม

หนุนเสริมความรู้และกระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่น และระยะปลายน้ำ คือการหนุนเสริมความรู้ด้านการเขียนและ

เผยแพร่ผลการวิจัย สร้างเครือข่ายโดยใช้แนวคิดการสร้างความเป็นกลุ่มก้อน และแนวคิดการทำงานแบบใกล้ชิด  

ทำให้สามารถสร้างเครือข่ายที ่ม ีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จของโครงการ ส่งผลให้เกิดโครงการวิจัยใหม่  

สร้างนักวิจัยชุมชนและเครือข่ายที่ประกอบด้วย นักวิจัยอาจารย์ นักวิจัยชาวบ้าน เครือข่ายสถาบันการศึกษา และ

เครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน สำหรับการจัดทำชุดความรู้ซึ่งเป็นเครื่องมือในการถ่ายโอนความรู้ 

ในชุมชน ส่งผลให้ชุมชนสามารถบูรณาการความรู้เชิงวิชาการกับภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อแก้ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอ้มได้อย่างสอดคลอ้งกับกรอบเป้าหมายการพัฒนาประเทศท่ีย่ังยนื 

 

คำสำคัญ: เครอืข่ายวิจัย; ชุดความรู้; ระบบและกลไกการหนุนเสริม; วจิัยเพื่อท้องถิ่น 

 

Abstract    
The objectives of this study werc to seek guidelines for reinforcement and managing community- based 

research projects in community areas in Phra Phimon Racha Canal, Nontaburi Province, and Bang Bua Community, 

Bangkok, with quality and efficiency to build a strong and sustainable research network with government and 

private sector stakeholders and to transform research findings and practices into a know- how set.  Participatory 

action research methodology was adopted.  The target group consisted of lecturers, community members, and 

networks totaling 80 members.  This was obtained from a field study to develop research questions along with 

searching for a research team.  The study areas included the community along the Phra Phimon Racha Canal, 

Nonthaburi, and the community along the Bang Bua Canal, Bangkok.  The findings revealed that 1)  the 

reinforcement systems and mechanisms for community-based research with quality and efficiency could be divided 

into 3 phases:  the upstream phase was the study of areas, concepts, theories, and related research.  The 

midstream phase concerned providing knowledge about the academic and research processes.  The downstream 

generateed knowledge by writing and disseminating research results.  2)  A sustainable research network of 

stakeholders was built to create community power for the benefit of community development as intended, and 3) 

A know- how set was composed for community knowledge transfer.  As a result, the community conld combine 

academic knowledge with community wisdom to solve economic, social, and environmental problems in accordance 

with sustainable national development goals. 

 

Keywords: research network; now-how set; reinforcement systems and mechanisms; community-based- 

                research 
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ความสำคัญของปัญหาการวจิัย 
          หลายทศวรรษท่ีผ่านมาการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยประสบความสําเร็จหลายดา้น ส่งผลให้ประมาณ

การรายได้ต่อหัวของประชากร (GDP) สูงขึ้น จำนวนประชากรยากจนลดลง และฐานะการเงินการคลังของประเทศ 

มคีวามมั่นคงขึ้น (Bureau of Database Development and Social Indicators, 2022) แต่ในขณะที่คนรวยรวยขึ้น คนจน

กลับม ีรายได ้ถดถอยลง แผนพัฒนาเศรษฐกิจที ่ ใช ้ ส ่งผลให ้ช ่องว ่างระหว ่างคนรวยและคนจนกว้างขึ ้น 

(Punyawutpreeda, 2018) สะท้อนความไม่มั่นคงทางเศรษฐกิจ (Vidal, 2021) นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

เป็นแบบบนสู่ล่าง (Top Down) (Office of the National Economic and Social Development Board, 2014) เกิดความ

เปลี่ยนแปลงที่ดีหลายด้าน แต่ขณะเดียวกันยังไม่สามารถสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ ยกระดับคุณภาพชีวิต หรือ

ลดปัญหาความยากจนให้กับประชาชนบางกลุ่มในบางพื้นที่ (Chansama et al., 2022) แม้ต่อมาภาครัฐจะพยายาม

แก้ปัญหาด้วยการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ด้วยการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะจากล่างขึ้นบน (Bottom Up) เพื่อให้

ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา แต่ด้วยช่องว่างในการสร้างการมีส่วนร่วมและการบูรณาการ 

จากผู้เกี่ยวข้องในแต่ละภาคส่วน ท่ีมาจากโครงสร้างการทำงานขาดความชัดเจน กระบวนการสื่อสาร และแนวปฏิบัติ

ที่ใช้ไม่สามารถเข้าถึงประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้อย่างแท้จริง ทำให้ผลการดำเนินการยังไม่เป็นรูปธรรม ประชาชน

ยากจนในหลายพื้นที่ยังคงขาดโอกาสในการพัฒนาทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และการเข้าถึงองค์ความรู้ที่จะนำมาใช้  

ในการแกปั้ญหา (Pitidol, 2021)  

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ตระหนักในสถานการณ์ความเหลื่อมล้ำของประชาชน ดังนั้น    

ในปลายปี พ.ศ. 2541 จึงมีนโยบายแก้ไขปัญหาชุมชนอย่างเร่งด่วน ด้วยการริเริ่มใช้งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Community 

Based Research: CBR) สร้างความเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้ชุมชนด้อยโอกาส โดยใช้

กลไกการวิจ ัยเป็นเคร ื ่องม ือกระตุ ้นให ้ช ุมชนเรียนร ู ้การแก ้ปัญหาด้วยตัวเอง เปิดโอกาสให้น ักวิชาการ  

ในสถาบันอุดมศึกษาค้นหาปัญหาที่มาจากความต้องการที่แท้จริงของชุมชนโดยคนในชุมชนค้นหาโจทย์วิจัยเอง     

บูรณาการแนวคิดเชิงวิชาการกับภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกับชุมชน สนับสนุนและส่งเสริมให้

ชุมชนนำความรู้และทรัพยากรในพื้นท่ีมาผลิตเป็นสนิค้าและบริการเพื่อสร้างผลลัพธ์ในเชิงพาณิชย์ และเพิ่มศักยภาพ

ของชุมชน เน้นการส่งเสริมให้คนในชุมชนร่วมสร้างองค์ความรู้ที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริงในชีวิตประจํ าวัน 

ต่อเนื่องไปยังการสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน นำไปสู่การพัฒนาช่องทางการตลาดที่เชื่อมโยงกับระบบ

พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (Jintana & Puripanik, 2023) สอดคล้องกับนโยบาย Thailand 4.0 (Kruasom, 2017) ซึ่ง 

ความต่างของงานวิจัย CBR กับงานวิจัยทั่วไป คือ การให้ความสําคัญกับ “คน และกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน” 

(Srathonghak, 2022) มากกว่า “การสร้างชิ้นงาน” ด้วยเห็นพ้องกันว่าผลลัพธ์สุดท้ายของกระบวนการนี้นำไปสู่  

การสร้างความเข้มแข็งให้ชาวบ้านในท่ีสุด 

มหาวิทยาลัยเกริกเป็นหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมบนพื้นฐานแห่งการพัฒนา

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ตามเอกลักษณ์ “ภูมปัิญญาเพื่อสังคม (Wisdom for society)” และได้เข้าร่วม

เป็นเครือข่ายกลไกภาคกลาง ของ สกว. มาอย่างต่อเนื่องเป็นเวลากว่า 8 ปี เพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนา

ชาวบ้านในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ให้เรียนรู้กระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่นภายใต้การหนุนเสริมของทีมระบบและกลไก 

ที่ทำหน้าที่เป็นทั้งพี่เลี้ยง (Research Coaching-RC) และศูนย์ประสานงานวิจัย (Node) ในการหนุนเสริมการทำงาน 

ของโครงการวิจัยในพื้นที ่เมืองและพื้นที ่โดยรอบ (Phannan, Pottaranukrom, & Thongglin, 2021) ควบคู ่กับการ
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สนับสนุนการทำงานของโครงการวิจัยย่อยในพื้นที่และสร้างนักวิจัยชุมชน (Mavuso, 2007) ให้บรรลุเป้าหมายตาม

แนวคิดงานวิจัย CBR ท่ีมุ่งเนน้การสร้างกระบวนการเรียนรู้ และการแก้ไขปัญหา โดยใชก้ระบวนการวจิัยเป็นเคร่ืองมือ

ในการสร้างเสริมศักยภาพแก่ชุมชนด้อยโอกาส และยกระดับความรู ้ชุมชนสู ่สังคมแห่งความเป็นเหตุเป็นผล 

(Sangthong et al., 2017) ในปีการศึกษา 2564 ได้ขยายพื้นที่จากกรุงเทพฯ ไปยังปริมณฑล โดยเลือกพื้นที่สายคลอง

พระพิมลราชา จังหวัดนนทบุรี ที่มีประวัติศาสตร์ยาวนาน ชุมชนอยู่ร่วมกันแบบสังคมพหุวัฒนธรรม มีร่องรอย  

ความดั้งเดิมของศิลปวัฒนธรรม มีทัศนียภาพสวยงาม และชาวบ้านในชุมชนมีความตื่นตัวในการพัฒนาชุมชน  

มคีวามพร้อมในการพัฒนาเป็นพืน้ท่ีท่องเท่ียวเชงิอนุรักษ์ ท้ังยังสร้างโอกาสให้ชุมชนได้รื้อฟื้นงานฝีมือท่ีสืบทอดกันมา

หลายชั่วคน เพื่อพัฒนาต่อยอดไปเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน และพื้นที่ชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นพื้นที่

ดั้งเดิมที่มหาวิทยาลัยฯ พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง โดยทั้งสองพื้นที่มีหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนและมีการพฒันา

มาอย่างต่อเนื่องเช่นกัน อย่างไรก็ตาม “การพัฒนาศักยภาพคน” ยังคงต้องการการส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

ชุมชนสามารถแก้ปัญหาความยากจน ลดปัญหาทางเศรษฐกิจ และคลี่คลายปัญหาสังคม ตามเป้าหมายการพัฒนา

อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goal: SDGs) ดว้ยตนเอง 

ดังนั้น การวิจัยนี้จึงยึดแนวคิดการสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ เพื่อให้เกิดความเติบโตทางเศรษฐกิจ     

ลดการสร้างผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคม อันนำไปสู่การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนในองค์รวม โดยเป้าหมาย

หลัก คือ ศึกษาปัญหาความเป็นอยู่ของชุมชนด้อยโอกาส ให้ความสำคัญกับการค้นหาโจทย์วิจัยที่เป็นปัญหาเร่งด่วน

ของชุมชน ตลอดจนหาแนวทางที่เหมาะสมในการติดตามและหนุนเสริมโครงการวิจัยให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

คุณภาพ  ควบคู่กับสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน รวมถึงองค์กรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนและสร้าง

โอกาสในการต่อยอดธุรกิจระดับชุมชน เพิ่มรายได้ให้สมาชิก นำไปสู่การกำหนดนโยบายแก้ปัญหาชุมชนในอนาคต 

และสุดท้าย คือ การจัดทำชุดความรู้ระบบและกลไกการหนุนเสริมที่สามารถนำมาใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับทีม

ระบบและกลไกอื่น ๆ นักวจิัย ชุมชน ตลอดจนภาครัฐและผู้สนใจนำไปใชห้รือต่อยอดเพื่อสร้างผลสัมฤทธ์ิในอนาคต 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. ติดตามและหนุนเสริมโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่ชุมชนสายคลอง พระพิมลราชา จังหวัดนนทบุรี 

และชุมชนบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการดำเนินโครงการวจิัยเพื่อท้องถิ่นท้ังภาครัฐและเอกชนให้มีความเข้มแข็ง

และยั่งยืน  

3. ศึกษาผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น และจัดทำชุดความรู้ระบบและ

กลไกในการหนุนเสริมงานวจิัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นท่ีสายคลองพระพิมลราชา จังหวัดนนทบุรี 
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การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา หลายประเทศได้นำปรัชญาการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนด้วยงานวิจัยเพื่อ

ท้องถิ ่นที ่ เป็นแนวคิดใหม่เพื ่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากมาใช้ประโยชน์ ด้วยการสนับสนุนให้ชุมชนเรียนรู้

กระบวนการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาของชุมชนด้วยตนเอง (Nicolette et al., 2018) อันไม่เพียงนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตให้ชุมชนอยู่ดีกินดี และเพิ่มศักยภาพให้ชาวบ้านในท้องถิ่นและผู้เกี่ยวข้อง แต่ยังเป็นปัจจัยหนุนให้เกิดความมั่นคง

ทางสังคม การเมอืง และเศรษฐกิจ (Cockerill, Myers, & Allman, 2000) สำหรับประเทศไทย ได้มีนโยบายการส่งเสริม

งานวจิัยของกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม (อว.) ในปีงบประมาณ 2564 และ 2565 ท่ีเน้น

การใช้งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นวิจัยในลักษณะเฉพาะที่พึ่งพาการมีส่วนร่วมและภูมิปัญญาของชุมชน มาสร้างความมั่นคง

ทางเศรษฐกิจให้ชุมชน (Hongladarom, 2000) โดยกลุ่มเป้าหมาย คือ ประชาชนท่ีมีรายได้ต่ำกว่าเส้นมัธยฐาน (<5,346 

บาท/เดือน หรือร้อยละ 40 ล่าง) (Bureau of Database Development and Social Indicators, 2022) โดยการศึกษา 

ครัง้นี้ได้ทบทวนแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. ระบบและกลไกกระบวนการติดตามหนุนเสริมการดำเนินงานวิจัย ระบบและกลไกการหนุนเสริมเป็นกลไก

ตัง้ตน้ของความสำเร็จในการทำวิจัยเพื่อท้องถิ่นในทางปฏิบัต ิ(Bunrithanon & Rueangdetsuwan, 2016) โดยการจัดตั้ง

ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น รวมทั้งมีทีมระบบและกลไกการหนุนเสริม/ทีมพี่เลี้ยง (Phannan, Pattaranukrom, & 

Thongglin, 2021) เพื่อปฏิบัติภารกิจในการสนับสนุนกระบวนการวิจัยโดยการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยโครงการย่อย 

ให้ทำงานร่วมกับชาวบ้านได้อย่างเป็นระบบ ด้วยการเป็นพี่เลี ้ยงในการพัฒนาโครงการตั้งแต่การพัฒนาโจทย์  

การประสานงานติดตามตลอดจนการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา ผ่านกิจกรรมตามแผนการดำเนินงานแต่ละ

ขั้นตอน (Cockerill, Myers, & Allman, 2000) การหาช่องทางในการส่งต่อความรู้สู่ชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่วิจัย (Suwan, 

2017) รวมทั้ง การนำผลลัพธ์ของโครงการไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่อื่นเสนอแนะว่าการทำงานผ่านระบบพี่เลี้ยงเป็น

ขั้นตอนที่ทำให้ชาวบ้านสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นนักวิจัยได้ในระยะเวลาอันสั้น และเป็นเครื่องมือหลักที่ขับเคลื่อน

ให้งานวิจัยบรรลุเป้าหมายได้ในเวลาที่กำหนด ดังผล การศึกษาของ Ayers (1987) ที่ยืนยันว่ากระบวนการพี่เลี้ยงเป็น

ฟันเฟอืงสำคัญที่มีผลอย่างมากต่อความสำเร็จของโครงการวจิัย CBR 

2. การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื ถือเป็นการเชื่อมโยงของคน กลุ่มของคน หรือกลุ่มองค์กรท่ีสมัครใจท่ีจะ 

แลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันหรือทำกิจกรรมร่วมกัน ภายใต้เป้าหมายและวิธีการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ  

มีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระเท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐานของความเคารพสิทธิ 

เชื่อถอื เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน เครอืข่ายทางสังคมถือเป็นทุนทางสังคม (Social capital) ที่จะเพิ่มความสำเร็จให้กับตัว

บุคคลและองค์กร ความสัมพันธ์ที ่ดีทำให้บุคคลในองค์กรมีการเชื ่อมโยงประสานงานกันดีขึ ้น ทั ้งยังสามารถ  

ดึงทรัพยากร ของแต่ละองค์กรมาประสานเชื่อมโยงกันเพื่อให้เกิดประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Hongchayngkun 

& Thiangjanya, 2021) จากการศึกษาของ Suwan et al. (2017) ได้สนับสนุนแนวทางการขับเคลื่อนเครือข่ายเพื่อ

พัฒนาโรงเรียนโดยมหาวิทยาลัยทำหน้าที ่หลักในการประสานเครือข่าย จัดเตรียมและถ่ายทอดความรู ้โดย  

ดึงผู้ปกครอง หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชนและวัดเข้ามาเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา การสร้างและการขยาย

เครอืข่ายน้ีทำให้การบริหารสถานศกึษามคีวามเข้มแข็งและก่อให้เกิดความย่ังยนือย่างแท้จริง 

3. การถอดบทเรียนและจัดทำชุดความรู ้ การถอดบทเรียนเป็นการทบทวนหรือสรุปประสบการณ์  

การทำงานที่ผ่านมาในแง่มุมต่าง ๆ เพื่อให้เห็นถึงรายละเอียดของเหตุปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งทำให้เกิดผล

อย่างที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ท้ังท่ีสำเร็จหรอืล้มเหลว หรือการสบืค้นความรู้จากการปฏบัิตงิาน โดยใช้วิธีการสกัดความรู้
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และประสบการณ์ที ่ฝังลึกจากกลุ ่มเป้าหมายที ่ได้ร่วมการปฏิบัติงาน พร้อมทั ้งบันทึกรายละเอียด  ขั ้นตอน 

การปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงาน และความรู้ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานทั้งที่เป็นบทเรียนทางลบหรือ

บทเรียนจากความล้มเหลว และบทเรียนทางบวกหรือบทเรียนจากความสำเร็จ สิ่งสำคัญของการถอดบทเรียน คือทำ

ให้ผู้เข้าร่วมกระบวนถอดบทเรียน เป็นผู้สร้างองค์ความรูด้้วยตนเองผ่านกิจกรรมการประชุมระดม ความคิดอย่างเป็น

ระบบ มีการใช้ทักษะที่หลากหลาย เช่นทักษะการตั้งคำถามทรงพลัง ทักษะการฟังอย่างลึกซึ ้ง ความสามารถ  

ในการคดิเชงิระบบ ทักษะการทำบทบาทผู้อำนวยการ (Facilitator) ที่ดีส่งผลต่อการเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

จากเดิมไปสู่พฤตกิรรมใหม่ที่ค่อนข้างถาวร (Panich, 2020, pp. 241-250) โดยวิธีการจัดการความรู้จากการสรุปและ

ถอดบทเรียนโดยการสกัดความรู้ที่ฝังในตัวตน ออกมาเป็นองค์ความรู้นี ้ นำมาสู่การสังเคราะห์และจัดทำเป็นชุด

ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น คู่มือ และสื่อการเรียนรู้ (Poolphon, 2016) เพื่อเป็นเครื่องมือในการแบ่งปันถ่ายทอด

ความรู้สู ่บุคคลอื่นที่ต้องการศึกษาในลักษณะเดียวกันได้นำไปใช้เป็นแนวทางการในการดำเนินงานจนก่อให้เกิด  

การพัฒนาเป็นองค์ความรูใ้หม่ท่ีมีการต่อยอดอย่างต่อเนื่อง 

 

กรอบแนวคิดของการวจิัย 
ทีมระบบและกลไกได้หนุนเสริมงานวจิัยเพื่อท้องถิ่นในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดย 1) ใช้กระบวนการมี

ส่วนร่วมเชิงปฏิบัติการผ่านกระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ ่น 2) นำความรู้เชิงวิชาการในหลากหลายสาขาวิชามา      

บูรณาการร่วมกับภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสมและเป็นขัน้เป็นตอน ท้ังช่วงตน้น้ำ กลางน้ำ และ  

ปลายน้ำ 3) สร้างเครือข่ายโดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่และภาคีเครือข่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืน และ 4) นำความรู้ที่ได้จากการหนุนเสริมมาถอดบทเรียนเป็นชุดความรู้เกี่ยวกับการหนุนเสริมการทำวิจัย

เพื่อท้องถิ่น ที่มีสาระสำคัญ 3 ส่วน ได้แก่ 1) ความรู้หลักที่เป็นความรู้พื้นฐานสำหรับการทำงานร่วมกับชุมชน           

ที ่ครอบคลุมตั ้งแต่ข ั ้นตอนการก่อตั ้งทีมระบบและกลไก คุณลักษณะที่สำคัญของสมาชิกในทีม ที ่จะนำไปสู่  

การแก้ปัญหาและการสร้างความเข้าใจอย่างต่อเนื่อง 2) ความรู้เฉพาะพื้นที่ ที่มาจากการวิเคราะห์บริบทและ

สภาพแวดลอ้มของชุมชนในพื้นท่ี และ 3) แนวปฏบัิตใินการกระตุ้นให้เกิดวงจรการถ่ายโอนความรู้ ระหว่างนักวิชาการ 

นักวชิาการกับภาครัฐ ภาครัฐกับชุมชน และชุมชนกับสถานศกึษาเพื่อขยายผลการวิจัย  

 

วิธีดำเนินการวจิัย   

การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research) และอธิบายข้อเท็จจริงท่ีเกี่ยวเนื่องกับปัญหาและปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในลักษณะของการวิจัยเชิงพรรณนา 

(Description research) ตั้งแต่ขั้นการพัฒนาโจทย์วิจัย และการค้นหาทีมนักวิจัย ซึ่งประกอบด้วยนักวิจัยชุมชนและ

นักวิจัยอาจารย์ การติดตามหนุนเสริมโครงการย่อยด้วยการประชุม การอบรม การถอดบทเรียน ตลอดจนการลง

พื้นที่เพื่อดำเนินการวิจัยร่วมกับโครงการย่อยเพื่อให้ข้อเสนอแนะอันนำไปสู่การแก้ไขและดำเนินการตามแผนได้  

อย่างเหมาะสม 

          1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาได้มาจากการสำรวจพื้นที่วิจัยที่มีความต้องการในการแก้ไขปัญหา

และประชุมเพื่อค้นหาทีมวิจัยด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมควบคู่กับการพัฒนาโจทย์วิจัยจนได้
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ผู้สมัครใจเข้าร่วมดำเนินการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 1) นักวิชาการ ได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัยเกริกและนักวิจัย

เครอืข่ายสถาบันการศกึษาอื่น จำนวน 20 คน 2) ชุมชน โดยเฉพาะประชากรในกลุ่มร้อยละ 40 ท้ังชาวบ้าน ผู้นำชุมชน

ท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ รวมท้ังตัวแทนกลุ่ม/องค์กร และเครอืข่ายภาครัฐและเอกชนท่ีปฏบัิตงิานเกี่ยวข้อง

โดยตรงในโครงการฯ จำนวนประมาณ 60 คน   

          พื้นที่เป้าหมาย ชุมชนริมสายคลองพระพิมลราชา จังหวัดนนทบุรี และชุมชนบางบัว เขตบางเขน และ

กรุงเทพมหานคร  

          เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม แนวคำถามสำหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก เทปบันทึก 

กล้องถ่ายภาพ และแผนท่ี 

          2. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การศึกษาครัง้นี้มีวิธีการเก็บขอ้มูลโดยแบ่งออกเป็น 2 แหล่ง ดังนี้ 

2.1 เตรียมการ ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) จากเอกสาร และบุคคลสำคัญที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้ง

ประสานงานกับกลุ่มเป้าหมายก่อนลงพื้นที่ตามความเหมาะสม และสอดคล้องกับกิจกรรมแต่ละครั้ง ที่สำคัญ  

การลงพืน้ท่ีแต่ละครัง้ตอ้งมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

2.2 การดำเนินการติดตามหนุนเสริม การดำเนินการวิจัยใช้วิธีการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นหลักใน 

การลงพื้นที่วิจัย การจัดอบรมให้ความรู้ การติดตามหนุนเสริม การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการประชุมสรปุผล

เพื ่อนำมาสู ่การแก้ไขการดำเนินโครงการย่อยให้เป็นไปตามแผน นอกจากนี ้ได้มีการเก็บเอกสารที ่ได้จาก  

การดำเนินการหนุนเสริม เก็บภาพถ่ายทางกายภาพที่เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมที่ดำเนินการหนุนเสริมโครงการยอ่ย 

รวมถึงสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นทางการ ดังนี้ 

1) การสัมภาษณ์โดยใช้คำถามแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structure questionnaire) กับกลุ่มเป้าหมาย

หลัก ได้แก่ นักวิจัยอาจารย์ภายใต้การสนับสนุนของทีมพี่เลี้ยง จำนวน 20 คน และนักวิจัยชาวบ้านและชาวบ้าน  

ในพืน้ท่ี จำนวน 60 คน 

2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth interview) กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key informants) 

ได้แก่ หัวหน้าโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่น (โครงการย่อย) จำนวน 5 คน แกนนำและผู้ประสานงานจากชุมชน จำนวน  

25 คน รวมถึงเครอืข่ายจากหน่วยงานภาครัฐและผู้ประกอบการ จำนวน 4 คน 

          การตรวจสอบข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล เร่ิมตน้ดว้ยการจัดหมวดหมู่ของขอ้มูล ใชก้ารวเิคราะห์ข้อมูล

เชิงค ุณภาพ (Qualitative analysis) ตามวงรอบด้วยวิธ ีอ ุปมัย (Analytic induction) เพื ่อสังเคราะห์ข ้อมูลที ่ได้ 

ปรากฏการณ์ และความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากการมสี่วนร่วมในการทำกิจกรรมของชุมชน ใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อ

ชุมชนเพื่อหาบทสรุปร่วมกัน ใชแ้นวคิดและทฤษฎีท่ีศึกษาเป็นเครื่องมือในการวเิคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพื่อ

วิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม ควบคู่กับการใช้กระบวนการ Appreciation Influence Control (AIC) เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี ่ยวข้อง ประกอบไปด้วย 1) ปัจจัยและเงื่อนไขที่สัมพันธ์กับการพัฒนาชุมชน 2) แนวทางการบริหารจัดการ  

3) ข ั ้นตอนการมีส ่วนร่วมของคณะทำงาน  4) ผลลัพธ์ของโครงการ 5) การนำไปต่อยอดเชิงผลผลิต และ  

6) การปลูกฝังแนวคิดความย่ังยนื 
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ผลการวิจัย 

บริบทชุมชน 

พื้นที่คลองพระพิมลราชาเป็นพื้นที่ใหม่ในการศึกษาครั้งนี้ แต่เป็นพื้นที่เก่าแก่ที่มีประวัติศาสตร์ยาวนาน 

การเริ่มต้นศึกษา จึงเป็นการสำรวจภูมิปัญญา หรือทุนเดิมของคนในพื้นที่ เพื่อนำมาต่อยอดในการสร้างบริการหรือ

พัฒนาต่อเป็นผลิตภัณฑ์ อันจะนำมาสู่ช่องทางการสร้างรายได้และสร้างความภาคภูมิใจให้ชุมชนว่าเป็นชุมชนที่มี 

องค์ความรู้ที ่สืบทอดมาหลายชั่วคน ผ่านแนวคิด “หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” สำหรับโครงการในพื้นที่บางบัว 

กรุงเทพฯ เป็นพืน้ท่ีเดิมท่ีทำวิจัยมาอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ พ.ศ. 2558  

แนวปฏิบัติการหนุนเสริมและกำกับดูแลโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

การติดตามและหนุนเสริมโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่นจนบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วยขั้นตอนการทำงาน 3 ระยะ คือ ระยะต้นน้ำ ระยะกลางน้ำ และระยะปลายน้ำ รวม 14 

ขั้นตอน ดังภาพท่ี 1  

 

  
 

ภาพท่ี 1 กระบวนการหนุนเสริมงานวจิัยเพื่อท้องถิ่น 3 ระยะ: ตน้น้ำ กลางนำ้ ปลายน้ำ 

ท่ีมา (Phannan, Pottarnukrom, & Thongglin, 2021, p.20) 

 

ระยะต้นน้ำ เป็นขั้นตอนแรกในกระบวนการหนุนเสริม เน้นการหนุนเสริมให้กับนักวิจัยโครงการย่อยเพื่อ 

ทำความเข้าใจพื้นที่ ด้วยการจัดกิจกรรมแนะนำพื้นที่ จัดกิจกรรมพัฒนาและวิเคราะห์โจทย์วิจัยร่วมกับชุมชน ค้นหา

นักวิจัยชุมชนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการเข้าร่วมโครงการ การรวบรวมข้อมูลเบื้องต้น จนถึงการพัฒนาข้อเสนอ

โครงการ (Concept paper) เพื่อขอรับทุนกับแหล่งทุน ขั้นตอนท่ี 2 ระยะกลางน้ำ เป็นการหนุนเสริมนักวจิัยในโครงการ

ย่อยที่ประกอบด้วย นักวิจัยอาจารย์ นักวิจัยชาวบ้าน และนักวิจัยจากเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา เจ้าหน้าที่ภาครัฐ

และเอกชน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจทั้งเชิงเทคนิคและเชิงวิชาการ สร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 



 

1165 

        
  

 

วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม - กันยายน 2567  

JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY e-ISSN 2774-0390  

Volume 4 No. 3 July - September 2024 

และลงมอืปฏบัิตกิารในพื้นท่ีจริงเพื่อสรุปปัญหาและกำหนดแนวทางการแก้ไข รวบรวมขอ้มูลของชุมชน เพื่อวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และนำไปใชป้ระโยชน์ โดยระหว่างการทำกิจกรรม มีการสอดแทรกขั้นตอนการประเมินความรู้ ดังภาพท่ี 2 

ทำให้พบว่านักวิจัยมคีวามรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาการเพิ่มขึ้นหลังจากการอบรม และขั้นตอนสุดท้าย ระยะปลายน้ำ 

เป็นการจัดกิจกรรมการถอดและสรุปบทเรียน โดยมีนักวิจัยโครงการย่อยและผู้ร่วมกิจกรรมท้ังหมดนำข้อมูลมาเขียน

รายงานสรุปผล เพื่อนำผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชน และรองรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  

ของนักวิจัยโครงการย่อย ตลอดจนประสานงานกับเครือข่ายเพื่อนำผลการวิจัยไปเผยแพร่และขยายผลในพื้นที่อื่น ๆ  

ท่ีมีบริบทเชงิพื้นท่ีใกล้เคียงกัน โดย ตาราง 1 แสดงภูมปัิญญาที่นำมาใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาชุมชน และผลลัพธ์ก่อน

และหลังการดำเนนิโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ผลการประเมินความรู้/ความเข้าใจของนักวจิัยชุมชน กอ่นและหลังการอบรม 

ท่ีมา (Phannan, Pottarnukrom, & Thongglin, 2021, p. 20) 
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ตาราง 1 ภูมิปัญญาชุมชนและผลลัพธ์ก่อนและหลังการหนุนเสริมของทีมระบบและกลไก 
โครงการวิจัย พืน้ที ่ แหลง่

ทุน 

ภูมิปัญญาชุมชน ผลิตภัณฑ์ก่อน

โครงการ 

ผลิตภัณฑ์หลัง

โครงการ 

โครงการอาชีพชุมชนฯ บางบัวทอง วช. ด้านการทำมาหากิน ดอกไม้ดิน ถงุผ้า ผลิตภัณฑ์จักสานจาก

ผักตบชวา 

โครงการท่องเที่ยวชุมชนฯ ลำโพ วช. ด้านการทำมาหากิน ประมง ยกยอ อู่ต่อ

เรือไม ้

กำหนดเส้นทาง

ท่องเที่ยวนำเสนอเป็น

แผนพัฒนา 

โครงการประวัติศาสตร์ชุมชนฯ พิมลราช วช. ด้านศาสนา 

ขนบธรรมเนียม

ประเพณี 

อาหาร ประเพณี 

ความเป็นอยู่และ

เสื้อผ้า 

รือ้ฟื้นประวัติศาสตร์

พหุวัฒนธรรม นำมา

ประกอบการเรียนการ

สอนในโรงเรียนใน

พืน้ที ่

โครงการสิ่งแวดล้อมชมุชนฯ ไทรน้อย ม.เกริก ด้านการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

วัดคุณภาพน้ำใน 

ลำคลอง ด้วยการ

เลี้ยงปลาในกระชัง 

และปลกูพืชนำ้ใน

คลอง 

กำหนดระบบ

ตรวจสอบคุณภาพน้ำ, 

ให้ความรู้เร่ืองการ

บำบัดน้ำ glup กบั

โรงเรียนและชุมชน 

โครงการการมีส่วนร่วมชุมชนฯ บางเขน ม.เกริก ด้านการรักษาโรค ใชส้มุนไพรต้านโรค ลดจำนวนผูป้่วยโควิด

ไดร้้อยละ 20 และมี

คู่มือแนวทางปฏบิัติ

ภาวะโรคระบาด 

 

การสร้างเครือข่ายวิจัยร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้มแข็งและยั่งยืน  

การสร้างเครือข่ายการวิจัยใช้ 2  แนวคิด คือ 1) แนวคิดการสร้างความเป็นกลุ่มก้อน (Homophily) ด้วย 

การลงพื้นที่เพื่อทำงานร่วมกับชุมชนในการแลกเปลี่ยน รับฟัง ทำความเข้าใจปัญหา แสดงความคิดเห็น สร้าง

ประสบการณ์ร่วม และสร้างค่านิยมกลุ่มในการให้ความสำคัญกับการพัฒนาชุมชน ผลที่ได้ คือ ชุมชนและนักวิจัย  

มีพลังร่วมในการมีส่วนร่วมเพื่อทำวิจัยให้สำเร็จตามเป้าหมาย และ 2) แนวคิดการทำงานแบบใกล้ชิด (Propinquity) 

เน้นการเข้าถึงพื้นที่ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเน้น “ผลประโยชน์ร่วมของกลุ่ม” ด้วยวิธีการที่ใช้ทำให้สามารถ

สร้างเครือข่ายที่มีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จของโครงการ 3 ลักษณะ ได้แก่ เครือข่ายทุน (Node) เครือข่ายภาคี 

(Alliance) และเครือข่ายนักวิจัย (Individual) (Hongchayangkun & Thiangjanya, 2021) ทำให้ในปีการศึกษา 2564  

เกิดโครงการวิจัยใหม่จำนวน 5 โครงการ สร้างนักวิจัยชุมชนและเครือข่ายที ่ประกอบด้วย นักวิจัยอาจารย์ 

(นักวิชาการ) 29 คน นักวิจัยชาวบ้าน 82 คน เครือข่ายสถาบันการศึกษา 6 หน่วยงาน และเครือข่ายความร่วมมือทั้ง

ภาครัฐและเอกชนมากกว่า 10 หน่วยงาน ดังภาพที่ 3 ซึ่งผลลัพธ์จากการประสานงานครั้งนี้ ทำให้สามารถนำผลที่ได้

ไปผนวกเป็นนโยบายของหน่วยงานในพื้นที่พิมลราชเพื่อขยายผลให้เกิดความต่อเนื่องในปีงบประมาณต่อไป เช่น  

การเสริมอาชีพชุมชนด้วยผลิตภัณฑ์จากผักตบชวา การพัฒนาพื้นท่ีเป็นพืน้ท่ีท่องเท่ียวเชงิวัฒนธรรม เป็นต้น 
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ภาพท่ี 3 เครอืข่ายการวจิัย 

 

การแปลงผลการวิจัยและแนวปฏิบัติเป็นชุดความรู้   

เพื่อให้เกิดการถ่ายโอนความรู้ระหว่างนักวิจัยและผู้สนใจเพื่อให้นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่อง ทีมระบบ

และกลไกจึงได้จัดทำชุดความรู ้ที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพปัญหางานวิจัยเพื ่อท้องถิ ่น ความจำเป็น 

ของกระบวนการหนุนเสริม ขั้นตอนการหนุนเสริม ข้อควรระวัง ขอบเขตการมีส่วนร่วม ตลอดระยะการดำเนินงาน

ในช่วงต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ และวิเคราะห์พื้นที่ชุมชน และเสนอแนะแนวปฎิบัติในแบบฉบับที่ชุมชนสามารถ 

ทำได้และมีส่วนร่วมได้ รวมถึงการสรุปประเด็นปัญหาที่พบบ่อย แนวทางในการแก้ปัญหาเบื้องต้น และแนวทาง 

การจัดการปัญหาเฉพาะอื่น ๆ ในบริบทของชุมชน โดยได้เผยแพร่ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาจารย์ และตัวแทนชุมชน 

เพื่อนำไปใชป้ระโยชน์ในการทำโครงการวจิัยใน ปี พ.ศ. 2565 ต่อไป 

ผลลัพธ์ที่เกดิจากกระบวนการหนุนเสริม  

 ในปีการศึกษา 2564 เกิดโครงการวิจัยใหม่จำนวน 5 โครงการ สร้างนักวิจ ัยชุมชนและเครือข่าย 

ท่ีประกอบด้วย นักวิจัยอาจารย์ (นักวชิาการ) 29 คน นักวิจัยชาวบ้าน 82 คน เครอืข่ายสถาบันการศกึษา 6 หน่วยงาน 

และเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชนมากกว่า 10 หน่วยงาน ซึ่งผลลัพธ์ที่สำคัญในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

ความสำเร็จในการสร้างนักวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่มีศักยภาพในการทำงานวิจัยจนสามารถคลี่คลายปัญหาของชุมชน 

ในพืน้ท่ีได้ตามท่ีต้องการ และบรรลุวัตถุประสงค์ในระดับท่ีน่าพอใจทุกโครงการ 

 

การอภิปรายผล  
การติดตามและหนุนเสริมโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่สายคลองพระพิมลราชา จังหวัดนนทบุรี และ

บางเขน กรุงเทพฯ ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ของทีมนักวิจัยระบบและกลไก เน้นกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร

แบบมีส่วนร่วม เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่าย ส่งเสริมการบูรณาการความรู้เชิงวิชาการร่วมกับ  

ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาชุมชน ด้วยวิธีการประสานความร่วมมือกับภาคี ค้นหาปัญหาในพื้นที่ จัดลำดับ

ความสำคัญ พิจารณาความเป็นไปได้ในการทำโครงการ สร้างโจทย์วิจัยที่เหมาะสมในการสร้าง “องค์ความรู้ของ
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ชุมชน” สอดคล้องกับ Kuwasanon & Jitkrud (2019) ที่พบว่าการใช้วิจัยเป็นฐานในการเรียนรู้ จะส่งเสริมให้ชุมชน

พยายามหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาของตนเอง ส่งผลให้ชุมชนสามารถสร้างองค์ความรู้และศาสตร์ของตนเองได้ 

ซึ่งบทบาทนี้ขัดแย้งกับแนวปฏิบัติในการทำงานวิจัย CBR ของ Nicolette et al. (2018), Pelfrey et al. (2017) และ 

Amon et al. (2020) ด้วยงานวิจัยในประเทศไทยเน้นการสกัดองค์ความรู้จากชาวบ้าน เพื่อให้ชุมชนสามารถสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงในชุมชนด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ชุมชนมีทักษะในการสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงการกำหนดกลไก

ในการจัดการปัญหาอันนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพในการพึ่งพาตนเองของชุมชนท้องถิ่น ทั้งทีมระบบและกลไกยัง

ส่งเสริมให้นักวิจัยโครงการย่อยร้ือฟื้นภูมิปัญญาชุมชนและหาแนวทางนำมาใช้ประโยชน์ เพื่อสร้างความหวงแหนและ

ทำนุบำรุงให้ภูมิปัญญายังคงอยู่กับชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน รวมถึงการให้ความช่วยเหลือชุมชนในการนำ   

ภูมิปัญญาระดับท้องถิ่นมาสร้างจุดเด่นให้กับชุมชนอย่างสอดคล้องกับ Thongyindee (2023) ที่กล่าวว่า ภูมิปัญญามี

ประโยชน์ต่อการดำรงชีวิต นำไปสู่การสร้างโอกาสในการพัฒนาต่อเป็นผลิตภัณฑ์ แหล่งท่องเที่ยว หรือใช้ประโยชน์

เชิงเกษตรกรรมที่สามารถสร้างทั้งมูลค่าและลดค่าใช้จ่ายในครอบครัว และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Janead 

(2021)  ที่ศึกษารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านหัตถกรรมเครื่องจักสาน โดยพบว่าการแลกเปลี่ยน

ความรู้ในกลุ่มทำให้สมาชิกมีทักษะในการผลิตมากขึ้น ซึ่งให้ผลที่ดีกว่าการจัดเก็บความรู้ด้วยการจดจำ ทั้งนี้ใน

ระหว่างการทำงาน ยังกำหนดให้มกีารประชุมและประเมินความก้าวหนา้และรับฟังปัญหาต่าง ๆ เป็นระยะ ๆ ทุกเดือน 

เพื่อให้ทีมฯ สามารถให้ความช่วยเหลอืได้ทันที สอดคล้องกับแนวปฏบัิตขิอง Pelfrey et al. (2017) และ Nicolette et al. 

(2018) ท่ีสอดแทรกระบบประเมินเข้ากับกรอบการทำงาน เพื่อประเมินขั้นตอนของการมสี่วนร่วมของผู้ใช ้และติดตาม

ความคืบหนา้ เพื่อส่งเสริมความตอ้งการและตอบโจทย์ให้กับชุมชน 

นอกจากนี้ ทีมนักวจิัยระบบและกลไกได้กระตุน้ให้โครงการย่อยนำนักศกึษาเข้าร่วมในกิจกรรมของโครงการ 

ทำให้นักศึกษาได้เรียนรู้การนำความรู้ในชั้นเรียนไปประยุกต์ใช้กับชุมชน เข้าใจบริบทการทำงานกับชุมชนมากขึ้น  

อีกทั้ง การจัดโปรแกรมการฝึกอบรมที่หลากหลาย ยังช่วยให้นักวิจัยทำงานได้อย่างราบรื่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง

ของ Amon et al. (2020) เกี่ยวกับปัจจัย 5 ประการ ที่ส่งผลต่อชุมชนในเชิงบวก ได้แก่ การมีส่วนร่วมของชุมชน 

ความสัมพันธ์ระหว่างทมีวจิัย การมสี่วนร่วมของนักศึกษา การเข้าถึงทรัพยากร และความเชื่อม่ันของชุมชน 

แม้ว่าการสร้างความเชื่อมั่นระหว่างคนในชุมชนและนักวิชาการยากทีจ่ะพัฒนาได้ในระยะเวลาอันสั้น แต่ทีม

นักวิจัยระบบและกลไกได้ให้ความสำคัญกับการลงพื้นที่เพื่อประสานงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ติดตาม 

การดำเนนิงาน รวมถึงการสรรหานักวิชาการท่ีมคีวามรู้ความเชี่ยวชาญในด้านท่ีชุมชนต้องการพัฒนา เพื่อบูรณาการ

ความเชี่ยวชาญ และบริหารโครงการให้สามารถเข้าถึงชุมชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ Oetzel 

et al. (2018) ที่เสนอแนะให้นักวิจัยให้ความสำคัญในการทำงานร่วมกับชุมชน และการประสานงานในภาคี เพราะจะ

ส่งผลอย่างมากต่อการดำเนินโครงการให้บรรลุเป้าหมาย และผลการวิจัยของ Nicolette et al. (2018) ที ่ใช้

กระบวนการสรรหานักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมาให้ความช่วยเหลอืทีมวจิัยชุมชน  

ผลลัพธ์ที่เกิดจากกระบวนการหนุนเสริมงานวิจัย ได้สร้างเป็นชุดความรู้ระบบและกลไกในการหนุนเสริม

งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น โดยแผนการดำเนินโครงการทั้งหมด เน้นการลดความเหลื่อมล้ำด้านเศรษฐกิจฐานรากให้ชมุชน 

เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ท่ีต้องการลดจำนวนประชากรยากจนโดยเร่ิมจากการพัฒนาอาชีพเพื่อสร้างรายได้ 

ดังรายงานของ World Bank (2022) นอกจากนี้ เมื ่อแบ่งประเด็นการศึกษาแล้ว พบว่า โครงการวิจัยแบ่งตาม

วัตถุประสงค์ ได้ 5 ประเด็น คือ เศรษฐกิจชุมชน กลุ่มชาติพันธ์ุ การจัดการทรัพยากร  การท่องเท่ียว และการจัดการ

โรคระบาด ซึ่งสอดคล้องกับกรอบเป้าหมายการพัฒนาประเทศท่ีย่ังยนื หรือ Sustainable Development Goals (SDGs)  
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องค์ความรู้ใหม ่
ทีมนักวิจัยระบบและกลไก ซึ่งทำหน้าที่พี่เลี้ยงควรเป็นบุคคลที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถ

เฉพาะทางที่หลากหลาย สามารถทํางานร่วมกันเป็นทีมและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี เพื่อให้สามารถค้นหา

โจทย์วิจัยที่คมชัด มีศักยภาพในการให้คำปรึกษาการทำงานในพื้นที่  เพื่อให้ชุมชน และนักวิจัย สามารถบูรณาการ

ความเช ี ่ยวชาญของท ุกฝ ่ายมาสร ้างการเร ียนร ู ้ร ่วมก ันในร ูปแบบ “ท ําไปเร ียนร ู ้ ไป ( Active learning)” 

(Chatmaneerungcharoen & Sahakit, 2021) มีทักษะในการทำงานที่สามารถเชื่อมโยงกับหลายภาคส่วน ทั้งชุมชน  

แกนนำ ภาครัฐ และผู้ประกอบการในพื้นที่ เพื่อรวบรวมความต้องการในการแก้ปัญหาที่แท้จริงของชุมชน ซึ่งผลที่ได้

ไม่เพียงเป็นการเพิ่มมูลค่าและความถูกต้องของการวิจัย แต่ยังส่งเสริมให้ชุมชนพัฒนาตนเองด้านการคิด  วิเคราะห์ 

การแก้ปัญหา และการนำทรัพยากรท่ีมีอยู่มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ (Leekpai & Niwattrakul, 2021)  

การหนุนเสริมของทีมนักวิจัยระบบและกลไก ใช้กระบวนการสร้างพลังขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ 3 ด้าน (3P) 

คือ 1) การสร้างความรู้ความเข้าใจที่เกี ่ยวข้องกับโครงการวิจัย (Understanding power) ให้สมาชิกสามารถสร้าง

ความรู้ได้ดว้ยตนเอง มกีระบวนการลำดับความคิด มมีุมมองในการวเิคราะห์ปัญหา เข้าใจกระบวนการวจิัย และสร้าง

ความเชื่อมโยงในแต่ละส่วนท่ีมีความสัมพันธ์ได้ 2) การสร้างกำลังใจที่เข้มแข็งให้กลุ่ม (Encouragement power) โดยใช้

วิธีการร่วมดำเนินการในกิจกรรมของโครงการวิจัยย่อย ทำให้สมาชิกเกิดความสนใจ ใส่ใจ เห็นคุณค่า รักที่จะทำ

โครงการ มีความมุ่งมั่นที่จะไปให้ถึงจุดหมาย และ 3) การลงมือปฏิบัติ (Practical Power) โดยมีผู้เชี่ยวชาญ พี่เลี้ยง 

และเพื่อนนักวิจัยร่วมเรียนรู้ สร้างวินัยด้วยการทดลองฝึกฝน ตลอดจนการสร้างกระบวนการตรวจสอบเพื่อให้ผล

สะท้อนกลับในการดำเนินงานทุกครั้ง และเพื่อให้นักวิจัยสามารถนำข้อเสนอแนะที่ได้ไปตรวจสอบ ปรับปรุง และ

พัฒนาตนเอง 
ผลจากการติดตามงานวิจัยโครงการย่อย พบว่า หลายพื้นที่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ยังดำรงชีวิตด้วย 

การนำภูมิปัญญาด้านต่าง ๆ มาใช้ในการประกอบอาชีพเพื่อดำรงชีวิต ได้แก่ 1) การทำมาหากิน 2) การรักษาโรค  

3) ศิลปกรรม และ 4) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

กระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่นส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในพื้นที่ ด้วยการสร้างพลังชุมชนซึ่งยาก 

ที่จะพัฒนาในเวลาอันสั ้น (Kaewpradab, 2018) แนวทางหนึ่งที ่ให้ผลสัมฤทธิ ์ คือ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

ที่เกี่ยวเนื่องกับความต้องการ ปัญหา แนวทางการแก้ปัญหา กิจกรรม และผลลัพธ์ในการพัฒนาชุมชนให้สมาชิกและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้อย่างต่อเนื่อง ด้วยการสื่อสารที่ดีมีผลกระทบเชิงบวกต่อความพยายามในการพัฒนาตนเอง

ของชุมชนในอนาคต (Amon et al., 2020) และหากต้องการให้บรรลุเป้าหมายอย่างราบรื่นควรสื่อสารผ่านบุคคล 

ท่ีชุมชนยอมรับ เป็นต้นว่า ผู้นำชุมชน แกนนำ และผู้ใหญ่บา้น (Karamat & Kerdsap, 2021)  

ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อนักวิจัยและความสำเร็จของโครงการย่อย ได้แก่ 1) ทีมนักวิจัยระบบและ

กลไก ที่มีความสำคัญต่อผลลัพธ์ของโครงการมากที่สุด ที่จะช่วยเสริมสร้างกระบวนการและความรู้เชิงวิชาการให้ 

การทำงานแต่ละขั้นตอนลุล่วงตามเป้าหมายในเวลาที่กำหนด 2) โครงสร้างการประสานงานกับภาคี และการมี 

ส่วนร่วมของชุมชน เนื่องจากเป็นตัวแปรที่มีความเปลี่ยนแปลงสูง (Oetzel, 2018) 3) การประเมินความก้าวหน้า 

ของโครงการระหว่างการดำเนินงาน ด้วยการใช้ระบบประเมินเข้ากับกรอบการทำงานตลอดระยะเวลาโครงการ จะ

ช่วยให้สามารถปรับแต่งกระบวนการและเครื่องมือวิจัย รวมถึงประเมินสถานการณ์อย่างเป็นระบบ ว่าชุมชนได้รับ

ประโยชน์จากความรู้ของนักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญที่เข้าใจบริบทของชุมชนอย่างแท้จริงหรือไม่ เป็นการเพิ่มโอกาสใน 

การสร้างความสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์การวจิัย (Pelfrey et al., 2017)  
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ทีมนักวจิัยระบบและกลไกได้ใชก้ระบวนการหนุนเสริมโครงการวจิัยเพื่อท้องถิ่นตลอดระยะดำเนินโครงการ 

ทั้งต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยมีขั้นตอนสำคัญ ๆ 14 ขั้นตอน ทำให้การหนุนเสริมประสบความสำเร็จและ 

มีประสิทธิภาพแนวคิดหลักที่ใช้ในการหนุนเสริม ได้แก่ 1) แนวคิดการสร้างความสำนึกกลุ่ม (Homophily) ด้วยการลง

พื้นที่เพื่อทำงานร่วมกับชุมชนในการแลกเปลี่ยน รับฟัง ทำความเข้าใจปัญหา แสดงความคิดเห็น สร้างประสบการณ์

ร่วม และสร้างค่านิยมกลุ่มในการให้ความสำคัญกับการพัฒนาชุมชน ผลท่ีได้ คือ ชุมชนและนักวจิัยมพีลังร่วมในการมี

ส่วนร่วมเพื่อทำวิจัยให้สำเร็จตามเป้าหมาย และ 2) แนวคิดการทำงานแบบใกล้ชิด (Propinquity) เน้นการเข้าถึงพื้นท่ี

เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเน้น “ผลประโยชน์ร่วมของกลุ่ม” (Hongchayangkun & Thiangjanya, 2021) ด้วย

วิธีการที่ใช้ทำให้สามารถสร้างเครือข่ายที่มีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จของโครงการ 3 ลักษณะ ได้แก่ แหล่งทุน 

(Funding corporation) ภาคี (Stakeholders) และนักวิจัย (Researchers)  

ชุดความรู ้แนวปฏิบัติในการหนุนเสริมงานวิจัยเพื ่อท้องถิ ่น มีเนื ้อหาที ่ครอบคลุม  ดังนี ้ 1) นิยามและ

ความหมาย เพื่อให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจคำศัพท์ที่ใช้อธิบายกระบวนการในขั้นตอนต่าง  ๆ 2) สภาพปัญหา

งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นและความจำเป็นของกระบวนการหนุนเสริม 3) กรอบแนวคิดกระบวนการหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อ

ท้องถิ่น 4) คุณลักษณะท่ีสำคัญของนักวิจัยระบบและกลไก รวมถึงส่วนท่ีเป็นบทบาทการเป็นพ่ีเลี้ยงของนักวิจัยระบบ

และกลไกในกระบวนการหนุนเสริมตลอดระยะการดำเนินงานในระยะต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 5) กิจกรรม 

การหนุนเสริมการทำงานวิจัยเพื ่อท้องถิ่นของนักวิจัยระบบและกลไก นอกจากนี้  ยังมีส่วนของการเติมความรู้  

เคล็ดไม่ลับเกี่ยวกับการสำรวจและวิเคราะห์พื้นที่ชุมชนในแบบฉบับที่ชุมชนสามารถทำได้และมีส่วนร่วมได้ ข้อคิด  

ในการทำงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ชวนสังเกตประเด็นปัญหาที่มักพบในการทำโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่น จุดเน้นของ  

การทำงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น  และลงทา้ยดว้ยเงื่อนไขความสำเร็จของการทำงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

            1. ข้อเสนอแนะต่อนักวิจัยโครงการย่อย ในระหว่างการทำวิจัยมีปัญหาและอุปสรรคบางด้าน เช่น ทีมวิจัย 

ไม่เข้าใจบทบาท หน้าที่ในการดำเนินโครงการวิจัย เนื่องจากนักวิจัยโครงการย่อยส่วนใหญ่เป็นนักวิจัยใหม่ที่ขาด

ประสบการณ์ด้านการวิจัยเพื่อท้องถิ่น   ทำให้ไม่สามารถรวบรวมประเด็นที่ควรศึกษาได้ครอบคลุมโจทย์วิจัย 

ในคราวเดียว ทำให้ระยะเวลาในการทำโครงการไม่เป็นไปตามแผน และต้องลงพื้นที่หลายครั้ง นักวิจัยโครงการย่อย 

จึงควรทบทวนแนวคดิ-ทฤษฎีอย่างละเอยีด การประสานงานเพื่อทำกิจกรรมใด ๆ ควรดำเนนิการผ่านผู้นำที่มีบทบาท

สำคัญในการขับเคลื่อนชุมชน ทั้งยังควรนำภาคีเครือข่าย รวมถึงชุมชนเข้ามาทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ 

การขับเคลื่อนกิจกรรมมีประสิทธิภาพ และควรให้ความช่วยเหลือชุมชนในประเด็นอื่น ๆ นอกเหนือจากการวิจัย เช่น 

การประสานงานเพื่อจัดหาทรัพยากร การให้คำปรึกษาในการทำโครงการ การประสานงานกับแหล่งทุน เพื่อให้ชุมชน

สามารถดำเนนิโครงการอย่างต่อเนื่องได้ดว้ยตนเอง  

          2. ข้อเสนอแนะต่อภาครัฐ ภาครัฐควรเผยแพร่ผลงานของชุมชน และผลการดำเนินโครงการให้แก่ชุมชน 

ในพื้นที ่ เพื ่อเป็นองค์ความรู ้ และส่งเสริมให้ชุมชนที่ ยังไม่ได้เข้าร่วมการวิจัยเพื ่อท้องถิ ่นมีความตระหนักใน 

การแก้ปัญหาของชุมชนด้วยตัวเอง หรืออาจนำผลการดำเนินงานของโครงการวิจัยไปรวมในแผนการดำเนินงาน 
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ของหน่วยงาน เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาชุมชนในพื้นที่ อีกทั้งควรให้ความสำคัญกับการลด

ความเหลื่อมล้ำ ด้านความรู้ และด้านเศรษฐกิจของคนในชุมชน ด้วยการพัฒนาโครงสร้างที่ระดับฐานรากจะช่วยให้

ชุมชนสามารถบริหารจัดการได้ด้วยตนเอง และลดการพ่ึงพาภาครัฐ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

การสร้างการมสี่วนร่วมกับผู้นำชุมชนในพื้นท่ีและพื้นท่ีใกล้เคียงเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการทำวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

เนื่องจากจะได้รับทราบความคิดเห็นที่หลากหลายจากผู้เกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลตั้งต้นในการวิเคราะห์โจทย์วิจัย ทำให้

ประเมินความสำคัญและผลกระทบได้กว้างขวางขึ้น ทั้งนี้ การศึกษาบทบาทของตัวแปรแทรกซ้อนต่าง ๆ รวมถึง

ทุนเดิมของชุมชนที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการวิจัย และผลลัพธ์ของกระบวนการตัดสินใจของชุมชน ล้วนมีความสำคัญ

ต่อการเลือกสรรประเด็นในการศึกษา อีกตัวแปรที่มีผลโดยตรงกับการทำโครงการ คือ วิธีคัดเลือกและกำหนด

บทบาทของบุคคลที่เข้าร่วมโครงการ จึงควรศึกษาจุดอ่อน จุดแข็งรายบุคคล ด้วยมีผลต่อการเพิ่มขีดความสามารถ

ของนักวิจัยชาวบ้านและการทำงานให้สำเร็จตามเวลาท่ีกำหนด 

 

กิตติกรรมประกาศ 
การวจิัยนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของ งานวจิัย “กระบวนการหนุนเสริมงานวจิัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวทิยาลัยเกริก เพื่อ

สร้างเศรษฐกิจฐานรากที่ยั่งยนื ของชุมชนในสายคลองพระพิมลราชา จังหวัดนนทบุรี” ทีมระบบและกลไกขอขอบคุณ

มหาวทิยาลัยเกรกิ ท่ีให้ทุนสนับสนุนโครงการวจิัยนี้  และโครงการวจิัยย่อย 2 โครงการ พร้อมท้ังขอขอบคุณสำนักงาน

การวจิัยแห่งชาติ ท่ีให้ทุนสนับสนุนโครงการวจิัยย่อย 3 โครงการในคร้ังน้ี 
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