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บทคัดย่อ 
          การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการความรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสงักัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 339 

คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านการจัดการความรู้ของครู มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง .80-1.00 ค่าอำนาจจำแนก

ระหว่าง .38-.63 และค่าความเชื่อม่ัน .76 ส่วนด้านคุณภาพผู้เรียน มคี่าความเท่ียงตรงระหว่าง .80-1.00 ค่าอำนาจ

จำแนกระหว่าง .36-.56 และค่าความเชื่อม่ัน .73 และสถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  

ผลการวจิัยพบว่า 1) การจัดการความรู้ของครู ประกอบด้วย (1) การกำหนดความรู้ (2) การแสวงหาและสร้างความรู้ 

(3) การจัดระบบความรู้ (4) การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ และ (5) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 2) การ

จัดการความรู้ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3 ) การจัดการ

ความรู้ของครูมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมคีวามสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับปานกลาง 4) การจัดการความรู้ของครู ด้านการกำหนดความรู้มีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านการประมวลผลและกลั่นกรองความรู้มอีิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 โดยร่วมกันพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนได้ร้อยละ 43.10 5) แนวทางในการพัฒนาการจัดการความรู้ของ

ครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนม ี2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดความรู้ และ 2) ด้านการประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ 
           

คำสำคัญ: การจัดการความรู้; คุณภาพผู้เรียน; การกำหนดความรู้; การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้  
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Abstract 
This study aimed to investigate teacher knowledge management that affected student quality of 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2. The sample group included 339 
participants of administrators and teachers in schools under by Sakon Nakhon Primary Educational Service 
Area Office 2, academic year 2022. They were obtained using multi-stage random sampling. The instrument 
used to collect data was a set of 5-rating scale questionnaires. The part of teacher knowledge 
management indicated content validity index ranged between .80-1.00, discrimination power index ranged 
between .38-.63 and reliability value index at .76, whereas the part of student quality obtained content 
validity index ranged between .80-1.00, discrimination power index ranged between .36-.56 and reliability 
value index at .73. Statistics used in data analysis included frequency, percentage, mean, standard 
deviation, Pearson correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis. The study revealed 
that, 1) Components of teacher knowledge management comprised knowledge identification, knowledge 
creation and acquisition, knowledge organization, knowledge codification and refinement, knowledge 
access, knowledge sharing and learning. 2) Teacher knowledge management, in overall, was at high level. 
and The student quality, in overall, was at high level. 3) Teacher knowledge management showed positive 
correlated to student quality at moderate level with statistical significance at .01. 4) Teacher knowledge in 
Knowledge management knowledge identification influenced on student quality with statistical significance 
at .01. Knowledge codification and refinement influence on student quality with statistical significance at 
.05. The components predicted the student quality at 43.10 percent. 5) Guidelines for developing teachers' 
knowledge management affecting student quality consisted two  aspects, namely 1) knowledge 
identification and 2) knowledge codification and refinement. 

 

Keyword: knowledge management; student quality; knowledge identification; knowledge codification and Refinement 

 

ความสำคัญของปัญหาการวิจัย 
            ความรู้เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพงาน เป็นสิ่งที่มีคุณค่าและมีลักษณะเฉพาะตัว เพราะ

ความรู้เป็นสิ่งท่ีมีไม่จำกัด ยิ่งใช้ ยิ่งเพิ่ม ยิ่งใชม้ากยิ่งมีคุณค่าเพ่ิมมากขึ้นเท่านั้น และยิ่งบุคลากรในองค์กรมคีวามรู้มาก

เท่าใด ก็ยิ่งสามารถเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ขึน้อีก และยังสามารถนำเอาความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น จึงกลายเป็นวงจรท่ี

เพิ่มพูนได้ในตัวเองอย่างไม่สิ้นสุด ที่เรียกว่า “วงจรการเรียนรู้” (บุญดี บุญญากิจ และคณะ, 2548, หน้า 7-8) การท่ี

องค์กรจะรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันได้นั้น จะขึ้นอยู่กับความสามารถของบุคลากรในองค์กรที่ทำให้วงจรการ

เรียนรู้นี้หมุนได้รวดเร็วและต่อเนื่อง ซึ่งองค์กรจะต้องมีกระบวนการที่เป็นระบบในการค้นหา สร้าง รวบรวม จัดเก็บ 

เผยแพร่ ถ่ายทอด แบ่งปัน และใช้ความรู้ กระบวนการที่ว่านี้ คือ การจัดการความรู้ องค์ประกอบสำคัญของการ

จัดการความรู้ คือ คน เทคโนโลยี และกระบวนการความรู้ โดย “คน” ถือว่าเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญท่ีสุด เพราะเป็น

แหล่งความรู้ และเป็นผู้นำเอาความรู้ไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์  

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นกำลังของชาติให้
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เป็นมนุษย์ท่ีมีความสมดุลท้ังดา้นร่างกาย ความรู้คุณธรรม มจีิตสำนกึในความเป็นพลเมอืงไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่น

ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์เป็นประมุข มคีวามรู้และทักษะพื้นฐานรวมท้ังเจตคติท่ี

จำเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชพี และการศกึษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญบนพื้นฐานความเชื่อ

ว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีปัญญา มคีวามสุขเพื่อให้เกิด

กับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ช่วยให้เกิ ด สมรรถนะ

สำคัญ คือ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการ

ใชทั้กษะชีวิต และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยมีุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือให้สามารถอยู่

ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมคีวามสุข (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2551, หนา้ 4-7) การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน จึงต้องจัดให้ ครอบคลุมทั้งด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ด้านคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึง

ประสงค์ ด้านความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ด้านการคิดเป็น ทำเป็น และด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (สำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน, 2555, หน้า  21-56) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2 เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ทำหน้าที่กำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริมสนับสนุน การดำเนินงานของ

โรงเรียนต่าง ๆ ภายในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ตามบทบาทและหน้าที่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พุทธศักราช 

2546 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพและให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการศกึษาอย่างจรงิจังท้ังระบบ และเป็นไปตามท่ีรัฐบาลมีนโยบายปฏิรูป

ประเทศไทย ได้ประกาศยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และเป็นไปตามกระทรวงศึกษาธิการที่กำหนด

นโยบายสำคัญที่ทุกภาคส่วนตอ้งร่วมมือและช่วยกันดำเนนิการให้ประสบความสำเร็จ โดยมีเป้าประสงค์สำคัญ ได้แก่ 

ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพที่สอดคล้องเหมาะสมกับการเสริมสร้างความมั่นคง  ผู้เรียนมีสมรรถนะและ

ความสามารถในการแข่งขันท่ีสนองความต้องการของตลาดงานและประเทศ ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มคีุณภาพ และมี

ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง  และเสมอภาคประกอบกับโลก

สมัยใหม่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงท่ีท้าทาย  

 จากการรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปีของสถานศึกษา  ปีการศึกษา 2562 ในระดับ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของ

ผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับคุณภาพดี มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการโดยรวมอยู่ในระดับคุณภาพดี 

มาตรฐานท่ี 3 การจัดประสบการณ์ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญโดยรวมอยู่ในระดับคุณภาพดี ซึ่งจากการประเมินตนเองทำ

ให้สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีข้อค้นพบโดยรวมด้านการพัฒนา  ได้แก่ 1) 

กระบวนการเขียน SAR ของสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่ถูกต้อง 2) เนื้อหารายงานไม่สะท้อนข้อมูลประจักษ์ในเชิง

ประเมินของบางประเด็น 3) เนื้อหารายงานขาดรายละเอียดข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  4) การระบุระดับ

คุณภาพไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในโดยระบุเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก  5) ผลการ

ประเมินคุณภาพไม่เป็นไปตามเกณฑ์ความเหมาะสม 6) สถานศึกษาวิเคราะห์ปัญหาหรือข้อควรพัฒนาไม่ชัดเจน 7) 

สถานศึกษาเสนอแผนพัฒนาเพื่อให้มาตรฐานที่สูงขึ้นไม่เหมาะสมไม่สอดคล้องปัญหาหรือจุดควรพัฒนา  8) การเอา

ประเด็นพิจารณามาระบุเป็นผลการพัฒนาหรือจุดเด่น 9) การระบุคำในแต่ละมาตรฐานของแต่ละระดับการศึกษาไม่
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ถูกต้อง 10) ปกกับเนื้อหาข้างในไม่สัมพันธ์กัน 11) การนำเสนอรูปแบบกราฟไม่เหมาะสมกับขอ้มูล 12) มเีอกสารอา้งอิง

มากแต่ขาดเอกสารสำคัญ เช่น คำสั่งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 13) การระบุแผนปฏิบัติการ

ใน SAR และ 14) ใส่รูปภาพและเอกสารแนบในภาคผนวกจำนวนมากเกินไปแต่ไม่สอดคล้องกบัรายงาน (สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2564) 

 การจัดการความรู้ (Knowledge management: KM) เป็นเครื่องมือที่ยอมรับกันว่ามีความสำคัญและเป็น

ประโยชน์เกิดผลดีต่อการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาและการเรียนรู ้อย่างเป็นระบบให้บรรลุเป้าหมาย  โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวนหนึ่งหมื่นกว่าแห่งที่ต้องจัดการศึกษาให้เป็นกระบวนการพัฒนาผู้เรียน

อย่างเต็มตามศักยภาพ เป็นคนดี เป็นคนเก่งและเป็นคนที่มีความสุขท่ามกลางสภาวะกระแสสังคมโลกใหม่ที่ส่งผล

กระทบต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  ตลอดจนสภาพแวดล้อมและระบบการปฏิบัติงานของ

สถานศกึษาขนาดเล็กเหล่านัน้ส่วนใหญ่อยู่ในสภาพท่ีขาดแคลนและมีข้อจำกัดดา้นทรัพยากรทางการบริหาร อาทิ ครู

ไม่ครบชั้นเรียน ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก งบประมาณทางการศึกษามีอย่างจำกัด ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและ

อุปกรณ์ เป็นต้น ซึ่งสภาพการณ์เหล่านั้นก็เกิดขึ้นกับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เช่นเดียวกัน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2564) 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การจัดการความรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู ้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ซึ ่งผลการวิจัยที่ได้ จะใช้เป็นข้อมูล

สารสนเทศในการปรับปรุง แก้ไขปัญหา และเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อ

ประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงคข์องการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการจัดการความรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาระดับการจัดการความรู้ของครู และคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้ของครูและคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของการจัดการความรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 5. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการความรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 1. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของครู 

  ทฤษฎีการจัดการความรู ้ (Knowledge Spiral หรือ ECI Model) ของ Nonaka & Takeuchi, (1959) เป็น

ทฤษฎีหนึ่งของการบริหารจัดการความรู้ที่สามารถเข้าใจได้งาน และเหมาะกับบริบทของคนไทยที่นิยมการถ่ายทอด

ความรู้จากคนสู่คน และสามารถอธิบายจากมุมมองของความรู้ Explicit knowledge และ Tacit knowledge สลับไปมา

ได้ จนเกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ไม่หยุดนิ่ง เป็นวงจรหมุนเวียนตลอดเวลา (คณะกรรมการจัดการความรู้ วิทยาลัย

เชยีงราย, 2555, หน้า 25) 

  SECI Model แบ่งการแลกเปลี่ยนความรู้ออกเป็น 4 วธีิ คือ 

   1. Socialization เป็นการแบ่งปันความรู้จาก Tacit knowledge สู่ Tacit knowledge คือ จากคนไปสู่คน 

โดยแลกเปลี่ยนประสบการณ์ตรงของผู้สื่อสารระหว่างกันอาจอยู่ในรูปการพูดคุยระหว่างกันอย่างไม่เป็นทางการ  

รูปแบบการประชุมพูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณ์ วธีิแกปั้ญหาในงาน การสอนงานระหว่างหัวหนา้และลูกน้อง 

   2. Externalization เป็นการดึงความรู้จาก Tacit knowledge ออกมาเป็น Explicit knowledge คือดึง

ความรู้จากภายในตัวคนถ่ายทอดออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น ตำรา คู่มอืปฏบัิตงิาน เป็นต้น 

   3. Combination เป็นการรวบรวมความรู้ท่ีได้จาก Explicit knowledge ออกมาเป็น Explicit knowledge 

คือ รวบรวมความรู้จากหนังสอื ตำรา Explicit knowledge มาสร้างเป็นความรู้ประเภท Explicit knowledge ใหม่ ๆ 

   4. Internalization เป็นการนำความรู้จาก Explicit knowledge กลับเข้าไปเป็นความรู้ Tacit knowledge 

คือการนำความรู้ท่ีเรียนรู้มาไปปฏบัิตจิรงิ เช่น หัวหน้างานเขียนคู่มอืการปฏบัิตงิาน (เป็น Explicit) เมื่อลูกน้องอ่านแล้ว

สามารถทำงานได้ จะเกิดเป็นความรู้ประสบการณ์อยู่ในตัวลูกนอ้ง SECI Model แบ่งการแลกเปลี่ยนความรู้ออกเป็น 4 

วิธี คือ (1) Socialization เป็นการแบ่งปันความรู้จาก Tacit knowledge สู่ Tacit knowledge คือ จากคนไปสู่คน โดย

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ตรงของผู้สื่อสารระหว่างกันอาจอยู่ในรูปการพูดคุยระหว่างกันอย่างไม่เป็นทางการ รูปแบบ

การประชุมพูดคุย แลกเปลี ่ยนประสบการณ์ วิธีแก้ปัญหาในงาน การสอนงานระหว่างหัวหน้าและลูกน้อง (2) 

Externalization เป็นการดึงความรู้จาก Tacit knowledge ออกมาเป็น Explicit knowledge คือดึงความรู้จากภายในตัว

คนถ่ายทอดออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น ตำรา คู่มอืปฏบัิตงิาน (3) Combination เป็นการรวบรวมความรู้ท่ีได้จาก 

Explicit knowledge ออกมาเป็น Explicit knowledge คือ รวบรวมความรู ้จากหนังสือ ตำรา Explicit knowledge มา

สร้างเป็นความรู้ประเภท Explicit knowledge ใหม่ ๆ (4) Internalization เป็นการนำความรู้จาก Explicitk Knowledge 

กลับเข้าไปเป็นความรู้ Tacit knowledge คือการนำความรู้ที่เรียนรู้มาไปปฏิบัติจริง เช่น หัวหน้างานเขียนคู่มือการ

ปฏบัิตงิาน (เป็น Explicit) เมื่อลูกน้องอ่านแล้วสามารถทำงานได้ จะเกิดเป็นความรู้ประสบการณ์อยู่ในตัวลูกนอ้ง 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน  

  คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ด้านคุณภาพผู้เรียน ตามแนวทางการประเมิน

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 6 มาตรฐาน ประกอบด้วย 

  1. ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดี และมีสุนทรียภาพ หมายถึง ผู้เรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ ออกกำลังกาย

สม่ำเสมอ มนีำ้หนักส่วนสูง และม ีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน รู้จักปอ้งกันและหลีกเลี่ยงจากสิ่งเสพติด

ให้โทษ สภาวะที่ เสี่ยงต่อความรุนแรง โรค ภัย อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ เห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ กล้า 
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แสดงออกอย่างเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติผู้อื่น รวมทั้ง แสดงออกถึงอารมณ์และ ความรู้สึกซาบซึ้ง 

เห็นคุณค่าในศิลปะอันงดงาม ความไพเราะ น่ารื่นรมย์ของดนตรี พัฒนาฝึกฝนซึมซับจนเป็นนิสัยในชีวิตประจำวัน 

สามารถสร้างผลงาน จากการเข้าร่วมกิจกรรมดา้นศลิปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ กีฬา/นันทนาการตามจินตนาการได้ตามวัย 

  2. ผู้เรียนมี คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ หมายถึง ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ เอื้ออาทรต่อผู้อื่น กตัญญูกตเวทีต่อบุพการีและผู้มีพระคุณ 

ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีความตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์ 

และพัฒนาสิ่งแวดล้อม และเป็นคนดีของสังคม 

  3. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

หมายถึง ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุดแหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง  ๆ มีทักษะใน

การอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และตั้งคำถาม เพื่อค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นเพื่อการเรียนรู้ระหว่างกัน และสามารถใช้เทคโนโลยใีนการเรียนรู้และนำเสนอผลงาน 

  4. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์  ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสม

เหตุผล หมายถงึ ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ และคิดได้ตลอดแนว มกีารจัดระเบียบ ความคิด ใช้

เหตุและผลในการอ้างอิงแนวคิด สรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู สื่อสารโดยการ พูดหรือเขียนตามความคิด

ของตนเอง นำเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง มี ความคิดริเริ่ม และสร้างสรรค์ผลงานด้วย

ความภาคภูมใิจ กำหนดเป้าหมาย คาดการณ ์และตัดสนิใจ แก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ 

  5. ผู้เรียนมคีวามรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร หมายถงึ ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยท้ัง 8 

กลุ่มสาระ มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญ ตามหลักสูตร และมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 

เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศกึษา กำหนด รวมท้ังมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 

  6. ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ

สุจริต หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถในการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผนการทำงาน ดำเนินงานตาม

แผนอย่างรอบคอบ เอาใจใส่ มานะ พากเพียร มีการตรวจสอบทบทวน การทำงาน เป็นระยะ ๆ จนงานที่ดำเนินการ

บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดจนสำเร็จ อย่างมีคุณภาพ ทำงานอย่างมีความสุข มุ่งมั่น

พัฒนางาน และภูมใิจในผลงานของตนเอง สามารถ ทำงานเป็นหมู่คณะได้มีความรู้สกึที่ดีต่ออาชพีสุจริต สามารถบอก

แหล่ง ข้อมูลเกี่ยวกับอาชพี และหาความรู้เกี่ยวกับอาชพีท่ีตนเองสนใจ  

 

กรอบแนวคิดของการวจิัย 
จากการที่ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  1) การ

จัดการความรู้ของครู ได้ศึกษาจากงานวิจัยของ พวงพรรณ แสงนาโก (2559) สุชาดา หวังดี (2560) พัชนี กาสุริย์ 

( 2 5 60 )  Davenport, de Long & Beer ( 1998) Tiwana (2000)  Maral (2001) แ ล ะ  McKeen & Smith (2003)  ไ ด้

องค์ประกอบของการจัดการความรู ้ จำนวน 5 ด้าน 2) คุณภาพผู้เรียน ตามแนวทางการประเมินคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  6 มาตรฐาน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2554, หนา้ 5) 
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาวิจัยเชงิสำรวจ ผู้วิจัยได้กำหนดขัน้ตอนการวจิัย ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการจัดการความรู้ของครูและคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 การดำเนนิงานในระยะนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนนิการ ดังนี้  

 1.1. การศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ผู้วิจัยศึกษาหลักการและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จากตำรา เอกสารวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และใช้การ

วเิคราะห์เนื้อหา (Content analysis) แจกแจงประเด็นสรุป สังเคราะห์ และเรียบเรียงเนื้อหา เพื่อนำไปสังเคราะห์กรอบ

แนวคิดของการวจิัย 

 1.2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการความรู้ของครูท่ีส่งผล

ต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อนำข้อมูลไป

ประกอบการกำหนดกรอบแนวคิดของการวจิัย  

การจัดการความรูค้ร ู

  1. การกำหนดความรู้ 

  2. การแสวงหาและสร้างความรู้ 

  3. การจัดระบบความรู้ 

  4. การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ 

  5. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 

 

คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

1. ผู้เรียนมสีุขภาวะท่ีด ีและมีสุนทรียภาพ  

2. ผู้เรียนม ีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์  

3. ผู้เรียนมทัีกษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง  

    รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

4. ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิด 

    สร้างสรรค์ ตัดสนิใจแก้ปัญหาได้อย่างมสีตสิมเหตุผล  

5. ผู้เรียนมคีวามรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 

6. ผู้เรียนมทัีกษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถ 

   ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติท่ีดตี่ออาชีพสุจรติ 

 

แนวทางพัฒนาการจัดการความรู้ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา เขต 2 
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 ระยะที่ 2 การศึกษาการจัดการความรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 175 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 

2,460 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 192 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,268 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2565) 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2565 ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตำราง Krejcie 

and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 43) จำนวน 331 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัย

ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน และกลุ่มครูผู้สอน จำนวน 264 คน 

ได้มาโดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวน

วรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ลักษณะคำถามเป็นแบบเลอืกตอบ (Check list) 

 ตอนที่ 2 การจัดการความรู้ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

 ตอนท่ี 3 คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 แบบสอบถาม

มลีักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

  ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ มลีักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended form) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ถึงโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ

ข้อมูลจาก ผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งเป็นผู ้บริหารโรงเรียน และครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 339 คน 

 2. ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องพร้อมช้ีแจงรายละเอยีด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถามนี้ 

เพื่อทำความเขา้ใจให้ตรงกันในการตอบแบบสอบถาม 

 3. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและการลงพื้นที่จริง 

เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกแก่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน พร้อมทั้งชี้แจงรายละเอียด ความมุ่งหมายของการ

ออกแบบสอบถาม 

 4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำแบบสอบถามไปประมวลผล และ

วเิคราะห์ข้อมูลต่อไป  
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การวิเคราะห์ข้อมลู 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ใชส้ถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage)     

 2. การวิเคราะห์ระดับ 1) การจัดการความรู้ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา เขต 2 2) คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ใช้สถิติ 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน 

  3.1 การวเิคราะห์สถิติเชงิอา้งอิง เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้ของครูและ

คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพยีร์สัน (Pearson product-moment correlation coefficient) 

  3.2 การศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความรู้ครูมีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) โดย

กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการความรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 โดยผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณอำนาจพยากรณ์ของการจัดการความรู้ ด้านที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มาร่างแนวทางพัฒนา 

จากนั้นนำร่างแนวทางพัฒนา ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน พจิารณา แลว้นำแนวทางพัฒนาการจัดการความรู้ของ

ครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความเหมาะสมเบื้องต้นและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นปรับปรุงแก้ไขใน

ส่วนที่บกพร่อง แล้วจัดทำแนวทางพัฒนาการจัดการความรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ฉบับสมบูรณ์ 

 

ผลการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการจัดการความรู้ของครูและคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 การจัดการความรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การกำหนดความรู้ 2) การแสวงหาและสรา้งความรู้ 3) การจัดระบบความรู้ 4) 

การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ 5) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 

 คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 

1) ผู้เรียนมสีุขภาวะท่ีด ีและมีสุนทรียภาพ 2) ผู้เรียนม ีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 3) ผู้เรียนมทัีกษะ

ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 4) ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด

อย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 5) ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตาม

หลักสูตร 6) ผู้เรียนมทัีกษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมเีจตคตท่ีิดตี่ออาชพีสุจริต 
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 ระยะที่ 2 การศึกษาการจัดการความรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

  1. ผลการวิเคราะห์ระดับระดับการจัดการความรู ้ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังตาราง 1 
 

ตาราง  1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการจัดการความรู้ครูในโรงเรียนสังกดัสำนักงาน 

             เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

ด้านท่ี การจัดการความรู้ 𝑥̅   S.D. ความหมาย 

1 การกำหนดความรู้ 4.26 .64 มาก 

2 การแสวงหาและสรา้งความรู้ 4.26 .65 มาก 

3 การจัดระบบความรู้ 4.25 .65 มาก 

4 การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ 4.27 .61 มาก 

5 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 4.31 .62 มาก 

 รวม 4.27 .53 มาก 
 

           จากตาราง 1 พบว่า การจัดการความรู้ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  =4.27) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มกีารจัดการความรู้อยู่ในระดับ

มาก ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (𝑥̅  =4.31) รองลงมาคือ ด้านการ

ประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ (𝑥̅  =4.27) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ด้านการจัดระบบความรู้ (𝑥̅  =4.25) 

  2. ผลการวิเคราะห์ระดับปคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

           การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 

ด้านท่ี คุณภาพผู้เรียน 𝑥̅   S.D. ความหมาย 

1 ผู้เรียนมสีุขภาวะท่ีดี และมีสุนทรียภาพ 4.28 .54 มาก 

2 ผู้เรียนม ีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านยิมท่ีพึงประสงค ์ 4.47 .48 มาก 

3 ผู้เรียนมทัีกษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการ

เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 4.41 .51 มาก 

4 ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิอย่างเป็นระบบคิด

สร้างสรรค์ ตัดสนิใจแก้ปัญหาได้อย่างมสีตสิมเหตุผล 4.27 .55 มาก 

5 ผู้เรียนมคีวามรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 4.35 .58 มาก 

6 ผู้เรียนมทัีกษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถ

ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติท่ีดตี่ออาชีพสุจรติ 4.36 .56 มาก 

รวม 4.35 .45 มาก 



 

   741 

 

 

วารสารวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 เมษายน - มิถุนายน 2567  

JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY e-ISSN 2774-0390  

Volume 4 No. 2 April - June 2024 

 

            จากตาราง 2 พบว่า คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  =4..35) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีคุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับมาก ทุก

ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผู้เรียนมี คุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ (𝑥̅  =4.47) รองลงมา คือ 

ผู้เรียนมทัีกษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (𝑥̅  =4.41) ส่วนด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์ ตัดสนิใจแก้ปัญหาได้อย่างมสีติสม

เหตุผล (𝑥̅  =4.27)  

 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้ของครูและคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า การจัดการความรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวม (TKNW) มีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวม (TQUA) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r=.658) 

 4. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการจัดการความรู้ของครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดงัตาราง 3 

 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของการจัดการความรู้ของครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน 

           สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตัวแปรพยากรณ์ B Std.. (β) t P-value 
Collinearity 

Tolerance VIF 

(Constant) 1.954 .159  12.311 .000   

การกำหนดความรู้ .128 .031 .182 4.172 .000** .629 1.590 

การแสวงหาและสรา้งความรู้  .052 .079 .076 .661 .509 .434 2.306 

การจัดระบบความรู้ .122 .080 .177 1.531 .127 .494 2.024 

การประมวลผลและกลัน่กรองความรู้  .181 .072 .247 2.524 .012* .487 1.588 

การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ .077 .086 .107 .899 .369 .568 1.459 

R=.663, R2=.439, R2Ad=.431, F=52.168, Sig=.000** 

 

 จากตาราง 3 พบว่า การจัดการความรู้ด้านการกำหนดความรู้ (β=.182) มีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .0 1 และ

ด้านการประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ (β=.247) มอีทิธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยสามารถร่วมกันทำนายระดับคุณภาพผู้เรียน

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ร้อยละ 43.10 (R2Adj=.431) ยกเว้นการ

จัดการความรู้ดา้นการแสวงหาและสร้างความรู้ ด้านการจัดระบบความรู้ และด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้  
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 ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการความรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการจัดการความรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 2 พบว่า การจัดการความรู้ ด้านการกำหนดความรู้ และด้านการ

ประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษา เขต 2 ดังนัน้ จึงควรหาแนวทางพัฒนาการจัดการความรู้ของครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. แนวทางพัฒนาการจัดการความรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ด้านการกำหนดความรู้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนควรมกีารส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์สภาพ

ความพร้อมของโรงเรียนในการจัดการความรู้ ควรมกีารส่งเสริมให้ครูสามารถสร้างความตระหนักให้บุคลากรทุกฝ่าย

เห็นความสำคัญของการจัดการความรู้ ควรมีการส่งเสริมให้ครูเตรียมแผนการจัดการความรู้ในการรับนโยบายเรื่อง

การจัดการความรู้ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเพื่อนามาปฏิบัติ  ควรมีการส่งเสริมให้ครู

จัดทำแผนเตรียมความพร้อมดา้นเทคโนโลยี เช่น อนิเตอร์เน็ต เว็บบล็อก เป็นต้น ในการจัดการความรู้อย่างเหมาะสม 

ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รับโอกาสไปทัศนศึกษา ดูงานด้านการจัดการความรู้ของสถานศึกษาอื่นหรือ

ไป ศึกษาดูงานในหน่วยงานเอกชนอยู่เสมอ ควรมีการส่งเสริมให้ครูสามารถกำหนด ประเด็นในการจัดการความรู้ที่

สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ควรให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการเบื้องต้นเรื่องการจัดการความรู้

แก่บุคลากรและผู้ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการความรู้ได้อย่างเหมาะสม ควรจัดให้ครูได้ประชุมร่วมกันเพื่อจัดทำ

แผนกำหนดประเด็นในการจัดการความรู ้ อยู่เสมอ ควรมีการส่งเสริมให้ครูสรุปและรายงานผลในการกำหนด

เป้าหมายวิสัยทัศน์ ทิศทางที่สถานศึกษาต้องการจัดการความรู้ ควรมีการส่งเสริมให้ครูรวบรวมและบันทึกข้อมูลที่

จำเป็นเพื่อประโยชน์ในการวเิคราะห์และปรับปรุงแผนให้ดีขึ้นต่อไป 

  2. แนวทางพัฒนาการจัดการความรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ด้านการประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ ได้แก่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้

โรงเรียนจัดทำหรือปรับปรุงความรู้ให้เป็นเนื้อหาในรูปแบบ ของเอกสารตามหมวดหมู่เกี่ยวกับความรู้ให้เป็นมาตรฐาน

เดียวทั้งองค์กร ควรส่งเสริมให้โรงเรียนดำเนินการปรับปรุงเอกสารโดยใช้ภาษาเดียวกันทั่วทั้งโรงเรียนเพื่อให้เข้าใจ

ข้อมูลตรงกัน ควรส่งเสริมให้โรงเรียนประมวลความรู้อยู่ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย  และสามารถนำไปใช้ได้อย่างสะดวก 

ควรส่งเสริมให้โรงเรียนแต่งตั้งคณะทำงานกลั่นกรองความรู้ให้เป็นหมวดหมู่ก่อนนำไปใช้ และผู้บริหารโรงเรียนควรมี

การส่งเสริมใหค้รูในโรงเรียนสามารถนำความรู้ท่ีได้มาใชใ้นโรงเรียน ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มศักยภาพในรูปแบบของตนเอง 

 

การอภิปรายผล 
 1. ผลการวิจัยจากการศึกษาระดับการจัดการความรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า การจัดการความรู้ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  =4.27) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มกีารจัดการความรู้อยู่ในระดับ

มาก ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (𝑥̅  =4.31) รองลงมาคือ ด้านการ

ประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ (𝑥̅  =4.27) ด้านการกำหนดความรู้ (𝑥̅  =4.26) ด้านการแสวงหาและสร้างความรู้    
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(𝑥̅  =4.26) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการจัดระบบความรู้  (𝑥̅  4.25) ผลการวิจัยในครั้งนี้ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ (สุชาดา หวังดี, 2560) ได้ทำการศึกษาการจัดการความรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มศูนย์ภัทรบูรพา  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวจิัยพบว่า การจัดการความรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มศูนย์ภัทร

บูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านทุกข้ออยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ(สุทิน เจริญอินทร์, 2560) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ของครู สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การ

จัดการความรู้ของครู สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 โดยรวมและรายด้านมีการ

ปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก (ค่าเฉลี ่ย=4.38) สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อุดมรัตน์ จรัสศรี,2560) ได้ทำการศึกษา 

การศึกษาสภาพการจัดการความรู้ของครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง ผลการวจิัยพบว่า ครูโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยรามคำแหงมีความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการความรู้ของครูเกี่ยวกับองค์ประกอบการจัดการความรู้  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (จรยิา แซ่อึง้, 2563) ได้ทำการศกึษา การจัดการความรู้

กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า การจัดการความรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแห่งสภา

ครสิตจักรในประเทศไทย โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 และรายดา้นมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

  2. ผลการวิจัยจากการศึกษาระดับคุณภาพผู ้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา เขต 2 พบว่า คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  =4..35) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มคีุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้เรียนมี คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ (𝑥̅  =4.47) รองลงมา คือ ผู้เรียนมี

ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (𝑥̅  =4.41) ผู้เรียนมีทักษะใน

การทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต (𝑥̅  =4.36) ผู้เรียนมีความรู้

และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร (𝑥̅  =4.35) ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดี และมีสุนทรียภาพ (𝑥̅  =4.28) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำท่ีสุด คือ ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์ ตัดสนิใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 

(𝑥̅  =4.27) ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุรพล พิมพ์สอน, 2557) ได้วิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนา 

คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการศึกษาพบว่า คุณภาพ

ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 41 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้าน มคีุณภาพอยู่ในระดับดี สอดคล้องกับงานวจิัยของ (อมรรัตน์ เชงิหอม, 2557) ได้

พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน ผลการวจิัยพบว่า คุณภาพผู้เรียนโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวจิัยของ (พงษ์ศักดิ ์ศริิโอภา,2563) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

คุณภาพผู้เรียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 1 มีระดับ

คุณภาพอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (กีรติ ฉิมพุฒ, 2565) การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

ผลการวจิัยพบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากำแพงเพชร ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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       3. ผลการวิจัยจากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้ของครูและคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 และการศึกษาอำนาจพยากรณ์ของการจัดการความรู้ของครู

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 พบว่า การจัดการความรู้

ของครูโดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 

2 โดยภาพรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธ์

ทางบวก (r=.658) และการจัดการความรู้ด้านการกำหนดความรู้ (β=.182) มีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และด้านการประมวลผล

และกลั ่นกรองความรู ้ (β=.247) มีอิทธิพลต่อคุณภาพผู ้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 โดยสามารถร่วมกันทำนายระดับคุณภาพผู้เรียนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ได้ร้อยละ 43.10 (R2Adj=.431)  

 จากผลการวจิัยแสดงให้เห็นว่า การจัดการความรู้ของครู มคีวามสำคัญและส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนเป็น

อย่างมาก เนื่องจากการจัดการความรู้ (Knowledge management: KM) เป็นเครื่องมือที่ยอมรับกันว่ามีความสำคัญ

และเป็นประโยชน์เกิดผลดีต่อการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบให้บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวนหนึ่งหมื่นกว่าแห่งที่ต้องจัดการศึกษาให้เป็นกระบวนการพัฒนาผู้เรียน

อย่างเต็มตามศักยภาพ เป็นคนดี เป็นคนเก่งและเป็นคนที่มีความสุข ดังที่ (ณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์, 2552, หน้า 20) ได้

กล่าวว่า การจัดการความรู้ช่วยในการพัฒนาต่อยอดทักษะในการแก้ปัญหาขององค์กร โดยการรวบรวมประสบการณ์

จากผู้เชี่ยวชาญ ทั้งวิธีการทำงาน กฎเกณฑ์การทำงาน วิธีการใช้เอกสารสำคัญประกอบการทำงาน (Repository) 

แหล่งความรู้ (Portal) ที่ต้องใช้อ้างอิงในการทำงานทั้งที่ที ่มีอยู่บนอินทราเน็ตภายในองค์กร  หรือบนอินเทอร์เน็ต

ภายนอกองค์กร รายชื ่อผู ้เกี ่ยวข้องหรือผู ้เชี ่ยวชาญ  (Contacts) รวมทั ้งสารสนเทศที่ใช้ในการทำงาน (Working 

information) ที่มีประโยชน์ในการเรียนรู้ ทำงาน แก้ปัญหา และตัดสินใจ ดังนั้นการจัดการความรู้ ทำให้องค์กรเพิ่ม

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาในงานสำคัญ ๆ ขององค์กรที่ต้องการความรู้ความสามารถและประสบการณ์พิเศษ 

โดย(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หน้า 7-8) ได้ให้ความสำคัญของการจัดการความรู้ดังนี้ 1) เพื่อ

พัฒนาตน พัฒนาบุคคลและพัฒนาองค์การ ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 2) เพื่อการสื่อสาร ถ่ายทอดประสบการณ์และทักษะระหว่างบุคคลและร่วมกันในเวลาที่รวดเร็ว  เป็น

การพัฒนางานและพัฒนาองค์การ 3) ทำให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และมีทักษะที่ดีในการปฏิบัติงาน มีการ

ปรับเปลี่ยนระบบการผลิตให้ทันสมัยอย่างต่อเนื ่อง  ส่งผลให้มีความเข้มแข็งและมั่นคง 4) เป็นการปรับเปลี ่ยน

กระบวนการปฏิบัติงาน การผลิต จำเป็นที่จะต้องพัฒนาความรู้ มีการจัดการความรู้ที ่นามาใช้ในกิจกรรม ช่วย

ประหยัดเวลาและต้นทุน 5) ช่วยให้องค์การดำเนินกิจการ ภารกิจอยู่รอดได้อย่างยั่งยืน เช่น เมื่อบุคลากรลาออก 

เกษียณอายุ หรือมีการเปลี่ยนงานใหม่อาจทำให้ความรู้และประสบการณ์หายไปกับตัวบุคคล 6) ความก้าวหน้า

ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และนวัตกรรมทำให้การทำงานมคีวามรวดเร็วขึน้ จึงจำเป็นท่ีจะต้องพัฒนาความรู้เพิ่ม

มากขึ้น เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เป็นประโยชน์ รวมทั้ง (น้ำทิพย์ 

วิภาวิน, 2555, หน้า 20-21) กล่าวถึง ประโยชน์ของการจัดการความรู้ ได้แก่ การยกระดับความรู้ของบุคคล การนำ

องค์การก้าวสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารราชการ องค์การและชุมชน ได้แก่ 



 

   745 

 

 

วารสารวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 เมษายน - มิถุนายน 2567  

JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY e-ISSN 2774-0390  

Volume 4 No. 2 April - June 2024 

1) การยกระดับความรู้ของบุคคล การจัดการความรู้ทำให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ของคนในองค์การให้มีความมั่นใจ

ตนเองเป็นชุมชนที่เรียนรู้ร่วมกันที่มีการสั่งสมและจัดระบบให้พร้อมในการนำไปใช้ประโยชน์  เพื่อป้องกันการสูญหาย

ของความรู้และภูมิปัญญา เช่น กรณีที่บุคลากรเกษียณอายุ ลาออก หรือเสียชีวิต จึงควรแปรรูปความรู้ให้เป็นทุน ซึ่ง

เป็นการเพิ่มคุณค่า และรายได้ให้กับองค์การ เป็นการพัฒนาความสามารถที่จะแบ่งปันความรู้ที่ได้เรียนรู้มาให้กับคน

อื่น ๆ ในองค์การและนำความรู้ไปปรับใช้กับงานที่ทำอยู่ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  การจัดการความรู้จึงเป็นการ

พัฒนาคน และพัฒนาองค์การ เพื่อสร้างสรรค์ให้บรรลุเป้าหมายของแผนกลยุทธ์เป็นการเปลี่ยนวัฒนธรรมอำนาจใน

แนวดิ่งไปสู่วัฒนธรรมความรู้ในแนวราบ ทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของานในระดับดีขึ้น ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์าร 

เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน เพิ่มขีดความสามารถในการตัดสินใจและวางแผนดำเนินงานให้รวดเร็ว และดีขึ้น เพราะมี

สารสนเทศที่น่าเชื่อถือช่วยสนับสนุนการตัดสินใจ 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การจัดการความรู้ช่วยพัฒนา

องค์การให้เป็นองค์การที่เข้มแข็ง สามารถแข่งขันกับองค์การอื่นได้ 3) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารราชการ การ

บริหารองค์การและพัฒนาชุมชนในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้

พร้อมในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย

หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 หมวด 3 มาตรา 11 ซึ่งหน่วยงานภาครัฐจะต้องปฏิบัติให้

เป็นไปตามพระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 11 

นี้ ซึ่งเป็นเรื่องของการนำหน่วยราชการไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  (Learning organization: LO) โดยให้

หน่วยงานแต่ละหน่วยเริ่มจากการจัดการความรู้ เพราะการจัดการความรู้เป็นจุดเริ่มที่จะนำไปสู่องค์การแห่งการ

เรียนรู้ โดยมีสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เป็นหน่วยงานที่ทำหน้าที่ในการติดตามและ

ประเมินผล ส่วนด้านการจัดการความรู้เพื่อการพัฒนาชุมชนหรือเรียกว่าจัดการความรู้ชุมชน เป็นกิจกรรมที่ทำให้

ชุมชนนัน้ ๆ อยู่รวมกันอย่างปกติสุข และสามารถถ่ายทอดให้คนในชุมชนได้ และสามารถนำมาปฏบัิตไิด้ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ กมลชนก ศรีสุดา (2564) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนกับ

ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศกึษา ด้านคุณภาพผู้เรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ผลการวจิัย พบว่า การปฏบัิตงิานของครูผู้สอน กับประสิทธิผลตามมาตรฐานการศกึษาด้านคุณภาพ

ผู้เรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ควรเสริมสร้างและพัฒนาการจัดการความรู้ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการจัดระบบความรู้ เนื่องจากเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด โดยโรงเรียนควรนำ

ความรู้ของครูจากการปฏบัิตมิาประมวลสังเคราะห์เพื่อเป็นฐานข้อมูล เพื่อให้ครูสามารถนำความรู้ท่ีจัดเก็บไว้นำไปใช้

ประโยชน์ได้ ให้ครูสามารถเข้าถึงความรู้ที่จัดเก็บเป็นระบบได้ง่าย และโรงเรียนควรวางระบบจัดเก็บข้อมูลข่าวสารท่ี

ง่ายต่อการนำไปใช ้

 2. หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ควรเสริมสร้างและพัฒนา คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ด้านผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ
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สมเหตุผล เนื ่องจากเป็นด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำที่สุด โดยฝึกฝนและการพัฒนาให้นักเรียนรู ้จักกำหนดเป้าหมาย  

คาดการณ ์และตัดสนิใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ ให้นักเรียนสามารถสรุปความคิดจากเร่ืองท่ีอ่าน ฟัง และดูได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และให้นักเรียนมคีวามคิดริเร่ิม และสร้างสรรค์ผลงานดว้ยความภาคภูมใิจ 

 3. จากผลการวิจัยพบว่า การจัดการความรู้ด้านการกำหนดความรู้ และด้านการประมวลผลและกลั่นกรอง

ความรู้ มีอำนาจพยากรณ์ต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

2 ตามลำดับ ดังนั้นควรมีการส่งเสริมเพื่อพัฒนาการจัดการความรู้ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ท้ัง 2 ด้านนี้ ให้ดีขึ้นกว่าเดมิ 

 4. หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ควรมีการพัฒนาการจัดการความรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยการส่งเสริมให้ครูรู ้จักรวบรวมและบันทึกข้อมูลที่จำเป็นเพื่อ

ประโยชน์ในการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนให้ดีขึ้นต่อไป ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพ

ความพร้อมของโรงเรียนในการจัดการความรู้ มีการเตรียมแผนการจัดการความรู้ในการรับนโยบายเรื่องการจัดการ

ความรู้ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อนำมาปฏิบัติ โรงเรียนควร

จัดทำหรือปรับปรุงความรู้ให้เป็นเนื้อหาในรูปแบบ ของเอกสารตามหมวดหมู่เกี่ยวกับความรู้ให้เป็นมาตรฐานเดียวทั้ง

องค์กร และควรส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนสามารถนำความรูท่ี้ได้มาใช้ในโรงเรียน ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มศักยภาพใน

รูปแบบของตนเอง 
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