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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้  

การวิจัยเชิงปริมาณด้วยการสังเคราะห์เอกสารและสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งการดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น  

2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง ขั้นตอนที่ 2  

การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 

5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสารและแบบสอบถาม  

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย และ  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสังเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1 . ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางขององค์การ 2) การกำหนด  

กลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 5) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ และ  

6) กระบวนการคิดในระดับสูง 2. การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 5 คน พบว่า ทั้ง 6 องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ; ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์; ผู้บริหารสถานศกึษา 
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Abstract 
  The purposes of this research was to study the components of school administrators’ strategic leadership 

using quantitative research by synthesizing documents and interviewing experts and the research was divided 

into two steps: Step 1: 10 related researches were synthesized the concepts and theories Step 2:  

the appropriateness of the strategic leadership elements of the school's administrators were assessed by five 

experts, by using purposive sampling. This research instrument was both document synthesis and questionnaire. 

The data were analyzed frequency, percentage, mean, standard deviation, and by content analysis. The results 

of the study were as follows: 1. Educational institution administrators' strategic leadership consisted of six elements: 

1) setting the direction the direction of the organization; 2) setting strategies; and 3) formulating strategies for 

implementation. 4) organizational culture; 5) controlling and evaluating strategies; and 6) high-level thinking 

processes moreover. 2. Five experts evaluated the appropriate strategic leadership components and determined 

that all six components were at the most appropriate level. 

 

Keyword: leadership; strategic leadership; school administrators  

 

ความสำคัญของปัญหาการวิจัย  

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มี

คุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและ  

ยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัตประเทศต่าง  ๆ ทั่วโลก จึงให้ความสำคัญและทุ่มเท 

กับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลกควบคู่กับธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้

ความสำคัญกับการจัดการศกึษาให้คนไทยมทัีกษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 1)  

 ภาวะผู้นำกลยุทธ์มีความสำคัญมากต่อความสำเร็จของกิจการขององค์การ ช่วยให้ผู ้บริหารสามารถ 

มองเห็นภาพรวมและขอบเขตได้กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมี  

ความลึกซึ้งในการวิเคราะห์ปัญหาในระดับที่มีนัยสำคัญต่ออนาคตขององค์การซึ่งสามารถกล่าวได้ว่าภาวะผู ้นำ  

กลยุทธ์จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการกำหนดและการดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ภายในองค์การตามทิศทางที่ชัดเจน 

และเป็นเครื่องนำทางที่เป็นรูปธรรมสำหรับสมาชิก โดยช่วยให้สมาชิกเข้าใจในวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และทิศทาง  

ท่ีแน่นอนขององค์การ ไม่ก่อให้เกิดความสับสนหรือความขัดแย้งในการทำงาน ทำให้องค์การสามารถบรรลุ เป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อองค์การในการสร้างความเข้าใจ ระหว่างการทำงาน

และบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น บุคลากร ชุมชน กลุ่มผลประโยชน์ และหน่วยงาน

ราชการที่สามารถติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงาน และความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ ช่วยให้
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องค์การสามารถดำเนินงานและใช้ทรัพยากรในการแข่งขันอย่างมีประสิทธภิาพ และได้ผลสำเร็จดีกว่าการบริหารงาน

ตามปกติ เนื่องจากการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีการศึกษา วิเคราะห์ และจัดระบบความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์  

ขององค์การอย่างรัดกุมและชัดเจน ทำให้การดำเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีระบบและ  

มีประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการเปลี ่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทของ สังคม มีเทคนิคหรือกลยุทธ์  

การดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ โดยเฉพาะการแก้ปัญหา การตัดสินใจ และดูแลผู้รับบริการอย่างใกล้ชิด (นนทกร 

อาจวิชัย และมารสิา ไกรฤกษ์, 2554, หนา้ 112-118) ดังนัน้ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้นำต้องมี

ในการโน้มน้าวใจบุคคลให้ปฏิบัติงานและช่วยให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ณิรดา เวชญาลักษณ์ , 

2560, หนา้ 169)  

 ผู้บริหารโรงเรียนจึงสมควรต้องมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เพื่อกำหนดทิศทางของสถานศึกษาผ่านทางวิสัยทัศน์

และกลยุทธ์ต้องมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน พิจารณาถึง

ความอยู่รอดของโรงเรียนต่อไปในอนาคตท่ามกลางกระแสของการเปลี่ยนแปลงเพื่อบริหารและพัฒนาโรงเรียนให้เกิด

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล (กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน, ปิยพงษ์ สุมตตกิุล และไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557, หนา้ 201) 

 จากความสำคัญข้างตน้จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มคีวามสำคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้องพัฒนา

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นและประสบความสำเร็จไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษา

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปใช้เป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมเพื่อนำมาสรา้งกรอบแนวคิดของการวิจัย สรุปดังนี้ 

 การกำหนดทิศทางขององค์การ กมลชนก สุกแสง (2559, หน้า 22) กล่าวว่า การกำหนดทิศทางของ

องค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีความสามารถในการมองไปอนาคตและกำหนดวิสัยทัศน์  

ได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงจากสถาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน เพื่อให้องค์การมีทิศทางและเป้าหมาย 

ท่ีชัดเจน 

 การกำหนดกลยุทธ์  นันทิยา คงเมือง (2565, หน้า 53) กล่าวว่า การนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนด 

กลยุทธ์หมายถึง สามารถวางแผนกำหนดอนาคตได้ โดยอาศัยการนำฐานสาระข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์ จุดเด่น  

จุดด้อย ปัญหาและอุปสรรค รวมถึงบริบทขององค์กร ผนวกรวมกับแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนางาน กำหนด

นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐานของหน่วยงานต้นสังกัด มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียน บรรลุ

เป้ามาหมาย และในการวางแผนดำเนนิงานตามกลยุทธ์ 

 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  พิชิต โกพล (2559, หน้า 55-56) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการนำกลยุทธ์ที่ได้กำหนดขึ้นไปดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การที่ได้
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กำหนดไว้ ภายใต้ภาวะผู้นำที่เหมาะสม สามารถกำหนดกลยุทธ์ที่สนับสนุน มีระบบการให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจ  

ในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรมและโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน และมี  

การวางแผนปฏิบัติ ประกอบด้วย การสร้างกลยุทธ์ สนับสนุน การสร้างระบบการให้รางวัล การใช้ภาวะผู้นำ การจัด

องค์กรท่ีเหมาะสม และการวางแผนปฏบัิตกิาร 

 การสร้างวัฒนธรรมองค์การ  นันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์ชัย (2564, หน้า 36-37) กล่าวว่า การสนับสนุน

วัฒนธรรมองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการสร้างค่านิยม ความเชื่อ และความเข้าใจ  

ในรูปแบบพฤติกรรม การปฏิบัติร่วมกันที่เป็นที่ยอมรับและยึดถือปฏิบัติ ตลอดจนยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมของ  

การเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ มีหลักการดำเนินชีวิตทั้งการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

มีความซื่อสัตย์โปร่งใสถูกต้องสามารถตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ ในหน้าที่ของตนแสดงออกซึ่งความมีน้ำใจ  

มีทักษะการสื่อสารในการเปลี่ยนแปลง และแก้ปัญหาเฉพาะหน้า เตรียมความพร้อมในการปรับตัว สามารถยืดหยุ่น 

ในการดำเนินการ ทั้งการยอมรับความเสี่ยง รวมถึงมีทักษะการทำงานร่วมกัน เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน เข้าใจ

การดำเนนิการต้ังแต่ตน้จนจบ 

 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ อังศุมาลิน กุลฉวะ (2561, หนา้ 33) กล่าวว่า การควบคุมและประเมิน

กลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถเกี่ยวกับกระบวนการวัด และการประเมินผล

การปฏบัิตงิานท่ีได้มกีารวางแผนไวม้กีารประเมินกลยุทธ์และการปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่า

การปฏิบัติงานสามารถบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา มีการควบคุมกลยุทธ์ โดยการวัดผลการปฏิบัติงาน  

ท่ีเกิดขึ้นจรงิ และประเมินเปรียบเทียบผลการปฏบัิตงิานกับเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด มกีารปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์และ

ผลการปฏบัิตงิานเพื่อให้ได้ตามเป้าหมายและมาตรฐานท่ีกำหนด 

 กระบวนการคิดในระดับสูง Dubrin (2004, pp.339 - 342) กล่าวว่า ผู้นำที่มีความเข้าใจระดับสูง คือ  

การคิดเชงิกลยุทธ์ตอ้งอาศัยทักษะดา้นความเข้าใจท่ีเกิดขึ้นในระดับสูง มีความสามารถในการสรุปข้อมูล และประมวล

ข้อมูลมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และปรับประยุกต์ทักษะด้านต่าง ๆ เพื่อนำไปกำหนดเป็น

แผนปฏิบัติการตามสภาพแวดล้อม เรียกว่าการคิดเชิงระบบ ซึ่งทำให้การบริหารงานในแต่ละฝ่ายได้ทำงานร่วมกัน

เพื่อให้บรรลุวัตุประสงค์ 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย  

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด

และงานวจิัยของนักวิชาการและนักวิจัย 10 แหล่ง ดังนี้ กมลชนก สุกแสง (2559) พชิติ โกพล (2559) รุ่งนภา นริงบุตร 

(2561) อังศุมาลิน กุลฉวะ (2561) เจษฎา อินทา (2564) นันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์ชัย (2564) นันทิยา คงเมือง (2565) 

สุพรรณี ศรีโท และกฤษกนก ดวงชาทม (2566) Dess & Miller (1993) และ Dubrin (2004) สรุปและกำหนด 

กรอบแนวคิดของการวจิัยดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวจิัยในครัง้นี้ใชร้ะเบียบวธีิวิจัยเชงิคุณภาพ โดยจำแนกการดำเนนิการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ 

    ในขัน้ตอนนี้ผู้วจิัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

 1.1 การวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

      ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและ

นักวจิัย ดังนี้ กมลชนก สุกแสง (2559) พชิติ โกพล (2559) รุ่งนภา นริงบุตร (2561) อังศุมาลิน กุลฉวะ (2561) เจษฎา 

อินทา (2564) นันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์ชัย (2564) นันทิยา คงเมือง (2565) สุพรรณี ศรีโท และกฤษกนก ดวงชาทม

(2566) Dess & Miller (1993) และ DuBrin (2004) 

 1.2 การสังเคราะห์ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี่จาก

แหล่งขอ้มูลและสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ต้ังแต่ 4 ขึ้นไปหรือตัง้แต่ร้อยละ 40 ของความถี่ท้ังหมด และนำผลท่ีได้

จากการสังเคราะห์ในขัน้ท่ี 1 ไปเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะขององค์ประกอบในขัน้ต่อไป 

2. ข้ันตอนที่ 2 การประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

    ในขัน้ตอนนี้เป็นการเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามกับผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 5 คน โดยเลอืกมาแบบเจาะจง 

ได้แก่  

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

1) การกำหนดทิศทางขององค์การ  

2) การกำหนดกลยุทธ์  

3) การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ  

4) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ  

5) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์  

6) กระบวนการคิดในระดับสูง 

การสังเคราะห์เอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเหมาะสม 
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     2.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา มีประสบการณ์สอน

ในสถาบันอุดมศึกษาไม่นอ้ยกว่า 10 ป ีจำนวน 1 คน  

     2.2 ผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการพเิศษ และมีคุณวุฒิระดับปริญญาโท ด้านการบริหาร

การศึกษา และมีประสบการณ์บริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ป ีจำนวน 2 คน  

    2.3 ครู ท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการพเิศษ และมีคุณวุฒิระดับปริญญาโททางการศกึษาและมีประสบการณ์

การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  

 เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยมีวิธีการสร้างดังต่อไปน้ี 

 1. การสร้างเครื่องมือ 

       1.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสังเคราะห์

เอกสาร และแบบสอบถาม 

       1.2 ศึกษาวิธีการสร้างและสร้างเครื่องมือจากทฤษฎ ีหลักการ แนวคดิและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 

       1.3 นำแบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบและ

ให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมาย 

       1.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ  

ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์และจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูล 

 2. ลักษณะเครื่องมือ 

       2.1 แบบสังเคราะห์เอกสารสร้างขึ้นเพื่อใชใ้นการวิเคราะห์สังเคราะห์เอกสารโดยการแจกแจงความถี่

โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ในการคัดเลือกองค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางขององค์การ 2) กำหนดกลยุทธ์  

3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 5) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์  และ  

6) กระบวนการคดิในระดับสูง 

       2.2 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สร้างขึ ้นเพื ่อใช้สำหรับ

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยใชเ้กณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert five's 

rating scale) ซึ่งได้กำหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ตามความเหมาะสมขององค์ประกอบ ดังนี้  

5 หมายถึง มากที่สุด 4 หมายถึง มาก 3 หมายถึง ปานกลาง 2 หมายถงึ น้อย และ 1 หมายถึง น้อยท่ีสุด 

การวิเคราะห์ข้อมลู  

 การวจิัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 

  1. แบบสังเคราะห์เอกสารใชว้ธีิการแจกแจงความถี ่และหาร้อยละ   

  2. แบบสอบถาม ใชเ้พื่อประเมินองค์ประกอบ โดยการหาคา่เฉลีย่ (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมมากที่สุด 
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     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมนอ้ย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะน้อยท่ีสุด 

 ผู้วิจัยไดก้ำหนดเกณฑ์คา่เฉลี่ยต้ังแต่ 3.51 ขึน้ไปถอืว่าเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความเหมาะสม 
   

ผลการวิจัย 
 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ซึ่งได้จากการศึกษาจากเอกสารและงานวจิัย

ท่ีเกี่ยวข้อง ดังตาราง 1 

 

  ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

          

               ชื่อนักการศึกษา 
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1. การกำหนดทิศทางขององค์การ           10 100 ✓ 
  - การกำหนดทิศทางขององคก์าร ✓ ✓ ✓  ✓    ✓     

  - การกำหนดทิศทางขององคก์ร    ✓  ✓        

  - การกำหนดวิสัยทัศน ์       ✓ ✓  ✓    

2. กระบวนการคิดในระดับสูง           4 40 ✓ 
  - กระบวนการคิดในระดับสูง  ✓            

  - ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง        ✓  ✓    

  - ความคิดความเข้าใจระดับสงู       ✓       

3. การวางแผนความคาดหวัง        

การสร้างโอกาส สร้างอนาคต 
          3 30  

  - การวางแผนความคาดหวัง การสรา้ง

โอกาส สร้างอนาคต 
      ✓ ✓  ✓    

4. การกำหนดกลยุทธ์           6 60 ✓ 
  - การกำหนดกลยุทธ ์  ✓  ✓ ✓         

  - ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้า

ต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ ์
      ✓ ✓  ✓    
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               ชื่อนักการศึกษา 
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5. การนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ           5 50 ✓ 
  - การกำหนดกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ ✓ ✓  ✓          

  - การนำกลยุทธ์ไปสูก่ารปฏิบัต ิ   ✓           

  -  การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ       ✓         

6. การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ์           5 50 ✓ 
  - การควบคมุและประเมินผลกลยทุธ์  ✓ ✓ ✓ ✓         

  - การจัดตั้งควบคมุองค์กรให้สมดลุ      ✓        

7. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ           5 50 ✓ 

  - การสรา้งวัฒนธรรมองค์การ ✓  ✓           

  - การสนับสนุนวฒันธรรมองคก์ารที่มี

ประสิทธิภาพ 
    

 
✓  

   
   

  - วัฒนธรรมขององคก์าร     ✓         

  - การปลูกฝังวฒันธรรมขององคก์าร         ✓     

8. การมีวิธีคิดเชิงปฏิวัต ิ           3 30  

  - การคิดเชงิปฏิวัต ิ       ✓ ✓  ✓    

9. การออกแบบองค์กร           2 20  

  - การออกแบบองคก์ร      ✓   ✓     

10. การบริหารทรัพยากรในองค์การ           2 20  

  - การบรหิารทรัพยากรในองค์การ      ✓        

  - การบรหิารจัดการทรัพยากรมนุษย์   ✓           

รวม 3 5 5 4 5 5 5 5 3 5    

  

 ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร จากตาราง 1 พบว่า มีนักวิชาการ

จำนวน 10 แหล่งได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบ

ดังกล่าว พบว่า มีองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร จำนวน 10 องค์ประกอบ ผู้วิจัยจึงใช้เกณฑ์  

การคัดเลือกองค์ประกอบความถี่ที่ร้อยละ 40 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ทั้งหมด 

จำนวน 6 องค์ประกอบ โดยผู้วิจัยได้ลำดับความถี่ขององค์ประกอบจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางของ

องค์การ 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 5) การควบคุมและ

ตาราง 1 (ต่อ) 
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ประเมินผลกลยุทธ์ และ 6) กระบวนการคดิในระดับสูง 

 

ตาราง 2 การแสดงผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบ พฤตกิรรมบ่งชี้ 
ความเหมาะสม 

X  S.D. ความหมาย 

1. การกำหนด

ทิศทางของ

องค์การ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนำข้อมูลของโรงเรียนมา

วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก

สถานศกึษาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

4.40 .55 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารนำข้อมูลไปวางแผนได้

สอดคล้องกับการบริหารงานไดอ้ย่างถูกตอ้งและ

เหมาะสม 

4.80 .45 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกำหนดวสิัยทัศน์ พันธ

กิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ท้ังในปัจจุบันและ

อนาคตเป้าหมายอย่างชัดเจน 

4.40 .55 มาก 

รวม 4.53 .23 มากที่สุด 

2. กำหนดกลยุทธ์ 1. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการ

วางแผนงานล่วงหนา้ได้อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 
4.60 .55 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีำหนดวัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัด การวเิคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของขอบข่ายงาน

ในปีท่ีผ่านมาได้อยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

4.60 .55 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการ

ตัดสนิใจเลอืกกลยุทธ์ท่ีดท่ีีสุดเพื่อนำไปใชไ้ด้อย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม 

4.80 .45 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารปฏบัิตงิานเป็นไปตาม

การวางแผนงานตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 
4.20 .84 มาก 

รวม 4.55 .25 มากที่สุด 

3.การนำกลยุทธ์ 

ไปปฏบัิติ 

1. ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการนำ     

กลยุทธ ์ท ี ่กำหนดไว ้ไปปฏ ิบ ัต ิให ้สอดคล ้องกับ

ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนจัดบุคคลให้

เหมาะสมกับงาน 
4.60 .55 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามรีะบบการให้รางวัลเพื่อเป็น

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานได้อย่างเหมาะสม 
4.40 .55 มาก 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ พฤตกิรรมบ่งชี้ 
ความเหมาะสม 

X  S.D. ความหมาย 

 

4. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามีกระบวนการบริหาร

จัดการอย่างเป็นระบบในการกำหนดขั้นตอนการ

ดำเน ินงานตามกลย ุทธ ์ ได ้อย ่างถ ูกต ้องและ

เหมาะสม 

4.20 .84 มาก 

 

5. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการให้คำปรึกษาแก่ผู้

ปฏิบัติในการนำกลยุทธ์ไปใช้ได้อย่างถูกต้องและ

เหมาะสม 

4.80 .45 มากที่สุด 

 รวม 4.60 .32 มากที่สุด 

 

1. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการศึกษาวิธีการปฏิบัติ 

ค่านิยม ความเชื่อ และความเข้าใจของโรงเรียนตาม

บริบทของโรงเรียน 

4.20 .45 มาก 

 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจของ

โรง เร ียน และบ ุคลากร โดยวางแนวในการ

ปฏบัิตงิานร่วมกัน 

5.00 .00 มากที่สุด 

 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้และเข้าใจในพฤติกรรม ซึ่งจะมุ่งให้เกิดความ

รับผิดชอบ ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.60 .55 มากที่สุด 

 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวัดผลที่ได้มาตรฐาน 

เพื่อให้ได้ผลย้อนกลับแก่ครูเพื่อที่จะได้หาแนวทาง

ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 

4.40 .55 มาก 

 รวม 4.55 .34 มากที่สุด 

5. การควบคุมและ

ประเมินผลกลยุทธ์ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้กระบวนการวัดและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงที่ได้มีการ

วางแผนไว้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

4.20 .45 มาก 

2. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามีกระบวนวัดและการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่า

กระบวนการวัดและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์

เป้าหมายของโรงเรียน 

5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ พฤตกิรรมบ่งชี้ 
ความเหมาะสม 

X  S.D. ความหมาย 

 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์

ผลการปฏิบัติงาน เพื ่อให้ได้ตามเป้าหมายและ

มาตรฐานท่ีกำหนดได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

4.40 .55 มาก 

 รวม 4.53 .42 มากที่สุด 

6. กระบวนการคิด

ในระดับสูง 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจแนวคิดต่างๆ 

อย ่างม ี เหต ุผลในระด ับส ูงอย ่างถ ูกต ้องและ

เหมาะสม 

4.80 .45 มากที่สุด 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดอย่างเป็นระบบ

เพื่อให้เห็นวิธีการและปัญหาโครงสร้างสัมพันธ์ คิด

อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดกระบวนการใหม่ๆ ใน

การบริหารโรงเรียน 

4.40 .55 มาก 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษามีการคิดพจิารณาไตร่ตรอง

กลยุทธ์และข้อมูลต่างๆ เพื่อวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามขอบข่าย

งานได้อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 

4.80 .45 มากที่สุด 

 รวม 4.67 .23 มากที่สุด 

 รวมท้ังองค์ประกอบ 4.67 .30 มากที่สุด 

 

จากตาราง 2 ผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน พบว่า  

1. ผลการประเมินองค์ประกอบหลักภาพรวม พบว่าทั้ง 6 องค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.67, 

S.D. = .30) การกำหนดทิศทางขององค์การ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = .23) กำหนด 

กลยุทธ์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 4.55, S.D. = .25) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีความเหมาะสม 

ในระดับมากที่สุด ( X = 4.60, S.D. = .32) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 

4.55, S.D. = .34) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = .42) 

และกระบวนการคิดในระดับสูง มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 4.67, S.D. = .23)  

2. ผลการประเมินองค์ประกอบรายด้าน มีรายละเอียดดังนี ้ 2.1 การกำหนดทิศทางขององค ์การ  

มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = .23) ประกอบด้วย 3 ตัวบงชี้ ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการนำข้อมูลของโรงเรียนมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

มีความเหมาะสมในระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = .55) 2) ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารนำข้อมูลไปวางแผนได้

สอดคล้องกับการบริหารงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 4.80, S.D. = 
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.45) 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

เป้าหมายอย่างชัดเจน มีความเหมาะสมในระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = .55)  

 2.2  การกำหนดกลยุทธ์ มีความเหมาะสมในระดับมากที ่ส ุด ( X = 4.55, S.D. = .25) ประกอบด้วย  

4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนงานล่วงหน้าได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 4.60, S.D. = .55) 2) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของขอบข่ายงานในปีที่ผ่านมาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม มีความเหมาะสม  

ในระดับมากที่สุด ( X = 4.60, S.D. = .55) 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์  

ที่ดีที ่สุดเพื่อนำไปใช้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 4.80, S.D. = .45)  

4) ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานเป็นไปตามการวางแผนงานตามกลยุทธ์ของโรงเรียน มีความเหมาะสม  

ในระดับมาก ( X = 4.20, S.D. = .84) 

 2.3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 4.60, S.D. = .32) ประกอบด้วย  

5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการนำกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 5.00, S.D. = .00) 2) ผู ้บริหารสถานศึกษา 

มกีารวางแผนจัดบุคคลให้เหมาะสมกับงาน มคีวามเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.60, S.D. = .55)  3) ผู้บริหาร

สถานศึกษามีระบบการให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม มีความเหมาะสมในระดับมาก  

( X = 4.40, S.D. = .55) 4) ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบในการกำหนดขั้นตอน

การดำเนินงานตามกลยุทธ์ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม มีความเหมาะสมในระดับมาก ( X = 4.20, S.D. = .84)  

5) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการให้คำปรึกษาแก่ผู ้ปฏิบัติในการนำกลยุทธ์ไปใช้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 4.80, S.D. = .45) 

 2.4 การสร้างวัฒนธรรมองค์การ มคีวามเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.55, S.D. = .34) ประกอบด้วย 

4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศกึษามกีารศึกษาวิธีการปฏบัิต ิค่านิยม ความเชื่อ และความเข้าใจของโรงเรียนตาม

บริบทของโรงเรียน มีความเหมาะสมในระดับมาก ( X = 4.20, S.D. = .45) 2) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง 

ความเข้าใจของโรงเรียน และบุคลากร โดยวางแนวในการปฏบัิตงิานร่วมกัน มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 

5.00, S.D. = .00) 3) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และเข้าใจในพฤติกรรม ซึ่งจะมุ่งให้เกิด

ความรับผิดชอบ ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด             

( X = 4.60, S.D. = .55) 4) ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวัดผลท่ีได้มาตรฐาน เพื่อให้ได้ผลย้อนกลับแก่ครูเพื่อท่ีจะได้หา

แนวทางปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน มคีวามเหมาะสมในระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = .55) 

 2.5 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = .42) 

ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้กระบวนการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น

จริงที่ได้มีการวางแผนไว้อย่างถูกต้องและเหมาะสม มีความเหมาะสมในระดับมาก ( X = 4.20, S.D. = .45) 2) 

ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนวัดและการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่ากระบวนการวัดและ

ประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายของโรงเรียน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 5.00, S.D. = .00)    

3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้ตามเป้าหมายและมาตรฐานที่กำหนด

ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม มีความเหมาะสมในระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = .55)  
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  2.6 กระบวนการคิดในระดับส ูง ม ีความเหมาะสมในระดับมากที ่ส ุด ( X = 4.67, S.D. = .23) 

ประกอบด้วย 3 ตัวบงชี้ ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจแนวคิดต่าง  ๆ อย่างมีเหตุผลในระดับสูงอย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม มคีวามเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.80, S.D. = .45) 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด

อย่างเป็นระบบเพื่อให้เห็นวิธีการและปัญหาโครงสร้างสัมพันธ์ คิดอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดกระบวนการใหม่  ๆ  

ในการบริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมในระดับมาก ( X  = 4.40, S.D. = .55) 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิด

พิจารณาไตร่ตรองกลยุทธ์และข้อมูลต่าง ๆ เพื ่อวิเคราะห์ สังเคราะห์ การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  

ตามขอบข่ายงานได้อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 4.80, S.D. = .45) 

 

การอภิปรายผล  
จากวัตถุประสงค์การวิจัย การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การกำหนดทิศทางขององค์การ 

2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 5) การควบคุมและประเมินผล 

กลยุทธ์ และ 6) กระบวนการคิดในระดับสูง ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารและผู้ทรงคุณวุฒปิระเมินองค์ประกอบได้

มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด อกีทัง้องค์ประกอบท้ัง 6 เป็นองค์ประกอบท่ีมีความถี่ร้อยละ 40 ขึ้นไป ท้ังนี้เพราะ

ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญที่ทำให้การดำเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของ

สถานศึกษาประสบความสำเร็จทั้งทางตรงและทางอ้อม ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

ควบคุมหรือพัฒนาสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี แสดงว่าทั้ง 6 องค์ประกอบ เป็นองค์ประกอบสำคัญในการบริหารและ

พัฒนาสถานศึกษาให้สำเร็จ  

 1. การกำหนดทิศทางขององค์การ คือ ความสามารถของผู้บริหารในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกขององค์กรเพื่อนำข้อมูลไปวางแผนให้สอดคล้องกับการบริหารงาน โดยจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่าง

เป็นระบบตามกรอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  ซึ่งสอดคล้องกับ         

พชิติ โกพล (2559, หนา้ 36) พบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร ออกเป็น 5 องค์ประกอบหลัก

ดังนี้ 1) การกำหนดทิศทางขององค์การ 2) กระบวนการคิดในระดับสูง 3) การกำหนดกลยุทธ์ 4) การนำกลยุทธ์ 

ไปปฏบัิต ิ5) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

 2. การกำหนดกลยุทธ์ คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนงานล่วงหน้า โดยกำหนด

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของขอบข่ายงานในปีที่ผ่านมา และสามารถตัดสินใจเลือกกลยุทธ์  

ที่ดีที่สุดเพื่อนำไปใช้ เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามการวางแผนงานตามกลยุทธ์  ซึ่งสอดคล้องกับอังศุมาลิน กุลฉวะ 

(2561, หน้า 24) พบว่าองค์ประกอบภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาออกเป็น 4 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) การกำหนดทิศทางขององค์กร 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ 4) การควบคุมและประเมิน

กลยุทธ์  

 3. การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้ไปปฏิบัติ

ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของโรงเรียน มีการวางแผนจัดบุคคลให้เหมาะสมกับงาน มีระบบการให้รางวัลเพื่อเป็น

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบในการกำหนดขั้นตอนการดำเนินงานตาม  

กลยุทธ์ และให้คำปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติในการนำกลยุทธ์ไปใช้  ซึ่งสอดคล้องกับเจษฎา อินทา (2564, หน้า 6) พบว่า
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาออกเป็น 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) การกำหนดทิศทางของ

องค์การ 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 5) วัฒนธรรมของ

องค์การ 

 4. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการศึกษาวิธีการปฏิบัติ 

ค่านิยม ความเชื่อ และความเข้าใจของโรงเรียน และบุคลากร โดยวางแนวในการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้เกิด  

การเรียนรู้และเข้าใจในพฤติกรรม ซึ่งจะมุ่งให้เกิดความรับผิดชอบ ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียน ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพวัดผลที่ได้มาตรฐานการให้ผลย้อนกลับแก่ครู เพื่อที่จะได้หาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการเรียน 

การสอน ซึ่งสอดคล้องกับกมลชนก สุกแสง (2559, หน้า 27) ได้แบ่งภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ออกเป็น 3 องค์ประกอบดังนี้ 1) การกำหนดทิศทางขององค์การ 2) การกำหนดกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การสร้าง

วัฒนธรรมองค์การ 

 5. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการวัด

และประเมินผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงที่ได้มีการวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่ากระบวนการวัดและ

ประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายของโรงเรียน และมีการปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้ตาม

เป้าหมายและมาตรฐานที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับพิชิต โกพล (2559, หน้า 36) ได้แบ่งองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ออกเป็น 5 องค์ประกอบหลักดังนี้  1) การกำหนดทิศทางขององค์การ 2) กระบวนการคิด 

ในระดับสูง 3) การกำหนดกลยุทธ์ 4) การกำหนดกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิ5) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

 6. กระบวนการคิดในระดับสูง คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการเข้าใจแนวคิดต่าง ๆ อย่างมี

เหตุผลในระดับสูง โดยมีความคิดอย่างเป็นระบบเพื่อให้เห็นวิธีการและปัญหาโครงสร้างสัมพันธ์ คิดอย่างสร้างสรรค์ 

เพื่อให้เกิดกระบวนการใหม่ ๆ ในการบริหารโรงเรียน การคิดพิจารณาไตร่ตรองกลยุทธ์และข้อมูลต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ การปฏบัิตงิานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามขอบข่ายงาน ซึ่งสอดคล้องกับนันทิยา คงเมอืง (2565, หนา้ 64)  

 

องค์ความรู้ใหม่  

จากผลการวิจัยทำให้ได้ทราบองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยมีขั้นตอน 

ในการวิจัย ได้แก่ การศึกษาเอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องโดยใชว้ธีิการสังเคราะห์ เชงิเนื้อหา ทำให้ได้องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นเบื้องต้น จากนั้นประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบด้วย

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 6 

องค์ประกอบสามารถอธิบายได้ ดังภาพต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

 จากภาพที่ 2 ทำให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ การกำหนดทิศทางขององค์การ กำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การสร้างวัฒนธรรมองค์การ  

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ และกระบวนการคิดในระดับสูง  ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบจะมีรายละเอียดที่

แตกต่างกันออกไป โดยมีผลโดยตรงกับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษา ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีดคีวร

ยดึความสำคัญขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาดังกล่าวท้ังหมดดว้ย 

  

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผลจากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 6 องค์ประกอบ  

ทำให้ทราบถึงองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการนำ

องค์ประกอบขา้งต้นไปเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพในการบริหารเพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ด้านการบริหารสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ   

  1.2 ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านกระบวนการ

คิดในระดับสูงเป็นองค์ประกอบท่ีมีความสำคัญท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรคำนึงถึงการบริหารจัดการด้านน้ีมากที่สุด 

  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพิจารณาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศกึษา

การก าหนดทิศทางขององค์การ

การก าหนดกลยุทธ์

การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ

การสร้างวัฒนธรรมองค์การ

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์

กระบวนการคิดในระดับสูง
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องค์ประกอบอ่ืน ๆ ในการวิจัยในคร้ังน้ีด้วย เนื่องจากมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบใกล้เคียงกัน  

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารเพื่อเสริมสร้าง

คุณภาพของการบริหารจัดการสถานศกึษาต่อไป 

  2.2 ควรศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร เพื่อจะได้ทราบว่า

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านใดที่มคีวามจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

  2.3 ควรศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีค่าน้ำหนักใกล้เคียงกัน 

ได้แก่ การกำหนดทิศทางขององค์การ การกำหนดกลยุทธ์ การกำหนดกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ และกระบวนการคดิในระดับสูง 
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