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บทคัดย่อ   

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขต

อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 2) เพื่อศกึษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในเขต

อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอ   

ธาตุพนม จังหวัดนครพนม จำนวน 300 คน โดยการหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการคำนวณจากสูตรของยามาเน่ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย         

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวจิัย พบว่า 1) การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมืองในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการ

บริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 โดยผลด้านค่าจ้างและผลตอบแทน และด้านความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ ส่งผลสูงที่สุด รองลงมา 

คือ และด้านระยะเวลาการเป็นสมาชิกฯ ตามลำดับ มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ = .382 ซึ่งปัจจัยทั้ง 4 ด้านมีระดับ
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นัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ ด้านความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านนโยบาย                  

ในการบริหารมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ด้านค่าจ้างและผลตอบแทน มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้าน

ระยะเวลาการเป็นสมาชิกฯ มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหาร

จัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ด้านการบริหารจัดการ ควรพัฒนา

ระบบจัดเก็บข้อมูลท่ีมีความทันสมัยเพื่อช่วยในการดำเนินนโยบายท่ีจัดเจนและรวดเร็วมากขึน้ และควรมกีารจัดอบรม

ต่าง ๆ เพื่อให้คณะกรรมการมีความรู้ในการดำเนินงาน เช่น การจัดทำบัญชี การใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ในการทำงาน 

รายละเอียดเกี่ยวกับกองทุนด้านการมีส่วนร่วม ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนมีสิทธิในกระบวนการบริหารจัดการ               

ท้ังดา้นการให้กู้ยืมและการรับข้อมูลข่าวสาร ข้อเสนอแนะ การร่วมตัดสนิใจ ท้ังในขั้นตอนการริเร่ิมกิจกรรม การจัดทำ

แผนงาน รวมท้ังการปฏบัิต ิตดิตามและประเมินผล และด้านภาวะผู้นำ คณะกรรมการบริหารกองทุน ควรมีคุณธรรม 

จริยธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส มีความเป็นธรรม มีความเสียสละ มีความรับผิดชอบในการปฏิ บัติงาน                   

ท่ีได้รับมอบหมายในกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง 

 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการ; กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง   

 

Abstract  

          The purposes of this study included the following: 1) to study the level of village and urban community fund 

management in That Phanom District. Nakhon Phanom Province and 2) to study factors affecting village and urban 

community fund management in that Phanom District. Nakhon Phanom Province. The sample group consisted of 

227 personnel of the Village and Urban Community Fund Committee in That Phanom District, Nakhon Phanom 

Province; the size of the sample was calculated by using Yamane's formula. The tool used to collect the data was 

a set of questionnaires, and the statistics employed for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and multiple regression analysis. The study revealed these results: 1) Village and urban community fund 

management in That Phanom District Nakhon Phanom Province overall was at a high. 2) External factors affecting 

the management of village and urban funds in That Phanom District, Nakhon Phanom Province are statistically 

significant at the .05 level with the results of wages and compensation. and the knowledge, ability, and 

understanding aspect had the highest effect, followed by and the duration of membership, respectively, with       

a prediction coefficient of.382, in which all four factors had a level of statistical significance, including knowledge, 

ability, Understanding is statistically significant at the .05 level in terms of administrative policies. Statistically 

significant at the .05 level in terms of wages and compensation. Statistically significant at the .05 level and the 

duration of membership. Statistically significant at the .05 level. 3) Suggestions on guidelines for developing village 

and urban community fund management in That Phanom District. Nakhon Phanom Province Management A modern 

data collection system should be developed to help implement policies more clearly and quickly. and various 

trainings should be organized to provide the committee with knowledge in operations such as accounting. Using  
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a computer for work details about the fund in terms of participation, there should be an opportunity for citizens to 

have rights in the management process in terms of lending and receiving information, suggestions, and participating 

in decision-making. both in the process of initiating activities and making plans. Including practice, monitoring and 

evaluation, and leadership aspects. The fund management committee should have morality and ethics and perform 

its duties with transparency. Be fair, there is sacrifice. have responsibility for carrying out assigned tasks in the 

village and urban community fund. 

  

Keywords: management; village and urban community fund 

 

ความสำคัญของปัญหาการวจิัย  
 การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง คณะกรมการกองทุนหมู่บ้าน และชุมชนเมืองแห่งชาติ               

ได้กำหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง เป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2544) 

การจัดตั้งกองทุน เป็นระยะของการเปลี่ยนแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ มีการจัดทำระเบียบ เงื ่อนไข คู่มือการ

ปฏบัิตงิาน เตรียมกลไกประชารัฐเพื่อความพร้อมของหมู่บ้านและชุมชนเมอืง ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2544-2545) การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ เป็นระยะที่มุ่งเน้นเพื่อก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ การสร้างองค์ความรู้ให้กับคณะกรรมการกองทุน

และสมาชกิกองทุนหมู่บ้าน เพื่อนำไปสู่การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านอย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยนื โดยกลไกและ

โครงการต่าง ๆ เช่น โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง และโครงการ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง การจัดเวทีเครือข่ายการเรียนรู้ การสังเคราะห์

บทเรียน การวิจัยประเมินผล ระยะที่ 3 (ปี พ.ศ. 2546-2547) การสร้างความเข้มแข็ง เป็นระยะของการสร้าง     

ความเข้มแข็งของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง โดยการจัดกระบวนการและเครือข่ายการเรียนรู้ การสร้างกองทุน

หมู่บ้านที่ยั่งยืน (การขยายกองทุน การเชื่อมโยงกองทุนกับสถาบันการเงิน) ตลอดจนการเชื่อมประสานนโยบายอื่น ๆ     

(ณัฎฐ์ชวัล ศรุตวรานันท์ และคณะ, 2562) แต่การจัดต้ังกองทุนหมู่บ้าน ยังมีจุดอ่อนของกองทุนหมู่บ้าน คือ เร่งรัดให้

เกิดการจัดตั้งโดยที่ชาวบ้านยังขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องกองทุน ชาวบ้านเป็นหนี้เพิ่ม เนื่องจากเกิดการกู้ซ้ำซ้อน

หมุนหนี้ มีหลายกองทุนเกิดความสับสน กฎระเบียบที่กำหนดจากส่วนกลางไม่สอดคล้องกับชุมชน แม้นโยบายจะให้

ปรับเปลี่ยน ยกตัวอย่างเป็นแนว แต่ผู้ส่งเสริมไม่เข้าใจ ไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนได้คิดเอง กฎระเบียบแตกต่างจากกองทุน

ที่มีอยู่เดิมในชุมชน เช่น อัตราดอกเบี้ย ระยะเวลาชำระคืน ฯลฯ ทำให้เกิดความสับสน กรรมการไม่ได้พิจารณาเงินกู้

จริงจังเหมือนกลุ่มออมทรัพย์เพราะจำนวนเงินแบ่งกันตามเพดานมากกว่าดูรายละเอียดความเป็นไปได้ของโครงการ 

ชุมชนขาดแผนการชำระคืนหนี้ตามกำหนด ซึ่งระยะเวลากู้ 1 ปีเร็วเกินไป นำไปลงทุนยังไม่ทันได้เห็นผล ทำให้ชุมชน             

รู้การคอรัปชั่น การหมุนหน้ีส่วนเงินชำระคืนได้ตรงเวลาไม่ได้จากผลท่ีไปลงทุน แต่เป็นการหมุนเวยีนหนี้กู้จากแหล่งอื่น

เพื่อให้กู ้ใหม่ กรรมการกองทุนขาดทักษะประสบการณ์ ในการบริหารกรรมการกลุ ่มออมทรัพย์ ไม่เข้ามาเป็น

กรรมการ บัณฑิตอาสาไม่ได้มาช่วยแต่มาเพิ ่มภาระให้กรรมการการให้กู ้ให้ความสำคัญกับโครงการ แต่เน้น

ความสามารถที่จะส่งคืน การกระจายทั่วถึงทำให้เป็นเบี้ยหัวแตก ไม่พอลงทุน (ณัฎฐ์ชวัล ศรุตวรานันท์ และคณะ , 

2562) 
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 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม จำนวนทั้งสิ้น 136 กองทุน ซึ่งได้รับเงิน

จัดสรรจากรัฐบาล เป็นเงินจำนวน 35,000,000 บาท (สามสิบห้าล้านบาทถ้วน) จากรายงานผลการดำเนินงาน

กองทุนหมู่บ้าน ปี พ.ศ. 2565 พบว่า สมาชิกกองทุนหมู่บ้านในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ส่วนใหญ่ได้กู้เงิน

ไปเพื่อประกอบอาชีพเกษตรกรรมค้าขาย ทอผ้า และบริการ ซึ่งมีทั้งผู้ที่ประสบผลสำเร็จและไม่ประสบผลสำเร็จ    

ตามโครงการหรือวัตถุประสงค์ของโครงการเป็นจำนวนมาก จากการบริหารงานคณะกรรมการกองทุนยังประสบ

ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน โดยพบว่า คณะกรรมการขาดความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนต่อนโยบายหรือ     

แนวทางการดำเนินงานขาดการติดตามผลและการตรวจสอบร่วมกันอย่างจริงจัง ขาดการจัดเก็บข้อมูลสมาชิกที่เป็น

ปัจจุบันขาดการมีส่วนร่วม และไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย จากปัญหาอุปสรรคดังกล่าวอาจจะ สร้าง    

ความเสียหายต่อกองทุนและส่งผลต่อการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ สำหรับผล

การดำเนนิงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม พบว่า ยังมีปัญหามากมายท่ีเป็น

อุปสรรคต่อการดำเนินงานตามโครงการและที่สำคัญ ประการแรก คือ คณะกรรมการกองทุนยังขาดความรู้ และ

ความสามารถในการบริหารจัดการเงินกองทุน ประการที ่สอง คือ ประชาชนมีการกู ้เง ินไปใช้ไม่เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ ทำให้ไม่สามารถนำเงนิมาใช้คนืกองทุนได้ตามเป้าหมายส่งผลให้เกิดการยืมเงินนอกระบบมาคืนกองทุนฯ 

หรือในลักษณะกู้ใหม่เพื่อคนืเงินเก่าเกิดหน้ีสะสม และวงจรหน้ีวนเวยีนไม่จบส้ิน ทา้ยสุดประชาชนมภีาระหนีส้ินมากขึ้น 

 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองใน

เขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ว่าคณะกรรมการมีการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านอยู่ในระดับใด และ                     

มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการกองทุนอย่างไร เพื่อให้เป็นแนวทางส่งเสริม

และสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง อันจะเป็นการสร้างศักยภาพและ   

การเสริมสร้างความเข้มแข็งดา้นเศรษฐกิจและสังคมในระดับหมู่บ้านและชุมชนได้อย่างย่ังยนืในอนาคต 

 

วัตถุประสงคข์องการวจิัย  

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

 2. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอธาตุพนม 

จังหวัดนครพนม 

 3. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัด

นครพนม 

   

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 แนวความคดิเกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง 

 นโยบายกองทุนหมู ่บ ้านและชุมชนเม ืองเป ็นนโยบายของร ัฐบาลในสมัย พ.ต.ท.ท ักษิณ ช ินว ัตร                             

เป็นนายกรัฐมนตรี ตัง้แต่ ปีพ.ศ. 2544 เป็นต้นมา ซึ่งถือเป็นนโยบายท่ีมุ่งแก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชน และ

ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและรักษาสมบัติของชุมชน โดยใช้กลยุทธ์การพัฒนาตนเองของ              

แต่ละชุมชนและมุ ่งเน้นให้ประชาชนในหมู ่บ้านและในชุมชนเมืองทั ่วประเทศพึ่งพาตนเอง โดยเริ ่มแรกรัฐบาล             
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จะสนับสนุนเงินทุนให้แก่กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งละ 1 ล้านบาท เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนในการแก้ไขปัญหา

ความยากจนของประชาชนในชุมชนและถือเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนท่ีให้ประชาชนหรือสมาชิกในชุมชนกู้ยืมเงินเพื่อน

นำไปสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ ลดรายจ่าย และบรรเทาเหตุฉุกเฉินและความจำเป็นเร่งด่วนและใช้เป็นแหล่ง

เงินทุนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและยังเป็นการเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชน

เมอืงในดา้นการเรียนรู้การสร้างและพัฒนาความคิดริเริ่มในดา้นต่าง ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหา และเสริมสร้างศักยภาพ และ

ส่งเสริมด้านเศรษฐกิจพอเพยีงในหมู่บ้านและชุมชนเมอืง รวมถึงการสร้างศักยภาพ สร้างจิตสำนึกของความเป็นชุมชน

ให้มีความเข้มแข็ง และเพื่อให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดอนาคตของชุมชนตนองในการแก้ไขปัญหาความ

ยากจนของประชาชนท่ีเกิดขึ้นในชุมชน และเพ่ือพัฒนาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนให้มคีวามเป็นอยู่ท่ีดขีึน้และเป็น 

การเสริมสร้างขีดความสามารถของสมาชิกในชุมชนในการบริหารจัดการในดา้นการดำเนนิงานดา้นต่าง ๆ ของกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองและการบริหารจัดการด้านการเงินของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (พิศณุพงศ์ กล้ากสกิิจ , 

2562) 

 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิาร 

 William Edwards Deming (อ้างถึงใน พิศณุพงศ์ กล้ากสิกิจ, 2562) ได้พัฒนาวงจร PDCA ขึ้นมาจากแนวคิด

ของ Shewhart นักควบคุมกระบวนการเชงิสถิติท่ี jBell Laboratories ในสหรัฐอเมริกาที่ได้นำเสนอในหนังสอื Statistical 

Method from the Viewpoint of Quality Control (1930) ในระยะแรกรูจ้ักวงจร PDCA ในนาม Shewhart Cycle จากนั้น 

Dr. William Edwards Deming ได้นำไปพัฒนาปรับใช้ในการควบคุมคุณภาพในวงการอุตสาหกรรมของญี่ปุ่น จึงมีชื่อ

เรียกว่า Deming Cycle เริ ่มแรกวงจร PDCA เน้นถึงความสัมพันธ์ของ 4 ฝ่ายในการดำเนินธุรกิจเพื ่อให้ได้มา                   

ซึ่งคุณภาพและความพงึพอใจของลูกค้า ได้แก่ ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายขาย และฝ่ายวจิัยความสัมพันธ์ท้ัง 4 ฝ่าย

จะต้องดำเนินต่อไปอย่างต่อเนื ่องเพื ่อยกระดับคุณภาพสินค้าตามความต้องการของลูกค้าที ่เปลี ่ยนแปลง                 

อยู่ตลอดเวลา โดยให้ถือว่าคุณภาพต้องมาก่อนสิ่งใด ต่อมาแนวคิดเกี่ยวกับ Deming Cycle ได้ถูกดัดแปลงให้เข้ากับ

วงจรการบริหารงาน คือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) หมายถงึ การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและวิธีการท่ีจะนำมา

ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do) การศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อลงมือปฏิบัติและ

รวบรวมขอ้มูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) หมายถงึ การตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์

ของการปฏิบัติตามแผน และขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) การทบทวนแผนงานเพื่อปรับปรุงระบบและวิธีการ

ดำเนินการให้เหมาะสม ซึ่งส่งผลให้การบริหารงานมีการจัดระบบการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ดังนั้น

โครงสร้างของวงจร PDCA จึงประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ P: Plan คือ การวางแผน D: Do คือ การปฏิบัติ C: Check 

คือ การตรวจสอบ A: Act คือ การปรับปรุง 

 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการเป็นหน้าที่ของผู้บริหารจะประกอบด้วย การวางแผน (planning) การจัดการ

องค์การ (organizing) การชี้นำ (leading) และการควบคุมประเมินผล (evaluating and controlling) หน้าที่ดังกล่าวจะ

คล้ายคลงึกับหน้าท่ีการบริหารงานมกีารจัดระบบการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่องของโครงสร้างของวงจร 

PDCA จึงประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน 2) การปฏบัิตงิาน 3) การตรวจสอบ 4) การปรับปรุงงาน 
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 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของประชาชน 

 Cohen & Uphoff (1980) กล่าวว่า กระบวนการมีส่วนร่วม (process of participatory democracy) สามารถ

แบ่งขั้นตอนได้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) มีส่วนร่วมในการวางแผน 2) มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ/ดำเนินการและการตัดสินใจ     

3) มีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์หรือผลของกจิกรรม 4) มีส่วนร่วมในการตดิตามประเมินผลโครงการกิจกรรม

ต่าง ๆ 

 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ  

 การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตท (Ohio State University Studies) พบแบบพฤติกรรมผู้นำเด่นชัด      

2 แบบ คือ เน้นโครงสร้างการทำงานหรืออาจเรียกว่าแบบมุ ่งงาน และแบบเน้นมิตรสัมพันธ์หรืออาจเรียกว่า                     

แบบมุ่งคน  

  คุณลักษณะของภาวะผู้นำ 3 ประการของนักบริหารที่จะช่วยให้นักบริหารทำสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ประกอบด้วย (พิศณุพงศ์ กล้ากสิกิจ, 2562) 1) มีวิสัยทัศน์ หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล เช่นถ้าเป็นพ่อค้าหรือ 

นักบริหารธุรกิจ ต้องรู้ว่าอนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน้มเป็นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ์ทิศทางหรือ

อนาคตในการดำเนินธุรกิจได้แม่นยำจากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใช้ประสบการณ์

ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้วย ซึ่งคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษ คำว่า conceptual skill คือ

การชำนาญในการใช้ความคิด หรือทักษะทางด้านความคิด 2) จัดการดี หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน เช่น นักการเงินต้องมีความรู้และความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคำนวณอัตราผลตอบแทนต่าง ๆ               

ได้หรือเข้าใจในงบการเงิน ที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจได้ ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้องมีความเชี่ยวชาญ                  

ในการผ่าตัดสมอง เป็นต้น คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษ คำว่า technical skill คือ ความชำนาญการ             

ด้านเทคนิค หรือ ทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน 3) มีมนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคน                  

มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานสำเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด               

มีความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้แต่ละฝ่ายในองค์กรดำเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กร

ตอ้งการบรรลุได้หรือมคีวามสามารถในการผูกใจคนให้เป็นท่ีรักของคน  

 Aryal & Marasini (2020) ได้ทำการศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการเงินสนับสนุนจาก

กองทุนพัฒนาชุมชน (CDB) ในประเทศเนปาล พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการเงินสนับสนุนจาก 

CDB ประกอบด้วย ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะของคณะกรรมการ CDB การมีส่วนร่วมของชุมชน คุณภาพของ

ระบบการบริหารจัดการ ความโปร่งใสและความรับผิดชอบ การตรวจสอบและประเมินผล เสนอแนะว่า ควรพัฒนา

ทักษะของคณะกรรมการ CDB ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน 

 Opoku & Adjei (2020) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในประเทศ

กานา พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ประกอบด้วย ความรู้ ความเข้าใจ และ

ทักษะของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน การมสี่วนร่วมของชุมชน คุณภาพของระบบการบริหารจัดการ ความโปร่งใส

และความรับผิดชอบการตรวจสอบและประเมินผล เสนอแนะว่า ควรพัฒนาทักษะของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการตรวจสอบและ
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ประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 

 Haile & Goshu (2021) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในประเทศ

เอธิโอเปีย กรณีศึกษาในแคว้นทิเกร พบว่า ปัจจัยที ่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู ่บ้าน 

ประกอบด้วย ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน การมสี่วนร่วมของชุมชน คุณภาพของ

ระบบการบริหารจัดการ ความโปร่งใสและความรับผิดชอบ การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เสนอแนะว่า        

ควรพัฒนาทักษะของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมกีารสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 

 Ngo & Huynh (2020) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในประเทศ

เวียดนาม พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ประกอบด้วย ความรู้และทักษะของ

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน การมีส่วนร่วมของชุมชน คุณภาพของระบบการบริหารจัดการ ความโปร่งใสและ 

ความรับผิดชอบ การตรวจสอบและประเมินผล เสนอแนะว่า ควรพัฒนาทักษะของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 

ส่งเสริมการ    มีส่วนร่วมของชุมชน พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการตรวจสอบและ

ประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 

 Ninsalam & Agustiansyah (2021) ได้ศึกษาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านในประเทศอินโดนีเซีย พบว่า 

กองทุนหมู่บ้านมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับท้องถิ่น ความสำเร็จของกองทุนหมู่บ้าน

ขึน้อยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น การมสี่วนร่วมของชุมชน การบริหารจัดการท่ีด ีความโปร่งใส และความรับผิดชอบ

ยังมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน เช่น การทุจรติ การขาดแคลนความรู้ และทักษะ 

 สรุปผลการศึกษาจากงานวิจัยทั้ง 5 นี้ ชี้ให้เห็นว่า ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมือง ประกอบด้วย 1) ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมือง คณะกรรมการที่มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ จะสามารถบริหารจัดการกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 2) การมสี่วนร่วมของชุมชน ชุมชนควรมสี่วนร่วมในกระบวนการตัดสนิใจ กำหนดแผนงาน และ

ติดตามผลการดำเนินงานของกองทุน 3) คุณภาพของระบบการบริหารจัดการ ควรมีระบบการบริหารจัดการที่ดี 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 4) ความโปร่งใสและความรับผิดชอบ คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองควรบริหาร

จัดการกองทุนอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และรับผิดชอบต่อชุมชน 5) การตรวจสอบและประเมินผล ควร                          

มกีารตรวจสอบและประเมินผลการดำเนนิงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงอย่างสม่ำเสมอ 

 สมมตฐิานของการวิจัย 

 1. การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมาก 

 2. ปัจจัยมีผลต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย  

  

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองใน

เขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ได้แก่แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ PDCA ของเดมิ่ง แนวคิดการมีส่วนร่วมของ

Cohen & Uphoff (1980) แนวคิดของพศิณุพงศ์ กล้ากสิกิจ (2562) ผู้ศึกษานำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย

ได้ ดังภาพท่ี 1 

 

       ตัวแปรอสิระ              ตัวแปรตาม 

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม              

ในครั ้งนี ้ผู ้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) ด้วยการใช้แบบสอบถาม (questionnaires)                

ผู้วิจัยกำหนดรายละเอยีดต่าง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวธีิวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในเขตอำเภอธาตุพนม 

จังหวัดนครพนม จำนวน 1,216 คน 

 1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ คณะกรรมการกองทุนกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขต

อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม จำนวน 300 คน ซึ่งการหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการคำนวณจากสูตรของ    

ยามาเน่ (Yamane, 1973, pp. 727-728) โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิและการสุ่มอย่างง่าย จากขนาดประชากร 

1,216 คน ความคลาดเคลื่อนท่ีผู้วจิัยยอมรับได้เท่ากับ 5% จะได้ขนาดตัวอย่างเท่ากับ 300 คน 

2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  

 เครื่องมือท่ีใชใ้นการศกึษาคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้ศึกษาสร้างขึน้จากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด 

ทฤษฎี เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้   
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  ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 1) เพศ 2) อายุ 3) สถานภาพ        

4) ระดับการศกึษา 5) อาชีพ 6) รายได้เฉลี่ยต่อเดอืน ลักษณะคำถามเป็นแบบเลอืกตอบ (check list) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ประกอบด้วย 1) ความรู ้  ความสามารถ ความเข้าใจ                    

2) ความรับผิดชอบ 3) นโยบายในการบริหาร และ 4) ค่าจ้างและผลตอบแทน และ 5) ระยะเวลาการเป็นสมาชกิฯ 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขต

อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการ 2) การมีส่วนร่วม และ 3) ภาวะผู ้นำ                           

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนหมู ่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอ        

ธาตุพนม จังหวัดนครพนม เป็นคำถามปลายเปิด 

  โดยแบบสอบถามได้ค่า IOC ระหว่าง .80 - 1.00 และมีค่าความเชื ่อมั ่นเท่ากับ .766 สำหรับ

แบบสอบถามในตอนที่ 2 และ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ    

ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ประกอบด้วย มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด การแปล

ความหมายของคะแนน ผู้ศึกษาได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็น โดยใชค้่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนด

เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)   

    ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถงึ เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถงึ เห็นด้วยในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถงึ เห็นด้วยในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถงึ เห็นด้วยในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถงึ เห็นด้วยในระดับน้อยท่ีสุด 

สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 4 ผู้ศึกษานำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามปลายเปิดมาวิเคราะห์ถึงประเด็น

สำคัญจากนั้นนำประเด็นสำคัญมาแยกเป็นประเด็นย่อย (sub-themes) และหัวข้อย่อย (categories) ซึ่งเป็นการ

วเิคราะห์จากภาพรวมไปจนถึงวเิคราะห์ถึงประเด็นย่อย และนำเสนอผลการศึกษาด้วยวธีิการเชงิบรรยาย (descriptive 

research) 

4. การรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้ 1) มหาวิทยาลัยนครพนมทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยัง

กำนันแต่ละตำบลในอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม เพื่อขอเข้าพื้นท่ีในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยเก็บแบบสอบถาม

กับกลุ่มตัวอย่าง ท่ีเป็นสมาชกิกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ท้ัง 136 กองทุน 

จำนวน 300 คน 2) ขั้นตอนการทำงานภาคสนาม เป็นการลงไปเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามจริงจากกลุ่มตัวอย่าง    

ซึ่งผู้ศึกษาแจกแบบสอบถามจำนวน 300 ฉบับ เก็บขอ้มูลดว้ยตนเองได้ และตดิตามเพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมา

ครบถ้วนตามท่ีต้องการ 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจัดระเบียบข้อมูล 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปโดยการแจกแจงความถี่ ( frequencies) และค่าร้อยละ (percentage)  

การหาค่าเฉลี ่ย ( X ) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์ (criteria)            

การทดสอบโดยใชส้ถิติเชงิอนุมาน (inferential statistics) ได้แก่ การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

สรุปผลดังนี ้

 1. กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำนวน 300 คน จำแนกตามเพศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็น

ร้อยละ 54.3 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.7 มีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ 76.0 มีระดับการศกึษา

อนุปริญญา/ปวส. คิดเป็นร้อยละ 33.7 ประกอบอาชีพเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 66.0 และมีรายได้ 5 ,001-20,000 

บาท/เดอืน คิดเป็นร้อยละ 46.7 ตามลำดับ 

 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัด

นครพนม ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในเขตอำเภอ 

            ธาตุพนม จังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 

ด้านท่ี 
การบริหารจัดการกองหมู่บ้านและชุมชนเมอืงใน

เขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. แปลความหมาย 

1 ด้านการบริหารจัดการ 4.32 .315 มาก 

2 ด้านการมสี่วนร่วม 4.29 .185 มาก 

3 ด้านภาวะผู้นำ 4.31 .165 มาก 

รวม 4.31 .184 มาก 

  

            จากตาราง 1 พบว่า ระดับบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัด

นครพนม โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการ ( X = 4.32) ด้านภาวะผู้นำ ( X = 4.31) และด้านการมีส่วน

ร่วม ( X = 4.29) ตามลำดับ 

 3. ผลการวเิคราะห์ระดับปัจจัยภายนอกท่ีมผีลต่อบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอ       

ธาตุพนม จังหวัดนครพนม ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยภายนอกที่มผีลต่อบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและ 

            ชุมชนเมอืงในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 

ด้านท่ี ปัจจัยภายนอก 
ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. แปลความหมาย 

1 ด้านความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ 4.04 .395 มาก 

2 ด้านความรับผิดชอบ 4.23 .363 มาก 

3 ด้านนโยบายในการบริหาร 4.32 .316 มาก 

4 ด้านค่าจ้างและผลตอบแทน 4.19 .399 มาก 

5 ด้านระยะเวลาการเป็นสมาชกิฯ 4.30 .379 มาก 

รวม 4.22 .237 มาก 

  

            จากตาราง 2 พบว่า ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอ 

ธาตุพนม จังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน  เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านนโยบายในการบริหาร ( X = 4.32) ด้านระยะเวลาการเป็นสมาชิกฯ (X = 

4.30)   ด้านความรับผิดชอบ ( X = 4.23) ด้านค่าจ้างและผลตอบแทน ( X = 4.19) และด้านความรู้ ความสามารถ 

ความเข้าใจ ( X = 4.04) ตามลำดับ 

   

           4. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอ

ธาตุพนม จังหวัดนครพนม โดยใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัด 

            นครพนม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

Unstandardized 

Coefficient 

Standardized 

Coefficient 

 

t 

 

Sig F 

b SE 𝛽 

ค่าคงท่ี 3.227 .163  19.775 .000*** 

1. ความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ (X1) .161 .024 .347 6.579 .000*** 

2. ความรับผิดชอบ (X2) .025 .027 .050 .954 .341 

3. นโยบายในการบริหาร (X3) .100 .045 .173 2.245 .026** 

4. ค่าจ้างและผลตอบแทน (X4) .238 .022 .518 10.884 .000*** 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

Unstandardized 

Coefficient 

Standardized 

Coefficient 

 

t 

 

Sig F 

b SE 𝛽 

5. ระยะเวลาการเป็นสมาชกิ (X5) .096 .038 .197 2.492 .013** 

R = 626, Adjusted R2 = .382, F-Value = 37.983, Sig F= .000*** 

 

           จากตาราง 3 พบว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุเพื่อพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม พบว่า ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

โดยผลด้านค่าจ้างและผลตอบแทน และด้านความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ ส่งผลสูงที ่สุด รองลงมา คือ                    

ด้านระยะเวลาการเป็นสมาชิกฯ ตามลำดับ ซึ่งปัจจัยทั้ง 4 ด้าน มีระดับนัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ ด้านความรู ้ 

ความสามารถ ความเข้าใจ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านนโยบายในการบริหาร มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ด้านค่าจ้างและผลตอบแทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้านระยะเวลาการเป็นสมาชกิฯ มีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นจึงเป็นสมการที่สามารถนำไปพยากรณ์ได้โดยนำมาเขียนเป็นสมการถดถอยพหุคูณในรูปของ

คะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 Y = 3.227 + X1 (.161) + X3 (.100) + X4 (.238) + X5 (.96)  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Z = X4 (.518) + X1 (.347) + X5 (.197) + X3 (.173) 

 

การอภิปรายผล  

 จากผลการวจิัย เร่ืองการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

สรุปผลดังนี ้

 1. ผลการศึกษาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการ ด้านภาวะผู้นำ และด้านการมีส่วนรว่ม 

อยู่ในระดับมากเช่นกัน ตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั ้งนี้อาจเป็นเพราะว่า คณะกรรมการกองทุนมีการวางแผนการ

ดำเนินงานกองทุนชัดเจนและสมาชิกกองทุนได้รับความรู้ข้อมูลการจัดการของกองทุนหมู่บ้าน ซึ่งการดำเนินงานของ

คณะกรรมการกองทุนนั้นมีความสามารถในการดูแลจัดการกองทุนหมู่บ้านเป็นอย่างดีเยี่ยมส่งผลให้เกิดความมั่นคง

ยั่งยืนตามแนวทางตามนโยบายของรัฐบาลท่ีชุมชนสามารถกระตุ้นเศรษฐกิจระดับรากหญ้าได้ด้วยตนเอง ประกอบกับ

สมาชิกส่วนใหญ่ได้รับทราบและตรวจสอบบัญชีการดำเนินงานกองทุนอยู่เสมอ รวมถึงได้รับการตรวจสอบและ

ประเมินผลงานของกองทุนอยู่เป็นประจำ กองทุนมีการชี้แจงเรื่องปัญหาที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับกองทุนหมู่บ้านรวมถึง       
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วางแผนการปรับปรุงโครงสร้างกองทุนในอนาคตอยู่เสมอ ๆ โดยได้รับความร่วมมือของสมาชิกในการแก้ไขปัญหา

กองทุนเป็นอย่างดี สอดคล้องกับบทบาทของคณะกรรมการในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ตำบลทุ่งหลวง 

อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่าบทบาทของคณะกรรมการในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ตำบล        

ทุ่งหลวง อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับ                 

ปานกลางทัง้ 5 ด้านเรียงจากด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการตดิตามผลการดำเนนิงาน ด้านการจัดเก็บ

ข้อมลู ด้านการกำหนดกลุ่มเป้าหมาย ด้านการประสานงาน และด้านการดำเนนิการ ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พิศณุพงศ์ กล้ากสิกิจ (2562) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ต้นแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร พบว่า ประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง                

ในจังหวัดกำแพงเพชร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิงค์  

จำปานาค และสมหมาย อุดมวิทิต (2562) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การประเมินประสิทธิผล และปัจจัยที่กำหนดผล             

การดำเนินงานของกองทุนหมู ่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดสมุทรสงคราม ผลการศึกษา พบว่า ประสิทธิผล                    

การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านโดยรวมอยู่ในระดับดี โดยด้านการบริหารจัดการและด้านผลการดำเนินงาน                      

มปีระสิทธิผลในระดับดีเช่นเดียวกัน ส่วนด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งมปีระสิทธผิลในระดับปานกลาง นอกจากนี้

สอดคล้องกับงานการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านของประชาชนตำบลเขาแก้วศรีสมบูรณ์ อำเภอทุ ่งเสลี่ยม                   

จังหวัดสุโขทัย พบว่าการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านของสมาชกิกองทุนหมู่บ้านในหมู่ท่ี 4 ตำบลเขาแก้วศรีสมบูรณ์ 

อำเภอทุ ่งเสลี ่ยม จังหวัดสุโขทัย โดยรวมแล้วมีความเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการวางแผนงาน และ                          

มีความเห็นอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการพัฒนาปรับปรุง ด้านการตรวจสอบการปฏิบัติงานและด้านการปฏิบัติงาน

ตามแผน ตามลำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชุดา สร้อยสุด และโชติ บดีรัฐ (2565) ได้ทำการศึกษาเรื่อง              

แนวทางการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านของคณะกรรมการกองทุน ในการบริหารงานตามหลั กธรรมาภิบาล 

กรณศีกึษา กองทุนหมู่บ้านในเขตตำบลศรีนคร อำเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย ผลการวจิัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

แสดงความคิดเห็น ระดับแนวทางการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก  

2. ผลการศึกษาปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอธาตุ

พนม จังหวัดนครพนม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้ เพราะปัจจัยทั้งด้าน

ค่าจ้างและผลตอบแทน ด้านความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ ด้านระยะเวลาการเป็นสมาชิกฯ ล้วนเป็นปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม เป็นอย่างมากใน

การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านมีความเพียงพอเหมาะสม การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านสอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาของชุมชน การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ความต้องการของสมาชิกกองทุน

หมู่บ้าน การกำหนดโครงการกิจกรรมของกองทุนหมู่บ้านฯ มีความเหมาะสม กองทุนหมู่บ้านฯ มีการจัดประชุมใหญ่

สามัญประจำปีโดยแจ้งให้สมาชิกเข้าร่วมประชุม และมีการแจ้งข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกกองทุน  

หมู่บ้านฯ ทราบจะเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมอืง ในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ท้ังน้ีการดำเนนิงานโครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงซึ่งจะประสบ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ มากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับพื้นฐานการบริหารจัดการที่ดีของกองทุน หากการบริหาร
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จัดการกองทุนเป็นไปโดยไม่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการขาดความรู้ ความเข้าใจสมาชิกไม่มีส่วนร่วมขาดความ

โปร่งใสและเป็นธรรมในการดำเนินงานก็จะทำให้เป็นปัญหาในการดำเนินงานที่ขาดประสิทธิภาพไม่สามารถบรรลุ

ประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์หรือเจตนารมณ์ตามนโยบายของรัฐบาล และการมีรูปแบบการจัดการกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมืองที่ดี จะส่งผลให้คณะกรรมการสามารถบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้ประสบ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และทำให้การดำเนินชีวิตของประชาชนในชุมชนดียิ่งขึ้นด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ   

ภัทราจิตร แสงสว่าง (2561) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การประเมินกระบวนการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมือง: กรณีศึกษา กองทุนหมู่บ้านในเขตตำบลเมืองศรีไค อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี ผลการทดสอบ

สมมติฐานเกี่ยวกับปัจจัยที ่ส่งผลต่อการบริหารจัดการตามหลัก PDCA ของทั้ง 2 หมู่บ้าน พบว่า กระบวนการ

ดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านฯ ที่แตกต่างกันมีผลจากการวางแผนการดำเนินงานที่แตกต่างกัน   = 2.905 สำหรับ

ความรู้ของสมาชิกที่ต่างกัน ส่งผลต่อกระบวนการตรวจสอบและติดตามกระบวนการแก้ไขปรับปรุงของกองทุน

หมู่บ้านฯ = 3.304 และ 5.920 ตามลำดับ และเมื่อพิจารณารายได้ของสมาชกิที่ต่างกัน ส่งผลต่อกระบวนการวางแผน 

และกระบวนการการแก้ไขปรับปรุงของกองทุนหมู่บ้านฯ = 4.698 และ 4.339 ตามลำดับ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าการ ที่

สมาชิกมรีายได้ท่ีเพยีงพอต่อการดำรงชีวิตประจำวันจะทำให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุนฯ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่พบว่า สมาชิกที่ไม่สามารถให้ความร่วมมือได้เนื่องจากภาระของการหารายได้ของสมาชิก 

สำหรับประเด็นปัญหาภาพรวมของกองทุนฯ ยังคงมีเรื่องเกี่ยวกับการจัดเก็บเอกสารทางบัญชีและโปรแกรมที่รฐับาล

นำมาใช้ ไม่เอื้อต่อศักยภาพของบุคลากร และเงื่อนไขการให้สินเชื่อของหมู่บ้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิศณุ

พงศ์ กล้ากสิกิจ (2562) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ต้นแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร พบว่า ปัจจัยการบริหารงานส่งผลต่อประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมอืงในจังหวัดกำแพงเพชร อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ  .001 

 

องค์ความรู้ใหม่  

 จากผลการวิจัยนี้ ผู้วิจัยพบองค์ความรู้ใหม่ คือ แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมือง ในเขตอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม  ในด้านการบริหารจัดการ ข้อมูลเกี ่ยวกับการบริหารจัดการ                           

ที่มีความทันสมัยเพื่อช่วยในการดำเนินนโยบายที่จัดเจนและรวดเร็ว มีการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ในการทำงาน                   

ด้านการมีส่วนร่วม ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิของประชาชนในเรื่องการบริหารจัดการทั้งด้านการให้กู้ยืมและการรับข้อมูล

ข่าวสาร รวมทั้งการร่วมตัดสินใจ ทั้งในขั้นตอนการริเริ่มกิจกรรม การจัดทำแผนงาน รวมทั้งการปฏิบัติ ติดตาม และ

ประเมินผล และการส่งเสริมด้านการตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกองทุนของสมาชิกกองทุน เพื่อจะสามารถ

เพิ่มศักยภาพในการดำเนินงานที่ดีขึ้นได้ ด้านภาวะผู้นำ คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 

เสียสละ และมคีวามรับผิดชอบในการปฏบัิตงิานท่ีได้รับมอบหมายในกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง 
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ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ควรส่งเสริมด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และคณะกรรมการ                    

ในเร่ืองของการกระจายข้อมูลเพื่อให้สมาชกิ หรือคณะกรรมการดำเนนิงานได้เข้ามามสี่วนร่วมมากยิ่งขึ้น 

  1.2 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ควรส่งเสริมด้านความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในเรื่อง

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงให้มากยิ่งขึ้น 

  1.3 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ควรส่งเสริมด้านค่าจ้างและผลตอบแทน โดยกองทุนหมู่บ้านฯ                

มกีารจัดการประชุมใหญ่สามัญประจำปใีนทุก ๆ ปี และมีการปันผลกำไรอย่างเหมาะสม 

  1.4 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ควรส่งเสริมด้านระยะเวลาการเป็นสมาชิกฯ โดยกองทุนหมู่บ้านฯ      

มกีารกำหนดระยะการเป็นสมาชกิ ให้กับสมาชิกมกีารชำระหนี้ตรงเวลา และสมาชิกท่ีมีเงินออมประจำ 

  1.3 กองทุนหมู ่บ้านและชุมชนเมือง ควรส่งเสริมการบริหารจัดการ โดยมีการพัฒนาทักษะของ

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงให้มคีุณภาพส่งเสริมความโปร่งใสและความรับผิดชอบ พัฒนาระบบการตรวจสอบและ

ประเมินผล   

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพงึพอใจของสมาชกิต่อการบริหารงานของกรรมการกองทนหมู่บ้าน

และชุมชนเมอืง 

  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู ่บ้านและชุมชนเมืองในเชิงคุณภาพ                     

ด้วยการสัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อยระดมความคิดเห็น เป็นต้น 

  2.3 ควรมีการวิจัยประเมินผลการดำเนินงานของสำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ และ

หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง 
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