
 

   1509 

 

 

วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม - ธันวาคม 2567  

JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY e-ISSN 2774-0390  

Volume 4 No. 4 October - December 2024 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

STRATEGIC LEADERSHIP OF ADMINISTRATORS THAT AFFECTS AFFECTING THE 

EFFECTIVENESS OF SCHOOLS UNDER THE NAKHON SI THAMMARAT 

SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

 

กัญญณัช เพชรรัตน์1*, พระครูวนิัยธรวุฒชิัย ชยวุฑฺโฒ2, สันติ อุนจะนำ3  

Kanyanat Petcharat1*, Phrakhruvinaithorn Wutthichai Chayawuddho2, Santi Aunjanam3  

    
1,2,3สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลัย 

1,2,3Master of education program in educational administration, Graduate School  

Mahamakut Buddhist University 

 

*Corresponding author’s e-mail: bowwysb@gmail.com1*, wattchai.pet@mbu.th2, Santi2509aun@gmail.com3     
 

Received: May 25, 2024 Revised: June 28, 2024 Accepted: July 5, 2024 

 

บทคัดย่อ   

 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1)  ศึกษาภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 2)  ศึกษา

ประสิทธิผลของโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล                     

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 4) ศกึษาตัวพยากรณ์ท่ีใชใ้นการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2,720 คน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน 

โดยใชต้ารางเทียบหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิตท่ีิใช้ใน    

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สถิติสหสัมพันธ์แบบเพียร์                     

สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ และสถิติการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำ   เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในทิศทางบวก มคีวามสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง (r=.905) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .001  4) ตัวแปรพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ภาวะผู้นำ                

mailto:bowwysb@gmail.com1*
mailto:wattchai.pet@mbu.th2
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เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะห์สถิติการถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน พบว่าด้านการควบคุมกลยุทธ์ (X5) ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

(X3) และด้านการประเมินผลกลยุทธ์ (X6) สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) 

 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์; ผู้บริหารสถานศกึษา; ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

Abstract  

 The objectives of this research were to 1) study the strategic leadership of educational institution 

administrators; 2) study school effectiveness; 3) study the relationship between strategic leadership of school 

administrators that affects school effectiveness, and4) study the predictors used to predict the relationship between 

strategic leadership and school administrators that affected the effectiveness of the school. The population used in 

the research was 2,720 teachers under the Nakhon Si Thammarat Secondary Educational Service Area Office, 

academic year 2023, a sample size of 338 people, using Crazy and Morgan's sample comparison table. The 

research instrument was a questionnaire. Statistics used in data analysis included percentage, mean, standard 

deviation Pearson’s Correlation Coefficient, multiple regression analysis and stepwise multiple regression statistics. 

The results of the research found that 1) the strategic leadership level of administrators of educational institutions 

under the Nakhon Si Thammarat Secondary Educational Service Area Office overall was at the highest level. 2) 

School effectiveness level overall was at a high level. 3) The relationship between strategic leadership and school 

administrators affected school effectiveness in a positive direction. There was a high correlation (r =.905) with 

statistical significance at the .001 level. 4) Predictive variables used to predict the strategic leadership of school 

administrators and school effectiveness. Using stepwise multiple regression analysis, it found that strategic control 

(X5), strategic direction setting (X2), organizational culture creation (X3), and strategy evaluation (X6) could be jointly 

predicted. School Effectiveness (Y). 

 

Keywords: strategic leadership; school administrators; school effectiveness 

 

ความสำคัญของปัญหาการวิจัย  

 หากจะกล่าวถึงสังคมของการศึกษา บุคคลที่สามารถทำให้การศึกษามีการพัฒนาไปได้นั้น ก็คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ซึ่งมีความสำคัญในด้านการบริหารองค์กรให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน หรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

หน่วยงานนั้นจะประสบความสำเร็จได้ต้องเริ่มจากการพัฒนาผู้นำให้มีประสิทธิภาพเพื่อเป็นเสาหลักของหน่วยงาน

การศึกษา และผู้ใต้บังคับบัญชา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ , 
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2562) 

 ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ ่งในการทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนและองค์กร

การศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ มีบทบาทสำคัญในการกำหนดสภาพแวดล้อมทางการศึกษาและ  

การเป็นผู้นำแก่นักเรียน ครู และเจ้าหน้าที่ ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์กรการศึกษา รวมถึง

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การพัฒนานโยบาย การจัดทำงบประมาณ การจัดสรรทรัพยากร และการสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เชิงบวกให้เอื้ออำนวยสำหรับการจัดการเรียนรู้ใ ห้นักเรียน พร้อมทั้งพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถาบัน (กุลจิรา รักษนคร และสุภัทรศักดิ์ คำสามารถ, 2563) 

ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา จึงถือเป็นหัวใจหลักของการศึกษามิใช่ทำหน้าที่บริหารสถานศึกษาเท่านั้น แต่จำเป็นต้อง

แสดงบทบาทของผู้นำสถานศกึษานัน้ ๆ สถานศกึษาท่ีจะประสบความสำเร็จมักจะมผีู้บริหารท่ีมคีวามสามารถในการ

นำบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาคือผู้อำนวยความสะดวก เป็นผู้นำ เป็นผู้สนับสนุน และเป็นผู้นำนวัตกรรม เข้ามาสู่

สถานศึกษาและเป็นผู ้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก ้าวหน้า ก่อให้เกิดภาพที ่เอื ้อต่อการทำ งานของครู                               

ช่วยพัฒนาคุณภาพ การทำงานของครู ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนในที่สุด (อัศนีย์ สุกิจใจ, 2560, หน้า 24) 

และผู้นำเชิงกลยุทธ์ (strategic leadership) เป็นภาวะผู้นำประเภทหนึ่งที่นำความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร ซึ่งมีผู้นำ

ขององค์กรหลายแห่งที่ประสบความสำเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ โดยคุณสมบัติสำคัญของผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ ค ือ เป็นผู ้ม ีว ิส ัยทัศน์ กว้างไกลและนำวิส ัยทัศน์มาสู ่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลสำเ ร็จตามขั ้นตอน                                    

(ธารทิพย์ เทพคำ, 2564, หนา้ 1)   

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงมคีวามสำคัญอย่างย่ิงต่อการบริหาร การพัฒนา ตลอดจนการขับเคลื่อนสถานศึกษา

ไปสู่ เป้าหมายความสำเร็จ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะสามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตงานได้

กว้างขวาง ชัดเจนเป็นรูปธรรมการมองภาพรวมในเชิงกลยุทธ์ ทำให้สามารถวิเคราะห์ ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึ ่งเป็นส่วนสำคัญที่จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื ่อนการดำเนินงานและบริหารทรัพยากร ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (วันวิภา ทำประโยชน์, 2564, หนา้ 2) ดังนั้นผู้นำที่มทัีกษะการคิดเชงิกลยุทธ์ คือ บุคคล

ที่มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ที่ซับซ้อน คิดอย่างมีวิจารณญาณ และพัฒนาแผนระยะยาวเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย ผู้บริหารที่มีความสามารถพิเศษในการระบุรูปแบบ ทำความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผล และ

ตัดสินใจอย่างมีข้อมูลโดยอาศัยข้อมูลที่มีอยู่ ผู้บริหารเหล่านี้มักจะเชี่ยวชาญในการจัดลำดับความสำคัญ จัดสรร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และปรับกลยุทธ์เมื่อจำเป็น ซึ่งการที่ผู้นำมีการพัฒนาทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์          

จะสามารถนำองค์กรหรือหน่วยการศึกษาให้ก้าวไปสู่ผลลัพธ์ที่ประสบความสำเร็จและความได้เปรียบทางการแขง่ขัน

มากขึ้น  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จึงเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามาโดยตลอด เห็นได้จากการจัดการประชุมอบรมสัมมนา เพื่อกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนา

ตนเองในการปรับเปลี ่ยนกระบวนการบริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึ กษา ภายใต้          

การเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคปัจจุบัน เพราะจากสภาพการจัดการศกึษาในปัจจุบัน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

บริหารงานแบบเก่า รักษาระบบอนุรักษ์นิยม ไม่ริเริ่มเปลี่ยนแปลงหรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
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สถานศึกษาเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานมานาน มีทัศนคติแบบเดิมไม่เปิดรับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมสมัยใหม่ จึงนำไปสู ่การจัดการศึกษาที ่ประสบผลสำเร็จอย่างล่าช้า ด้วยเหตุผลและความสำคัญ               

(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช , 2564) จากที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร

โรงเรียนควรมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เพื่อกำหนดทิศทางของสถานศึกษาผ่านทางวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ อีกทั้งต้อง                  

มคีวามรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกสถานศกึษา ถึงสถานการณ์ต่อไปในอนาคตท่ามกลางกระแส

โลกาภิวัฒน์ เพื่อบริหารและพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 ประสิทธิผลของโรงเรียนนั้นเป็นเครื่องมือที่บ่งชี้ความสำเร็จของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีว่าโรงเรียน                   

ได้ดำเนินการบริหารจัดการประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายเพียงใด พฤติกรรมของผู้บริหารจะส่งผลโดยตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนหากผู้บริหารมแีนวทางการจัดการท่ีดี หรือมมีาตรฐาน ย่อมส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและคุณภาพการศึกษาของนักเรียน (มัทนติา คงช่วย, 2563, หนา้ 2) ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องหา

แนวทางในการยกระดับคุณภาพของโรงเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 เพื่อให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งการบริหารจัดการ

จึงต้องอาศัยวิธีการและนวัตกรรมที่ใหม่ ๆ มาปรับใช้ให้ทัดเทียมต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี

การเปลี่ยนแปลงระบบการทำงานที่ดียิ่งขึ้น โดยปรับเปลี่ยนแก้ไขทั้งหลักการ ทฤษฎี พฤติกรรมและการแสดงออก    

ในรูปแบบใหม่ที่มุ่งเน้นในเชิงสร้างสรรค์ เพื่อให้ตอบสนองต่อความคาดหวัง ความต้องการของบุคคล และตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคมได้อย่างเหมาะสม  

 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำ    

เชงิกลยุทธ์และศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช ท้ังนี้

เพราะผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การจัดการศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นแนวทางเสริมสร้าง

ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาให้เกิดขึ้น และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษาในอนาคต 

 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครศรีธรรมราช 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช 

 4. เพื่อศึกษาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช 
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การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและผลการวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู ้นำ     

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู เพื่อกำหนดเป็นกรอบ

แนวคิดของงานวจิัยดังนี ้

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์   

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการกำหนดทิศทาง การสร้างแรงบันดาลใจ กำหนด

วิสัยทัศน์ได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยยึดเป้าหมายและ

ภารกิจขององค์การสำเร็จ โดยในการศึกษาครั ้งนี ้จะศึกษาผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 6 ด้าน ได้แก่               

1) ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ 2) ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 4) ด้านการนํากล

ยุทธ์ไปปฏบัิต ิ 5) ด้านการควบคุมกลยุทธ์  6) ด้านการประเมินกลยุทธ์   

           Dubrin (2007, p. 391) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ (strategy leadership) หมายถึง กระบวนการใน 

การกําหนดทิศทาง กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรภายในองค์กร  ในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ        

ให้องค์กรสามารถอยู่รอด โดยภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์นั ้นเป็นหนึ่งในประเภทของภาวะผู้นําที่จะเป็นตัวผลักดันให้        

การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความสําเร็จ ซึ่งจะสอดคล้องกับแนวคิดของ Maghroori & Rolland (1997, p. 62)             

ได้กล่าววา่ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการของการกำหนดทิศทางและแรงบันดาลใจ เพื่อสร้างและนำไปปฏิบัติ

เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์เพื่อบรรลุและรักษาไว้ซึ่งวัตถุประสงค์ขององค์การ 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน   

 ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถงึ การดำเนนิงานท่ีมีผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ ซึ่งก่อให้เกิด

ประโยชนส์ูงสุดของโรงเรียนสามารถการจัดการศกึษาให้ผู้เรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา การดำเนินงานทำ

ให้สถานศึกษาก้าวหน้าพัฒนาไปสู ่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย  5 ด้าน ได้แก่                

1) ความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากร 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก                           

3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 5) ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

 Hoy & Miskel (2008) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน พิจารณาได้จากตัวชี ้ว ัด 4 ประการ คือ 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีแนวความคิด

ทางบวก ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และได้เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลองค์กร               

โดยพิจารณาจากความสามารถในการปรับเปลี่ยน การบรรลุเป้าหมายความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้า

กับสิ่งแวดลอ้ม ความพึ่งพอใจในการทำงานความสนใจในชีวิต 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย  

 ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชโดยการสังเคราะห์เอกสารแล ะ

งานวิจัยของนักวิชาการ จำนวน 6 ด้าน เพื่อให้เกิดความเข้าใจในกรอบแนวคิดการวิจัยที่ชัดเจน ผู้วิจัยได้สรุปกรอบ

แนวคิดและมองเห็นภาพท่ีชัดเจน ดังภาพ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดำเนินการวจิัย  

  1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

   ประชากร ที ่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี ้ได้แก่ ครูผู ้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2566  จำนวน 71 โรงเรียน  มีจำนวนทั้งสิ้น 2,720 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครศรีธรรมราช, 2564)  

  กลุ่มตัวอย่าง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 

1970, p. 608 ) จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยวิธีการจับฉลากแบบไม่ใส่คืน กลุ่มตัวอย่าง

ครั้งนี้เป็นข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษามัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรธรรมราช ปีการศึกษา 2566 จำนวน 338 คน  

           2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

    เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบไปด้วย 1) แบบสอบถาม

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) แบบสอบถาม

เกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ  3) แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของ

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์

1) ด้านการสร้างวสิัยทัศน์  

2) ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  

3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองคก์ร  

4) ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

5) ด้านการควบคุมกลยุทธ์  

6) ด้านการประเมินกลยุทธ์    

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

ประสทิธิผลของโรงเรียน 

1) ความพงึพอใจในงานของครูและบุคลากร  

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคติทางบวก  

3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน  

4) ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน  

5) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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โรงเรียนแบบสอบถามทั้ง 2 ตอน มีลักษณะเป็นมาตรวัดส่วนประมาณค่า (rating scales) มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ .987 

3. วิธีเกบ็รวบรวมข้อมลู  

    1. ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมโศกราช เพื่อติดต่อกับ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช และโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการรวบรวมขอ้มูล 

   2. ผู้วิจัยได้นำหนังสือขอความอนุเคราะห์การเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมแนบแบบสอบถาม ภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราชถึงกลุ่มโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง โดยในหนังสือขอความอนุ เคราะห์การดำเนินการวิจัย              

ระบุการใช้เครื่องมือระบบออนไลน์ ผ่าน google ฟอร์ม แปลงเป็น QR Code แนบหนังสือขอความอนุเคราะห์จาก

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช 

   3. เมื่อผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เป็น

กลุ่มตัวอย่างการวจิัย ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปวเิคราะห์ข้อมูลนำคำตอบแบบสอบถามออนไลน์ ท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่าง             

มาวิเคราะห์ตามสถิติท่ีกำหนด หากไม่ได้รับแบบสอบถาม มกีารตดิตามแบบสอบถามให้ครบ 100 % หรือไม่น้อยกว่า 

80 %  

4. การวิเคราะห์ข้อมลู  

    1. ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามทุกชุด ที่ได้เก็บรวบรวม

มาจากกลุ่มตัวอย่าง หลังจากนัน้นำมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

    2. วเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ และ ค่ารอ้ยละ ในแบบสอบถาม

ตอนท่ี 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ (check list) 

    3. วิเคราะห์เกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     4. นำผลการคำนวณมาวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ตามเป้าประสงค์ที่ต้องการศึกษา โดย

ใชเ้กณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถาม และการแปรปรวนความหมายของคะแนนท่ีกำหนดไว้ ดังนี้ 

       ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยมีเกณฑ์ ประเมินค่าวัดภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีการแบ่งเป็น 5 ระดับ  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 66)  

       ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช โดยมีเกณฑ์การประเมินค่าวัดประสิทธิผลของโรงเรียน มีการแบ่งเป็น  5 ระดับ สามารถแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย โดยผู้วจิัยเลอืกใช้วิธีของ บุญชม ศรีสะอาด, (2553, หน้า 66) 

 5.  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
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สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product moment correlation coefficient, r) โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์เพื่อหาค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

 6. การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  

ผลการวิจัย 

            1. ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษานครศรีธรรมราช ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต 

           พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวม     

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 338 

แปลผล 
X  S.D. 

ด้านการสร้างวสิัยทัศน์   

ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

ด้านการควบคุมกลยุทธ์ 

ด้านการประเมินผลกลยุทธ์ 

4.54 

4.52 

4.55 

4.55 

4.54 

4.56 

 .52 

 .60 

 .54 

 .55 

 .54 

 .60 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 4.54  .51 มากที่สุด 

 

จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54, S.D. = .51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการประเมินกลยุทธ์ (X6) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ( X = 4.56, S.D. = .60) รองลงมา คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรม   

(X3) ( X = 4.55, S.D. = .54) กับ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) ( X = 4.55, S.D. = .55) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X2) ( X = 4.52, S.D. = .60) 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

            มัธยมศกึษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวม 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครศรีธรรมราช 

n = 338 
แปลผล 

X  S.D. 

1.ด้านความพงึพอใจในงานของครูและบุคลากร  4.61  .50 มากที่สุด 

2.ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก   4.56  .55 มากที่สุด 

3.ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน   4.54  .55 มากที่สุด 

4.ด้านความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน   4.54  .54 มากที่สุด 

5.ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   4.56  .51 มากที่สุด 

รวม 4.56  .50 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56, S.D. = .50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า       

ด้านความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากร (Y1) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.61, S.D. = .50) รองลงมา คือ ด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Y2) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X = 4.56, S.D. = .55) และด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y5) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ( X = 4.56, S.D. = .51) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (Y3) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X = 4.54, S.D. = .55) และด้าน

ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน (Y4) มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X = 4.54, S.D. = .51)   

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สันของตัวแปรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ 

            ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช  

ตัวแปร ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) รวม 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์                         

ของผู้บริหารสถานศกึษา (X) 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Yรวม 

ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ (X1) .777*** .814*** .762*** .756*** .780*** .837*** 

ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X2) .806*** .831*** .784*** .778*** .811*** .863*** 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X3) .784*** .823*** .735*** .769*** .863*** .839*** 

ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏบัิติ (X4) .788*** .808*** .749*** .771*** .785*** .850*** 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ตัวแปร ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) รวม 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์                         

ของผู้บริหารสถานศกึษา (X) 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Yรวม 

ด้านการควบคุมกลยุทธ์ (X5) .819*** .836*** .794*** .806*** .820*** .877*** 

ด้านการประเมินกลยุทธ์ (X6) .785*** .774*** .743*** .735*** .769*** .819*** 

Xรวม .846*** .869*** .820*** .821** .845*** .905*** 

*** มีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .001 ( P < .001 ) 

 

จากตาราง 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สันของตัวแปรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

(X) กับประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า ภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนทุกด้าน  อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .001 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ  .905 

 

4. ผลการวเิคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ท่ีใชใ้นการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช  

 

ตาราง 4 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

            ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

            นครศรีธรรมราช 

** มีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .01 ( P < .01 ) 

*** มีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .001 ( P < .001 ) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

 

คะแนนดบิ 

คะแนน

มาตรฐาน 

 

t 

 

Sig 

b S.E. Beta 

ค่าคงท่ี (Constant) .657 .102  6.438 .000 

ด้านการควบคุมกลยุทธ์ (X5) .313 .056 .345 5.615 .000*** 

ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X2) .179 .054 .203 3.316 .001** 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (x3) .227 .045 .252 5.051 .000*** 

ด้านการประเมินผลกลยุทธ์ (X6)   .141 .044 .160 3.209 .001** 

R = .906 , R2 = .821 , Adjusted R2 = .818, S.E.EST= .210, F = 1 .30  
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 จากตาราง 4 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดย

ใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า เมื่อนำตัวแปรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการควบคุมกลยุทธ์ (X5) ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (X2) ด้านการสร้างวัฒนธรรม

องค์กร (x3) และด้านการประเมินผลกลยุทธ์ (X6)  สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ตัว สามารถอธิบายการแปรผันประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 

82.1 (R2 = .821) ค่าความคลาดเคลื่อนที่จะเกิดจากการพยากรณ์ เท่ากับ .210 เมื่อนำตัวแปรทั้งหมดไปสร้างสมการ

พยากรณ์ สามารถสร้างสมการพยากรณ์ ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช 

สามารถสร้างสมการพยากรณ์ ในรูปของคะแนนดิบ มีดังนี้ 𝑌̂ = .657 + .313 (X5) + .227(X3) + .179 (X2) + .141(X6)   

 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช 

สามารถสร้างสมการพยากรณ์ ในรูปของคะแนนมาตรฐาน มีดังนี้  𝑍̂y  =  .345 (X5) + .252 (X3) + .203 (X2) + .160 

(X6) 

 

การอภิปรายผล  

 1. ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านการประเมินผลกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

รองลงมาได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร กับด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ     

ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ตามลำดับ ทั้งนี้เพราะกระบวนการวัดประเมินการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผนไว้

โดยใชม้าตรการในการตรวจสอบกำกับและติดตามการดำเนนิงาน โดยมีการวิเคราะห์และประเมินผลกับเกณฑ์การวัด 

เพื่อทำการป้องกันและแก้ไข ไม่ให้ผลงานคาดเคลื่อนไปจากเป้าหมายท่ีกำหนดไว ้ตลอดจนใชก้ลไกต่าง ๆ เพื่อติดตาม

การปฏิบัติงาน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ รัตนโสภา, พจนีย์ มั ่งคั ่ง และสายฝน เสกขุนทด (2565,          

หน้า 102) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารที ่ส ่งผลต่อการดำเนินงานตามมาตรฐาน                           

การอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการประเมินผลกลยุทธ์                  

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งนภา นิรงบุตร (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ด้านการประเมินผลกลยทุธ์  

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฎิมากร บุ้นกี้ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า 

บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม

อยู่ในระดับมาก  
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 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุดทุกด้าน ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช โดยด้าน

ความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน   

ให้มีทัศนคติทางบวกและด้านผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ด้านความสามารถใน                    

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน ตามลำดับ ประสิทธิผลของ

โรงเรียน เป็นการศึกษาเกี่ยวกับความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมมือกันในการทำงานเพื่อการพัฒนา

นักเรียนและโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดท่ีต้ังเอาไว้ของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ รู้จักเปลี่ยนแปลง

ปรับตัวให้ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยมุ่งให้เกิดด้านการพัฒนาให้ดีขึ้น เลือกใช้วิธีการได้อย่างเหมาะสมและทันต่อ

สถานการปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เรือนเพชร เต็กลี ่และจรัส อติวิทยาภรณ์ (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็น ของครูและบุคลากรทางการศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความพึงพอใจ

ของครูอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย วีรยุทธ เสาแก้ว (2561) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผล

ของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เนาวรัตน์ ศิริเมธางกูร (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้านสอดคล้องกับงานวิจัยของ                 

พอรุ้ง แสงนวล (2563) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่องทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้านสอดคล้องกับงานวิจัยของ  มีศักดิ์ แสงศิลา 

(2566) ความสัมพันธ์สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลวจิัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน   

 3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .001 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ r= .905 สอดคล้องกับสมตฐิานการวิจัย โดยทุกด้านมีความสัมพันธ์

กันทางบวกในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีความสัมพันธ์กันระดับสูงสุด คือ ด้านการควบคุมกลยุทธ์ รองลงมา คือ 

ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้านการสร้าง

วสิัยทัศน์ และด้านการประเมินผลกลยุทธ์ ตามลำดับ ซึ่งผลการวจิัยนี้สอดคล้องกับสมมตฐิาน “ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครศรีธรรมราชท้ังน้ีภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นทักษะพื้นฐานท่ีสำคัญอีกทักษะหนึ่งใน
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การบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจึงควรให้ความสำคัญในการด้านการบริหารและ       

การจัดการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพ มีการวางแผนในการพัฒนาคุณภาพผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน     

พัฒนานักเรียนดว้ยกิจกรรมท่ีหลากหลายตามความเหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการและความสามารถของ

ผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิธร ยงยุทธ และสมศักดิ์ เอี่ยมคงสี (2565, หน้า 33-43) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู ้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที ่  21 ของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธ ิผลการบริหารสถานศึกษาศึกษา                

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นํา

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัย

ของจุุรีรัีตน์์ ม่วงนา (2563, หนา้ 97) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผู้น้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้ ้นำเชิงกลยุทธ์์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที ่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนุช อินทรดิบ  และพรศักดิ ์ สุจริตรักษ์ (2566, หน้า 319)             

ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01  

 4. ภาวะผู้เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า 3 ด้าน  ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมได้อย่าง    

มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 เมื่อนำปัจจัยดังกล่าวซึ่งเป็นตัวพยากรณ์ไปสร้างสมการพยากรณ์ สามารถสร้าง     

ในรูปคะแนนดิบคือ Y ̂  = .657 + .313 (X5)  + .179 (X2)  + .227(X3) + .141(X6)  และสร้างสมการพยากรณ์         

ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z ̂y  = .345 (X5) + .203 (X2)  + .252 (X3) + .160 (X6) ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการควบคุมกลยุทธ์ ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร ด้านประเมินผลกลยุทธ์นั้นส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครศรีธรรมราช ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นํา

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 มปีระสิทธิภาพ

ของการพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 76.20   
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องค์ความรู้ใหม่            

           จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า การกำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินงาน      

จะเป็นขั้นตอนการวางแผนที่สำคัญ เพื่อกำหนดเป้าหมายที่นำไปสู่ทิศทางขององค์กรสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษาที่สามารถบริหารจัดการไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ เพื่อจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาได้

อย่างเหมาะสม มกีารดำเนนิการให้ครูมีส่วนในการวางแผนกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับทรัพยากรท่ี

มอียู่และมีส่วนร่วมในการประชุมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อจัดทำนโยบายแผนงานโครงการและพันธกิจที่สอดคล้องกับองค์กร 

ดังนัน้ผู้บริหารจึงควรเป็นผู้มวีสิัยทัศน์กวา้งไกล มกีารจัดทำแผนเผชญิเหตุเพื่อแกปั้ญหาหรือเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดว่า

จะเกิดขึ้นในโรงเรียน รวมถึงการดูแลเอาใจใส่และให้ความช่วยเหลือนักเรียนอย่างเต็มความสามารถ และตระหนักถึง

การสร้างการจัดการความรู้ในการพัฒนาความรู้ความสามารถทักษะของผู้ปฏบัิตงิานและการประเมินผลอย่างถูกต้อง

และยุติธรรมให้อิสระในการพัฒนาตนเองของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูศึกษา

ค้นคว้าปรับปรุงพัฒนาสื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งจะนำมาสู่การปรับปรุง

พัฒนาศักยภาพของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอซึ่งนำไปสู่ประสิทธิผลที่คุณภาพมากยิ่งขึน้ 

 

ข้อเสนอแนะ  

   1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

        1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการประเมินผล  

กลยุทธ์ มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด ดังนั ้นสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช หรือสำนักงาน

คณะกรรมการศึกษาขั ้นพื ้นฐานควรจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพื ่อส่งเสริมการประเมินและติดตามผล           

การประเมินในรูปแบบต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

      1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด   

ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช หรือสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

ควรจัดกิจกรรมอบรมเชงิปฏบัิตกิารให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  

      1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ควรจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ     

ที่เน้นการส่งเสริมด้านการกำหนดจุดเน้นและจัดทำแผนเผชิญเหตุ เพื่อส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนพัฒนไป

ในทางที่ดีและคุณภาพมากยิ่งขึน้ 

   2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

      2.1. ควรศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารตามหลักอิทธิบาท 4  

      2.2. ควรศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่สงผลตอภาวะผู้เชิงกลยุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช  

      2.3. ควรศกึษา เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21  ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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