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บทคัดยอ   

 งานวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคคือ 1) เพื ่อวิเคราะหประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิต                     

และแปรรูปมะขามในจังหวัดเพชรบูรณ และ 2) เพื ่อวิเคราะหปจจัยที ่สงผลตอประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

ของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตและแปรรูปมะขามในจังหวัดเพชรบูรณ เก็บรวบรวมขอมูลจากวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิต                  

และแปรรูปมะขามในเขตจังหวัดเพชรบูรณ จำนวน 24 กลุม ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวจิัย ทำการวเิคราะห

ขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเสนหอหุม และการวเิคราะหการถดถอยโทบิท ผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนกลุม

ผลติและแปรรูปมะขามในจังหวัดเพชรบูรณ สวนใหญมีประสิทธิภาพการดำเนนิงานอยูในระดับปานกลาง โดยมคีา

ประสิทธิภาพเฉลี่ยเทากับ .58 และยังพบวา หากวสิาหกิจชุมชนฯ ไดรับเงินสนับสนุนและเงินกูยืมจากแหลงเงินทุน 

ตาง ๆ เพิ ่มข ึ ้น และผลิตภัณฑของกลุ มมีการพัฒนาผลิตภัณฑจะสงผลใหวิสาหกิจชุมชนฯ มีประสิทธิภาพ 

การดำเนินงานเพิ่มขึ ้นอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01  ดังนั้น ภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี ่ยวของในการสงเสริม 

การดำเน ินงานของว ิสาหกิจชุมชนฯ ควรเข าไปใหความรู   และทักษะเก ี ่ยวกับการหาแหลงเง ินทุนเพ ื ่อใช 

ในการดำเนินงานของวสิาหกิจชุมชนฯ และใหความรูเกี่ยวกับการใชนวัตกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาผลติภัณฑของกลุม 
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Abstract 

 The purposes of this research were to 1) analyze the operational efficiency of community enterprises in 

the tamarind production and processing group in Phetchabun Province and 2) analyze factors affecting the 

operational efficiency of community enterprises in the tamarind production and processing group in Phetchabun 

Province. The research population consisted of 24 groups of community enterprises producing and processing 

tamarind in Phetchabun Province. Data were collected by using a questionnaire. We analyzed the data using 

both data envelopment analysis and Tobit regression techniques. The research results found that most community 

enterprises in the tamarind production and processing group in Phetchabun Province had a moderate level of 

operating efficiency and an average efficiency value of .58. It was also found that if community enterprises 

received additional financial support and loans from various financial sources and the group's products were 

developed, it would make community enterprises have increased operational efficiency with a statistical 

significance of .01. Therefore, the government or agencies involved in promoting the operations of community 

enterprises should provide knowledge and skills regarding finding sources of funds for use in the operations of 

community enterprises and offer knowledge about the use of innovations to develop the group's products to add 

economic value. 

Keywords: community enterprises, operational efficiency, tamarind 

 

ความสำคัญของปญหาการวจัิย  

 จากแนวคิดที่ตองการแกไขปญหาความยากจนและความเหลื่อมลำ้ทางดานรายไดของประชาชนในประเทศ 

รัฐบาลจึงมีนโยบายในการสรางรายไดและลดความเหลื่อมล้ำใหกับชุมชนทองถิ่นดวยการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ                       

ฐานรากใหมคีวามเขมแข็งอยางยั่งยืน โดยใหความสำคัญกับชุมชนในการนำความรูและทรัพยากรในพื้นที่มาผลิตเปน

สินคาและบริการเพื่อเพิ่มศักยภาพของเศรษฐกจิฐานรากใหสามารถสรางรายได กระจายรายไดสูชุมชน สนับสนุน

สินคาชุมชน และยกระดับวิสาหกิจชุมชนใหมีความเขมแข็ง พัฒนาชองทางการตลาดที่เชื่อมโยงกับระบบพาณิชย

อิเล็กทรอนกิส และสรางพลังสังคม พลังชุมชน รวมทั้งสรางการเรียนรู ฝกอาชีพกลุมอสิระในการรวมขับเคลื่อนและ

พัฒนาประเทศ (สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 2564) 

 จังหวัดเพชรบูรณเปนพ้ืนที่หนึ่งท่ีประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพทำการเกษตร โดยมีประชากรที่ประกอบ

อาชพีเกษตรกร จำนวน 234,033 คน (สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2566) และมีมะขามหวานเปน

สินคาเกษตรที่ขึน้ชื่อของจังหวัด เนื่องจากเพชรบูรณมีเนื้อที่เพาะปลูกและใหผลผลิตมะขามมากที่สุดเปนอันดับหนึ่ง

ของประเทศ และมีการขยายตัวเพิ่มขึ ้นอยางตอเนื ่อง โดยใน ป พ.ศ. 2559 จังหวัดเพชรบูรณมีเนื ้อที ่เพาะปลูก                    

มะขามหวาน จำนวน 46,345 ไร และใหผลผลติท้ังหมด 30,307 ตัน เทียบกับป พ.ศ. 2563 ที่มเีนื้อท่ีเพาะปลูกเพิ่มขึ้น

เปน 109,849 ไร และมีผลผลิตเพิ่มขึน้เปน 52,214 ตัน สรางรายไดใหกับจังหวัดเพชรบูรณกวา 3,899 ลานบาท                       

(กรมสงเสรมิการเกษตร, 2563; ศูนยวิจัยและพัฒนาการเกษตรพิจิตร, 2564) สะทอนใหเห็นวา จังหวัดเพชรบูรณ    

เปนแหลงผลิตมะขามที ่สำคัญของประเทศ และมะขามของเพชรบูรณนั้นยังไดรับความนิยมจากนักทองเที ่ยว                        
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เปนจำนวนมากในการซื้อเพื ่อนำไปบริโภคหรือนำไปเปนของฝาก จึงถือไดวามะขามเปนพืชอัตลักษณทองถิ่น 

ของจังหวัดเพชรบูรณ นอกจากนี้ จังหวัดเพชรบูรณยังมีกลุมอาชีพหรือผู ประกอบการชุมชนที่ประกอบธุรกิจที่

เกี่ยวของกับการผลิตหรอืแปรรูปมะขามในลักษณะของวสิาหกิจชุมชนอยูจำนวนท้ังสิ้น 37 กลุม ซึ่งกระจายอยูในพื้นท่ี 

8 อำเภอของจังหวัดเพชรบูรณ ไดแก อำเภอเมืองเพชรบูรณ อำเภอหลมเกา อำเภอหลมสัก อำเภอเขาคอ อำเภอชน

แดน อำเภอหนองไผ อำเภอบึงสามพัน และอำเภอศรีเทพ (กรมสงเสริมการเกษตร, 2564) ซึ่งกลุมวิสาหกิจชุมชน

เหลานี้ สามารถสรางรายไดใหแกคนในชุมชนจากการประกอบการเกี่ยวกับผลผลิตมะขามหวานที่ไดจากทองถิ่นได

เปนอยางดี 

 แตอยางไรก็ตาม จากการศกึษาของสนทิเดช จนิตนา และธรีะพงษ ภูรปิาณกิ (2563) พบวา วิสาหกิจชุมชน                  

ในประเทศไทยสวนใหญยังคงมีปญหาและขอจำกัดในการดำเนินงานจากชุมชนเองในดานตาง ๆ ไดแก ปญหา                      

การเขาถึงแหลงเงินทุน การจัดการการตลาดที่ยังไมมีประสิทธิภาพ ขาดการพัฒนานวัตกรรมเพื่อใหสามารถผลิต

สินคาไดรวดเร็วยิ่งขึ้น และยังขาดองคความรูสมัยใหมเพื่อยกระดับสินคาและบริการ เปนตน ซึ่งสะทอนใหเห็นวา 

วิสาหกิจชุมชนสวนใหญยังขาดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน สอดคลองกับผลการศึกษาของสุพิชชา โชติกำจร       

และอดุลยศริ ิสัตยเจริญ (2563) ท่ีพบวา วิสาหกจิชุมชนกลุมผลติและแปรรูปมะขามอำเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ 

ยังขาดการพัฒนารูปแบบของบรรจุภัณฑใหสวยงาม และมชีองทางการจัดจำหนายสนิคาอยางจำกัด ทำใหผลิตภัณฑ

หรือสินคาของกลุมขาดโอกาสในการสรางมูลคาเพิ่ม และขาดการโฆษณาหรือประชาสัมพันธใหผูบริโภคไดรู จัก 

นอกจากนี้ ดวยความกาวหนาของเทคโนโลยใีนปจจุบัน ไดสงผลกระทบทำใหรปูแบบในภาคการผลิต และภาคการคา                               

ของหนวยธุรกิจเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก รวมถึงพฤติกรรมของผูบรโิภคในปจจุบันก็ไดมีการเปลี่ยนแปลงไป ทำให

สถานการณการแขงขันของภาคธุรกิจในปจจุบันไดทวีความรุนแรงมากขึ ้น เกิดการแขงขันเพื่อแยงกลุ มลูกคา                           

ในภาคการคาเขมขนขึ้น (อรดา รัชตานนท และคณะ, 2563) ทำใหภาคธุรกิจหรือผูประกอบการจำเปนตองปรับปรุง

ระบบการดำเนินงานหรือการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งผู ประกอบการชุมชน                     

หรือธุรกิจชุมชน เพื่อยกระดับความสามารถในการดำเนินงานใหสามารถแขงขันไดในอนาคต ดังนั้น การวิจัยนี้                    

จึงมุงเนนที่จะประยุกตใชแนวคิดและเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรเพื่อศึกษาประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุมผลิตและแปรรูปมะขามในจังหวัดเพชรบูรณ เพื่อใหไดมาซึ่งแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตและแปรรูปมะขามในเขตจังหวัดเพชรบูรณ ซึ่งจะนำมาสูการยกระดับวิสาหกิจชุมชน                 

ใหมีความเขมแข็ง สามารถสรางรายได และกระจายรายไดสู ช ุมชน สงผลใหเก ิดการพัฒนาคุณภาพชีว ิต                          

ทางดานเศรษฐกิจและสังคม อันเปนพ้ืนฐานในการพฒันาเศรษฐกจิในระดับประเทศตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพื่อวิเคราะหประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตและแปรรูปมะขามในจังหวัด

เพชรบูรณ 

 2. เพื่อวเิคราะหปจจัยที่สงผลตอประสทิธิภาพการดำเนนิงานของวสิาหกจิชุมชนกลุมผลติและแปรรูปมะขาม                           

ในจังหวัดเพชรบูรณ 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

 จากงานศึกษาที่เกี ่ยวของกับการวิเคราะหประสิทธิภาพการดำเนินงานที่ผานมา พบงานของพวงเพ็ชร                 

จาบกุล และถวิล นลิใบ (2562) ที่ไดทำการวเิคราะหประสทิธิภาพการดำเนนิงานของสหกรณออมทรัพยภาคราชการ
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ในประเทศไทย ดวยการประยุกตใชวิธีวิเคราะหเสนหอหุ ม (Data Envelopment Analysis: DEA) และวิเคราะห

แบบจำลองภายใตขอสมมติผลตอบแทนตอขนาดผันแปร (Variable Return to Scale: VRS) หรือ BCC  ซึ ่งได

ทำการศึกษาจำนวน 3 ป คือ พ.ศ. 2550, 2555 และ 2559  โดยกำหนดตัวแปรปจจัยนำเขา จำนวน 3 ตัวแปร ไดแก 

เงินรับฝากจากสมาชิก คาใชจายทั ้งสิ ้น และทุนของสหกรณ และตัวแปรปจจัยผลผลิต จำนวน 2 ตัวแปร ไดแก 

สนิทรัพย และรายไดท้ังสิ้น พบวา การดำเนนิงานของสหกรณออมทรพัยในประเทศไทย ทัง้ 3 ป ไดแก  ป พ.ศ. 2550, 

2555 และ 2559 อยูในระดับสูง คือ มคีะแนนประสิทธิภาพเฉลี่ยเทากับ .89, .85 และ .82 ตามลำดับ อีกทัง้ ยังพบ

งานของปติพัฒน นิตยกมลพันธุ และปญจมาพร ผลเกดิ (2563) ที่ไดทำการวัดประสิทธิภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน

สิ่งทอ ในอำเภอเฉลิมพระเกียรติ และอำเภอนาโพธิ์ จังหวัดบุรีรัมย จำนวน 29 กลุม ดวยวิธีการ Data Envelopment 

Analysis (DEA) และวิเคราะหแบบจำลองภายใตขอสมมติผลตอบแทนตอขนาดผันแปร (Variable Return to Scale: 

VRS) หรือ BCC  โดยตัวแปรปจจัยการผลิต ประกอบไปดวย มูลคาของเครื่องจักร จำนวนสมาชิก มูลคาของวัตถุดิบ

หลัก และคาใชจายในการผลิต ในสวนของตัวแปรผลผลิต คือ รายได พบวา กลุ มวิสาหกิจชุมชนสิ ่งทอที ่มี

ประสิทธภิาพ มีจำนวน 2 กลุม และมีคาประสิทธิภาพตอขนาดเฉลี่ยเทากับ .714  นอกจากนี้ ยังพบงานของ มนันยา 

นันทสารและคณะ (2564) ที ่ไดทำการวัดประสิทธิภาพการดำเนินงานฟารมของเกษตรกรรุ นใหมในจังหวัด

มหาสารคาม ดวยวิธีการ Data Envelopment Analysis (DEA)  เก็บรวบรวมขอมูลจากเกษตรกรรุนใหมในจังหวัด

มหาสารคาม จำนวน 77 ราย และวเิคราะหแบบจำลองภายใตขอสมมตผิลตอบแทนตอขนาดผันแปร (Variable Return 

to Scale: VRS) หรอื BCC โดยตัวแปรที่ใชในการศึกษา ประกอบไปดวย ปจจัยนำเขาทัง้หมด 7 ชนดิ ไดแก จำนวนพื้นท่ี

ที่ใช ในการผลติ ประสบการณทำการเกษตร  คาจางแรงงานในครัวเรอืน คาจางแรงงานภายนอก รายจายดานปจจัย                

การผลิต รายจายตนทุนคงที่ และดอกเบี้ยเงินกู  และปจจัยผลผลิต คือ รายไดรวมของเกษตรกรรุ นใหม พบวา               

ฟารมของเกษตรกรรุนใหมมคีาประสทิธิภาพการดำเนนิงานฟารมเฉลี่ยอยูในระดับคอนขางสูง เทากับ .95     

 ในสวนของงานศึกษาที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการดำเนินงานนั้น พบงานของฌาณินท                           

ภัทรกมลเสน และเยาวเรศ เชาวนพูนผล (2561) ที ่ไดว ิเคราะหปจจัยที่มีผลตอความมีประสิทธิภาพทางเทคนิค                       

การผลิตกระเทยีมในอำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ดวยแบบจำลองโทบิต (Tobit) พบวา ตัวแปรที่มีความสัมพันธตอ

ความมปีระสทิธิภาพทางเทคนคิการผลติกระเทียม ไดแก จำนวนปที่ไดรับการศึกษาของหัวหนาครัวเรอืน และตัวแปร

หุนลักษณะพื้นที่ปลูก ตัวแปรหุนแหลงน้ำเสริม ประสบการณในการปลูกกระเทียมของเกษตรกร และพื้นที่ปลูก

กระเทียม และยังพบงานของมนันยา นันทสาร และคณะ (2564) ที ่ไดทำการวิเคราะหหาปจจัยที ่สงผลตอ

ประสิทธภิาพการดำเนนิงานภายในฟารมของเกษตรกรรุนใหมในจังหวัดมหาสารคามดวยแบบจำลองโทบิต (Tobit)  

พบวา ความมีประสิทธิภาพของเกษตรกรรุนใหมมาจาก 5 ปจจัยหลัก คือ รายไดรวม ประสบการณทำการเกษตร 

คาจางแรงงานในครวัเรอืน รายจายดานตนทุนคงที่ และการใชเทคโนโลยใีนการผลิต 

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย  

 การวิจัยในครั้งนี้ จะทำการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตและแปรรูป

มะขามในจังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งจากงานศึกษาของพวงเพ็ชร จาบกุล และถวิล นิลใบ (2562) และงานของปิติพัฒน์      

นิตยกมลพันธุ ์และปัญจมาพร ผลเกิด (2563) รวมถึงการศึกษาของ มนันยา นันทสาร และคณะ (2564) พบว่า                      

ได้อาศัยวิธีการวิเคราะหเสนหอหุ้มเพื่อวิเคราะห์หรือวัดประสิทธิภาพการดำเนินงานของหน่วยงานหรือองค์กร หรือ

หน่วยธุรกิจ ดังนั้น การวิจัยในครั้งนี้ จะประยุกต์ใช้วิธีวิเคราะหเสนหอหุ้มเพื่อวิเคราะห์หรือวัดประสิทธิภาพการ

ดำเนนิงานของวสิาหกจิชุมชนกลุ่มผลิตและแปรรูปมะขามในจังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งการกำหนดตัวแปรท่ีใชใ้นการศกึษาจะ



 

801 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร, 5(2), 2568 

คำนึงถงึตัวแปรที่สามารถสะทอ้นให้เห็นถึงความสามารถในการดำเนินงานของวสิาหกจิชุมชน ภายใตก้ารแสวงหากำไร

สูงสุด ทั้งนี ้การกำหนดตัวแปรปัจจัยนำเข้าและปัจจัยผลผลิตจะเป็นไปตามแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ คือ ปัจจัยการ

ผลิต (factors of production) ซึ่งหมายถงึ ทรัพยากรที่นำมาใช้ในการผลิตสินค้าและบริการตา่ง ๆ โดยแบ่งออกไดเ้ป็น 4 

ประเภท คือ ที่ดิน แรงงาน ทุน และผู้ประกอบการ (ปิติพัฒน์ นิตยกมลพันธุ์และปัญจมาพร ผลเกิด, 2563) และจาก

การทบทวนวรรณกรรณที่เกี่ยวขอ้งในหัวข้อที่ผ่านมา ทำให้ได้ตัวแปรปัจจัยนำเข้า คือ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

จำนวนแรงงานหรือสมาชิกในกลุ่ม เงินสนับสนุนและเงินกู้ยมืจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ ในส่วนของตัวแปรปัจจัยผลผลิต 

คอื รายได้ท้ังหมดของวิสาหกิจชุมชน  

 สำหรับการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลติและแปรรูป

มะขามในจังหวัดเพชรบูรณ์นั้น จากงานศึกษาของฌาณินท์ ภัทรกมลเสน และเยาวเรศ เชาวนพูนผล (2561) และ               

งานของมนันยา นนัทสาร และคณะ (2564) พบว่า ไดท้ำการวเิคราะห์ปัจจัยที่มผีลต่อความมีประสิทธภิาพทางการผลิต

หรือประสิทธิภาพการดำเนินงาน ด้วยแบบจำลองโทบิต และใช้ค่าประสิทธิภาพทางการผลิตหรือประสิทธิภาพ                      

การดำเนินงาน เป็นตัวแปรตาม ดังนั ้น การวิจัยในครั ้งนี ้ จะใช้แบบจำลองโทบิต เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที ่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ ่มผลิตและแปรรูปมะขามในจังหวัดเพชรบูรณ์ และจะใช้                              

ค่าประสทิธิภาพการดำเนินงาน เป็นตัวแปรตาม ในสว่นของการกำหนดตัวแปรอสิระหรือตัวแปรอธิบาย จากงานศึกษา

ของฌาณินท์ ภัทรกมลเสน และเยาวเรศเชาวนพูนผล (2561) พบว่า จำนวนปีที่ได้รับการศึกษาของหัวหน้าครัวเรือน 

และประสบการณ์ของเกษตรกร มีความสัมพันธ์ก ับความมีประสิทธิภาพการผลิตกระเทียม และงานศึกษา 

ของมนันยา นันทสาร และคณะ (2564) ที่พบว่า ความมีประสิทธิภาพของเกษตรกรรุ่นใหม่ขึ้นอยู่กับประสบการณ์                       

ทำการเกษตร รวมท้ัง งานศึกษาของพวงพรภัสสร์ วิรยิะ และสุภาพร ลักษมธีนสาร (2567) ทีพ่บว่า เงินทุนของวิสาหกิจ

ชุมชน และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นปัจจัยที่จะส่งผลให้การบรหิารจัดการของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา

เกิดประสิทธิผล ดังนั ้น การวิจัยในครั ้งนี ้  จะใช้ค่าความมีประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนฯ                                  

เป็นตัวแปรตาม และจะใช้จำนวนปทีี่ได้รับการศึกษาของประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ฯ  ประสบการณ์ในการทำธุรกิจ

ของประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ เงินสนับสนุนและเงินกู้ยืมจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ ตลอดจน การพัฒนาผลิตภัณฑ์                 

เป็นตัวแปรอสิระ โดยสามารถแสดงได ้ดังภาพท่ี 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

ประสิทธภิาพการดำเนินงานของวสิาหกิจชุมชนฯ ปจจัยที่สงผลตอประสทิธิภาพการดำเนนิงานของวิสาหกจิชุมชนฯ 

ปจจยัผลผลิต 

รายไดรวมทัง้หมด 

ของวสิาหกจิชมุชน 

ปจจัยนำเขา 

- คาใชจายในการดำเนนิงาน  

   (บาท/เดอืน) 

- จำนวนแรงงาน หรือสมาชกิ 

   ในกลุม (คน) 

- เงนิสนบัสนนุและเงนิกูยมื 

   จากแหลงเงนิทุนตาง ๆ  

   (บาท/ป) 

ตวัแปรอสิระ 

- จำนวนปที่ไดรับการศึกษาของ   

   ประธานกลุมวสิาหกจิชมุชน (ป)    

- จำนวนแรงงานหรือสมาชกิ 

   ในกลุม (คน) 

- เงนิสนบัสนนุและเงนิกูยมืจาก 

   แหลงเงนิทุนตาง ๆ (บาท/ป) 

- การพัฒนาผลติภัณฑ 

ตวัแปรตาม 

ความมีประสทิธภิาพ 
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วธิดีำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ใชกระบวนการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อวิเคราะหประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

กลุมผลิตและแปรรูปมะขามในจังหวัดเพชรบูรณ และเพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการดำเนนิงานของ

วสิาหกจิชุมชนกลุมผลติและแปรรูปมะขามในจังหวัดเพชรบูรณ โดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตวัอยาง  

   ประชากรท่ีใชในการวิจัยครัง้นี้ คือ วสิาหกิจชุมชนที่ทำการผลติและแปรรปูมะขามในเขตจังหวัดเพชรบูรณ                      

ทั ้งหมด จำนวน 37 กลุ ม ซึ ่งกระจายอยู ในพื ้นที ่ 8 อำเภอของจังหวัดเพชรบ ูรณ ประกอบไปดวย อำเภอ                             

เมืองเพชรบูรณ จำนวน 13 กลุม  อำเภอหลมเกา จำนวน 9 กลุม  อำเภอหลมสัก จำนวน 5 กลุม  อำเภอเขาคอ 

จำนวน 3 กลุม  อำเภอชนแดน จำนวน  3 กลุม  อำเภอหนองไผ จำนวน 2 กลุม  อำเภอบงึสามพัน จำนวน 1 กลุม 

และอำเภอศรีเทพ จำนวน 1 กลุม (กรมสงเสริมการเกษตร, 2564) และจะทำการเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากร

ทัง้หมด จำนวน 37 กลุม โดยไมมีการสุมตัวอยาง 

2. เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้นจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ รวมถึง

ขอเสนอแนะของผูเชี ่ยวชาญทางดานเศรษฐศาสตร และบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ โดย

แบบสอบถามประกอบไปดวย 2 สวน ดังนี้ 

   2.1 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชน เปนคำถามที่มีลักษณะใหผูตอบตอบเปนความขอความสั้น ๆ 

หรอืใหเลอืกตอบ หรอืใหระบุตัวเลข ไดแก  ชื่อวิสาหกิจชุมชน  แหลงที่ตัง้  ปท่ีกอตัง้  ประเภทธุรกจิ  ชื่อประธานกลุม

วิสาหกิจชุมชน  เพศ  อายุ (ป) จำนวนปที่ไดรับการศึกษา (ป) ประสบการณในการทำธุรกจิเกี่ยวกับมะขาม จำนวน

คณะกรรมการในปจจุบัน (คน)  และจำนวนสมาชิกและแรงงานในปจจุบัน (คน) 

   2.2 สวนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เปนคำถามที่มลีักษณะใหผูตอบตอบเปน

ความข อความสั ้น ๆ หร ือให เล ือกตอบ หร ือให ระบุต ัวเลข ได แก  ส ินค า/บร ิการในกลุ มว ิสาหกิจชุมชน                     

สินคา/บริการในกลุมของวิสาหกิจชุมชนมีตราสินคาหรือแบรนดเปนของวิสาหกิจชุมชนเอกง หรือไดรับการพัฒนา

ผลิตภัณฑหรือไม  รายไดจากการขายสินคาของกลุม (บาท/ป) ตนทุนจากการผลิตหรือการขายสินคา (บาท/ป) 

คาใชจายในการดำเนินงาน(บาท/ป) หนวยงานที่ใหการสนับสนุนการดำเนินงานกลุมของวิสาหกิจชุมชน จำนวนเงิน

สนับสนุนที่ไดรับจากหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ (บาท/ป) กลุมของวิสาหกิจชุมชนมีการกูยืมเงินเพื่อนำมาลงทุน

หรือไม กลุมของวิสาหกิจชุมชนมีการกูยืมเงินมาจากแหลงเงินทุนใดบาง จำนวนเงินที่กูยืมมาจากแหลงเงินทุนตาง ๆ 

(บาทตอป) 

   จากนั้นนำแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปทดลองใชกับผูประกอบการชนชุมในจังหวัดเพชรบูรณ และนำมา

ปรับปรุงแกไขใหสมบูรณเพื่อนำไปใชเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

3. การเก็บรวบรวมขอมลู  

    การเก็บรวบรวมขอมูลใชแบบสอบถามกับประชากร คือ ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ทำการผลิตและ

แปรรูปมะขามที่กระจายอยูในพื้นที ่เปาหมาย 8 อำเภอ ในจังหวัดเพชรบูรณที ่ จำนวนทั้งสิ ้น 37 กลุ ม โดยไมมี             

การสุมตัวอยาง แตอยางไรก็ตาม ผูวิจัยไดรับการตอบรับใหเขาไปเก็บขอมูลกับวิสาหกิจชุมชน ฯ เพียง 24 กลุม                       

ซึ่งคิดเปนรอยละ 64.86 ของประชากรทั้งหมด โดยมีวิสาหกจิชุมชน ฯ อีกจำนวน 13 กลุม ที่ไมสามารถเก็บขอมูลได 

เนื่องจาก วิสาหกิจชุมชน ฯ บางกลุมไดเลิกกจิการไปแลว หรือมีการเปลี่ยนแปลงประเภทของธุรกิจและแหลงที่ตัง้     

ของกลุม รวมถงึมกีารเปลี่ยนแปลงเบอรโทรศัพทตดิตอของผูที่มอีำนาจทำการแทนกลุมวสิาหกจิชุมชน 



 

803 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 5(2), 2568 

4. การวเิคราะหขอมลู  

     4.1 การวเิคราะหประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตและแปรรูปมะขามในจังหวัด

เพชรบูรณ ประสิทธิภาพการดำเนินงาน เปนสิ่งสำคัญในการศึกษาการดำเนินงานของธุรกิจ และเปนหนึ่งในดัชนีที่

นิยมใชเพื ่อเปรียบเทียบสมรรถนะการแขงขันระหวางธุรกิจภายในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งการประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบ (relative efficiency) ที่ไดรับความนิยมสวนใหญ จะใชวิธีการวิเคราะหเสนหอหุม                      

เนื่องจากไมจำเปนตองมีแบบจำลองและรูปแบบสมการในการประมาณคาสัมประสิทธิ์ (non-parametric approach) 

รวมถงึสามารถใชวเิคราะหขอมูลที่มีปจจัยการผลิตและผลผลติหลายชนดิ (อคัรพงศ อัน้ทอง และมิ่งสรรพ ขาวสอาด, 

2552)   

                     ทั้งนี้ การวัดประสิทธิภาพดวยวิธีการวิเคราะหเสนหอหุมเปนแนวคิดของ Farrell (1957) โดยเรียก

หนวยงานที่นำมาประเมินประสิทธิภาพวา หนวยตัดสินใจ (Decision Making Unit: DMU) ซึ่งทำหนาที่เปรยีบเสมือน

เปนหนวยผลติท่ีเปลี่ยนปจจัยนำเขาเปนผลผลติ อกีทัง้ ทุกหนวยตัดสนิใจ หรอื DMU ที่นำมาประเมินประสทิธิภาพน้ัน 

จะตองมีลักษณะการดำเนนิงานท่ีเหมือนกัน เชน เปนธุรกิจประเภทเดียวกัน หรอืเปนการทำงานประเภทเดียวกัน  ซึ่ง

ตอมา Charnes et al. (1978) ไดนำเสนอแนวคิดการวัดประสทิธภิาพ ภายใตขอสมมตกิารผลิตแบบผลไดตอขนาดคงท่ี 

(Constant Returns to Scale: CRS) โดยทั่วไปเรียกวา แบบจำลอง CCR ซึ่งเนนการพิจารณาประสิทธิภาพทางดาน

ปจจัยการผลิต (input- oriented approach) และกำหนดใหทุกหนวยตัดสินใจหรือ DMU ดำเนินการผลิต ณ ระดับที่

เหมาะสม (optimal scale) แตอยางไรก็ตาม การแขงขันของหนวยธุรกจิตาง ๆ ในโลกของความเปนจรงินัน้ลวนแลวแต

เปนการแขงขันบนพื้นฐานของตลาดแขงขันที ่ไมสมบูรณ เนื่องจากหนวยธุรกิจอาจมีเงินทุนที่แตกตางกัน หรือ

ความสามารถในการเขาถึงทรัพยากรการผลิต หรือปจจัยการผลิตที่แตกตางกัน จึงทำใหหนวยธุรกิจไมสามารถ

ดำเนินการผลิตอยูในระดับที่เหมาะสมได จากสาเหตุดังกลาว จึงไดมีการพัฒนาแบบจำลองขึน้มาใหม ซึ่งไดนำเสนอ

แนวคิด การวัดประสิทธิภาพ ภายใตขอสมมติการผลติแบบผลไดตอขนาดผันแปร (Variable Returns to Scale: VRS) 

โดยทั่วไปเรยีกวาแบบจำลอง BCC (Coelli et al., 1998) 

                     ดังนั้น การวิเคราะหประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตและแปรรูปมะขาม                     

ในจังหวัดเพชรบูรณครั้งนี้ จะใชวิธีการวเิคราะหเสนหอหุมภายใตขอสมมตกิารผลิตแบบผลไดตอขนาดผันแปร หรือ

แบบจำลอง BCC ซึ่งคะแนนประสิทธิภาพที่ไดจากตัวแบบจำลอง BCC จะเรียกวา คะแนนประสิทธิภาพเทคนิคที่

แทจรงิ (Pure Technical Efficiency: PTE) โดยมีคาอยูระหวาง 0 ถงึ 1 ทัง้นี้ ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา จะประกอบไปดวย 

ปจจัยนําเขา ไดแก คาใชจายในการดำเนินงาน จำนวนแรงงานหรือสมาชิกในกลุมและเงินสนับสนุนและเงินกูยืมจาก

แหลงเงินทุนตาง ๆ  ในสวนของปจจัยผลผลิต คือ รายไดทั้งหมดของวิสาหกิจชุมชน (พวงเพ็ชร จาบกุล และถวิล 

นิลใบ, 2562; ปติพัฒน นิตยกมลพันธุ และปญจมาพร ผลเกิด, 2563; มนันยา นันทสาร และคณะ, 2564) โดย

สามารถแสดงแบบจำลองในรูปของสมการทางคณิตศาสตรได ดังนี้ 
 

                                                    Min θ 
 

                                Subject to    ∑ x୧୨ω୨ − θx୨଴   ≤   0              i = 1, 2, 3, … , m୬
୨ୀଵ        

                                                         ∑ 𝑦୰୨ω୨ − y୰଴     ≥   0              r = 1, 2, 3, … , s୬
୨ୀଵ   

 

                                                         ∑ ω୨    ≤   1             ୬
୨ୀଵ   

 

                                                                  ω୨    ≥   0                               j = 1, 2, 3, … , n 
 

                                โดยท่ี   θ       คอื   ตัวช้ีวัดระดับประสิทธภิาพของหนวยตัดสนิใจ 
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                                      xij     คอื   จำนวนปจจัยนำเขาที่ i ของหนวยตัดสนิใจ j 

                                      𝑦rj      คอื   จำนวนผลผลติที่ r ของหนวยตัดสนิใจ j 

                                      ωj     คอื   คาถวงนำ้หนกัของผลผลิตที่ j 

                                       j       คอื   จำนวนหนวยผลิต 

                                           i       คอื   จำนวนผลผลติ 

                                           r      คอื   จำนวนปจจัยนำเขา 
 

     4.2 การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตและแปรรูป

มะขามในจังหวัดเพชรบูรณ 

                     การวเิคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตและแปรรูป

มะขาม ในจังหวัดเพชรบูรณครัง้นี้ จะใชการวเิคราะหการถดถอยแบบโทบิตเนื่องจาก ตัวแปรตาม ท่ีใชในการวเิคราะห 

คอื คาคะแนนประสทิธภิาพ ซึ่งมคีาอยูระหวาง 0 ถึง 1 และเปนตัวแปรแบบตอเนื่อง (continuous variables) จงึอาจทำ

ใหหนวยตัดสินใจบางหนวยหรือวิสาหกิจชุมชนฯ บางกลุมมีตัวแปรตามที่มีคาเปน 0 หรือมีคา บางชวงที่ถูกจำกัด 

(censored variable) ซึ่งหากนำขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหดวยวิธีการถดถอยทั่วไป อาจทำใหตัวแปรตามที่มีคาเปน 0 

ถูกตัดทิ้งไป ดังนั้น การใชแบบจำลองถดถอยแบบโทบิตจะมีความเหมาะสมในการประมาณคามากกวาแบบจำลอง

ถดถอยทั่วไป (Tobin, 1958; ฌาณินท ภัทรกมลเสน และเยาวเรศ เชาวนพูนผล, 2561; มนันยา นันทสาร และคณะ, 

2564)  นอกจากนี้ ตัวแปรอิสระที่ใชในการศึกษาจะประกอบไปดวย จำนวนปที่ไดรับการศึกษาของประธานกลุม

วสิาหกจิชุมชนฯ  ประสบการณในการทำธุรกิจของประธานกลุมวสิาหกจิชุมชนฯ  เงินสนับสนุนและเงินกูยืมจากแหลง

เงินทุนตาง ๆ ตลอดจน การพัฒนาผลิตภัณฑเปนตัวแปรอิสระ (ฌาณินท ภัทรกมลเสน และเยาวเรศเชาวนพูนผล, 

2561; มนันยา นันทสาร และคณะ, 2564; พวงพรภัสสร วิรยิะ และสุภาพร ลักษมธีนสาร, 2567)  โดยสามารถแสดง

แบบจำลองได ดังนี้ 
 

     TEi  =   a0 + a1Educi + a2Expei + a3Suppi + a4Packi + Ei 

 

                  โดยท่ี    TE   คอื  คาประสิทธิภาพการดำเนนิงาน 

                               Educ    คอื  จำนวนปที่ไดรับการศึกษาของประธานกลุมวสิาหกจิชุมชน (ป)    

                                 Expe    คือ  ประสบการณในการทำธุรกจิของประธานกลุมวสิาหกจิชุมชน (ป)      

                                 Supp    คอื  เงินสนับสนุนและเงินกูยมืจากแหลงเงินทุนตาง ๆ (บาท/ป)  

                                 Pack    คอื   การพัฒนาผลติภัณฑ 

                                                      ถา Pack = 1  คือ มตีราสินคาและบรรจุภัณฑท่ีมคีวามสวยงาม 

                                                      ถา Pack = 0  คอื ไมมตีราสนิคาและบรรจุภัณฑท่ีมคีวามสวยงาม 
   

                            E      คือ   คาคลาดเคลื่อน 

                                    a0 – a4   คือ   คาสัมประสทิธิ์พารามเิตอร        

                             i       คือ   กลุมวิสาหกิจชุมชนที่ 1,…,24 

 

ผลการวจิัย 

1. ขอมูลทั่วไปของวสิาหกจิชมุชนกลุมผลติและแปรรูปมะขามในจังหวดัเพชรบูรณ 

    จากผลการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตและแปรรูปมะขามในจังหวัดเพชรบูรณสวนใหญ
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ประกอบธุรกิจการขายสง/ขายปลีก จำนวน 24 กลุ ม คิดเปนรอยละ 100 รองลงมา ไดแก ธุรกิจการแปรรูป                        

จำนวน 19 กลุ ม คิดเปนรอยละ 79.17 และธุรกิจการผลิต (การปลูก) จำนวน 5 กลุ ม คิดเปนรอยละ 20.83                             

และสวนใหญมจีำนวนแรงงานหรือสมาชิกในกลุม จำนวน 11-15 คน คิดเปนรอยละ 41.67  อีกทั้ง ยังพบวา ประธาน

วิสาหกิจชุมชนฯ กวากึ่งหนึ่งเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 54.17 และสวนใหญมีอายุอยูในชวง 46-50 ป คิดเปน                   

รอยละ 41.67 รวมถงึ สวนใหญมกีารศึกษาอยูในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย/ปวช. คดิเปนรอยละ 45.83  นอกจากนี้ 

ยังพบวา ประธานวิสาหกิจชุมชนฯ สวนใหญมีประสบการณในการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับมะขามอยูในชวง 5-10 ป 

คดิเปนรอยละ 37.50 

 2. ประสทิธภิาพการดำเนนิงานของวสิาหกจิชุมชนกลุมผลติและแปรรูปมะขามในจังหวัดเพชรบูรณ  

  จากผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตและแปรรูปมะขาม                    

ในจังหวัดเพชรบูรณ ดวยวิธีการวิเคราะหเสนหอหุมภายใตขอสมมติการผลิตแบบผลไดตอขนาดผันแปร ดังตาราง 1 

พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีประสิทธิภาพการดำเนินงานอยูในระดับปานกลาง จำนวน 11 กลุม คิดเปนรอยละ 

45.83  รองลงมา มปีระสทิธภิาพการดำเนินงานอยูในระดับสูง จำนวน 6 กลุม คิดเปนรอยละ 25  มปีระสิทธิภาพการ

ดำเนินงานอยูในระดับต่ำ จำนวน 4 กลุม คดิเปนรอยละ 16.67 และมีประสทิธิภาพการดำเนนิงานอยูในระดับสูงที่สุด 

จำนวน 3 กลุม คิดเปนรอยละ 12.50 ตามลำดับ ท้ังนี้ ไมพบวสิาหกจิชุมชนกลุมใดท่ีมปีระสิทธิภาพการดำเนินงานอยู

ในระดับต่ำท่ีสุด 

 

ตาราง 1   ผลการวเิคราะหประสทิธิภาพการดำเนินงานของของวสิาหกจิชุมชน ภายใตขอสมมติการผลิตแบบผลได 

              ตอขนาดผันแปร  

ระดับคะแนน ความหมาย จำนวนกลุม รอยละ คาประสทิธิภาพเฉลี่ย 

.801-1.000 ประสทิธิภาพสูงที่สุด 3 12.50 .8536 

.601-.800 ประสทิธิภาพสูง 6 25.00 .6324 

.401-.600 ประสทิธิภาพปานกลาง 11 45.83 .5121 

.201-.400 ประสทิธิภาพต่ำ 4 16.67 .3702 

.000-.200 ประสทิธิภาพต่ำที่สุด - - - 

รวม 24 100 .5863 

 

3. ปจจัยที่สงผลตอประสทิธภิาพการดำเนนิงานของวสิาหกจิชุมชนกลุมผลติและแปรรูปมะขามใน

จังหวัดเพชรบูรณ     

    จากการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตและแปรรูป

มะขามในจังหวัดเพชรบูรณครั ้งนี ้ ไดทำการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรตาง ๆ ที ่คาดวาจะสงผลตอ                         

การเปลี่ยนแปลงของ คาประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตและแปรรูปมะขามในจังหวัด

เพชรบูรณ ซึ่งจากผลการประมาณคาสัมประสิทธ์ิถดถอยดวยแบบจำลองโทบิต ดังตาราง 2 พบวา เงินสนับสนุนและ

เงินกูยืมจากแหลงเงินทุนตาง ๆ (Supp) และการพัฒนาผลิตภัณฑ (Pack) มีความสัมพันธกับ คาประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในทิศทางเดียวกัน สำหรับขนาดของผลกระทบ สามารถพิจารณาไดจากคาผลกระทบ

สวนเพิ่ม (marginal effect) ดังตาราง 2 
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ตาราง 2  ผลการประมาณคาสมัประสทิธ์ิถดถอยปจจัยที่มีสวนชวยกระตุนใหวสิาหกิจชุมชนฯ มกีารดำเนนิงานท่ีมี 

  ประสิทธภิาพเพิ่มขึ้น ดวยแบบจำลองโทบติ  
 

ตัวแปร 
 

ความหมาย 
คาสัมประสทิธ์ิ

ถดถอย 

 

คาสถติ t 
คาผลกระทบสวน

เพิ่ม 

(Marginal Effect) 

- คาคงที่ .3319 3.68 .3319 

Educ จำนวนปท ี ่ ได ร ับการศ ึกษาของ

ประธานกลุมวสิาหกจิชุมชน (ป)    

.0034 .52 .0034 

Expe ประสบการณในการทำธุรกิจของ

ประธานกลุมวสิาหกจิชุมชน (ป)      

.0041 .32 .0041 

Supp เงินสนับสนุนและเงินกูยืมจากแหลง

เงนิทุนตาง ๆ (บาท/ป) 

.0021* 4.92 .0021* 

Pack การพัฒนาผลติภัณฑ  

(ถา Pack = 1 คือ มีตราสินคาและ

บรรจุภัณฑที่มคีวามสวยงาม) 

.1159* 3.54 .1160* 

           Number of observations =  24                   

           Log likelihood  =  29.7080                                        

*  มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ .01 

 

เง ินสนับสนุนและเง ินก ู ย ืมจากแหลงเง ินทุนต าง ๆ (Supp) มีความสัมพันธก ับคาประส ิทธ ิภาพ                             

การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในทิศทางเดียวกัน โดยมีคาผลกระทบสวนเพิ่มเทากับ .0021 หมายความวา                     

หากเงินสนับสนุนและเงนิกูยืมจากแหลงเงนิทุนตาง ๆ เปลี่ยนแปลงไป 1 บาทตอป จะมีโอกาสทำใหคาประสทิธิภาพ

การดำเนินของวิสาหกิจชุมชนเปลี่ยนแปลงไป รอยละ .0021 ในทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

กลาวคอื หากเงนิสนับสนุนและเงินกูยมืจากแหลงเงินทุนตาง ๆ เพิ่มขึ้น 1 บาทตอป จะมโีอกาสทำใหคาประสิทธิภาพ

การดำเนนิของวสิาหกจิชุมชนเพ่ิมขึ้นรอยละ .0021                    

 การพัฒนาผลิตภัณฑ เป นต ัวแปรหุ นเปรียบเทียบระหวางกลุ มว ิสาหก ิจชุมชนที ่ม ีตราสินคา                              

หรือบรรจุภัณฑที่มีความสวยงาม กับกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ไมมีตราสินคาหรือบรรจุภัณฑที่มีความสวยงาม โดยมี                   

ค าผลกระทบสวนเพิ ่มเท ากับ .1160 หมายความวา หากผลิตภัณฑของกลุ มว ิสาหก ิจชุมชนม ีตราสินคา 

หรือบรรจุภัณฑที่มีความสวยงาม จะมีโอกาสทำใหคาประสิทธิภาพการดำเนินงานมากกวากลุมวสิาหกิจชุมชนที่ไมมี                 

ตราสินคาหรอืบรรจุภัณฑที่มีความสวยงามอยูรอยละ .1160 

 

การอภปิรายผล 

 จากผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชนกลุมผลิตและแปรรูปมะขามในจังหวัด

เพชรบ ูรณ  พบว า ว ิสาหก ิจช ุมชน ฯ ส วนใหญ ม ีประส ิทธ ิภาพการดำเน ินงานอย ู  ในระด ับปานกลาง  

และ มีคาประสิทธิภาพเฉลี่ยเทากับ .5863 สะทอนใหเห็นวา วิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตและแปรรูปมะขามในจังหวัด
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เพชรบูรณยังคงมีปญหาในเรื่องของคาใชจายในการดำเนนิงานหรอืตนทุนการผลติท่ีสูงขึ้น รวมถงึการขาดเงินอุดหนุน

หรือเงินลงทุนในการซื้อเครื่องมือหรืออุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใชในการผลิตหรือแปรรูปมะขาม จึงอาจทำใหรายได                   

ของวิสาหกิจชุมชนยังอยู ในระดับต่ำ และอาจสงผลใหประสิทธิภาพการดำเนินงานลดลงไปดวย สอดคลองกับ                      

ผลการศึกษาของสุพาดา สิริกุตตา (2566) ที่พบวา วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผลไมบานยาวี จังหวัดเพชรบูรณ 

ประสบปญหาในเรื่องของตนทุนการผลิตสูงที่ขึ ้น เนื่องจาก ปจจุบันน้ำตาลและน้ำมันที่ใชเปนวัตถุดิบในการผลิต

มะขามแปรรูปมีราคาสูงขึ ้น อีกทั ้ง ยังขาดงบประมาณในการลงทุน เพื่อซื้อเครื ่องมือหรืออุปกรณตาง ๆ ที่ใช 

ในการผลิตหรอืแปรรูปมะขาม ไดแก เครื่องกวน ตูอบลมรอนท่ีมขีนาดใหญ โดมพลังงานแสงอาทิตยเพ่ือใชในการตาก

มะขาม และหองเย็นในการเก็บมะขาม  

 ในสวนของผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิต                   

และแปรรูปมะขามในจังหวัดเพชรบูรณ พบวา หากวิสาหกจิชุมชน ฯ ไดรับเงินสนับสนุนและเงินกูยมืจากแหลงเงนิทุน                    

ตาง ๆ เพิ่มขึ้น ก็จะสงผลใหประสทิธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ฯ เพิ่มขึ้น ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษา

ของพวงพรภัสสร วิริยะ และสุภาพร ลักษมีธนสาร (2567) ที ่พบวา เงินทุนของวิสาหกิจชุมชน เปนปจจัยหนึ่ง                       

ที ่จะสงผลใหการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครราชสีมาเกิดประสิทธิผล และยังสอดคลองกับ                     

ผลการศึกษาของณัฐพนธ สกุลพงษ (2565) ที่พบวา แหลงเงินทุนกู ยืมจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ               

จะสงผลใหการดำเนินงานเครอืขายของวิสาหกิจชุมชน เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน อีกทั้ง ยังสอดคลองกับผลการศึกษา

ของ Mittal & Raman (2021) พบวา ขอจำกัดในการเขาถึงแหลงเงินทุนของผูประกอบการ สงผลใหวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมในประเทศอินเดียมีการเติบโตลดลง นอกจากนี้ ยังพบวา หากวิสาหกิจชุมชนฯ มีการพัฒนา

ผลิตภ ัณฑ   โดยม ีการพ ัฒนาตราส ินค าและบรรจ ุภ ัณฑ ให ม ีความสวยงาม จะส งผลให ประส ิทธ ิภาพ                          

การดำเน ินงานของวิสาหกิจชุมชนฯ เพิ ่มขึ ้น ซ ึ ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของพวงพรภัสสร ว ิร ิยะ และ                                   

สุภาพร ลักษมีธนสาร (2567) ที่พบวา การพัฒนาผลิตภัณฑ เปนปจจัยหนึ่งที่สงผลใหการบริหารจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนเกิดประสิทธิผล สอดคลัองกับผลการศึกษาของวชิรา ไฝเจริญมงคล และจิราพร เชยีงชะนา (2565) ที่พบวา 

การพัฒนาผลติภัณฑ เปนปจจัยหนึ่งที่ทำใหวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยประสบความสำเร็จ  และยังสอดคลองกับ

ผลการศึกษาของปนฤทัย นวัิตตระกูล (2564) ที่พบวา การพัฒนาผลติภัณฑ สงผลตอประสทิธิผลของวิสาหกิจชุมชน

ในจังหวัดพัทลุง   

 

องคความรูใหม  

 ตัวแปรเงินสนับสนุนและเงินกู ยืมจากแหลงเงินทุนตาง ๆ และตัวแปรการพัฒนาผลิตภัณฑมีความสัมพันธ 

กับคาประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตและแปรรูปมะขามในจังหวัดเพชรบูรณในทิศทาง 

ดียวกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 กลาวคือ หากวิสาหกิจชุมชนฯ ไดรับเงินสนับสนุนและเงินกูยืมจากแหลง

เงินทุนตาง ๆ เพิ่มขึ้น และมีการพัฒนาผลิตภัณฑ ก็จะสงผลใหประสิทธิภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนฯ 

เพ่ิมขึ้น 

 

ขอเสนอแนะ  

            หนวยงานภาครฐัควรเขาไปใหความรูกับวสิาหกิจชุมชนในเรื่องดังตอไปนี้ 

            1. การวางแผนจัดหาแหลงเงินทุนเพื่อใชหมุนเวียนในการดำเนินกิจการ ไมวาจะเปนการหาแหลงเงินทุน                  

จากธนาคาร หรอืการขอเงินทุนสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ  
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            2. การทำแผนธุรกิจเพื่อนำไปประกอบการขอสินเชื ่อจากธนาคาร หรือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ                  

จากหนวยงานภาครัฐ 

            3. การพัฒนาผลิตภัณฑหรือสินคาของกลุมใหมีตราสินคาที่สามารถสะทอนใหเห็นถึงเอกลักษณของ

ผลติภัณฑ และมฉีลากสนิคาและบรรจุภัณฑที่มคีวามสวยงาม เพ่ือสรางมูลคาเพิ่มใหแกผลติภัณฑหรอืสินคาของกลุม  
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