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บทคัดยอ   

 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศกึษากับการบริหารกจิการนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใชใ้นการวจิัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำนวน 291 คน โดยกำหนดขนาดจากตารางเครซี่และมอร์แกน และ

ใช้การสุ่มแบบหลายขั ้นตอน เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซึ ่งได้รับการตอบกลับจำนวน 283 คน  

คิดเป็นร้อยละ 97.25 มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง .67-1.00 และค่าความเที่ยงเท่ากับ .95 สถิติที่ใช้ใน             

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน           

เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารกิจการนักเรียนของ

สถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อ

พจิารณารายดา้นพบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดับมาก มดีา้นที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

รองลงมาคอื ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ดา้นการจนิตนาการ และดา้นที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คอื ดา้นการทำงาน

เป็นทีม   2) การบรหิารกจิการนักเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารกิจการนักเรียน

ของสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าความสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01  

คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชงิสรางสรรค, ผูบรหิารสถานศกึษา, การบริหารกิจการนักเรยีน 

 

Abstract 

  This research aimed to study the relationship between the creative leadership of school administrators 

and student affairs administration in the Office of Primary Educational Service Area 1, Phichit. The sample group 

used in the research was 291 school administrators and teachers. The size was determined from the Crazy and 

Morgan table, and a multi-stage random sampling was used. The research instrument was a questionnaire, which 

received 283 responses, or 97.25 percent, with a consistency index between .67 and 1.00 and a reliability of 

.95. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, and Pearson's product moment correlation 

coefficient analysis to find the relationship between creative leadership of school administrators and student affairs 

administration in the school. The research results were as follows: 1)  The overall creative leadership of school 

administrators was high level. Upon examining each aspect, it was discovered that they all operate at a high level. 

The aspect with the highest mean is the aspect of individual consideration, followed by the aspect of flexibility and 

adaptation, the aspect of imagination, and the aspect with the lowest mean, the aspect of teamwork. 2 )  The 

student affairs administration under the office of Phichit Primary Service Area 1 was generally at a high level. 3) 

The relationship between the creative leadership of school administrators and the administration of student affairs 

of the school as a whole has a positive correlation coefficient value at a moderate level, with statistical significance 

at the .01 level. 

Keywords: creative leadership, school administrators, student affairs administration 

 

ความสำคัญของปญหาการวจัิย 

 นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศ ึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2564 -2565 เน้นการพัฒนา

ประสทิธภิาพการบรหิารและการจัดการศกึษา โดยการส่งเสรมิสนับสนุนสถานศกึษาใหม้คีวามเป็นอสิระและคล่องตัว 

การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน โดยอาศัยอำนาจตามกฎหมายการศึกษา

แห่งชาตทิี่ได้รับการปรับปรงุเพื่อกำหนดให้มรีะบบบรหิารและการจัดการ รวมถงึการจัดโครงสรา้งหน่วยงานให้เอื้อต่อ 

การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพของ สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การบริหารและการจัด

การศกึษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน มรีะบบการบรหิารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (กระทรวงศกึษาธิการ, 2565) 

เพื่อก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่ก่อให้เกดิการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร สังคม เศรษฐกิจ การเมอืง และ

ด้านวัฒนธรรมส่งผลให้เป็นโลกที่ไรพ้รมแดนในยุคของศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและระบบ

เศรษฐกิจอย่างหลีกเลียงไม่ได้ การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากร จึงเป็นสิ่งที่มี

ความสำคัญ กระบวนการจัดศึกษา จึงนับว่าเป็นรากฐานที่สำคัญในการพัฒนาและสร้างสรรค์เยาวชนที่จะเติบใหญ่

และนําไปสู่การสรา้งความเจรญิกา้วหนา้แก่สังคมและประเทศชาติได้ในอนาคต เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการ

หนึ่งที่จะช่วยให้คนได้รับการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอดจนพัฒนาการของช่วงชีวิตตั้งแต่แรกเกิดไปจนถึง               
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การพัฒนาความสามารถศักยภาพของตนเองได้อย่างมีคุณภาพไปจนสามารถดำรงชีวิตและประกอบอาชีพได้ 

การศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในทุก ๆ ด้าน (สำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2559) 

 การศึกษาจงึเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนให้มคีุณภาพ หากประเทศใดที่มีประชากรได้รับการศึกษา 

ที่ดีอย่างเหมาะสมแล้วจะเป็นผลใหก้ารพัฒนาทุกด้านประสบกับความสำเร็จ ซึ่งการจัดการศึกษาจะเป็นลักษณะใด

ย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นสำคัญ หากสถานศกึษาจัดการศึกษาที่มีคุณภาพก็จะส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรียนด้วย บุคคลที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้มีคุณภาพได้ก็คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำนโยบายและหลักสูตรไปปฏิบัติ ผู้บริหารในยุคเปลี่ยนแปลงในบริบทที่มเีทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่ทันสมัยจึงควรเป็นผู ้บริหารที่มีความทันสมัย เป็นผู้บริหารมืออาชีพที่มีความเข้าใจในการทำหน้าที่สำคัญใน                     

การกำหนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาโดยเน้นการสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพให้เกิดคุณภาพสูงสุด ผู้บรหิาร

สถานศกึษาจงึมบีทบาทและหนา้ท่ีที่มคีวามสำคัญ เป็นผูผ้ลักดันการปฏริูปการศกึษาให้กา้วหนา้และยังเป็นกลไกหลัก

ในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกจิ รวมถึงดูแล ควบคุม กำกับส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

และการทำงานในส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ในการพัฒนาคุณภาพ 

การจ ัดการศ ึกษา การพัฒนานักเร ียนให้มีค ุณภาพตามเป ้าหมายที ่กำหนด จากบทบาทของผู ้บร ิหารที ่ม ี                          

การเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมจึงทำให้ภาระความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพิ่มมากขึน้และซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 

ดังนัน้คุณภาพการบริหาร และการจัดการศึกษาของสถานศกึษาจะเป็นอย่างไรนั้นจึงขึ้นอยู่กับผู้บรหิารสถานศึกษา

เป็นสำคัญ (ศักดิ์ชัย ภู่เจรญิ, 2557) 

 ผู ้บริหารโรงเรียน เป็นผู้นำที่ถือว่ามีบทบาทหน้าที่ ที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของงาน 

เป็นอย่างยิ่ง ในบางครั้งแม้ว่าการจัดองค์กรจะไม่เรียบร้อยถูกต้องอยู่บ้าง แต่อาจไดผ้ลลัพธ์ของงานที่มีประสทิธิภาพ

สูงได้ หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่อบุคคลในหน่วยงาน และในทางตรงกันข้ามถ้าผู้บริหารหรือผู้นำ 

ในองค์กรมีคุณลักษณะหรือพฤตกิรรมในการนำองค์กรไม่ดีหรือไม่พึงประสงค์ แม้การจัดองค์กรจะถูกต้องหรือ 

ดเีพียงใดก็ตาม ผลลัพธ์ที่เกดิข้ึนกับองค์กรยอ่มสมบูรณ์ได้ยาก และอาจไม่มปีระสทิธิภาพเท่าที่ควรหรือประสิทธิภาพ

ต่ำกว่าที่ควรจะเป็น อันเนื่องมาจากคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่เป็นเหตุทำให้บุคคลในหน่วยงานไม่มี

ความตั ้งใจหรือเต็มใจในการทำงานหรือปฏิบ ัติหน้าที ่ตามที ่ตนรับผิดชอบ และปฏิบ ัต ิงานได้ไม ่เต ็มที่กับ 

เต็มความสามารถ ซึ่งส่งผลกระทบทางด้านลบให้เกิดขึ้นกับองค์กรหรือหน่วยงาน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน ผู้นำหรือ

หัวหน้างาน จึงจำเป็นจะต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สำหรับบุคลากรในหน่วยงาน มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและ

ภาวะผูน้ำท่ีถูกตอ้ง เพ่ือขับเคลื่อนงานขององค์กรให้นำไปสู่ความสำเร็จ เพราะความสำเร็จของงานทุกด้านขององค์กร

ขึน้อยู่กับความเป็นผู้นำของผู้บรหิารที่จะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด (บุษบา คำนนท์, 2559) 

 งานกิจการนักเรยีนถือไดว้่าเป็นภาระหนา้ท่ีที่สำคัญอย่างมากในการขัดเกลานักเรยีนใหม้คีุณธรรมจริยธรรม

พฤติกรรมที่ดีและมีคุณลักษณะที่เหมาะสม หากได้รับความร่วมมือที่ดีจากผูป้กครองชุมชน หน่วยงาน และบุคลากร

ทุกคนในทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนานักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับงานกิจการนักเรียน อันถือเป็น 

งานที่สำคัญและเป็นฟันเฟืองสำคัญที่จะผลักดันให้การดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุผลสำเร็จ โดยเฉพาะใน                  

การพัฒนาบ่มเพาะและพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งผู้วิจัยเป็นบุคลากรครูที่มีความใกล้ชิดกับ

นักเรียนตามหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง และได้พบปัญหาต่าง ๆ ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปี

การศกึษาการคน้หาสาเหตุของปัญหาถอืว่าเป็นส่ิงที่ถูกตอ้งสำหรับการแกไ้ขปัญหาอย่างถูกวธีิ สอดคลอ้งกับงานวิจัย

ของ อดิศร สรรเสริญ (2559) พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานกิจการนักเรียนล้วนมีส่วนเกี ่ยวข้องกับ                   
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การบริหารงานทุกงานและเกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน ถ้าการบริหารไม่เกิดผลดีจะเกิดผลกระทบต่อ 

การบรหิารโรงเรียนทุกดา้น รวมถึงผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เช่น คร ูนักเรยีน บุคลากรอื่นในโรงเรยีน และผู้ปกครอง ดังนั้น

ถ้าทุกฝ่ายให้ความร่วมมอื และมีส่วนในการแก้ไข เชื่อว่าปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นหรือกำลังจะเกิด ก็จะบรรเทาเบาบาง

ลงหรอืไม่เกดิเลย ผูท้ี่ไดร้ับผลดจีากการบรหิารมากที่สุด คือ นักเรยีนซึ่งเป็นผลผลิตของโรงเรยีนเอง นักเรียนสามารถ

ใชชี้วติอยู่ในสังคมโรงเรยีนและอยู่ในสังคมภายนอกอย่างมีความสุข 

 สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายใต้บทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห่งราอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2565 สภาพการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาพจิติร เขต 1 พบว่า ปัญหาท่ีพบในสถานศกึษามีการบรหิารจัดการโรงเรียนที่แตกต่าง

กัน จึงทําให้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ได้ต่างกัน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ได้มี               

การพัฒนายกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา และลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษามุ่งความเป็นเลศิ และสรา้งขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ปรบัปรุงระบบบรหิารจัดการการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร 

เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรบัความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสรา้งเสรมิธรรมาภิบาล จากการรายงาน

วิจัย พบว่า ยังไม่มีผู้ใดทําการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บรหิารสถานศึกษากับการ

บริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เพื่อเป็น

สารสนเทศพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และเป็นการเปรียบเทียบความก้าวหน้าในการจัด

การศึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน (สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษาพิจติร เขต 1, 2565) 

 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษากับการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เพื่อนําข้อมูลที่ได้มาจัดทําข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ 

ต่อหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในพัฒนา ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาพิจติร เขต 1 ทั้งการพัฒนาตนเอง การพัฒนาคน และการพัฒนางานอันจะนําไปการยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสทางการศึกษา มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับ            

การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 

 

วัตถุประสงคของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาพจิติร เขต 1  

 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารกจิการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาพจิติร เขต 1   

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารกิจการ

นักเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจติร เขต 1 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 1. การบรหิารสถานศกึษา 

 นักวิชาการหลายท่านได้ให ้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ใกล้เคียงกัน โดยสรุปได้ ว่า  

การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการดำเนนิงานต่าง ๆ ในการจัดกจิกรรมภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

โดยมีแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และคุณธรรม สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยอาศัยความร่วมมือของ

ผู ้บริหาร ครู และผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข้อง ใช้ทรัพยากรที ่มีอยู ่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา 

อยา่งมีประสทิธภิาพตามมาตรฐานที่กำหนด 

 2. ภาวะผู้นำ 

 นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้หลากหลาย แต่มีแนวคิดที่สอดคลอ้งกัน สรุปไดว้่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถของบุคคลที่มีวสิัยทัศน์ในการใช้อิทธิพล โน้มน้าว จูงใจ หรือสร้างแรงบันดาล

ใจให้ผูต้าม ผูร้ว่มงาน หรอืผูใ้ตบั้งคับบัญชา ใหร้่วมมอืปฏบิัตงิานด้วยความเต็มใจ เลื่อมใส ศรัทธา โดยใช้กระบวนการ 

ความสัมพันธ์ และการปรับตัวตามสถานการณ์ เพื่อชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระทำของบุคคลและกลุ่ม ให้สามารถ

รวมพลังช่วยกันทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสทิธภิาพ 

 3. งานกจิการนักเรยีน 

 นักวชิาการไดใ้ห้ความหมายของงานกจิการนักเรียนท่ีสอดคล้องกัน สรุปไดว่้า งานกจิการนักเรียน หมายถึง 

งานหรือกิจกรรมที ่ เกี ่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียนตามปกติ  

มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม พัฒนา ควบคุม และแก้ไขความประพฤติของนักเรียนให้อยู่ในระเบียบวินัย ก่อให้เกิด 

ความสงบเรยีบร้อยในการอยู่รว่มกัน รวมถงึการพฒันานักเรียนใหม้คีวามสมบูรณ์ทัง้ดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และ

สติปัญญา สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยมุ่งสนับสนุนให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุ

เป้าหมายของหลักสูตรสถานศกึษา 

 4. ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยความสามารถในการมองวิสัยทัศน์และ

กำหนดทศิทางอยา่งสรา้งสรรค์ การคิดรเิริ่มแนวทางใหม่ ๆ ความยดืหยุ่นทางความคดิ การแกป้ัญหาอยา่งสรา้งสรรค์ 

การสร้างแรงบันดาลใจ การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อความคิดสร้างสรรค์ และการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ซึ่ง

สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการนักเรียนอย่างมีประสทิธิภาพ ผ่านการวางแผนและพัฒนาระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน การส่งเสริมวินัยและคุณธรรม การสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน การจัดระบบดูแลความ

ปลอดภัย การพัฒนากิจกรรมนักเรียน การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ การส่งเสริมสุขภาพอนามัย ตลอดจนการ

ประสานความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อพัฒนาผูเ้รยีนอยา่งรอบดา้นและสรา้งสรรค์ 

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย  

จากการศึกษา หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี ่ยวกับภาวะผู นำเชิงสรางสรรค ได 6 ดาน ประกอบดวย  

1) ดานการมีจินตนาการ 2) ดานการมีวิสัยทัศน 3) ดานการทำงานเปนทีม 4) ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว             

5) ดานมีความคิดริเริ่มสรางสรรค และ 6) ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สวนขอบขายการบรหิารกิจการ

นักเรียน มี 8 งาน ประกอบดวย 1) งานประชาธิปไตย 2) งานสงเสรมิวินัยความประพฤตนิักเรียนคุณธรรมจรยิธรรม 

3) งานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 4) งานแนะแนว 5) งานกิจกรรมนักเรยีน 6) ดานการวางแผนงานกจิกรรมนักเรียน 
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7) ดานการบริหารงานกจิการนักเรียน และ 8) การประเมินผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน ไดกำหนดเปนกรอบ

แนวคิดของการวิจัย ดังภาพที่ 1 
         

            ตัวแปรอสิระ                         ตัวแปรตาม 

      (independent variable)                   (dependent variable)                 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

วธิดีำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี ้ เป็นการศึกษาเชิงปริมาณเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

พจิติร เขต 1 มวีธีิดำเนนิการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวจิัยครั้งนี ้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาพจิติร เขต 1 จำนวน 1,141 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร จํานวน 130 คน และครู จํานวน 1,011 คน 

 1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นกาวิจัยครั้งนี้ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครซี่และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970) จํานวน 291 คน โดยทําการสุ่มแบบเทียบสัดส่วนเป็นรายอำเภอ และการสุ่มแบบหลาย

ข้ันตอน (multiple random sampling) 

 2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจัิย 

 เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเพื่อการวิจัยสำหรับ ผู้บริหาร และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษาพิจติร เขต 1 จำนวน 1 ฉบับ ประกอบดว้ย 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

จำนวน 2 ขอ้ ไดแ้ก่  ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษประถมศึกษา

พจิติร เขต 1  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ของลเิคิร์ท (Likert) ดังนี้  

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 

1.  ดานการมจีนิตนาการ  

2.  ดานการมวีสิัยทัศน  

3.  ดานการทำงานเปนทีม  

4.  ดานการมคีวามยดืหยุนและปรับตัว  

5.  ดานมคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค  

6.  ดานการคำนงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

 

การบรหิารกิจการนักเรยีน 

1. งานประชาธิปไตย 

2. งานส งเสร ิมว ิน ัยความประพฤติน ักเร ียน

คุณธรรมจรยิธรรม 

3. งานระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 

4. งานแนะแนว 

5. งานกจิกรรมนักเรยีน 

6. การวางแผนงาน กจิกรรมนักเรยีน 

7. การบรหิารงานกจิการนักเรยีน 

8. การประเมนิผลการดำเนนิงานกจิการนักเรยีน 
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        5  หมายถงึ เห็นดว้ยมากที่สุด 

       4  หมายถึง เห็นดว้ยมาก 

                  3  หมายถงึ เห็นดว้ยปานกลาง 

        2  หมายถึง เห็นดว้ยน้อย 

        1  หมายถงึ เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียนของ

สถานศกึษาเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ของลเิคริ์ท (Likert) ดังนี้ 

                     5  หมายถึง  เห็นดว้ยมากที่สุด 

                     4  หมายถึง  เห็นดว้ยมาก  

                     3  หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง   

                     2  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 

                     1  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  

  ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามเท่ากับ .67-1.00 

 ตอนที่ 4 วิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารกิจการนักเรียน 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของเพ ียร์ส ัน (Pear’s Product Correlation Coefficient) โดยใช้ เกณฑ์การวิเคราะห์ค ่าสัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพ ันธ์  

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2560)  

   ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ .90 ข้ึนไป    หมายถึง มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก  

   ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ .70 - .89    หมายถึง มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

   ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ .30 - .69    หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

   ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ .01 - .29     หมายถึง มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ  

   ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ .00         หมายถงึ ไม่มีความสัมพนัธ์เชงิเสน้ตรง 

3. การเก็บรวบรวมข้อมลู 

 การเก็บข้อมูลในการศึกษา ผูศ้กึษาไดด้ำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

      ผู ้วิจัยขอหนังสือรับรองจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยดำเนนิการส่งแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาให้กลุ่มเป้าหมายใช้ Google from เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศึกษาทั้ง 6 

อำเภอ ตามจำนวนที่กำหนด ซึ่งจะได้รับข้อมูลทางอีเมล์ โดยแนบเอกสารที่อธิบายถึงจุดประสงค์ของการวจิัยและ

ช้ีแจงถงึการตอบขอ้มูลใหก้ลุ่มเปา้หมายให้เข้าใจ  

   3.1 กลุ่มเปา้หมายตอบแบบสอบถามกลับมา จำนวน 283 ชุด 

 3.2 นำไปวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ต่อไป 

 ทัง้นี้ ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลตัง้แต่ เดอืนมกราคม 2567 ถึง 30 มถิุนายน 2567 รวมระยะเวลา 6 เดอืน 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

            การวเิคราะห์ข้อมูลในการวจิัยครัง้นี้ใช้การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ในการคำนวณค่าสถติติ่าง ๆ มข้ัีนตอนดังนี้ 
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            4.1 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ส่วนที่ 1 เกี ่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจง

ความถี่ (frequency) และการหาค่ารอ้ยละ (percentage) 

            4.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

วเิคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายในด้านต่าง ๆ ซึ่งกำหนดตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert scale) 

(สายทิตย ์ ยะฟู, 2560) เกณฑ์การแปลระดับภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ ดังน้ี 

         4.50 - 5.00  ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

         3.50 - 4.49  ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก 

      2.50 - 3.49  ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ อยู่ในระดับปานกลาง 

      1.50 - 2.49  ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ อยู่ในระดับนอ้ย 

      1.00 - 1.49  ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

              4.3 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู ้ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียนของ

สถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี ่ย ( X ) และความเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์การแปล

ความหมายในด้านต่าง ๆ ซึ่งกำหนดตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert scale) (สายทิตย์ ยะฟู, 2560) เกณฑ์การแปล

ระดับการบรหิารกจิการนักเรยีนของสถานศกึษา  ดังนี้ 

     4.50 - 5.00  การบรหิารกจิการนักเรยีนของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

     3.50 - 4.49  การบรหิารกิจการนักเรยีนของสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

     2.50 - 3.49  การบรหิารกจิการนักเรยีนของสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

     1.50 - 2.49  การบรหิารกจิการนักเรียนของสถานศึกษา อยู่ในระดับนอ้ย 

     1.00 - 1.49  การบรหิารกิจการนักเรยีนของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 4.4 วิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารกิจการนักเรียนของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ

เพ ียร ์ส ัน  (Pear’s Product Correlation Coefficient) โดยใช ้ เกณฑ ์การว ิเคราะห ์ค ่ าส ัมประส ิทธ ิ ์ สหส ัมพ ัน ธ์  

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2560)  

   ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์  .90 ขึ้นไป   หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก  

   ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์  .70 - .89 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

   ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์  .30 - .69 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

   ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์  .01 - .29  หมายถึง มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ  

   ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์  .00           หมายถึง ไม่มคีวามสัมพันธ์เชิงเส้นตรง  
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ผลการวจิัย 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล สามารถสรุปผลได ้ดังนี้  

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 1  

ลำดับ ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดับการปฏบิัติ 

1 ดา้นการจนิตนาการ  4.00 .57 มาก 

2 ดา้นการมีวสิัยทัศน์ 3.98 .55 มาก 

3 ดา้นการทำงานเป็นทมี  3.88 .58 มาก 

4 ดา้นการมีความยดืหยุ่นและปรับตัว 4.01 .57 มาก 

5 ดา้นการมีความคดิสรา้งสรรค์  3.99 .56 มาก 

6 ดา้นการคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล  4.07 .65 มาก 

 โดยรวม  4.03 .50 มาก 

 

จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.03) เม่ือพิจารณา

รายด้านพบว่า ทุกด้านอยู ่ในระดับมาก มีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                   

( X = 4.07) รองลงมาคอื ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว ( X = 4.01) ดา้นการจนิตนาการ ( X = 4.00) และด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ดา้นการทำงานเป็นทมี ( X = 3.88)  

 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารกิจการนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา            

ประถมศกึษาพจิติร เขต 1  

ลำดับ งานการบรหิารกจิการนักเรยีน X  S.D. ระดับการปฏบิัติ 

1 งานประชาธิปไตย 3.85 .65 มาก 

2 งานส ่ง เสร ิมพ ัฒนาให ้น ักเร ียนม ีว ินัย ค ุณธรรม 

จรยิธรรม 4.08 .51 มาก 

3 งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน 4.18 .49 มาก 

4 งานแนะแนว 4.09 .31 มาก 

5 งานกจิกรรมนักเรยีน 4.13 .37 มาก 

6 การวางแผนงานกจิกรรมนักเรยีน 4.05 .42 มาก 

7 การบรหิารงานกจิการนักเรยีน 3.93 .44 มาก 

8 การประเมนิผลการดำเนนิงานกจิการนักเรยีน 4.00 .52 มาก 

 โดยรวม  3.92 .39 มาก 

  

 จากตาราง 2 การบริหารกิจการนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.92) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก มีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คืองานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ( X = 4.18) รองลงมาคือ งาน

กิจกรรมนักเรียน ( X = 4.13) งานแนะแนว ( X = 4.09)  และด้านที่ม ีค่าเฉลี ่ยต ่ำสุด คือ งานประชาธิปไตย                       

( X = 3.85) 
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ตาราง 3  ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 

กจิการนักเรยีน 

P<.01 ** P<.05 * 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

กิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยภาพรวม  

มคี่าความสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rxy= .324) อยา่งมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

 

การอภปิรายผล 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการบริหารกิจการนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยได้พบประเด็น 

ที่น่าสนใจ จงึไดน้ําประเด็นเหล่านัน้มาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับ ความคิด

สร้างสรรค์ มองว่าเป็นเครื ่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาและแก้ปัญหาต่าง ๆ สนับสนุนให้บุคลากร 

ในสถานศึกษาเรียนรู ้และพัฒนาทักษะที่เกี ่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์ เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา  

การทำงานเป็นทีม สร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง ปลอดภัย ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน

เรียนรู ้และร่วมกันคิดหาวิธีการใหม่ ๆ และพร้อมสนับสนุนให้บุคลากรริเริ่มโครงการหรือกิจกรรมใหม่ ๆ ที่ส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) พบว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู ้บริหารโรงเรียนอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของเพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) พบว่า ภาวะผู้นำ                         

ตัวแปร ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากับการบรหิารกจิการนักเรยีนของสถานศกึษา 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y 

X1 1                

X2 .419** 1               

X3 .288** .413** 1              

X4 .997** .415** .288** 1             

X5 .993** .406** .278** .991** 1            

X6 .367** .405** .178** .365** .362** 1           

X .802** .498** .278** .799** .795** .850** 1          

Y1 -.136* -.008 -.111 -.144* -.139* -.038 -.101 1         

Y2 .179** .196** .134* .190** .164** .093 .161** .432** 1        

Y3 .430** .530** .447** .435** .419** .315** .446** .083 .544** 1       

Y4 .410** .508** .367** .409** .402** .359** .462** -.024 .373** .754** 1      

Y5 .397** .545** .532** .404** .379** .317** .428** .025 .444** .825** .630** 1     

Y6 .416** .452** .426** .419** .400** .331** .449** .026 .410** .799** .646** .655** 1    

Y7 .244** .255** .147* .250** .231** .176** .251** .313** .552** .532** .455** .448** .338** 1   

Y8 .715** .499** .491** .723** .704** .333** .619** -.109 .265** .519** .460** .616** .493** .326** 1 . 

Y .359** .323** .232** .357** .349** .188** .324** .755** .532** .411** .284** .427** .346** .474** .569** 1 
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เชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง โดยรวมอยู่ 

ในระดับมาก สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของเสาวณีย์ สมบูรณ์ศโิรรตัน์ (2562) พบว่า สภาพการดำเนินการปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563) 

พบว่า บทบาทภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของมนัญชยา ควรรำพงึ และคณะ 

(2564) พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารโดยรวมและทุกดา้นอยู่ในระดับมาก 

 2. การบริหารกิจการนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยรวม  

อยู ่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี ้เพราะว่าผู ้บริหารสถานศึกษาผู ้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียน ซึ่งนโยบายเหล่านี้

มุ่งเน้นไปที่การพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ เช่น ฝ่ายกิจกรรมนักเรียน 

ฝ่ายปกครองนักเรียน ฝ่ายแนะแนวและปรึกษาสอดคล้องกับผลการวิจัยของวณิชย์ เอื ้อน้อมจิตต์กุล (2556)  

พบว่า การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ ทั้งในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับการวิจัยของกุสินา รอดทอง (2561) พบว่า การบริหารกิจการนักเรียน นักศกึษา โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของณฐพัฒน์  ถุงพลอย (2563) พบว่า สภาพการบริหาร กิจการนักเรียน

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธาน ีโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของจันทร์เพ็ญ สารวัน และสุรางคนา มัณยานนท์ (2563) พบว่า บทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ของครูในกลุ่มเครือข่ายนาจะหลวย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของณัฐพล  

แสงงาม (2564) พบว่า สภาพปัญหา การบริหารกิจการนักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศึกษา และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารกิจการนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 1 โดยภาพรวม มีค่าความสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ทางบวกสอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารกิจการนักเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 1 ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เป็นผู้มภีาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์สามารถบริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดย

ใช้หลักการสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาบรรยากาศการทำงาน ส่งเสริมทักษะชีวิต และ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดี ส่งผลให้ผู้ร่วมงานมีแรงจูงใจทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของณณัฐ ช่วยงาน (2565) พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์ทางบวกใในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับความสัมพันธ์ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

รวมถ ึงสอดคล้องก ับผลการวิจ ัยของMathisen et al. (2012) พบว่า ผ ู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ ม ีอ ิทธิพลโดยตรง 

ต่อผู ้ร ่วมงานด้วยการเป็นแบบอย่างและการสร้างแรงบันดาลใจ และมีอิทธิพลทางอ้อมด้วยการส่งเสริมให้ 

เกิดบรรยากาศการทำงานที่สร้างสรรค์ และพบความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติระหว่าง พฤติกรรม

เชิงสรา้งสรรค์ของผูน้ำบรรยากาศเชิงสรา้งสรรค์ขององค์กร และความคดิสรา้งสรรค์ขององค์กร 
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องคความรูใหม  

 การวจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ในการบรหิารกิจการนักเรยีนอาจนำไปสู่องค์ความรู้ใหม่ที่มีคุณค่า

หลายประการ ทั้งในดา้นการพัฒนาผู้นำการศึกษา กลยุทธ์การบริหาร และการประเมินผล โดยค้นพบรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นำที่ผสมผสานความคิดสร้างสรรค์เข้ากับการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงวิธีการใหม่ ๆ  

ในการบรหิารกิจการนักเรยีนท่ีเกิดจากแนวคดิเชิงสรา้งสรรค์ นอกจากนี้ยังอาจนำไปสู่การพัฒนาตัวชี้วัดความสำเร็จ

แบบองค์รวมที่สะท้อนความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิภาพการบริหาร ตลอดจน 

แนวทางการแกป้ัญหาเชิงบูรณาการท่ีใช้มุมมองสรา้งสรรค์ในการจัดการความทา้ทายต่าง ๆ 

 การศึกษาอาจนำไปสู่การพัฒนาโมเดลใหม่ในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ ซึ่งส่งเสริม 

ทั้งความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน รวมถึงเครื่องมือประเมินและพัฒนาศักยภาพผู้บรหิาร 

ที่เน้นทั้งด้านความคิดสร้างสรรค์และทักษะการบริหาร นอกจากนี้ ยังอาจค้นพบวิธีการใหม่ในการสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืระหว่างโรงเรยีน ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนานักเรยีนอยา่งมปีระสทิธิภาพ 

 องค์ความรู ้ เหล่านี ้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาระบบการศึกษาทั ้งในระดับท้องถิ ่นและ

ระดับประเทศ โดยมุ่งเน้นการสร้างผู ้นำทางการศึกษาที่มีความคิดสร้างสรรค์และมีทักษะการบริหารจัดการ 

ที่มีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การส่งเสริมการพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้านและการยกระดับคุณภาพการศึกษา

โดยรวม 

 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  

 1.1 จากผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่ามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรสื่อสารเป้าหมาย ความคาดหวัง บทบาทหนา้ที่ชัดเจน ตรงประเด็น เข้าใจง่าย สรา้งความไว้วางใจ 

โปร่งใส ซื่อสัตย์ ทำให้สมาชิกในทีมรูส้กึสบายใจ สรา้งความสัมพันธ์ที่ด ีเคารพ ให้เกียรติ ช่วยเหลอื และทำให้สมาชิก

ในทมีรูสึ้กเป็นส่วนหนึ่งของทมี 

 1.2 จากผลการวิเคราะห์การบริหารกิจการนักเรียนด้านงานประชาธิปไตย พบว่ามีค่าเฉลี่ยต่ำสุดผู้บริหาร

ควรจัดกิจกรรมสานเสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับประชาธิปไตย นำเสนอผลงาน กิจกรรม โครงการ เกี่ยวกับ

ประชาธิปไตย หรือเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ มาบรรยาย ให้ความรู้ เกี่ยวกับประชาธิปไตยให้คณะครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

           2. ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้งตอไป  

 2.1 ควรศึกษาเชิงลึกเกี ่ยวกับปจจัยที ่สงเสริมและอุปสรรคตอการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบรหิารสถานศกึษาในบรบิทของพื้นท่ีการศึกษาพจิติร เขต 1 

 2.2 ควรศึกษาผลกระทบของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการดานตาง ๆ  

ของนักเรยีนในระยะยาว 
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