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บทคัดย่อ   

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาระดับและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ 

สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาอุดรธาน ีกลุ่มตัวอย่าง คอื ครูผูป้ฏิบัตหิน้าสอน จำนวน 132 คน เคร่ืองมือที่

ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามที่ใชใ้นการวิจัย มคี่าความเที่ยงตรง ระหว่าง .67-

1.00 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .95 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถติิ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธาน ีภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทุกขอ้อยู่ในระดับมาก ขอ้ท่ีมคี่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ งานพัฒนาสื่อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา รองลงมา คือ งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ และดา้นงานวัดผลและประเมินผลการเรียน 

ด้านที่นอ้ยที่สุด คือ งานพฤกษาศาสตร์ 2) แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการผู้บริหารควรจัดหลักสูตรการเรยีน

การสอนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาบุคลากร ส่งเสรมิการวจิัยและนวัตกรรม นำเทคโนโลยีดจิิทลัมาใช้ในการจัดการ

ข้อมูล สนับสนุนการผลิตสื่อการเรียนรู ้ สร้างช่องทางการสื่อสารออนไลน์ จัดอบรมความรู้พื ้นฐานและปฏิบัติด้าน

พฤกษศาสตร์ เชิญวิทยากร จัดศึกษาดูงาน สนับสนุนการวิจัยและการเข้าร่วมประชุมวิชาการ รวมถึงจัดทำคู่มือและสื่อ

ประกอบการบริการดา้นพฤกษศาสตร ์
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Abstract                                                                                                                             

 This research study aimed to study the level and guidelines for developing academic administration at 

Satri Rajinuthit School.  The samples were 132 teaching staff.  The research instruments were questionnaires and 

interviews.  The questionnaires used in the research had a validity value between . 67 and 1. 00 and a reliability 

value of . 95.  Data was analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation statistics, and content 

analysis.  The research results found that 1)  The level of academic administration of Satri Rajinuthit School was 

overall at a high level. All aspects were at a high level. The aspect with the highest mean was media, innovation, 

and educational technology development, followed by learning strand operations and student assessment and 

evaluation.  The aspect with the lowest mean was botanical work.  2)  The guidelines for developing academic 

administration: executives should develop IT curriculum and teaching methods. promote staff development support 

research and administration: innovation Implement digital technology for data management. Support the production 

of learning materials, create online communication channels, organize basic knowledge and practical training in 

botany, and invite guest speakers. Arrange study visits. Participate in academic conferences and develop manuals 

and supplementary materials for botanical services. 

Keywords: academic administration, administrator, development guidelines 
 

ความสำคัญของปัญหาการวจัิย  

 ประเทศไทยเข ้าส ู ่ย ุคศตวรรษที ่  21 ที ่ม ีความก ้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างมาก  

ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการเปล่ียนแปลงวิถีการดำเนินชวีิตของคนในยุคปัจจุบัน และเป็นโจทย์สำคัญสำหรับในหลาย ๆ เร่ือง 

ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาภาครัฐ เอกชน มองเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนมากขึ้น จากความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

จำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องมีการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาที ่ด ี เพราะการก้าวเดินช้าจะทำให้เสียโอกาส 

อีกมากมาย การจัดการศกึษาเป็นประเด็นสำคัญที่มคีวามจำเป็นต้องก้าวทันความเปลี่ยนแปลงนั้น และการจัดการศึกษา

จะตอ้งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนภาคส่วนอ่ืน ๆ ใหม้คีวามพรอ้มในการเขา้สู่ความเปล่ียนแปลงนั้นด้วย (มณฑาทิพย์ 

นามน,ุ 2561)  

 การจัดการศึกษามีเป้าหมายสำคัญ คือ พัฒนาการจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนมคีุณลักษณะเป็นคนดี คนเก่ง และมี

ความสุข สอดคล้องกับความต้องการของผู ้ เร ียน สังคม และประเทศชาต ิ ความสำเร ็จของการจ ัดการศ ึกษา 

ล้วนเกิดขึน้ที่สถานศึกษาเกิดจากความร่วมมือของผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งบุคคลที่เป็นปัจจัยสำคัญสู่

ความสำเร็จเหล่านี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารเป็นผู้นำที่กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาที่จะบริหารโรงเรียน

ให้มีคุณภาพดังกล่าว ดังนั้น ผู้บรหิารจึงควรเป็นผูบ้ริหารที่มวีสิัยทัศน์ ทัศนคติ มีการวางแผนที่ดี กำหนดทิศทางล่วงหนา้

ในการดำเนินพัฒนางานไปในแนวทางใด วางแผน และบริหารงานทางด้านการศกึษา เพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคน 

พัฒนาศักยภาพของบุคคล ดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข สิ่งเหล่านี้เรียกว่า ทักษะหรือความสามารถในการบริหารของ

ผู้บริหาร ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลว ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่ามีความสำคัญอย่างมากต่อการจัด

การศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา ใหป้ระสบความสำเร็จตามที่กำหนดไว ้(สัตตบุษย ์โพธิรุท, 2564) ดังนัน้ 

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะการบริหารเพื่อบริหาร

จัดการสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556) จึงถือได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ศตวรรษท่ี 21 ต้องเป็นผูท่ี้มคีุณลักษณะโดดเด่น มคีวามรูเ้ชิงทฤษฎี มคีุณธรรม และประสบการณ์ทางการบรหิารการศึกษา
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ยุคใหม่ รวมทั้งตอ้งมีทักษะในด้านต่าง ๆ เพื่อการบรหิารงานที่ดีมีคุณภาพสามารถนำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ 

และสนองตอบต่อการแข่งขันทันยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลงของโลกการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงตอ้งให้

ความสำคัญ และมีทักษะทางการบริหารทุก ๆ ทักษะอย่างเพียงพอ มีการวางแผนเป้าหมายและกำหนดทิศทางใน 

การขับเคลื่อน มีแนวทางการทำงานด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์โดยอาศัยเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา มีความสามารถใน 

การสื่อสารและบริหารคนได้อย่างรวดเร็วและทันเวลา และมีทักษะในการจูงใจให้บุคลากรทำงานออกมาได้อย่างเต็ม

ความสามารถ (สัตตบุษย ์โพธิรุท, 2564) 

 การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ 

การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงาน 

ด้านหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้งานการเรียนการสอนงานสื่อสารเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล  

งานหอ้งสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมใหผู้้เรียน

บรรล ุจ ุดหมายของการศึกษาที ่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา 

ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากงานวชิาการ เนื่องจาก

งานวชิาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การวัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรยีนการสอน และเก่ียวข้องกับผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจเกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมอยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 

ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญยิ ่งต่อการบริหารงานวิชาการ เพราะผู ้บริหารเป็นผ ู ้ขับเคลื ่อนองค์การ 

ไปในทศิทางที่ตอ้งการอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามที่กำหนดไว้ (ณัฐพงษ์ ปรชีานนทกุล, 2563) จะเห็นได้

ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญยิ่งต่อการบริหารงานวิชาการ เพราะผู้บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์การไปใน

ทศิทางที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงต้องเป็นบุคคลที่มีทักษะผู้นำที่เอื้อต่อการบริหารงาน

วิชาการ มีคุณลักษณที่สำคัญ คือ มีวิสัยทัศน์และมีความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์ อันจะนำไปสู่การบริหาร

สถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ ทั้งนี้เพราะทักษะผู้บรหิารนั้นเป็นการใช้ความสามารถของบุคคล เพื่อที่จะนำไปสู่

การบรรลุเปา้หมายตามที่กำหนดไว้ และสมาชิกในองค์การมีความเต็มใจที่จะทำงานอย่างเต็มกำลัง สถานศึกษาที่จะ

ประสบความสำเร็จแบบมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้นั้น ผูบ้ริหารต้องมีทักษะหลาย ๆ ด้าน สามารถเลือกเนน้สนใจสิ่งที่เป็น

ความสำคัญและเป็นค่านิยมของสถานศึกษา แสดงให้สมาชิกรับรู้ได้โดยการกระทำและคำพูดที่จะทำให้สมาชิกมี 

ความเข้าใจตรงกันว่า อะไรคือเปา้หมายสำคัญของสถานศกึษา และทุกคนจะปฏิบัตงิานของตนเพื่อบรรลุเป้าหมายนัน้ 

และสถานศึกษาที่ผู้บริหารมีทักษะรอบดา้นจะก่อใหเ้กิดนโยบายในการบริหารหรือแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อที่จะบรรลุและ

ตอบสนองต่อเป้าหมายที่วางไว้โรงเรียนสตรรีาชนิูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี จัดตั้ง

ขึ ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 และ

กฎกระทรวงแบ่งงานราชการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษานั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ให้เป็น

หน่วยงานหลักที่มีภารกิจสำคัญในการจัดและส่งเสริมการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาจนถึง

มัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อสิทธิ์โอกาสในการได้รับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของผู้เรียนตามที่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 10 กำหนดไวว้่า  "การจัดการศึกษาตอ้งจัดให้บุคคลมีสทิธแิละโอกาสเสมอกัน

ในการรบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานไม่นอ้ยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถงึ และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย" และ

ต่อมาในปี พ.ศ. 2560 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 บัญญัติไว ้ ว่า  

"รฐัตอ้งดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศกึษาภาคบังคับอย่าง

มีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ได้กำหนดนิยามการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 15 ปี เป็นการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อน

ประถมศึกษา (อนุบาล) ระดับประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) หรอื
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เทียบเท่า และให้หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน จงึไดม้กีารจัดทำแผนและดำเนินการพัฒนาการจัดการศกึษาข้ันพื้นฐาน ปฏริปูการเรยีนรู้ที่ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงในศตรวรรษที่ 21 โดยปรับเปลี่ยนระบบการเรยีนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนโฉมบทบาทครูให้เป็นครู

ยุคใหม่ ยกระดับทักษะการบริหารจัดการสถานศึกษา ฝึกทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารให้สอดคล้อง

ตามนโยบายและแผนระดับชาติของรัฐบาลต่อไป สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศมี

ประสิทธภิาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนมีจุดแข็งหลาย

ประการ เช่น คณะครูที่มีคุณภาพ ระบบบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ และการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ

ชุมชน จากการดำเนนิงานท่ีผ่านมาพบว่า ปัญหาการบรหิารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนมีหลายประการ ได้แก่ การขาดการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย หลักสูตรไม่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของผู ้เรียนและสังคม การปรับปรุงหลักสูตรล่าช้าไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง วิธีการสอนยังเน้น 

การบรรยายมากเกินไป ขาดการเรียนรู้เช ิงรุก สื ่อและเทคโนโลยีการสอนไม่เพียงพอหรือล้าสมัย การวัดและ

ประเมินผลยังไม่หลากหลาย เนน้การท่องจำมากกว่าการคดิวิเคราะห์ ครูขาดทักษะในการจัดการเรียนการสอนแบบ

ใหม่ ภาระงานมากทำใหไ้ม่มเีวลาพัฒนาตนเอง ขาดการนเิทศตดิตามอยา่งต่อเนื่อง และงบประมาณไม่เพยีงพอในการ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (โรงเรียนสตรีราชินูทิศ, 2566) ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า  

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศมีประสิทธิภาพ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มุ่งเนน้ให้ผู้เรียนมีทักษะที่

จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี ว่าควรพัฒนาด้านในเพื่อให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สตรรีาชนูิทศิมปีระสิทธภิาพ และหาแนวทางรบัมือกับปัญหาเศรษฐกจิและสังคมการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยตี่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย  

 1. เพื ่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาอุดรธานี 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาอดุรธานี  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีสรุปเป็นประเด็นสำคัญ ดังนี้  

หลักการและแนวคดิเกี่ยวกบัการบรหิารการศกึษา      

การบรหิารการศึกษาเป็นทัง้ศาสตร์และศลิป์ในการจัดการองค์กรทางการศึกษา โดยมีนักวชิาการหลายท่าน

ได้ให้ความหมายสามารถสรุปไดว่้า การบรหิารการศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา

โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งการบรหิาร

การศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ผูเ้รยีน และสังคมโดยรวม 

โดยมนีักวชิาการได้เสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาไวห้ลายทฤษฎ ีดังนี้ 
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1) ทฤษฎีองค์กรและกระบวนการบรหิารงานของ Gulick & Urwick (1973) เสนอหลักการบริหาร POSDCORB 

ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การจัดบุคลากร การอำนวยการ การประสานงาน การรายงาน และ

การงบประมาณ 

2) ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของ Maslow (1970) เสนอว่ามนุษย์มีความต้องการเป็นลำดับขั้น ตั้งแต่ 

ความตอ้งการทางกายภาพไปจนถึงความตอ้งการความสำเรจ็ในชวิีต 

3) ทฤษฎีการบริหารจ ัดการธุรกิจของ Fayol (1979) เสนอหลักการบริหาร POCCC ประกอบด้วย  

การวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม 

4) ทฤษฎีวงจรคุณภาพ PDCA ของ Deming (1986) เสนอกระบวนการปรับปร ุงงานอย่างต ่อเน ื ่อง 

ประกอบดว้ย การวางแผน การปฏิบัต ิการตรวจสอบ และการปรับปรงุ 

ทฤษฎีเหล่านี ้ล้วนมีส่วนสำคัญในการพัฒนาแนวคิดการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ ้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ

ผูเ้รียนให้บรรลุตามเปา้หมายท่ีกำหนดไว้ 

การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา 

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความหมายไว ้ สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดการที่ครอบคลุมทุกมิติของงานวิชาการ 

มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาผู้เรียน และพัฒนาครู โดยอาศัยการวางแผน การจัดการ การควบคุม 

การประเมินผล ไปจนถึงการพัฒนา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญอย่างยิ่ง

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา และส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผูเ้รยีน 

นักวชิาการและหน่วยงานต่าง ๆ ไดก้ำหนดขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการไวแ้ตกต่างกัน ดังน้ี 

1) กระทรวงศึกษาธิการ (2557) กำหนดไว้ 12 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี  

การพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้การนิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การส่งเสรมิความรู้

ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศกึษา 

2) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล

ประเมินผล การจัดการเรยีนการสอน และการพฒันานวัตกรรมและเทคโนโลยกีารศกึษา 

จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร

สถานศึกษา ครอบคลุมตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ไปจนถึง 

การพัฒนาครูและการสร้างความร่วมมือกับชุมชน โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

 

กรอบแนวคดิของการวจัิย  

การวจิัยในครัง้นี้ ผูว้จิัยไดศ้กึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสตรีราชนิูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี (โรงเรียนสตรีราชินูทิศ, 

2566) ไดก้รอบแนวคิดของการวจิยั ดังภาพท่ี 1 
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ตวัแปรที่ศกึษา 

 

                              
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วธิดีำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นวิจัยผสมผสานวิธี (mixed methods research) มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาระดับการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนสตรรีาชินูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ีเป็นการวิจัย

เชิงปรมิาณ และเพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนสตรีราชนูิทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศกึษาอดุรธานี เป็นการวิจัยเชงิคุณภาพ มรีายละเอยีดการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรผู้ให้ข้อมูล (unit of analysis) ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนสตรรีาชนิูทศิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาอุดรธานี จำนวน 200 คน จำแนกเป็น  ข้าราชการครู จำนวน 143 พนักงานราชการ (ครู) จำนวน 4 คน

และครูอตัราจา้ง จำนวน 53 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนสตรี ราชินูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี

จำนวน 132 คน กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan (1970) ทำการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ได้แก่  

ขอบข่ายงานบรหิารวชิาการ 

1. งานสำนักงานกลุ่มวชิาการ 

2. งานแผนและพัฒนาการเรยีนการสอน  

3. งานศูนย์การเรยีนรูโ้รงเรยีนมาตรฐานสากล 

4. งานศูนย์พัฒนาผลงานวชิาการและงานวิจัย 

5. งานทะเบยีนนักเรยีนและงานทะเบยีนวัดผล 

6. งานวัดผลและประเมนิผลการเรยีน 

7. งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

8. การนิเทศและพัฒนาการเรยีนการสอน 

9. งานพัฒนาศักยภาพนักเรยีนโครงการ

หอ้งเรียนพิเศษ 

10. งานกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

11. งานกจิกรรมพัฒนาผูเ้รยีน 

12. งานแนะแนว 

13. งานประกันคุณภาพการศกึษา 

14. งานพฤกษาศาสตร์ 

แนวทางพัฒนาการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนสตรรีาชินูทิศสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษามัธยมศกึษาอดุรธานี 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวจิยั 
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สุ่มแบบแบ่งชั ้นตามสัดส่วน (proportional stratified random sampling) จำนวนประชากรของครู และสุ่มอย่างง่าย 

(simple random sampling) ดว้ยการจับสลาก จำแนกได ้ดังนี้ ขา้ราชการครู จำนวน 95 พนักงานราชการ (ครู) จำนวน 

2 และครอัูตราจา้ง จำนวน 35 คน  

 ผูใ้หข้้อมูลในการสัมภาษณ์เพื่อขอทราบแนวทางพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนสตรรีาชินูทศิ

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีคือ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอุดรธาน ี จำนวน 3 คน 

 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการศกึษาวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีพัฒนาจากการศกึษา เอกสารงานวิจัย

และแนวคิดที่เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาอดุรธานี ลักษณะของแบบสอบถามมดีังต่อไปนี้  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม `มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (checklist) มี

จำนวน 2 ขอ้  

ตอนที ่  2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ คือ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยที่สุด (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) จำนวน 45 ข้อ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ   

เครื่องมอืที่ใช้ในการศกึษาท่ีเป็นแบบสัมภาษณ์ไดม้าจากผลการวเิคราะห์ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 นำมาสร้าง

แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างนำมาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการ 

การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย 

 1) ศกึษาค้นควา้ทฤษฎ ีและหลักการต่าง ๆ จากเอกสารงานวจิัยเพื่อหาแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม       

 2) แบบสอบถามพัฒนามาจากแบบสอบถามของ ศราวุธ ศรีสวัสดิ์ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทาง 

การพัฒนาการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 (กาฬสนิธุ์) 

เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาเครื่องมอืให้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยนำแบบสอบถามท่ีปรับปรงุแกไ้ขแล้ว

เสนอผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบสำนวน ภาษา ความครอบคลุมเนื้อหาความเหมาะสมของแบบสอบถามพิจารณา

ความเที ่ยงตรงเนื ้อหา (content validity) ปรับปรุงแก้ไขภาษา และคำถามให้ช ัดเจนเข้าใจง ่าย นำมาหาค่า 

ความเที ่ยงตรง โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (IOC)  มีผลการประเมินความเที่ยงตรงของ

แบบสอบถามอยู่ระหว่าง .67-1.00 ซึ่งผู้เชี ่ยวชาญ 3 คน นำแบบสอบถามที่ได้แก้ไขปรับปรุงเนื ้อหาและภาษา  

ไปทดลองใช้ (try-out) เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach) กับครูโรงเรียนสตรีราชินูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .95 

  3) ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะก่อนนำไปใช้ในการวจิัย 

  4) จัดพมิพ์แบบสอบถามฉบับจรงิ นำไปเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิัยไดด้ำเนนิการรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
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 1) ผู้วิจัยขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์รวบรวมข้อมูลจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวทิยาลัยราชธานี 

 2) ส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลถงึผูบ้รหิารโรงเรยีนสตรีราชินูทิศ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีเพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 3) ดำเนินการโดยใช้จะได้รับทางอีเมล์ตอบกลับมา 132 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยทำการตรวจสอบ 

ความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละด้านที่มีค่าน้อยที่สุด เพื่อนำไปเป็นข้อ

คำถามหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาอุดรธานี 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

            ในการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีผูว้จิัยไดท้ำการศึกษาและนำแบบสอบถามไปใชก้ับกลุ่มตัวอย่างแล้วนำข้อมูล 

มาทำการวิเคราะห์หาค่าทางสถติติ่าง ๆ ดังนี้ 

 1) ข้อมูลเกี ่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบตรวจรายการวิเคราะห์โดยการหา

ค่าความถี่ และรอ้ยละ  

 2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ของบุญชม ศรสีะอาด ทัง้ 14 ดา้น จำนวน 45 ขอ้ มเีกณฑ์ในการให้คะแนน ดังน้ี 

     5 หมายถึง การบรหิารงานวชิาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง การบริหารงานวชิาการ อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง การบรหิารงานวชิาการ อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง การบรหิารงานวชิาการ อยู่ในระดับนอ้ย 

     1 หมายถึง การบรหิารงานวชิาการ อยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 

 3) วเิคราะห์แบบสอบถามรายข้อโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปแล้วหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เป็นภาพรวมและรายด้าน นำผลการวิเคราะห์มาแปลความหมายตามแนวคดิของ Best & Khan (1998) ต่อไปนี้ 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง การบรหิารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง การบรหิารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง การบรหิารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง การบรหิารงานวิชาการ อยู่ในระดับนอ้ย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง การบรหิารงานวิชาการ อยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 

 4) วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) จากผลการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน เพื่อหาแนวทาง

พัฒนาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนสตรรีาชินูทศิ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

 

ผลการวจิัย 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาอดุรธานี ได้ผลการวเิคราะห์ ดังนี้ 
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ตาราง 1  ระดับการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนสตรรีาชินูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี  

ลำดับ การบรหิารงานวชิาการ X  S.D. 
ระดับการบรหิารงาน

วชิาการ 

1 งานสำนักงานกลุ่มวชิาการ 4.07 .56 มาก  

2 งานแผนและพัฒนาการเรยีนการสอน 4.24 .66 มาก  

3 งานศูนย์การเรยีนรูโ้รงเรียนมาตรฐานสากล 4.28 .70 มาก  

4 งานศูนย์พัฒนาผลงานวิชาการและงานวจิัย 4.32 .75 มาก  

5 งานทะเบียนนักเรยีนและงานทะเบยีนวัดผล 4.25 .69 มาก  

6 งานวัดผลและประเมนิผลการเรยีน 4.34 .72 มาก  

7 งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 4.39 .70 มาก  

8 การนเิทศและพัฒนาการเรยีนการสอน 4.28 .68 มาก  

9 งานพัฒนาศักยภาพนักเรยีนโครงการห้องเรยีนพเิศษ 4.10 .60 มาก  

10 งานกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 4.35 .72 มาก  

11 งานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รยีน 4.30 .65 มาก  

12 งานแนะแนว 4.03 .57 มาก  

13 งานประกันคุณภาพการศึกษา 4.16 .68 มาก  

14 งานพฤกษาศาสตร ์ 3.88 .57 มาก  

ภาพรวม 4.21  .66 มาก  

 

 จากตาราง 1 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก มีการกระจายตัวน้อย ( X = 4.21,  S.D. = .66)  

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศกึษา ( X =4.39,  S.D. = .70) รองลงมา คอื งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( X = 4.35,  S.D. = .72)  

และด้านงานวัดผลและประเมินผลการเรียน ( X  = 4.35,  S.D. =.72)  ด้านที่น้อยที่สุด คือ งานพฤกษาศาสตร์  

( X = 3.88,  S.D. = .57) 

  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาอุดรธาน ีสรปุได ้ดังน้ี  

  1. ผู้บริหารควรจัดหลักสูตรการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ของ

นักเรียนให้สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้และทักษะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศผ่านการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่และนำไปประยุกต์ใชไ้ดจ้รงิ 

  2. งานบริหารควรนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดเก็บและบริหารจัดการข้อมูล เช่น ระบบฐานข้อมูล

ออนไลน์ แอปพลิเคชันบนมือถือ เพื่อให้ง่ายต่อการเข้าถึงและค้นหาข้อมูล สนับสนุนให้ครูจัดทำสื่อการเรียนรู้ 

ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น หนังสือ วีดิทัศน์ นิทรรศการเสมือนจริง เพื่อถ่ายทอดความรู้ได้อย่างน่าสนใจและเข้าใจง่าย 

รวมถึงนำเทคโนโลยีสร้างช่องทางการสื ่อสาร และให้คำปรึกษาแก่ผู้สนใจผ่านทางออนไลน์หรือช่องทางอื่น ๆ  

เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเขา้ถงึขอ้มูล 
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  3. เพื่อให้บุคลากรงานพฤกษศาสตร์มีความเข้าใจลึกซึ้ง ใหบ้ริการที่เหมาะสมและสร้างประโยชน์สูงสุด 

แนวทางสำคัญคือการฝึกอบรมทฤษฎีและปฏิบัติ ประกอบด้วย อบรมความรู้พื้นฐานพฤกษศาสตร์ อบรมปฏิบัตเิก็บ

ตัวอย่าง ทำพรรณไม้แห้ง ระบุชนิดพชื เชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญถ่ายทอดความรู้ จัดศึกษาดูงานสวนพฤกษศาสตร์ 

พิพิธภัณฑ์พืช แหล่งพรรณพืช และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับนักพฤกษศาสตร์ ผู้บริหารควรสนับสนุนการวิจัย 

เขียนบทความพฤกษศาสตร์ จัดงบประมาณเข้าร่วมประชุมวิชาการ รวมถึงจัดทำคู่มือและสื่อประกอบบริการ เช่น 

แผ่นพับ วดิีโอ นทิรรศการเสมอืนจรงิ 

 

การอภปิรายผล  

 จากการวิจ ัยครั ้งน ี ้  เป ็นการศ ึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชิน ูทิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอดุรธาน ีและสามารถอภปิรายผลได ้ดังนี้ 

 ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรรีาชินูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพจิารณารายด้านพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ี สอดคลอ้งกับความต้องการของ

ผูเ้รยีนและท้องถ่ิน มกีารจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 คุณภาพของครูผู้สอนท่ี

มีความรู้ความสามารถ ทักษะในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เทคนิคการสอนที่น่าสนใจ สามารถถ่ายทอดความรู้และ

กระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี การนิเทศ กำกับติดตามอย่างต่อเนื ่องผ่านระบบการนิเทศภายในที ่เข้มแข็ง  

มกีารกำกับตดิตามการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ ประเมินและให้ขอ้มูลป้อนกลับเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา

อยู่เสมอ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมใน 

การพัฒนางานวิชาการ เช่น ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ ร่วมประเมินผล  

และจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยสิ่งอำนวยความสะดวก แหล่งเรียนรู ้ สื ่อการเรียนการสอน ตลอดจน

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มที่เอื้อใหเ้กิดการเรียนรูไ้ดดี้ ดังนัน้ การท่ีแนวทางพัฒนาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมี

ภาพรวมอยู่ในระดับมากนั้น อาจเป็นผลมาจากการบูรณาการปัจจัยต่าง  ๆเหล่านี้เข้าดว้ยกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งส่งผล

ให้การจัดการศึกษามีคุณภาพสูง สอดคล้องกับผลการวิจัยของยุพา  พรมแย้ม (2562) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง แนวทาง

พัฒนาการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี  

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งในด้านภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับผลการวิจัยของนคร  

จงอนุรักษ์ (2564) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื ่องบุรี 

ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื ่องบุรีสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี อยู่ในระดับมาก  

 สำหร ับแนวทางพ ัฒนาการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ี ยนสตร ีราช ิน ู ท ิศ ส ั งก ัดสำน ักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มปีระเด็นน่าสนใจคือ ผูบ้ริหารควรจัดหลักสูตรการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ พัฒนาบุคลากร ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการข้อมูล สนับสนุน 

การผลิตสื่อการเรียนรู ้ สร้างช่องทางการสื ่อสารออนไลน์ จัดอบรมความรู ้พื ้นฐานและปฏิบัติด้านพฤกษศาสตร์  

เชิญวิทยากร จัดศึกษาดูงาน สนับสนุนการวิจัยและการเข้าร่วมประชุมวิชาการ รวมถึงจัดทำคู ่มือและสื่อประกอบ 

การบริการดา้นพฤกษศาสตร์  
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องค์ความรู้ใหม่  

 แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาอุดรธานี ผูวิ้จัยค้นพบองค์ความรูใ้หม่ สรุปไดดั้งนี้  

 1. การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศกับงานวิชาการผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่างานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา

การศึกษา ดังนั้นการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ากับทุกมิติของงานวิชาการ ไม่เพียงแค่การผลิตสื่อ 

การสอน แต่รวมถึงการจัดการข้อมูล การส่ือสาร และการพัฒนาหลักสูตร 

 2. การพัฒนาบุคลากรแบบองค์รวมแม้ว่าการพัฒนาบุคลากรจะเป็นแนวทางที่ เป็นข้อเสนอแนะ  

จ ึงควรมุ ่งเน้นการพัฒนาแบบองค์รวม ที ่ครอบคลุมทั ้งด้านเทคโนโลยี การวิจัย และทักษะเฉพาะทาง เช่น 

พฤกษศาสตร์ ซ่ึงจะช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาในทุกดา้น 

 3. การส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในระดับโรงเรียนต้องมีคือ การผลักดันให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของ

การว ิจ ัยและพ ัฒนานว ัตกรรมทางการศ ึกษา โดยสน ับสน ุนให ้คร ูทำว ิจ ัยและเข ้าร ่วมประช ุมว ิชาการ  

ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพการเรยีนการสอนและสร้างองค์ความรูใ้หม่ในวงการการศกึษา 

 4. การพัฒนาหลักสูตรเฉพาะทางที ่สอดคล้องกับบริบทของโรงเร ียนจากผลการวิจ ัยที ่พบว่างาน

พฤกษศาสตร์มคี่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะทางที่สอดคล้องกับจุดแข็งและบริบทของโรงเรยีน 

เช่น การพัฒนาหลักสูตรพฤกษศาสตรท์ี่บูรณาการกับวิชาอื่น ๆ และสอดคลอ้งกับทอ้งถ่ิน 

 5. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้แบบผสมผสานโดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (blended 

learning) ที่เชื่อมโยงการเรียนในห้องเรยีนกับการเรียนรูอ้อนไลน์ และการศึกษาดูงานภายนอก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การเรยีนรูแ้ละขยายโอกาสทางการศึกษา 

 6. การประยุกต์ใช้การจัดการความรู ้ในงานวิชาการคือการนำหลักการจัดการความรู ้  (knowledge 

management) มาใชใ้นการบรหิารงานวิชาการ โดยการจัดทำคู่มอื สื่อประกอบการบรกิาร และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบุคลากร เพื่อรวบรวมและเผยแพรอ่งค์ความรูภ้ายในโรงเรยีน 

 7. การพัฒนาระบบประเมินผลแบบองค์รวมแมว้า่งานวัดผลและประเมนิผลการเรยีนจะมคี่าเฉลี่ยสูง แต่ต้อง

มีการพัฒนาระบบประเมนิผลแบบองค์รวมท่ีไม่เพยีงวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน แต่ยังประเมนิทักษะการคิดวิเคราะห์ 

ความคดิสรา้งสรรค์ และทักษะชวีติของผูเ้รียนดว้ย 

 องค์ความรู้ใหม่เหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงการบูรณาการแนวคิดสมัยใหม่เขา้กับการบริหารงานวิชาการ เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาและตอบสนองต่อความทา้ทายในศตวรรษท่ี 21 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1.ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ 

 1.1 ควรพัฒนาหลักสูตรบูรณาการพฤกษศาสตร์ โดยสร้างหลักสูตรที่เชื่อมโยงพฤกษศาสตร์กับวิชาอื่น ๆ 

เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และศิลปะ โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานร่วมกับการใช้ 

สวนพฤกษศาสตรโ์รงเรยีนเป็นฐานร่วม 

 1.2 ด้านงานธุรการวิชาการ รวบรวม และจัดระบบองค์ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการปฏบิัติงานธุรการ

วชิาการ สร้างฐานข้อมูลแนวปฏบัิติที่ด ี(best practices) ในการบรหิารงานธุรการวิชาการ 
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 1.3 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเร ียนการสอน ปรับปร ุงเนื ้อหาและวิธ ีการสอนให้สอดคล้อง 

ก ับมาตรฐานสากล ส่งเสริมการใช ้ เทคโนโลยีและนว ัตกรรมในการเร ียนการสอน เน้นการพัฒนาทักษะ

ภาษาต่างประเทศและทักษะในศตวรรษที่ 21 พัฒนาครูผู้สอนจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะการสอนแบบ

มาตรฐานสากล ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวปฏิบัติที่ดีระหว่างครู สนับสนุนการทำวิจัยในชั้นเรยีน

เพ่ือพัฒนาการเรยีนการสอนประเมนิผลการเรยีนรู ้ 

    1.4 สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู ้ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการทำงานและการเรียนรู้ 

สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการแบ่งปันความรู้ รวมถึงนวัตกรรมยกย่องและให้รางวัลแก่บุคลากรที่มีความก้าวหน้า 

ดา้นทักษะเทคโนโลยี 

 1.5  พัฒนาระบบการวิจัยในชั ้นเรียน สร้างกรอบการวิจัยที ่เน้นการแก้ปัญหาผู ้เรียนเป็นรายบุคคล 

พัฒนาเครื่องมอืวจิัยท่ีเหมาะสมกับบรบิทของโรงเรยีน ส่งเสรมิการใชน้วัตกรรมการสอนในการแกป้ัญหาผูเ้รยีน  

 1.6 พัฒนาระบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ สร้างระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนแบบครบวงจร ใช้ซอฟต์แวร์

จัดการข้อมูลที่ทันสมัย เพื่อความสะดวกในการสืบค้นและปรับปรุงข้อมูล ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

นำระบบการสอบออนไลน์มาใช้พัฒนาเครื่องมือวัดผลดิจิทัลที่หลากหลาย วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอน ใช้ AI วิเคราะห์ผลการเรียนเพื่อปรับปรุงหลักสูตร สร้างระบบแนะนำการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล (personalized 

learning) 

 1.7 พัฒนาหลักสูตรอบรมเฉพาะทาง จัดทำหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการวัดผลและประเมินผล 

ตามสภาพจริง สร้างโมดูลการเรียนรู้ออนไลน์เกี่ยวกับเทคนิคการประเมินผลแบบต่าง ๆ ส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน

สนับสนุนให้ครูทำวิจัยเกี่ยวกับวิธีการประเมนิผลที่มีประสิทธิภาพ จัดเวทีแลกเปลี่ยนผลการวิจัยและแนวปฏิบัติที่ดี

ระหว่างครู พัฒนาเครื่องมือประเมินที ่หลากหลาย สร้างคลังข้อสอบและแบบประเมินตามสภาพจริง พัฒนา

แพลตฟอรม์ดจิทิัลสำหรบัการประเมนิผลแบบต่อเน่ือง 

 1.8 พัฒนาระบบฐานข้อมูลการนิเทศ ออกแบบฐานข้อมูลที ่ครอบคลุมทุกด้านของการนิเทศการสอน 

สรา้งเครื่องมอื บันทกึ และวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศแบบดจิิทัล วจิัยและพัฒนารปูแบบการนิเทศ ศึกษาประสิทธิภาพ

ของวธิกีารนิเทศแบบต่าง ๆ พัฒนานวัตกรรมการนิเทศที่เหมาะสมกับบรบิทของสถานศึกษา สร้างชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพ (PLC) จัดกลุ่มแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหวา่งครูและผูน้เิทศ ส่งเสรมิการถอดบทเรียนและแบ่งปันแนวปฏบัิตทิี่ดี 

 1.9 วิจัยและพัฒนาหลักสูตรเฉพาะทาง ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับนักเรยีน

ในห้องเรียนพิเศษ พัฒนาหลักสูตรเสริมที่ตอบสนองความต้องการและความสนใจของผู ้เรียน สร้างเครื ่องมือ

ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาแบบประเมินความพึงพอใจที่ครอบคลุมทุกมิติของการจัดการเรียนการสอน

ออกแบบระบบการติดตามพัฒนาการของผู้เรียนแบบรายบุคคล วเิคราะห์ข้อมูลเชิงลกึ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล

ขั ้นสูงเพื ่อหาความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมต่าง ๆ และผลสัมฤทธิ์ของผู ้เรียน จัดทำรายงานวิจัยเพื่อเผยแพร่ 

แนวปฏบิัตท่ีิดใีนการจัดการห้องเรยีนพเิศษ 

 1.10 พัฒนาหลักสูตรบูรณาการ วิจัยและพัฒนารูปแบบการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรู ้สร้างชุด

การเรยีนรูแ้บบองค์รวมท่ีเช่ือมโยงความรูจ้ากหลายวชิา ส่งเสรมิการวิจัยในช้ันเรยีน สนับสนุนใหค้รทูำวจิัยเกี่ยวกับผล

ของการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม จัดเวทีนำเสนอผลงานวิจัยและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างครู พัฒนา

เครื่องมือประเมินผลแบบองค์รวม ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลที่สะท้อนการเรยีนรู้แบบองค์รวม สรา้งเกณฑ์

การประเมนิ (rubrics) ท่ีครอบคลุมทักษะหลายดา้น 
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 1.11 ประโยชน์เชิงวชิาการ วจิัยและพัฒนารูปแบบกิจกรรมพัฒนาผูเ้รยีน ศกึษาวจิัยเปรยีบเทียบประสิทธภิาพ

ของรูปแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เร ียนแบบต่าง ๆ พัฒนานวัตกรรมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที ่สอดคล้องกับทักษะ 

ในศตวรรษที ่ 21 สร้างเครื ่องมือประเมินผลที ่ม ีประสิทธิภาพ พัฒนาแบบประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน 

ที ่ครอบคลุมทั ้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ ออกแบบระบบการติดตามพัฒนาการของผู้เรียนแบบรายบุคคล 

ผ่านกจิกรรมพัฒนาผูเ้รยีน 

 1.12 การพัฒนาระบบแนะแนวเชิงบูรณาการ ผู้บริหารสามารถนำแนวคิดการจัดทำปฏิทินและแผนปฏบิัติ

การแนะแนวมาพัฒนาเป็นระบบแนะแนวที่บูรณาการเข้ากับหลักสูตรและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน สร้างโมเดล 

การแนะแนวที่มคีวามเป็นระบบและต่อเน่ืองตลอดปีการศึกษา 

 1.13 การพัฒนาระบบประเมินผลแบบองค์รวม ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือประเมินที่ครอบคลุมทั ้ง 

ดา้นความรู ้ทักษะ และพฤตกิรรมของผูเ้รยีน สรา้งรูบรคิการประเมนิที่มมีาตรฐานและสามารถใช้ไดกั้บทุกระดับชัน้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาพฤกษศาสตร์แบบบูรณาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีนโรงเรยีนสตรรีาชนิูทศิ 

 2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอนวิชาพฤกษศาสตร์ในโรงเรียนสตรีราชินูทิศ 

มุมมองของครแูละนักเรยีน 
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