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บทคัดยอ   

การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบผลกระทบของศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่มี

ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์กองทัพบก โดยมีกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร

ของกองทัพบก และใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 173 คน โดยใช้

วิธกีารสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารของกองทัพบก มีความคิดเห็นด้วย

เกี่ยวกับศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน และประสทิธภิาพการบริหารจัดการดา้นงบประมาณตาม

แผนยุทธศาสตร์โดยรวม และรายด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงบประมาณ ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง                 

ดา้นการบริหารสนิทรัพย์ ดา้นการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ และดา้นการบริหารความเสี่ยงและ

การตรวจสอบภายใน อยู่ในระดับมาก และผู้บริหารของกองทัพบก ที่มีอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ

ทำงานในตำแหน่งผู้บริหารด้านการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นด้วยเกี ่ยวกับ

ศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน และประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณตามแผน

ยุทธศาสตร์โดยรวม และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมีความสัมพันธ์

และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ของกองทัพบก 

ข้อเสนอแนะที่ได้คือ ผู้บริหารของกองทัพบกสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา บริหาร และวางแผนศักยภาพ               
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การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน และประสิทธิภาพการบริหารจัดการดา้นงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์

ของกองทัพบก  

คำสำค ัญ :  การบร ิหารงบประมาณแบบม ุ ่ งเน ้นผลงาน, ประส ิทธ ิภาพ, การบร ิหารจ ัดการงบประมาณ,                                    

แผนยทุธศาสตร์, กองทัพบก 

  

Abstract 

 The objective of this research was to assess the impact of performance-based budget management 

potential on budget management efficiency in accordance with the Royal Thai Army's Strategic Plan. The samples 

consisted of Royal Thai Army executives, with data collected from 173 respondents using questionnaires. A 

purposive sampling method was used to select the sample. The statistical methods employed for data analysis 

included Methods used in data analysis are frequency, percentage, mean, standard deviation, and multiple 

regression analysis. The results of the study indicated that the Royal Thai Army executives have a high level of 

agreement on performance-based budgets as a whole and across various aspects, including budgeting planning, 

procurement management, asset management, financial management and fund control, and risk management 

and internal audit. Additionally, the study found no significant differences in the opinions of Royal Thai Army 

executives on performance-based budgets and budget management efficiency, regardless of age, educational 

level, or experience. Performance-based budgeting has a positive relationship with and impact on the efficiency 

of budget management, according to the Royal Thai Army's strategic plan. Therefore, Royal Thai Army 

executives can use these findings as a guideline for developing, managing, and planning the potential for 

performance-based budget management and enhancing the efficiency of budget management in alignment with 

the Royal Thai Army's strategic plan to achieve greater efficiency and effectiveness. 

Keywords: performance based budget, efficiency, budget management, strategic plan, Royal Thai Army 

 

ความสำคัญของปญหาการวจัิย 

 กองทัพบก (Royal Thai Army) เปนหนวยงานราชการข้ึนตรงตอกระทรวงกลาโหม ซ่ึงไดใชระบบงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร โดยใหความสำคัญในเรื่องการจัดทำแผนงบประมาณที่เปนระบบและสอดคลอง

กับยุทธศาสตรและนโยบายของรัฐบาล การมอบอำนาจในการจัดทำและการบริหารงบประมาณใหหนวยงาน โดย

รับผิดชอบตอผลลัพธที่รับรองไว การปฏิบัติงานดวยความโปรงใส รวมทัง้การตรวจสอบและประเมินผล การจัดทำ

งบประมาณของกองทัพบก ใหยึดถือแผนปฏิบัติการกองทัพบก แผนปฏิบัติราชการประจำปของกองทัพบก และ

นโยบายของกองทัพบก เปนกรอบแนวทางในการเสนอขอตั้งคำของบประมาณ โดยกำหนดเปาหมายการใหบริการ 

ผลผลิต กจิกรรมและตัวชี้วัดของกองทัพบก (กองทัพบก, 2566) ดังนั้น ศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงาน (Performance Based Budget: PBB) เปนระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหความสำคัญกับการกำหนด

พันธกิจขององคกร เปาหมายและวัตถุประสงค กลยุทธ แผนงาน งาน/โครงการอยางเปนระบบ มีการติดตาม

ประเมินผลอยางสม่ำเสมอ เพื่อวัดผลสำเร็จของงาน เปนระบบที่เชื่อมโยงการบริหารจัดการทรัพยากร การเงินและ

พัสดุ ที่สะทอนใหเห็นถึงผลสำเร็จของงานหรือพันธกิจตาง ๆ ขององคกรหรือของรัฐภายใตระบบการบริหารกิจการ

บานเมอืงและสังคมที่ด ีลักษณะสำคัญของงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ตองมกีลไกขับเคลื่อนไปในทิศทางที่ถูกตอง 
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โดยอาศัยแนวทางการพัฒนาตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน หรือที ่เรียกวา 7 Hurdles ไดแก                      

การวางแผนงบประมาณ การคำนวณตนทุนการผลิต การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง การบริหารทางเงินและควบคุม

งบประมาณ การบริหารสินทรัพย การรายงานทางการเงินและผลการดำเนนิงาน และการตรวจสอบภายใน ซึ่งนำมา

ประยุกตเพ ื ่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของกองทัพบก ประกอบดวย 1) การวางแผนงบประมาณ                             

2) การจัดระบบการจัดซื ้อจัดจาง 3) การบริหารสินทรัพย 4) การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ                      

5) การบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน ดังนัน้กระบวนการดำเนินงานขององคกร ชวยลดความสูญเสียใน

การไมบรรลุเปาหมายใหเหลือนอยที่สุดและเพิ่มโอกาสแกองคกรมากที่สุด และการตรวจสอบภายใน มีอิสระใน 

การดำเนินงาน กำหนดหนาที ่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน การตรวจสอบเนนการตรวจสอบทางการเงิน และการ

ตรวจสอบผลการดำเนินงาน เพื่อใหศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานมีประสิทธิภาพตามแผน

ยุทธศาสตรของกองทัพบก (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน, 2543) และประสทิธิภาพการบรหิารจัดการ

ดานงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร (efficiency of budget management according to the strategic plan) เปน

ผลลัพธของความสามารถขององคกรในจัดการเชงิกลยุทธดานงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร มุงเนนผลสำเร็จของ

ผลผลิต ผลลัพธตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตรที่สอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดนิ เพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุดของทรัพยากรภายในองคกร เนนบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการงบประมาณของหนวยงาน ซึ ่งชวยให

สามารถวางแผนการใชจ ายงบประมาณในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ เนนระบบการติดตามประเมินผล

ความสำเร็จตามเปาหมายเชงิยุทธศาสตร เนนหลักการธรรมาภบิาลการแบงหนาที่และความรับผดิชอบในแตละระดับ 

ประกอบดวย 1) ดานการมีสวนรวมในการบริหารงาน 2) ดานการปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย 3) ดาน

ความประหยัดและถูกตอง 4) ดานความโปรงใสและตรวจสอบได (ภทรวรรณ อักษร และเทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ, 

2564) ดังนัน้ ผูวจิัยจงึมคีวามตองการศกึษาถงึ ผลกระทบของศักยภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานที่มี

ตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานงบประมาณตามแผนยุทธศาสตรกองทัพบก วามีปจจัยใดบางที่มีผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานงบประมาณตามแผนยุทธศาสตรกองทัพบก โดยผลลัพธที ่ไดจากการวิจัย 

สามารถนำไปใชเปนขอสนเทศ รวมทั้งเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา ศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานและประสทิธิภาพการบรหิารจัดการดานงบประมาณตามแผนยทุธศาสตรกองทัพบกใหดยีิ่งข้ึน  

 

วัตถุประสงคของการวจิัย 

 1. เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตางระหวางศักยภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานและประสิทธภิาพ

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธดานงบประมาณตามแผนยุทธศาสตรของผู บริหารของกองทัพบก ที่มีอายุ ระดับ

การศกึษา และประสบการณการทำงานในตำแหนงผูบริหารดานการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

 2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานและประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการดานงบประมาณตามแผนยุทธศาสตรของกองทัพบก 

  

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคดิเกี่ยวกับศักยภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

            ณัฎฐชฏามณฑ ชัยอำนาจ (2564) ไดใหความหมายไววา ศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงาน หมายถึง ระบบงบประมาณที่ใหความสำคัญกับการกำหนดพันธกิจขององคกร เปาหมาย และวัตถุประสงค             

กลยุทธ แผนงาน งาน/โครงการ อยางเปนระบบ มีการตดิตามประเมินผลอยางสม่ำเสมอ เพื่อวัดผลสำเร็จของงาน 
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เปนระบบที่เชื่อมโยงการบรหิารจัดการทรัพยากร การเงินและพัสดุ ที่สะทอนใหเห็นถึงผลสำเร็จของงานหรือพันธกิจ

ตาง ๆ ขององคกรหรอืของรัฐภายใตระบบการบรหิารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี 

แนวคดิเกี่ยวกับศักยภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  

มีลักษณะสำคัญของงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ตองมีกลไกขับเคลื่อนไปในทิศทางที่ถูกตองโดยประยุกต

จากแนวทางการพัฒนาตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน หรือที่เรียกวา 7 Hurdles ซึ่งนำมาประยุกต

เพื่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของกองทัพบก ประกอบดวยองคประกอบสำคัญ 5 ดาน (นันทนิตย นวลมณี, 

2561) 

             1. การวางแผนงบประมาณ (budgeting planning) หมายถึง การเริ ่มตนจากการวางแผนกลยุทธของ

หนวยงานประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ผลผลิตหลัก กลยุทธ โครงสรางแผนงานตัวบงชีค้วามสำเรจ็ 

ของผลงานและการวางแผนงบประมาณระยะปานกลาง (MTEF)  

             2. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง (procurement management) หมายถงึ กระบวนการจัดซื้อจัดจางเปนสิ่ง

สำคัญท่ีกอใหเกดิการประหยัดในการใชจายงบประมาณ กระบวนการจัดจางที่ด ีโปรงใสยุตธิรรมและตรวจสอบไดจะ

ชวยลดการสูญเสยีงบประมาณ  

             3. การบริหารสินทรัพย (asset management) หมายถึง ระบบบริหารสินทรัพยที่มีประสิทธภิาพ และมี              

การจัดซื้อสนิทรัพยใหมเทาท่ีจำเปน 

             4. การบรหิารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ (financial management and fund control) หมายถึง 

การกำหนดรายการและโครงสรางทางบัญชี เอกสารหลักฐานที่จำเปนทางบัญชี การใชระบบบัญชีแบบเกณฑคงคาง 

มรีะบบการควบคุมการเบกิจาย และบรหิารจัดการงบประมาณที่มีประสทิธภิาพ 

             5. การบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน (risk management and internal audit) หมายถึง                 

การบงชี้ วิเคราะห ประเมิน จัดการ ติดตาม และสื่อสารความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกิจกรรมหนวยงาน/ฝายงาน หรือ

กระบวนการดำเนนิงานขององคกร เพื่อชวยลดความสูญเสยีในการไมบรรลุเปาหมายใหเหลอืนอยท่ีสุดและเพิ่มโอกาส

แกองคกรมากที่สุด และการตรวจสอบภายใน มีอิสระในการดำเนินงาน กำหนดหนาที ่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน         

การตรวจสอบเนนการตรวจสอบทางการเงนิ และการตรวจสอบผลการดำเนนิงาน  

แนวคดิเกี่ยวกับประสทิธภิาพการบรหิารจัดการดานงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร 

เอกพันธุ อนิทรใจเอื้อ (2561) กลาววา ประสทิธิภาพการบรหิารจัดการดานงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร

เปนเครื ่องมือสำคัญของนักบริหารที่สามารถมุงเนนอนาคต โดยการสรางหรือกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและ

วัตถุประสงคขององคกรอยางเปนระบบ จัดการการเปลี่ยนแปลงขององคกรทั้งระบบ ซึ่งครอบคลุมโครงสรางของ

องคกร เทคโนโลย ีบุคลากรและทรพัยากรตาง ๆ 

งานวจิัยที่เกี่ยวของ 

ศศิธร สุวรรณพูล และคณะ (2566) พบวา สภาพ ปญหา และปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงาน ดานสภาพ มกีารกำหนดผูรับผดิชอบมกีารวางแผนการจัดซื้อจัดจางมกีารลงทะเบียนคุมสินทรัพย

มีการจัดทำรายงานการเงินและตรวจสอบจากตนสังกัด ดานปญหา พบวาไมไดจัดทำงบประมาณเชื่อมโยงกับกรอบ

การใชเงินไมมีระบบขอมูลสารสนเทศ ไมมีนโยบายบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ ไมมีการจัดระบบการ

ตรวจสอบภายใน สำหรับดานปจจัยที่เกี่ยวของ พบวา ปจจัยภายใน ไดแก ดานโครงสรางและนโยบาย ดานบุคลากร 

ดานวัสดุทรัพยากร และดานการบริหารจัดการ และปจจัยภายนอก ไดแก ดานสังคมและวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี 

ดานเศรษฐกิจ และดานการเมอืงและกฎหมาย 
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ปริตตสุภา สืบพลิา (2565) พบวา ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน

ตามยุทธศาสตรของผูบริหารศูนยการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 12 โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย ไดแก ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ ดานการจัดระบบการจัดซื ้อจัดจาง และดาน                  

การวางแผนงบประมาณ สวนดานท่ีมคีาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานการคำนวณตนทุนการผลติ  

 He & Ismail (2023) พบวา อัตรากำลังเจาหนาที่และการจัดทำงบประมาณตามผลการปฏิบัติงาน เปน

เงื่อนไขที่จำเปนและมีความหมายอยางย่ิงสำหรับการปฏิบัตงิานของมหาวิทยาลัย ผลลัพธท่ีรวมกันบงชี้วานักวิจัยและ

ผูปฏิบัติงานสามารถระบุปจจัยที่มีความสำคัญตอการปฏบิัตงิานของมหาวิทยาลัยและทำใหเกิดผลลัพธที่ดีที่สุดได

อยางไร การศกึษานี้นำเสนอขอมูลเชงิลึกอันมคีาเกี่ยวกับการใชงบประมาณตามผลงานในสถาบันอุดมศกึษา และอาจ

ใชเปนแนวทางสำหรับมหาวทิยาลยัของรัฐในการปรับปรุงประสทิธภิาพของการใหทุน ลดตนทุน และเพิ่มรายได  

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย  

 ผู ศ ึกษาไดทำการศึกษาเอกสารทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที ่ เกี ่ยวของทั ้งในประเทศและ

ตางประเทศ เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการศกึษา ซึ่งประกอบดวย ตวัแปรตนและตวัแปรตามแนวคดิของนักวิชาการ

ตาง ๆ ไดแก นันทนิตย นวลมณี (2561) สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน (2543) ภทรวรรณ อักษร และ

เทพศักด์ิ บุณยรัตพนัธุ (2564) ดังตอไปนี้ 

 

                               ตัวแปรอสิระ                                                                ตัวแปรตาม 

                          

                                ตัวแปรอสิระ              

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการดาน

งบประมาณตามแผนยุทธศาสตร 

1. ดานการมสีวนรวมใน                      

การบรหิารงาน 

2. ดานการปฏิบัติตามระเบยีบ 

ขอบงัคับ กฎหมาย 

3. ดานความประหยัดและถูกตอง 

4. ดานความโปรงใสและตรวจสอบ

ได 

ศักยภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

1. การวางแผนงบประมาณ 

2. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 

3. การบริหารสนิทรัพย 

4. การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 

5. การบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน 

 

ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูบริหาร 

1.  เพศ 

2.  อายุ 

3.  ระดับการศึกษา 

4.  ประสบการณการทำงานในตำแหนงผูบริหารดาน

การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
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วธิดีำเนินการวิจัย  

           การวิจัยครัง้นี้เป็นการวจิยัเชิงปรมิาณ ผูว้จิัยมีวธีิดำเนนิการ ดังนี้ 

            1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

            กลุ่มตัวอยา่ง ที่ใช้ในการศกึษา ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารของกองทัพบกท่ีปฏบิัติหนา้ท่ีเกี่ยวขอ้งด้านบัญชี การเงินและ

งบประมาณ จำนวน 550 คน โดยใช้วิธกีารสุ่มตัวอย่าง แบบเจาะจง (กรมบัญชีกลาง, 2566) โดยเลือกกลุ่มตัวอย่าง

เฉพาะผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องด้านบัญชี การเงินและงบประมาณได้รับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์กลับคืนมา 

จำนวน 173 ตัวอย่าง คดิเป็น ร้อยละ 31.45 ของจำนวนแบบสอบถามที่แจกทัง้หมด ซ่ึงเป็นอัตราการตอบกลับที่อยู่ใน

เกณฑ์ที่ยอมรบัได้ (Aaker et al., 2001)   

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวจัิย  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารของกองทัพบก ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงานด้านการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน 

ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกองทัพบก ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

ประกอบดว้ย การจัดหน่วยกองทัพบก ประเภทของตำแหน่งงาน จำนวนบุคลากรในหน่วยงาน และงบประมาณที่ได้รับ

ต่อปี 

ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) โดยครอบคลุมการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน

การวางแผนงบประมาณ ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจา้ง ด้านการบริหารสินทรัพย์ ด้านการบริหารทางการเงิน

และควบคุมงบประมาณ และดา้นการบรหิารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน 

ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ 

ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) โดยครอบคลุมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ดา้นงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร ์4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมสี่วนร่วมในการบรหิารงาน ด้านการปฏิบัตติามระเบยีบ 

ข้อบังคับ กฎหมาย ดา้นความประหยัดและถูกตอ้ง และดา้นความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

การตรวจสอบความเที่ยงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม ด้วยวิธีหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อคา

ถามและวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง .670 – 1.000 ซึ่ง

มากกว่า .5 ทุกข้อ การทดสอบความเชื ่อมั ่นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) กับกลุ ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่

กลุ่มเป้าหมายการวิจัยจำนวน 30 ราย คำนวณหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งชุดโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ของ

แอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่นรวมทั้งชุดเท่ากับ .953 ซึ่งสอดคล้องกับ (Hair et al., 

2006) ไดเ้สนอว่าค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมอืตอ้งมคี่า .70 ขึ้นไป จงึจะถอืว่ายอมรับได้ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารของกองทัพบกที่

ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องดา้นบัญชี การเงินและงบประมาณ ผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม 550 ชุด ระหว่างเดอืนตุลาคม-

เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2566 โดยใช้วธิกีารสุ่มตัวอยา่ง แบบเจาะจง ( Purposive Sampling) และไดร้บัแบบสอบถามท่ี

มคีวามสมบูรณ์กลับคนื 173 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 31.45 ของจำนวนแบบสอบถามที่แจกทัง้หมด 
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    4. การวเิคราะหข์้อมูล 

 ผู ้วิจ ัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย                    

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมตฐิานใช้การวิเคราะห์ถดถอยเชงิพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถติทิี่ .05 

 

ผลการวจิัย 

           1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้บริหารของกองทัพบก พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีจำนวนมากที่สุดเป็น

เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 70.03 มีอายุ 36 - 40 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 65.80 มกีารศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อย

ละ 88.93 และมีประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งผูบ้ริหารดา้นการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 11 - 15 

ป ีคิดเป็นร้อยละ 44.30  

           2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกองทัพบก พบว่า การจัดหน่วยกองทัพบก ส่วนใหญ่เป็นส่วนภูมิภาค คิด

เป็นร้อยละ 39.42 มีประเภทของตำแหน่งงาน เป็นนายทหารฝ่ายโครงการและงบประมาณ คดิเป็นร้อยละ 40.39 มี

จำนวนบุคลากรในหน่วยงาน (ไม่รวมพลทหาร) น้อยกว่า 1,000 คน คิดเป็นรอ้ยละ 98.37 และงบประมาณที่ได้รับต่อ

ป ี10,000,000,000- 50,000,000,000 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 81.10 

           3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ได้แก่ ด้านการวางแผน

งบประมาณ ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจา้ง ดา้นการบริหารสนิทรัพย์ ดา้นการบรหิารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ  และด้านการบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ในระดับมาก ในภาพรวม มคี่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.32  ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน เท่ากับ .52 โดยด้านที่กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยมากที่สุด คือ ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ ในระดับมาก (ค่าเฉลี ่ย = 4.48, ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน = .45) รองลงมา คือ ด้านการจัดระบบ                  

การจัดซื้อจัดจ้าง เห็นด้วยในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย =  4.43, ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน = .49) ด้านการวางแผน

งบประมาณ เห็นด้วยในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.33, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .56) และด้านการบริหารความเสี่ยง

และการตรวจสอบภายใน เห็นดว้ยในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.32, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .53) ตามลำดับ 

          4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ ได้แก่                  

ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ด้านการปฏิบัตติามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ด้านความประหยัดและถูกต้อง 

ด้านความโปร่งใสและตรวจสอบได้ พบว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นดว้ยกับประสทิธภิาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณ

ตามแผนยทุธศาสตร ์ในระดับมาก ในภาพรวม มคี่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.16  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ .58 โดยด้าน

ที่กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยมากที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.23, ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน = .56) รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย เห็นด้วยในระดับมาก 

(ค่าเฉลี่ย = 4.19, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .57) ด้านความประหยัดและถูกตอ้ง เห็นด้วยในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 

4.17, ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = .62) และด้านความโปร่งใสและตรวจสอบได้ เห็นดว้ยในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.05, 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .57) ตามลำดับ 

          5. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ ่งเน้นผลงานและ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ด้านงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ของกองทัพบก ที่มีอายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งผู้บริหารดา้นการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน นำเสนอ

ดังตาราง 1-6 
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ตาราง 1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเป็นรายด้านของ           

ผูบ้รหิารของกองทัพบก ที่มีอายุแตกต่างกัน 

สถติทิดสอบ PBB Hypothesis Error   df     F p-value 

Wilk’s Lambda 5 ดา้น 15 825.890     .289 .996 

* ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ.05 

 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเป็นรายด้านของ 

 ผูบ้รหิารของกองทัพบก ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน  

สถติทิดสอบ PBB Hypothesis Error   df    F p-value 

Wilk’s Lambda 5 ดา้น 10 600.000    .366 .961 

* ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ.05 

 

ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเป็นรายด้านของ 

 ผู้บริหารของกองทัพบก ที่มีประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งผู้บริหารด้านการบริหารงบประมาณ 

 แบบมุ่งเนน้ผลงาน แตกต่างกัน  

สถติทิดสอบ PBB Hypothesis Error   df     F p-value 

Wilk’s Lambda 5 ดา้น 15 825.809     .365 .987 

* ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ.05 

 

            จากตาราง 1, 2 และ 3 พบว่า ผู ้บริหารของกองทัพบก ที่มีอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ 

การทำงานในตำแหน่งผูบ้รหิารด้านการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน แตกต่างกัน มีความคดิเห็นดว้ยเกี่ยวกับ

ศักยภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานโดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน (p>0.05) 

 

ตาราง 4 การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธภิาพการบริหารจัดการดา้นงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ 

            เป็นรายด้านของผูบ้รหิารของกองทัพบก ที่มอีายุ แตกต่างกัน  

สถติทิดสอบ EBS Hypothesis Error   df         F p-value 

Wilk’s Lambda 4 ดา้น 12 794.017     .300 .989 

* ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ.05 

 

ตาราง 5 การเปรยีบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธภิาพการบรหิารจัดการด้านงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ 

            เป็นรายด้านของผูบ้รหิารของกองทัพบก ที่มรีะดับการศึกษา แตกต่างกัน  

สถติทิดสอบ EBS Hypothesis Error   df        F p-value 

Wilk,s Lambda 4 ดา้น 8 602.000    .330 .954 

* ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ.05 
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ตาราง 6 การเปรยีบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสทิธภิาพการบรหิารจัดการดา้นงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์  

 เป็นรายด้านของผู้บริหารของกองทัพบก ที่มีประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งผู้บริหารด้านการบริหาร 

 งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานแตกต่างกัน  

สถติทิดสอบ EBS Hypothesis Error   df    F p-value 

Wilk,s Lambda 4 ดา้น 12 794.017     .434 .950 

* ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ.05 

 

  จากตาราง 4, 5 และ 6 พบว่า ผู ้บริหารของกองทัพบก ที่มีอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ 

การทำงานในตำแหน่งผูบ้รหิารด้านการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน แตกต่างกัน มีความคดิเห็นดว้ยเกี่ยวกับ

ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการดา้นงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่าง (p> .05) 

 

            6. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานและประสิทธิภาพ               

การบรหิารจัดการด้านงบประมาณแผนยุทธศาสตร์ของกองทัพบก 

 

ตาราง 7 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณของศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานกับประสิทธิภาพ             

การบรหิารจัดการด้านงบประมาณตามแผนยุทธศาสตรข์องกองทัพบก 

ตัวแปร EBS PBP PPM PAM PFMC PRMAI VIFs 

xത 4.72 4.59 4.65 4.39 4.70 4.58  

S.D.  .30 .58 .62 .63 .47 .54  

ประสทิธิภาพฯ (EBS)  -    .846 *    .945 *     .754 *    .847*    .719*  

การวางแผนงบประมาณ (PBP)  -    .835 *     .914 *    .964*     .403 * 2.298 

การจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง (PPM)   -    .694*    .756*    .595 * 2.909 

การบรหิารสนิทรพัย ์(PAM)    -    .935*    .411 * 2.472 

การบรหิารทางการเงินฯ (PFMC)     -    .447* 2.927 

ดา้นการบรหิารความเสี่ยงฯ (PRMAI)      - 2.269 

* ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ.05 

 

            จากตาราง 7 พบว่า ตัวแปรอิสระแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กันซึ่งอาจก่อให้เกิดปัญหา Multicollinearity 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบ Multicollinearity โดยใช้ค่า VIFs ปรากฏว่า ค่า VIFs ของตัวแปรอิสระ ศักยภาพการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มีค่าตั ้งแต่ 2.298-2.927 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 10 แสดงว่าตัวแปรอิสระมี

ความสัมพันธ์กันแต่ ไม่มนีัยสำคัญ (Hair et al., 2006) 
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ตาราง 8 การวเิคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณของประสทิธภิาพการบรหิารจัดการด้านงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ 

            โดยรวมของผูบ้ริหารของกองทัพบก 

 

ศักยภาพการบรหิารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน (PBB) 

ประสทิธิภาพฯ (EBS)  

t 

 

p-value สัมประสทิธิ์

ถดถอย 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ค่าคงที่ (a) 

ดา้นการวางแผนงบประมาณ (PBP) 

ด ้านการจ ัดระบบการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ้าง 

(PPM) 

ดา้นการบรหิารสนิทรัพย์ (PAM) 

ด้านการบริหารทางการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณ (PFMC) 

ด ้านการบร ิหารความเส ี ่ยงและการ

ตรวจสอบภายใน (PRMAI) 

1.570 

.372 

.389 

.067 

 

.633 

 

.079 

.019 

.014 

.006 

.006 

 

.015 

 

.004 

2.462* 

2.098* 

2.643* 

2.154* 

 

2.763* 

 

2.053* 

.042 

.000 

.012 

.001 

 

.009 

 

.013 

F = 82.485 p< .000 Adj R2 = .758 

* ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ.05 

       

 จากตาราง 8 พบว่า ศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ด้านการวางแผนงบประมาณ (PBP) 

ด้านการจัดระบบการจัดซื ้อจัดจ้าง (PPM) ด้านการบริหารสินทรัพย์ (PAM) ด้านการบริหารทางการเงินและ                     

การควบคุมงบประมาณ (PFMC) และด้านการบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน (PRMAI) มีความสัมพันธ์

และผลกระทบเชงิบวกกับประสทิธภิาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์โดยรวม (EBS) อยา่งมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จงึยอมรับสมมตฐิาน ทัง้ 5 ดา้น และสามารถสรา้งเป็นสมการได้ดังนี้ 

EBS = 1.570 + .372PBP + .389PPM - .067PAM + .633PFMC + .079PRMAI  

 ซึ่งสมการที่ได้นี้สามารถพยากรณ์ค่าประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์

โดยรวม (EBS) ไดอ้ยา่งมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F =82.485; p< .000) และค่าสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ์

ปรับปรุง (Adj R2) เท่ากับ .758 แสดงให้เห็นว่า ตัวแปรอิสระที่ได้มานั้นสามารถอธบิายความผันแปรของค่าตัวแปร

ตามได้เป็นอย่างดี (Hair et al., 2006) เมื ่อนำไปทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระศักยภาพการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานแต่ละด้านกับตัวแปรตามประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณตามแผน

ยุทธศาสตร์โดยรวม (EBS) 

 

การอภปิรายผล 

จากการวิเคราะห์ผลกระทบของศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ้งเน้นผลงานที่มีประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการดา้นงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์กองทัพบก ผูวิ้จัยขอนำเสนอประเด็นการอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 

1. ศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ด้านการวางแผนงบประมาณ มีความสัมพันธ์และ

ผลกระทบเชงิบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์โดยรวม ด้านการมีส่วน

ร่วมในการบริหารงาน ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย และด้านความประหยัดและถูกต้อง ทั้งนี้
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เนื่องจาก การวางแผนงบประมาณ เป็นการเริ่มตน้จากการวางแผนกลยทุธ์ของหน่วยงานประกอบดว้ย วสิัยทัศน์ พันธ

กจิ เปา้ประสงค์ ผลผลิตหลัก กลยุทธ์ โครงสรา้งแผนงานตัวบ่งชี้ความสำเร็จ ของผลงานและการวางแผนงบประมาณ 

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรนิทร์ ปรีชา และคณะ (2566) 

พบว่า สภาพการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครศรธีรรมราช

มกีารดําเนนิงาน 7 ขัน้ตอน ประกอบดว้ย การจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใช้เงินและผลการดําเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

การบรหิารการเงิน การบรหิารบัญช ีการบรหิารพัสดุและสินทรพัย์ ผูท้รงคุณวุฒไิด้ตรวจสอบแนวทางการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า มีความเหมาะสม 

เป็นประโยชน์สามารถนําไปใช้ได ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ganie et al. (2023) พบว่า การวิเคราะห์การดำเนินการ

จัดทำงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่องบประมาณและความรับผดิชอบของเจา้หนา้ท่ี  

2. ศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างมีความสัมพันธ์

และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์โดยรวม ด้านการมี

ส่วนร่วมในการบริหารงาน ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ด้านความประหยัดและถูกต้อง และด้าน

ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทัง้นีเ้นื่องจาก กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งเป็นสิ่งสำคัญที่ก่อให้เกิดการประหยัดในการ

ใชจ้่ายงบประมาณ กระบวนการจัดจา้งที่ด ีโปร่งใสยุตธิรรมและตรวจสอบไดจ้ะช่วยลดการสูญเสยีงบประมาณ ดังนั้น 

หน่วยงานต้องจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้างที่ดีมีแผนในการจัดซื้อจัดจ้างที่บ่งบอกได้ว่าจะจัดซื้อจัดจา้งพัสดุชนิดไหน 

จำนวนเท่าไร ในเวลาใด และจะจัดอย่างไรเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินงานได้ทันเวลา มีปริมาณ 

คุณภาพ และราคาท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกับงานวจิัยของลัดดาวัลย์ มากงลาด (2566) พบว่า ประสทิธิผลการจัดการ

งานจัดซ้ือจัดจา้งดว้ยระบบจัดซื้อจัดจา้งภาครฐัดว้ยอิเล็กทรอนกิส์ (e-GP) ของสำนักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร 

ดา้นระดับประสิทธิผลการจัดการงานจัดซือ้จัดจา้งดว้ยระบบการจัดซ้ือจัดจา้งภาครฐัดว้ยอิเล็กทรอนกิส์ (e-GP) ด้าน

ประสิทธิผลการจัดการงานจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ที ่มีผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการงานจัดซื้อจัดจา้งดว้ยระบบจัดซื้อจัดจา้งภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) มคีวามสัมพันธ์เชิง

บวกในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของนันทิตา เลิศสงครามชัย และนัทนิชา โชติทยาน (2565) พบว่า หลัก 

ธรรมาภิบาล จิตพอเพียงต้านทุจริต และการป้องกันปัญหาคอร์รัปชั่นในการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีประกวดราคา

อเิล็กทรอนกิส์อยู่ในระดับมาก 

3. ศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ด้านการบริหารสินทรัพย์ มีความสัมพันธ์และ

ผลกระทบเชงิบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์โดยรวม ด้านการมีส่วน

ร่วมในการบริหารงาน ด้านความประหยัดและถูกต้อง และด้านความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งนี้เนื่องจาก การ

บริหารสินทรัพย์ เป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการที่องค์กรกำหนดแนวทางการไดม้าและการใชส้ินทรัพย์รวมถึง

ทรัพยากรต่าง ๆ โดยมีการบริหารจัดการความเสี ่ยงและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ ้นตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ 

สอดคล้องกับงานวจิัยของรุ่งนคร ขันทีท้าว และนิตยา โพธิ์ศรจีันทร์ (2565) พบว่า การควบคุมภายในด้านการเงิน

ด้านการเบิกจ่ายเงิน และด้านการจัดทำรายงาน มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิผลการบรหิาร

สินทรัพย์โดยรวม ผลลัพธ์จากการวิจัยชี้ให้เห็นว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในประเทศไทย ควรใหค้วามสำคัญใน

การระบบการควบคุมภายในด้านการเงินมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานขององค์กรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

บริหารสินทรัพย์ขององค์กรให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Abata (2014) พบว่า ผลกระทบของ

การจัดทำงบประมาณแบบมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการ มคีวามสัมพันธ์และผลกระทบเชงิบวกที่สำคัญระหว่างการ

บริหารจัดการและการมีส่วนร่วมการจัดทำงบประมาณ   
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4. ศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณมีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณตามแผน

ยุทธศาสตร์โดยรวม ดา้นการมสี่วนร่วมในการบริหารงาน ดา้นการปฏิบัติตามระเบยีบ ข้อบังคับ กฎหมาย ด้านความ

ประหยัดและถูกต้อง และด้านความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งนี้เนื่องจาก การบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ เป็นการกำหนดรายการและโครงสร้างทางบัญชี เอกสารหลักฐานที่จำเป็นทางบัญช ีการใช้ระบบบัญชี

แบบเกณฑ์คงค้าง มีระบบการควบคุมการเบิกจ่าย และบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของชานนท์ บวรโชติสกุล และพรรณทิพย์ อย่างกลั่น (2565) พบว่า ปจจัยที่มีตอการประเมินความเสี่ยง 

ได้แก่ ปัจจัยด้านการประเมินความเสี่ยง และปัจจัยด้านข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร ส่งผลเชิงบวกต่อการประเมิน

ความเสี ่ยงของการตรวจสอบภายใน ด้านมาตรฐานของจรรยาบรรณ อย่างมีระด ับนัยสำค ัญ ปัจจัยด้าน 

การตอบสนองความเสี่ยงส่งผลเชงิบวกต่อการประเมินความเสี่ยงของการตรวจสอบภายใน ดา้นความมุ่งมั่นในการจูง

ใจ พัฒนาและธำรงรักษาบุคลากรที ่ม ีความรู ้ความสามารถ อย่างมีระดับนัยสำคัญ ปัจจัยด้านการกำหนด

วัตถุประสงค์ส่งผลเชิงบวกต่อการประเมินความเสี่ยงของการตรวจสอบภายใน ด้านความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนา

และธำรงรักษาบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถอย่างมีระดับนัยสำคัญ ปัจจัยด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ส่งผลเชงิ

บวกต่อการประเมินความเสี่ยงของการตรวจสอบภายใน ดา้นความเป็นอิสระและการกำกับดูแลการควบคุมภายใน 

อยา่งมีระดับนัยสำคัญ ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มภายในองค์กรและปัจจัยดา้นกิจกรรมการควบคุมการควบคุมภายใน

ตามแนวความคดิของ COSO - ERM ส่งผลเชงิบวกต่อการประเมินความเสี่ยงของการตรวจสอบภายในด้านความเป็น

อสิระและการกำกับดูแลการควบคุมภายใน อย่างมีระดับนัยสำคัญ  

5. ศักยภาพการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ด้านการบรหิารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน

มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์

โดยรวม ดา้นการมีส่วนรว่มในการบรหิารงาน ดา้นการปฏบิัตติามระเบยีบ ข้อบังคับ กฎหมาย ด้านความประหยัดและ

ถูกต้อง และด้านความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั ้งนี ้เนื่องจาก การบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน                 

เป็นการบ่งชี้ วเิคราะห์ ประเมนิ จัดการ ตดิตาม และสื่อสารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกจิกรรมหน่วยงาน/ฝ่ายงาน หรอื

กระบวนการดำเนนิงานขององค์กร เพื่อช่วยลดความสูญเสยีในการไม่บรรลุเป้าหมายให้เหลอืนอ้ยท่ีสุดและเพิ่มโอกาส

แก่องค์กรมากที่สุด และการตรวจสอบภายใน มีอิสระในการดำเนินงาน กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน                 

การตรวจสอบเน้นการตรวจสอบทางการเงิน และการตรวจสอบผลการดำเนินงาน สอดคล้องกับงานวจิัยของขวัญจิ

รา พรหมสิทธิ์ (2565) พบว่า การสื่อสาร การคิดเชิงวิเคราะห์ และการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง มีผลกระทบเชงิบวกต่อ

คุณภาพรายงานการตรวจสอบภายในดา้นความถูกตอ้ง การสื่อสาร การเรียนรูอ้ยา่งต่อเนื่อง มผีลกระทบเชิงบวกต่อ

คุณภาพรายงานการตรวจสอบภายในด้านความครบถ้วน ด้านความชัดเจน ด้านความเที ่ยงธรรม แต่การคิด                      

เชิงวิเคราะห์ไม่มีผลกระทบต่อคุณภาพรายงานการตรวจสอบภายในด้านดังกล่าว การคิดเชิงวิเคราะห์ การเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง มีผลกระทบเชงิบวกต่อคุณภาพรายงานการตรวจสอบภายในด้านความรัดกุม แต่การสื่อสารไม่มี

ผลกระทบต่อคุณภาพรายงานการตรวจสอบภายในดา้นความรัดกุม การส่ือสาร การเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื่องมีผลกระทบ

เชิงบวกต่อคุณภาพรายงานการตรวจสอบภายในด้านความสร้างสรรค์ แต่การคิดเชิงวิเคราะห์ไม่มีผลกระทบต่อ

คุณภาพรายงานการตรวจสอบภายในดา้นความสรา้งสรรค์ การคดิเชงิวเิคราะห์ การเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง มผีลกระทบ

เชิงบวกต่อคุณภาพรายงานการตรวจสอบภายในด้านความทันกาล สอดคล้องกับงานวิจัยของอัญญกฤตา หัตถีรัตน 

และพงษ์เสถียร เหลอืงอลงกต (2563) พบว่า องค์ประกอบเชิงยืนยันของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ตามยุทธศาสตร์มีการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมคีวามสอดคล้องกันอย่างมีนัยสำคัญ พบปัญหาการ

ทุจริตของพนักงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งขาดความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน โดยมแีนว
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ทางการแก้ไขปัญหาการทุจรติ คือ การกำหนดบทลงโทษตามกฎหมาย บทลงโทษตามองค์กรกำหนด การปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหาร และการแต่งตั้งกรรมการกลางในการควบคุม

ตรวจสอบการใชจ้่ายเงินขององค์กรอย่างเป็นระบบ 

 

องคความรูใหม  

 ในการศึกษาครั้งนี้พบว่า ศักยภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ด้านการวางแผนงบประมาณ        

มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์

โดยรวมของกองทัพบก ดังนั้น จึงเห็นควรว่าหน่วยงานควรให้ความสำคัญในการการวางแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน

ประกอบดว้ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปา้ประสงค์ ผลผลิตหลัก กลยุทธ์ โครงสรา้งแผนงานตัวบ่งช้ีความสำเรจ็ ของผลงาน

และการวางแผนงบประมาณ และความสามารถขององค์กรที่สามารถทำให้บุคลากร ในองค์กรได้มีส่วนร่วมใน                

การจัดการงานให้บรรลุเปา้หมายอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล 

 

ขอเสนอแนะ  

          1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ 

ผู้บริหารของกองทัพบก ควรพัฒนาความรู ้ความสามารถให้ได้มาตรฐานโดยจัดให้มีการอบรมเพื่อ                 

การพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพราะองค์ความรู ้ของผู ้ปฏิบัติงานด้านบัญชี การเงินและงบประมาณ เป็น

ปัจจัยพื้นฐานที่สนับสนุนให้ปฏิบัติงานดา้นบัญชี การเงินและงบประมาณ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั ้นหน่วยงานควรให้ความสำคัญกับการวางแผนงบประมาณ และสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี 

การเงินและงบประมาณ ไดมี้โอกาสในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และนำศักยภาพการบรหิารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน ไปประยุกต์ใชใ้นการบรหิารจัดการดา้นงบประมาณตามแผนยุทธศาสตรไ์ด้อยา่งมปีระสิทธภิาพ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป 

                ควรทำการศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านงบประมาณตามแผน

ยุทธศาสตร์ เช่น แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ประกอบไปด้วยด้านความเจริญก้าวหน้าในอาชีพด้าน

สวัสดกิารและค่าตอบแทนดา้นความผูกพันกับหน่วยงานดา้นความสำเร็จในอาชพีด้านความซื่อสัตย์และจงรักภักดีต่อ

หน่วยงาน ด้านการทำงานเป็นทมีความก้าวหนา้ในการทำงาน เป็นตน้  
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