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บทคัดยอ   

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกลุ่ม

อำเภอประจักษ์ศิลปาคม ประชากรที่ศึกษา คือ โรงเรียน จำนวน 14 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ครูผู้สอน จำนวน 123 

คน เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย ได้แก่ แบบสอบถามมีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง .67-1.00 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .89 

และแบบสัมภาษณ์เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใชแ้บบสอบถามออนไลน์ผ่าน google form ได้รับตอบกลับ 98 ชุด คิดเป็น

รอ้ยละ 79.67 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่  ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกลุ่มอำเภอประจักษ์ศิลปาคม ในสังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มกีารกระจายตัวน้อย ดา้นที่มค่ีาเฉลี่ยมากที่สุด คอื 

ดา้นการทำงานเป็นทมี รองลงมาคอื ดา้นการเป็นผูน้ำดา้นวสิัยทัศน์ ด้านการคำนงึถงึความเปน็ปัจเจกบคุคล ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการมคีวามคดิสร้างสรรค์ 2) แนวทางพัฒนาผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียน

อำเภอประจักษ์ศิลปาคม เรียงลำดับจากค่าความถี่มากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มีความชัดเจน กว้างไกล และสร้างสรรค์เพื่อ

นำพาสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ ตอ้งมอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของบุคลากร มีความยุติธรรม 
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มอบหมายและกระจายงานให้บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน ควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานโดยกล่าวคำชมหรือ

ให้กำลังใจผูใ้ต้บังคับบัญชา มองโลกในแง่ดี มีความคิดเชิงบวกและมคีวามเฉลียวฉลาด สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะ

หน้าได้ดี และควรสนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรใน สถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในการ

ปฏิบัตงิาน  

คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชงิสรางสรรค, ผูบรหิารโรงเรียน, แนวทางพัฒนาผูนำ 

                                                                                                                             

Abstract 

 The purpose of this research study was to study levels and approaches to developing creative 

leadership among school administrators in Prajak Silpakhom. The study population was at school of 14. The 

informant was the teacher, who completed an 88-person. The research tools included a questionnaire, with the 

IOC between .67 and 1.00, and a reliability coefficient of .89, as well as an interview form. Data collected by 

using the online questionnaire via Google Forms received a response of 98.14%. The data were analyzed using 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. The results of the study found that 1) The 

level of creative leadership overall was at a high level with little distribution. The aspect with the highest average 

was leadership, followed by flexibility and adaptability. creative thinking and teamwork. 2) Guidelines for creative 

leadership development sorted from high to low frequency values are as follows: Educational institute 

administrators should have the skills to manage educational institutes in order to formulate a vision of an educational 

institute that is clear, far-reaching, and creative in order to lead the institute to excellence. It is crucial to assign 

tasks based on the aptitude and ability of the personnel. Be fair. Assign and distribute tasks to personnel equally. 

Should create a good working atmosphere by complimenting or encouraging subordinates. optimistic Possess 

positive thinking and ingenuity, able to solve immediate problems well, and should support and encourage 

personnel in educational institutions to take part in decision-making in practice. 

Keywords: creative leadership, school administrators, leadership development guideline 

 

ความสำคัญของปญหาการวจัิย  

 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ

วัฒนธรรม ปัจจัยสำคัญที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง อาทิ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การรวมตัวทางเศรษฐกิจ 

และการรวมตัวทางการเมอืง ซึ่งส่งผลใหเ้ป็นโลกที่ไรพ้รมแดนในยุคของศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม และระบบเศรษฐกิจอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากร จึง

เป็นส่ิงที่มคีวามสำคัญ กระบวนการการจัดศกึษาจงึนับว่าเป็นรากฐานที่สำคัญในการพัฒนา และสรา้งสรรค์เยาวชนท่ี

จะเติบใหญ่และนำไปสู่การสร้างความเจรญิก้าวหนา้แก่สังคมและประเทศชาติได้ในอนาคต เนื่องจากการศกึษาเป็น

กระบวนการหนึ่งที่จะช่วยใหค้นได้รับการพัฒนาตนเองในดา้นต่าง ๆ ไปจนตลอดพัฒนาการของช่วงชวิีตตัง้แต่แรกเกิด

ไปจนถึงการพัฒนาความสามารถศักยภาพของตนเองได้อย่างมีคุณภาพ จนสามารถดำรงชีวิตและประกอบอาชีพได้ 

การศกึษาจงึเป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของประเทศในทุก ๆ  

 การศึกษาจงึเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนให้มคีุณภาพ หากประเทศใดที่มีประชากรได้รับการศึกษา

ที่ดีอย่างเหมาะสมแล้ว จะเป็นผลใหก้ารพัฒนาทุกด้านประสบกับความสำเร็จ ซึ่งการจัดการศึกษาจะเป็นลักษณะใด
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ย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นสำคัญ หากสถานศกึษาจัดการศึกษาที่มีคุณภาพก็จะส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรียน ด้วยบุคคลที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้มีคุณภาพได้ก็คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึ่งเป็นผูน้ำนโยบายและหลักสูตรไปปฏิบัต ิผูบ้รหิารในยคุเปลี่ยนแปลงในบรบิทที่มีเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่ทันสมัย จงึควรเป็นผู้บริหารที่มีความทันสมัย เป็นผู้บริหารมืออาชีพที่มีความเข้าใจในการทำหน้าที่สำคัญในการ

กำหนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา โดยเน้นการสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพให้เกิดคุณภาพสูงสุด ผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงมีบทบาทและหน้าที่ที่มีความสำคัญ เป็นผูผ้ลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า และยังเป็นกลไก

หลักในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึงดูแล ควบคุม กำกับ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียน      

การสอน และการทำงานในส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษา ให้ดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนด จากบทบาทของผู้บริหารที่มีการ

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม จึงทำให้ภาระความรับผดิชอบของผู้บริหารสถานศึกษาเพิ่มมากขึ้นและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 

ดังนัน้ คุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะเป็นอย่างไรนั้นจึงขึ้นอยู่กับผู้บรหิารสถานศกึษา

เป็นสำคัญ (อรัญญา เพิ่มพรีพัฒน์ และคณะ, 2558) 

 ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้นำไม่ว่าจะในหน่วยงานใดย่อมมีบทบาทหน้าที่ที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือ

ประสทิธภิาพของงานเป็นอยา่งยิ่ง ในบางครัง้แมว้่าการจัดองค์กรจะไม่เรยีบรอ้ยถูกตอ้งอยู่บ้าง แต่อาจได้ผลลัพธ์ของ

งานท่ีมปีระสทิธิภาพสูงได ้หากผูบ้ริหารมคีุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ต่อบุคคลในหน่วยงาน และในทางตรงกันข้ามหาก

ผู้บริหารหรือผู้นำในองค์กรมีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการนำของผู้บริหารไม่ดีหรือไม่พึงประสงค์ แม้การจัด

องค์กรจะถูกต้องหรือดีเพียงใดก็ตาม ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับองค์กรย่อมสมบูรณ์ได้ยากและอาจไม่มีประสิทธิภาพ

เท่าที่ควร หรือประสิทธิภาพต่ำกว่าที่ควรจะเป็น อันเนื่องมาจากคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ที่เป็นเหตุ

ทำให้บุคคลในหน่วยงาน ไม่มคีวามตัง้ใจหรอืเต็มใจในการทำงานหรอืปฏิบัติหนา้ท่ีตามที่ตนรับผดิชอบหรือปฏิบัติงาน

ได้ไม่เต็มที่หรอืเต็มความสามารถ ซึ่งส่งผลกระทบทางดา้นลบกับองค์การหรอืหน่วยงาน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

จึงจำเป็นจะต้องมคีุณลักษณะที่พึงประสงค์สำหรับบุคลากรในหน่วยงาน และภาวะผู้นำที่ถูกต้อง เพื่อขับเคลื่อนงาน

ขององค์กรใหน้ำไปสู่ความสำเร็จ เพราะความสำเรจ็ของงานทุกด้านขององค์การข้ึนอยู่กับความเป็นผู้นำของผู้บรหิาร

ที่จะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานเกดิประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น โลกในปัจจุบันเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว องค์กรต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มากมาย ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ สามารถช่วยให้องค์กร

สามารถปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้ และสามารถดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถได้ 

บุคลากรที่มีความสามารถต้องการทำงานในองค์กรที่มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และ

ช่วยให้องค์กรสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งได ้วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งจะช่วยส่งเสริมให้องค์กรสามารถ

บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ ผูบ้ริหารที่มภีาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งได้ (บุษบา คำนนท์, 

2559) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐานภายใต้บทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2565 สภาพการบริหารงานของผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ปัญหาสถานศึกษาแต่ละขนาดมกีารบริหารจัดการ

การศึกษาแตกต่างกัน ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ได้แตกต่างกัน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 2 ได้มีการพัฒนายกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาและลดความเหลื ่อมล้าทางการศึกษา  

มุ่งความเป็นเลิศและสรา้งขีดความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการศึกษาให้มี
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ประสิทธภิาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศกึษา และสร้าง

เสรมิธรรมาภิบาล แต่ยงัมผีูบ้ริหารบางส่วนไม่ยอมรับฟังแนวคิดใหม่ ๆ จากทมีงาน ทำให้ขาดโอกาสในการพัฒนา ยดึ

ติดกับวิธีการทำงานแบบเดิม ๆ ไม่กล้าคิดนอกกรอบหรือริเริ ่มสิ ่งใหม่ ๆ อาจมีความกลัวหรือไม่สบายใจกับ 

การเปลี่ยนแปลง ทำให้ไม่กล้าทดลองแนวคิดใหม่ ๆ จากการศึกษา ค้นควา้ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

ยังไม่มีการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารโรงเรียนกลุ่มอำเภอประจักษ์ศิลปาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2 เพื่อเป็นสารสนเทศพ้ืนฐานด้านภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นการเปรียบเทียบความก้าวหน้าในการจัดการศึกษา เพื่อ

ยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 2, 2565) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มอำเภอประจักษ์ศิลปาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 2 เพื่อนำ

ข้อมูลที่ไดม้าจัดทำข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกลุ่มอำเภอประจักษ์ศิลปาคม สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ทั้งการพัฒนาตนเอง การพัฒนาคน และการพัฒนางาน   

อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา และเพื่อพัฒนาผูเ้รยีนใหม้โีอกาสทางการศกึษามากยิ่งข้ึน   

 

วัตถุประสงคของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษารกลุ่มอำเภอประจักษ์ศิลปาคม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2   

 2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษารกลุ่มอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 2 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

จากการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรค พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการจูงใจ และประสานงานใหบุคลากรสามารถคนหาและแกไขปญหาโดยใช

วิธีการใหม ๆ ที่มีความหลากหลายและทันสมัย มีจินตนาการ ความยดืหยุน วิสัยทัศน แรงจูงใจ และการทำงานเปน

ทมี เพื่อกอใหเกดิการรเิริ่มสิ่งใหมในองคกร ไมวาจะเปนคุณลักษณะของภาวะผูนำเชงิสรางสรรค มวีสิัยทัศนกวางไกล 

มคีวามยดืหยุนและปรบัตัวไดดี มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค  มคีวามสามารถในการแกปญหา  มทีักษะการสื่อสารและ

ประสานงานที่ดี สรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ สงเสริมการทำงานเปนทีม ภรณทิพย ปนกอง (2559) ระบุวา                  

มีองคประกอบของภาวะผูนำเชงิสรางสรรค สามารถสรุปไดดังนี้ 1) การมีวสิัยทัศน (vision) 2) การมคีวามยดืหยุนและ

ปรับตัว (flexibility and adaptability) 3) การมีความคิดสรางสรรค (creativity) 4) การคำนงึถึงความเปนปจเจกบุคคล 

(individual consideration) 5) การทำงานเปนทีม (teamwork) 6) การมีจนิตนาการ (imagination) (robinson, 2007) 

องค์ประกอบเหล่านี้เป็นคุณลักษณะสำคัญท่ีผู้นำเชิงสร้างสรรค์พงึมี เพื่อนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาอย่างสรา้งสรรค์ ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 
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กรอบแนวคดิของการวจิัย 

การวิจัยในครั้งนี ้ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบรหิาร

สถานศกึษากลุมอำเภอประจักษศลิปาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2 โดยผูวิจัย

กำหนดขอบเขตการวิจัยจากกรอบแนวคิดของ Robinson (2007) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) ดานการมีวิสัยทัศน  

2) ดานการคำนงึถึงความเปนปจเจกบุคคล 3) ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว 4) ดานการมีความคิดสรางสรรค 

5) ดานการทำงานเปนทมี สามารถอธิบายตามภาพที่ 1 ดังนี้ 

 

                  ตัวแปรท่ีศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

วธิดีำเนินการวิจัย  

การวจิัยครัง้นี้เปนการวิจัยเชงิสำรวจ ผูวจิัยดำเนนิการ ดังนี้  

1. ประชากรและกลุมตวัอยาง  

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูครูผูสอนกลุมโรงเรียนอำเภอประจักษศิลปาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จำนวน 174 คน และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนกลุมโรงเรียน

อำเภอประจักษศิลปาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จำนวน 123 คน กำหนด

ขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Mogan, 1970) ไดจากการสุมแบบหลายขั้นตอน 

ไดแก การสุมแบบแบงชัน้ตามสัดสวนจำนวนประชากรครผููสอน และสุมอยางงายดวยการจับสลาก จำแนกไดดังนี้ ครู

ไมมวีทิยฐานะ จำนวน 55 คน ครูชำนาญการ จำนวน 45 คน และครูชำนาญการพเิศษ จำนวน 23 คน 

 

 

2. เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย  

ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศกึษาคนควาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามภาวะผูนำ

เชิงสรางสรรคของผูบริหารกลุมอำเภอประจักษศิลปาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 2  แบงออกเปน 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list)  

แนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชงิสรางสรรค

ของผูบรหิารสถานศึกษากลุมอำเภอ

ประจักษศลิปาคม สังกัดสำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอดุรธาน ี 

เขต 2 

 

ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ ประกอบดว้ย 

1) ดา้นการมีวสิัยทัศน์  

2) ดา้นการคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

3) ดา้นการมีความยดืหยุ่นและปรับตัว  

4) ดา้นการมีความคดิสรา้งสรรค์  

5) ดานการทำงานเปนทมี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผูนำเชงิสรางสรรคของผูบรหิารโรงเรียนกลุมอำเภอประจักษศลิปาคม ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลเิคอรท (Likert’s scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2554)  

ตอนที ่  3 แบบสอบถามปลายเป ดให ผ ู ตอบแบบสอบถามขอเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผ ู นำ                           

เชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรยีนกลุมอำเภอประจักษศลิปาคม ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2  

สำหรับแบบสัมภาษณไดนำผลจากการวเิคราะหตามขั้นตอนที่ 1 ที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด มาสรางแบบสัมภาษณ

เพื่อหาคำตอบแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนกลุมอำเภอประจักษศิลปาคม ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2 กับผูทรงคุณวุฒ ิ3 คน  

สรางแบบสอบถามแลวนําเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของคําถาม ความ

เหมาะสมของปรมิาณขอคําถาม ความชัดเจนของภาษา แลวนํามาปรบัปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ นําแบบสอบถามที่

ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที ่ปรึกษาเสร็จเรียบรอยแลว เสนอตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน 

ตรวจสอบเครื่องมือในดานความตรงตามเนื้อหา (content validity) ความถูกตองของรูปแบบ (format) และการใช

ภาษา (wording) และพิจารณาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคของการวัด (Index of Item- 

Objective Congruence: IOC) ความครอบคลุมของขอคําถามและความชัดเจนของภาษาที่ใช โดยใหคาความ

สอดคลอง ดังนี้ +1 หมายถึง เห็นดวย วาขอคําถามมคีวามสอดคลองกับประเด็นที่ตองการศกึษา 0 หมายถึง ไมแนใจ 

วาขอคําถามมีความสอดคลองกับประเด็นที่ตองการศึกษา -1 หมายถึง ไมเห็นดวย วาขอคําถามมีความสอดคลอง

กับประเด็นท่ีตองการศกึษา นําแบบสอบถามที่ปรับปรงุแลวไปทดลองใช (try out) เพื่อหาความเชื่อมั่นกับประชากรผู

ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน จากนั้นหาคุณภาพเครื่องมือ โดยตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดย

ใชสูตรสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) หาคาความเชื ่อมั่น (reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ เทากับ .89 จัดทำแบบสอบถามออนไลนผาน google form เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

ตอไป สวนแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือในการหาคำตอบแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร

โรงเรยีนกลุมอำเภอประจักษศลิปาคม ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2 โดยนำผล

การวเิคราะหเชงิปรมิาณมาตัง้คำถามสัมภาษณ เพื่อใหไดแนวทางพัฒนาในลำดับตอไป 

3. การเก็บรวบรวมขอมลู  

ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลใน

การวิจัยดําเนนิการผานแบบสอบถามออนไลน google form เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง ซึ่งไดรับอเีมลแบบสอบถาม

ตอบกลับทัง้หมด 98 คน คดิเปนรอยละ 79.67 

4. การวเิคราะหขอมลู  

     ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของแบบสอบถามจัดระเบียบขอมูล 

และวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสถิติสำเรจ็รูป ดังนี้ 1) การวเิคราะหขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามตอนท่ี 1 

ไดแก ประเภทครู และประสบการณในการทำงาน โดยการแจกแจงความถี่ (frequency) และคารอยละ (percentage) 

2) ขอมูลระดับภาวะผูนำเชงิสรางสรรคของผูบรหิารโรงเรียนกลุมอำเภอประจักษศลิปาคม ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2 วเิคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวแปลความหมาย

โดยเทยีบกับเกณฑ บุญชม ศรสีะอาด (2554) 3)  ขอมูลแนวทางพัฒนาพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

โรงเรียนกลุมอำเภอประจักษศิลปาคม ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 วิเคราะห

เชิงเนื้อหา (content analysis)  
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ผลการวจิัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2 ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มอำเภอประจักษ์ศิลปาคม ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่            

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2  

ด้านที่ การบรหิารงานแบบมสี่วนร่วม X  S.D. 
ระดับการบรหิารงานแบบ

มสี่วนร่วม 

1 ดา้นการเป็นผูน้ำดา้นวสิัยทัศน์ 3.61 .74 มาก 

2 ดา้นการคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล   3.50 .80 มาก 

3 ดา้นการมีความยดืหยุ่นและปรบัตัว   3.49 .76 มาก 

4 ดา้นการมีความคดิสรา้งสรรค์   3.48 .77 มาก 

5 ดา้นการทำงานเป็นทมี   3.73 .56 มาก 

ภาพรวม 3.56 .72 มาก 

 

จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกลุ่มอำเภอประจักษ์ศิลปาคม ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัวน้อย ( X = 3.56, S.D. 

= .72) ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านการทำงานเป็นทีม ( X = 3.73,  S.D. = .56) รองลงมาคอื ด้านการเป็นผู้นำ

ด้านวิสัยทัศน์ ( X = 3.61, S.D. =  .74) ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ( X = 3.50, S.D.  = .80) ดา้นที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คอื ด้านการมคีวามคดิสรา้งสรรค์ ( X = 3.48, S.D.= .77)  

ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา คือ ควรมีทักษะในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาในการกำหนดวสิัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มีความชัดเจน กวา้งไกล และสรา้งสรรค์เพ่ือนำพาสถานศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ ต้องมอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของบุคลากร มีความยุติธรรม มอบหมายและ

กระจายงานให้บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน ควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานโดยกล่าวคำชมหรือให้กำลังใจ

ผูใ้ตบั้งคับบัญชา มองโลกในแง่ด ีมคีวามคดิเชงิบวกและมีความเฉลียวฉลาดสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ได้ดี และ

ควรสนับสนุน และส่งเสรมิใหบุ้คลากรใน สถานศกึษาได้เขา้มามสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ ในการปฏบิัตงิาน 

 ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรยีนกลุ่มอำเภอประจักษ์

ศลิปาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 2 โดยสามารถสรปุผลได ้ดังนี้  

 1. ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค์ มีแนวทางพัฒนา ไดแ้ก่  

    1.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ต้องส่งเสริมให้ผู้บริหาร มีกระบวนการคิด    

ใหม่ ๆ ที่หลากหลาย เพื่อนำไปปรับใช้ในการบรหิาร เนน้คดินอกกรอบ โดยมุ่งผลสำเร็จของงานเป็นสำคัญ 

               1.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมีความสามารถตัดสนิใจแกไ้ขปัญหาในการทำงานอยา่งมไีหวพริบ ปราศจาก

ข้อขัดแยง้ของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 2. ดา้นการเป็นผูน้ำดา้นวิสัยทัศน์ มีแนวทางพัฒนา ไดแ้ก่  

               2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาหาความรู้ การเข้าร่วมอบรม ศึกษาดูงาน

จากสถานศกึษาท่ีมผีลงานเชงิประจักษ์มาประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะสมกับสถานศึกษาของตน 
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               2.2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมุ่งเนน้ใหผู้้บริหารมีวิสัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล ยอมรับและเปิดโอกาสให้บุคลากร

ในสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง การจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา ปรับตัวเข้ากับความ 

เปลี่ยนแปลงในบรบิทของสังคมไดอ้ยา่งกลมกลนื 

 3. ดา้นการคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล มแีนวทางพัฒนาได้แก่  

    3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเองใหเ้จริญก้าวหน้าในหน้าที่ 

การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอยา่งยุติธรรม 

              3.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเสรมิแรงทางบวกดว้ยการยกย่องชื่นชมเมื่อบุคลากรในสถานศกึษาทำความดี

หรอืมีผลงานอันเป็นที่น่าภาคภูมใิจ 

 4. ดา้นการมีความยดืหยุ่นและปรับตัว  มแีนวทางพัฒนา ไดแ้ก่ 

    4.1 ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์ และแนวคิดใหม่ ๆ กับสถานศกึษาท่ีมี

ผลงานเป็นเลศิ และนำมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารสถานศกึษาของตน 

   4.2 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ร ่วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษา โดยใช้

กระบวนการ (Professional Learning Community: PLC) 

               4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน           

ไม่ใชอ้ำนาจจนเกินไป 

 5. ดา้นการทำงานเป็นทมี มีแนวทางพัฒนา ได้แก่ 

    5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดเปา้หมายและแนวทางการ ปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการทำงานร่วมกัน

ของบุคลากรในสถานศกึษา 

               5.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกันพร้อม

กับสร้างบรรยากาศที่ดใีนการทำงานร่วมกัน สรา้งแรงบันดาลใจ สรา้งแรงจูงใจใหบุ้คลากรรว่มมือกันทำงานอย่างเต็ม

ความสามารถ 

 สรุปได้ว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียนกลุ่มอำเภอประจักษ์ศิลปาคม 

ประกอบดว้ยการส่งเสรมิความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหาอย่างมีไหวพริบ การพัฒนาวิสัยทัศน์ผ่านการเรยีนรู้

และการมีส่วนร่วมของบุคลากร การสนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากรและให้การยกย่องชมเชยอย่างเหมาะสม 

การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี รวมถึงการกำหนดเป้าหมายชัดเจนและสร้าง

แรงบันดาลใจในการทำงานเป็นทมี 

 

การอภปิรายผล  

จากผลการวิจัย ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มอำเภอประจักษ์ศลิปาคม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 2 สามารถอภิปรายผลไดต้ามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มอำเภอประจักษ์ศิลปาคม สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากการปฏริูปการศึกษาที่ส่งผลให้

ผู้บริหารสถานศึกษามี การปรับเปลี่ยนแนวความคิด ปรับตัวให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุค

ปัจจุบัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของเพ็ญนภา ศรภีูธร (2562) ไดท้ำการวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของเสาวนีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการดำเนินการปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของสุรศักดิ ์ เล็กวงษ์ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง บทบาทภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า บทบาทภาวะผูน้ำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาโดยรวมและราย

ดา้นอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของมนัญชยา ควรรำพึง และคณะ (2564) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์สของผู้บริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

กระบี่ พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารโดยรวมและทุกดา้นอยู่ในระดับมาก 

             1.1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีกระบวนการคิด

ใหม่ ๆ ที่หลากหลาย เพื่อนำไปปรับใช้ใน การบริหาร เน้นคิดนอกกรอบ โดยมุ่งผลสำเร็จของงานเป็นสำคัญ และ

ผู ้บริหารต้องมีทักษะ ไหวพริบ สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในการทำงานอย่างมีเหตุและผลสอดคล้องกับ 

ผลการวจิัยของมนัญชยา ควรรำพงึ และคณะ (2564) พบว่าดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

            1.2 ด้านการเป็นผูน้ำดา้นวสิัยทัศน์ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะผูบ้รหิารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

ยอมรบัและเปิดโอกาสให้บุลากรในสถานศกึษาไดมี้ส่วนรวมในการกำหนดทิศทาง ปรับตัวเข้ากับความเปลี่ยนแปลงใน

บริบทของสังคมไดอ้ยา่งกลมกลืน สอดคล้องกับผลการวจิยัของมนัญชยา ควรรำพึง และคณะ (2564) พบว่าดา้นการ

เป็นผูด้า้นวสิัยทัศน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

             1.3 ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูบ้รหิารจะต้องเรยีนรู้ถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาของตน และรู้จักมอบหมายงานโดยคำนึงถึง

ความรูค้วามสามารถของแต่ละคนส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานที่มีความสามารถพิเศษได้แสดงออกถงึศักยภาพของตนเอง 

และส่งเสรมิใหบุ้คลากรไดเ้ข้าอบรม เพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของมนัญชยา ควรรำพึง และ

คณะ (2564) พบว่า ดา้นการคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

             1.4 ดา้นการมีความยดืหยุ่นและปรับตัว ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารในยุคปัจจุบัน

มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับผลการวจิยัของ 

เสาวนีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ผลการวิจัย พบว่าด้านความยืดหยุ่นภาพรวมอยู่ในระดับมากโดย ผู้บริหารมี

ความสามารถในการปรับตัวให้เขา้กับสถานการณ์ท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม 

              1.5 ดา้นการทำงานเป็นทีม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่เห็น

ความสำคัญ และยอมรับในการนำหลักการทำงานเป็นทีมมาใช้ในการบริหารงาน มีการสร้างทีมงานที่แข็งแกร่ง               

เพื่อเน้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนเห็นความสำคัญของกระบวนการทำงานร่วมกันเป็นทีม กระตุ้นให้สมาชิกในทีมใน

สถานศกึษา ช่วยเหลอืและสนับสนุนซึ่งกันและกันในการทำงาน ซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงานนัน้ ๆ บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของเพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) พบว่า ด้าน

การทำงานเป็นทมี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ขอ้เสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารกลุ่มอำเภอประจักษ์ศิลปาคม ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2 สามารถสรปุได ้ดังน้ี 

               2.1 ด้านการมีความคดิสรา้งสรรค์ สามารถเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารต้องมอง

โลกในแง่ดี มีความคิดเชิงบวกและมีความเฉลียวฉลาดสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
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ควรคำนึงถึงความเป็นไปได้ และต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อเทคโนโลยีเพื่อเตรียมพร้อมในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่

เสมอ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ต้องส่งเสริมให้ผู ้บริหารมีกระบวนการคิดใหม่ ๆ ที่

หลากหลาย เพื่อนำไปปรับใช้ในการบริหารเน้นคิดนอกกรอบ โดยมุ่งผลสำเร็จของงานเป็นสำคัญสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของแกว้มณี ปัทมะ (2564) ไดศ้กึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสุรนิทร์ ผลการวจิัย พบวา่ ผูบ้รหิารต้องมองโลกในแง่ดี มีความคิดเชิง

บวกและมีความเฉลียวฉลาดสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี และต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อเทคโนโลยีเพื่อ

เตรียมพร้อมในการเรียนรู้ และผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารอย่างเฉลียวฉลาดและมีไหวพริบดี สอดคล้อง

กับผลการวิจัยมนัญชยา ควรรำพึง และคณะ (2564) พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อ

เทคโนโลยีเพื่อเตรียมพร้อมในการเรียนรู้ และเฉลียวฉลาด และผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถตัดสินใจ

แกไ้ขปัญหาในการทำงานอยา่งมไีหวพรบิ ปราศจากขอ้ขัดแยง้ของผูใ้ตบั้งคับบัญชา 

    2.2 ดา้นการมีดา้นวสิัยทัศน์ สามารถเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ บรหิารสถานศกึษาควร

มีทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มีความชัดเจน กว้างไกล และ

สร้างสรรค์เพื่อนำพาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้บุคลากรใน

สถานศึกษาใช้ เทคโนโลยีสมัยใหม่ร่วมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ               

เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) ผลการวิจัย พบว่า แนวทางพัฒนาบริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มีความชัดเจน และสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้

เทคโนโลยทีี่ทันสมัยรว่มกับรปูแบบการจัดการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย และผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูม้ใีจกวา้งยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับผลการวจิัยของเสาวนีย์ สมบูรณ์ศโิรรัตน์ (2562) ผลการวิจัย พบว่า 

ผู้บริหารควรเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ใตบ้ังคับบัญชา และผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

มุ่งเนน้ใหผู้บ้รหิารมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล ยอมรับและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษาได้ม ีส่วนร่วมในการกำหนด

ทศิทางการจัดการศึกษาภายในสถานศกึษา ปรับตัวเข้ากับความเปลี่ยนแปลงในบรบิทของสังคมไดอ้ยา่งกลมกลนื 

              2.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ผู้บริหารต้องมอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของบุคลากร มีความยุติธรรม มอบหมายและกระจาย

งานให้บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา 

ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยความเต็มใจ สอดคล้องกับผลการวิจัยของแก้วมณ ีปัทมะ (2564) ผลการวิจัย 

พบว่า ผูบ้รหิารควรมคีวามยุตธิรรม มอบหมายและกระจายงานให้บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน และมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อ

บุคลากรในสถานศึกษา และผู้บริหารมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึง โดยคำนึงถึงความรู้

ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล สอดคล้องกับผลการวิจัยของเสาวนยี์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) 

ผลการวจิัย พบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรคำนึงถึงความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคลในการ

มอบหมายงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิให้บุคลากรในสถานศกึษาพัฒนาตนเองให้เจรญิก้าวหนา้ในหนา้ท่ี

การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอยา่งยุติธรรม และผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเสรมิแรงทางบวกดว้ยการยกย่องช่ืนชม

เมื่อบุคลากรในสถานศกึษาทำความดหีรอืมผีลงานอนัเป็นท่ีน่าภาคภูมใิจ 

              2.4 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานโดยกล่าวคำชมหรือให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของเพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการ

ทำงานและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงความคิดเห็น รองลงมา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเปดิโอกาสให้บุคลากร

เสนอ แนวคิดใหม่ ๆ รับฟังข้อคิดข้อเสนอแนะของบุคลากรดว้ยความเต็มใจ และผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับตัวทุก
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สถานการณ์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ

แก้วมณี ปัทมะ (2564) ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนวคิดใหม่ ๆ รับฟังข้อคิด

ข้อเสนอแนะของบุคลากรด้วยความเต็มใจ และผู้บริหารสถานศึกษาควรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และ

แนวคิดใหม่ ๆ กับสถานศึกษาที่มีผลงานเป็นเลิศ และนำมา ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ควรมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการ (Professional Learning Community: PLC) 

และผู้บริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานไม่ใช้อำนาจ

จนเกนิไป  

              2.5 ดา้นการทำงานเป็นทมี สามารถเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควร

สนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสนิใจในการปฏิบัติงาน และผูบ้รหิาร

สถานศกึษาควรกำหนดเปา้หมายและแนวทางการปฏิบัตงิานท่ีชัดเจนในการทำงานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสรา้งแรงจูงใจและให้กำลังใจกับบุคลากรในสถานศึกษาด้วยให้รางวัลและ

กล่าวยกย่องชื่นชมบุคลากรในการปฏิบัติงาน และผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้

แลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกันพรอ้มกับสรา้งบรรยากาศท่ีดใีนการทำงานร่วมกัน สรา้งแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ

ให้บุคลากรร่วมมือกันทำงานอย่างเต็มความสามารถ สอดคล้องกับผลการวิจัยของเพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมากและผูบ้ริหารมกีารส่งเสรมิให้ทีมงานมโีอกาสได้แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ซึ่งกัน

และกันเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยมนัญชยา ควรรำพึง และคณะ (2564) พบว่า 

ผูบ้รหิารมกีารส่งเสรมิให้ทมีงานมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึ้งกันและกัน 

 

องคความรูใหม  

 จากผลการวิจัย ผูวิจัยไดองคความรูใหมเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคในสถานศึกษา ในดานการทำงาน

เปนทีม ซึ่งสะทอนถึงการยอมรับและนำแนวคิดนี้มาปฏิบัติในระบบการศึกษาทองถิ่น โดยแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงสรางสรรคประกอบดวย การกำหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน และสรางสรรค การบรหิารทรัพยากรมนุษยอยางมี

ประสิทธภิาพ การสรางบรรยากาศการทำงานเชิงบวก และการสงเสริมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ซึ่งทักษะการ

บริหารจัดการที ่ด ีม ีความสัมพันธโดยตรงกับการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค รวมถึงการพัฒนาทักษะ                       

การแกปญหาเฉพาะหนาและการคิดเชิงบวกของผูบริหารเอง ทัง้หมดนี้ชีใ้หเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงสรางสรรคในบริบทของการบริหารการศึกษา และเสนอแนวทางที่เปนรูปธรรมในการพัฒนาผูบริหาร

สถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยรวม 

 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช 

   1.1 ดา้นการเป็นผู้นำดา้นวิสัยทัศน์ ผู้บริหารมีความสามารถสะท้อนภาพให้เห็นถึงสิ่งที่สมาชิกต้องการได้ 

อาท ิเป็นนักฟังที่ด ีจะให้ความสนใจกับสมาชิกอย่างเต็มที่ ฟังอย่างตัง้ใจ จับใจความสำคัญ และแสดงภาษากายที่สื่อ

ถงึความสนใจ 
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               1.2 ดา้นการคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้รหิารมกีารติดตามผลการปฏิบัตงิานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ อาทิ สร้างระบบการติดตามที่โปร่งใส เป็นธรรม และให้

ข้อมูลปอ้นกลับอยา่งสม่ำเสมอ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง 

               1.3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์             

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม อาทิ ยืดหยุ ่นในการปรับเปลี่ยนแผนงาน ระบบงาน และทรัพยากรให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป 

               1.4 ดา้นการมีความคดิสรา้งสรรค์ ผูบ้รหิารมีพฤตกิรรมในการแสดงออกถงึ กระบวนการสร้างมโนภาพท่ี

เด่นชัด อาทิ จัดกิจกรรมระดมสมอง และนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมหรือแผนงานใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อ

กระตุน้ใหเ้กดิการคิดวเิคราะห์และจนิตนาการรว่มกัน 

               1.5 ดานการทำงานเปนทมี ผูบรหิารสถานศกึษาควรแสดงความเปนผูนำไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 

อาทิ สรางทีมงานและพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพและความสามารถหลากหลาย เพื่อรองรับสถานการณที่ซับซอน

และยากตอการคาดเดา 

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป  

               2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่มีประสิทธิภาพสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

กลุ่มอำเภอประจักษ์ศลิปาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 2 

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารกลุ่มอำเภอประจักษ์ศลิปาคม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2 
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