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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษาระดับและแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัล  

กลุ มตัวอยาง จำนวน 144 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายขั้นตอน ไดแก สุมแบบแบงชั ้นภูมิ ตามสัดสวนจำนวน

ประชากรของโรงเรียนแตละแหง และสุมอยางงายดวยการจับสลาก เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มคีาความเท่ียงตรงระหวาง .67-1.00 คาความเชื่อมั่นเทากับ .89 เก็บรวบรวมขอมูล

โดยใชแบบสอบถามออนไลนผาน google form ไดรับตอบกลับ 110 คน คิดเปนรอยละ 76.38 วิเคราะหขอมูลโดยใช

สถ ิต ิ ค าความถ ี ่   ค าร อยละ คาเฉล ี ่ย ส วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเน ื ้อหา ผลการวิจ ัย พบวา  

1) การบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญของสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานทุกดานอยูในระดับ

มาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการเก็บ การบันทึก การเบกิจาย รองลงมาคอื ดานการยืม ดานการจำหนาย

พัสดุ และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการบำรุงรักษาการตรวจสอบ 2) แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุ คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาควรประเมินสภาพแวดลอมจัดเก็บพัสดุ โดยคำนึงถึงความปลอดภัย กำหนดผูรับผิดชอบดูแล

สถานท่ีจัดเก็บอยางชัดเจน นำเทคโนโลยีมาใชในการเบิกจาย จัดทำฐานขอมูลพัสดุระบบออนไลน จัดฝกอบรมใชงาน

ระบบออนไลนแกผูใชงาน แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำป ดำเนินการตรวจนับพัสดคุงเหลือกับทะเบยีน

คุม เพื่อวางแผนจำหนายหรือบำรุงรักษา นำระบบบริหารจัดการพัสดท่ีุทันสมัยมาใชใหเกดิประสทิธิภาพ 
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Abstract 

This research aimed to study the level and guidelines for developing supplies administration in the 

digital era. The sample consisted of 144 respondents selected by using multi - stage sampling namely stratified 

sampling, based on the population proportion of each school, and simple random sampling through drawing. The 

research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with a validity between .67 and 1.00 and a 

reliability of .89. Data was collected using Google Forms. 110 responses were received, representing 76.38 

percent. Data was analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The research findings were as follows: 1) The overall supplies administration in the digital age for large school 

administrators had little variation. All aspects were at a high level, with the highest means including procurement, 

recording, and disbursement, followed by supplies disposal, and the lowest means namely maintenance and 

inspection. 2) Guidelines for developing supply administration suggest that school administrators should evaluate 

the environment for storing supplies, considering safety and clearly assigning responsible person, using 

technology for disbursement, database management system, providing online training for users, appointing an 

annual supplies inspection committee, inspecting remaining supplies against records for disposal or maintenance 

planning, and adopting modern supplies management systems for efficiency. 

Keywords: inventory management, administrator, large educational institution 

 

ความสําคญัของปญหาการวจัิย 

ปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เป็นการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรยีนในยุคดิจิทัล ซึ่งมี

องค์ประกอบสำคัญ เช่น เทคโนโลยดีิจทิัลเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

เทคโนโลยทีี่ใช้ ไดแ้ก่ ระบบสารสนเทศ (information systems) เทคโนโลยกีารสื่อสารและสารสนเทศ (information and 

communication technology)  เทคโนโลยดิีจทัิล (digital technology) บุคลากรในสถานศกึษาตอ้งมีความรูค้วามสามารถ

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน วัฒนธรรมองค์กรควรส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยดีจิทิัล การเรยีนรู ้และการเปล่ียนแปลง ข้อมูลเป็นทรัพยากรท่ีมคี่าสถานศกึษาควรมรีะบบจัดการข้อมูลที่มี

ประสิทธิภาพ และนำข้อมูลมาใช้เพื่อพัฒนาการศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา ควรมีการสร้างเครือข่ายระหว่าง

สถานศึกษา ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื ่อเตรียมพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจ ิทัล 

(กระทรวงการคลัง, 2560) 

 ระเบียบกระทรวงการคลังพระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หมวด 

13 สถานศกึษาสามารถนำระเบยีบกระทรวงการคลังและพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครฐั 

พ.ศ. 2560 หมวด 13 มาใช้ในการบริหารจัดการงานพัสดุของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

สามารถทำได้โดยการวางแผนและเตรียมการอย่างรอบคอบ ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

บริหารสัญญาอย่างมปีระสิทธภิาพ จัดการพัสดุอย่างเป็นระบบ พัฒนาบุคลากรให้มีความรูค้วามเขา้ใจ นำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ จัดให้มีระบบการตรวจสอบและประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมการมี 
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ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บูรณาการกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างกับการเรียนการสอน และจัดทำรายงานผล 

การดำเนนิงานอย่างครบถ้วน ซึ่งการนำแนวทางเหล่านี้มาปฏบิัติอย่างจริงจังและต่อเนื่องจะช่วยให้การบริหารจัดการ

งานพัสดุของสถานศึกษามีคุณภาพ โปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา (กระทรวงการคลัง, 2560) 

การบริหารงานพัสดุในยุคดิจ ิท ัลเป็นการบริหารงานพัสดุโดยการใช้เทคโนโลยีดิจ ิทัลเข้ามาช่วย 

ในการบริหารงานพัสดุ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และลดต้นทุน ให้การบริหารพัสดุเป็นไปตาม

ระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์

วธิกีาร และแนวทางปฏบิัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ การบรหิารพัสดุของหน่วยงานของรัฐ 

ให้ดำเนินการตาม หมวด 9 ว่าดว้ยการบรหิารพัสดุ ประกอบดว้ย ส่วนท่ี 1 การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ส่วนที่ 2 

การยมื ส่วนท่ี 3 การบำรุงรักษา การตรวจสอบ ส่วนท่ี 4 การจำหน่ายพัสดุ (สุภารัตน์ อ่ำชุ่ม, 2559) 

 จากผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2566 ของ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

อุดรธานี พบว่า ปัญหาการบริหารงานพัสดุมมีากมาย ได้แก่ ปัญหาบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถเฉพาะด้านงาน

พัสดุที่รับผิดชอบงานพัสดุมีภาระงานอื่นมากเกินไป ขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

ขาดระบบการจัดหาที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ขั้นตอนการจัดหายุ่งยาก ล่าช้า ขาดการวางแผนจัดหา 

ที่ชัดเจน ข้อมูลสินค้าคงคลังไม่ถูกตอ้ง พื้นที่จัดเก็บไม่เพียงพอ สภาพคลังสินคา้ไม่เอื้ออำนวย สินค้าคงคลังเสียหาย 

สูญหาย และการควบคุมขาดระบบการตรวจสอบสินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพ ขาดการติดตาม ตรวจสอบ   

การเบิกจ่าย และขาดเทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารงานพัสดุให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามพระราชบัญญัต ิ

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับโรงเรียนขนาดใหญ่ของสหวิทยา

เขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีงานพัสดุจำนวนมาก แต่บุคลากร 

มีจำกัด ทำให้การทำงานล่าช้า  เกิดข้อผิดพลาด และไม่มีเวลาพัฒนาระบบ และโรงเรียนขนาดใหญ่บางแห่งยังใช้

ระบบทำด้วยมือไม่ใช้เครื่องมือหรือซอฟต์แวร์อัตโนมัติในการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาอดุรธานี, 2566)   

จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษาการบรหิารงานพัสดุในยุค

ดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุดรธานี เพื ่อจะได้นำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการพัฒนาและปรับปรุง

ข้อบกพร่องในการการบริหารงานพัสดุของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

อุดรธานี ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานพัสดุในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขตพระพุทธ

บาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ของ 

สหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัล สามารถสรุปประเด็นสำคัญได้

ดังนี้ 
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การบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัล  หมายถึง การใชเทคโนโลยดีิจิทัลเขามาชวยในการบริหารจัดการงานพัสดุ 

ตลอดทั ้งกระบวนการ ตั ้งแตการวางแผนจัดหา การจัดซื้อจัดจาง การจัดเก็บ การควบคุม ตรวจสอบ จนถึง 

การจำหนาย เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ ความรวดเร็ว แมนยำ โปรงใส ตรวจสอบได ลดตนทุน และสรางความพึงพอใจ

ใหกับผูใชงาน ขอบขายการบริหารพัสดุในยุคดิจิทัล ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและ 

การบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ไดกำหนดขอบขายการบรหิารพัสดุไว 4 ดาน ไดแก (กระทรวงการคลัง, 2560) 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การเก็บและบันทึก ลงบัญชีหรือทะเบยีนเพื่อควบคุมพัสดุ แยกเป็น

ชนิด และแสดงรายการ การเบิกจ่ายพัสดุ หัวหน้างานที่ต้องใชพ้ัสดุเป็นผู้เบกิ และการจ่ายพัสดุ หัวหนา้หน่วยพัสดุ

หรอืผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายเป็นผูส้ั่งจ่ายพัสดุ 

2. ดา้นการยืม ผูย้มืตอ้งทำหลักฐานการยมืเป็นลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผล และกำหนดวันส่งคนื การยมื

ระหว่างหน่วยงานของรัฐตอ้งไดร้ับอนุมัตจิากหัวหนา้หน่วยงานของรัฐผูใ้ห้ยมื 

3. ดา้นการบำรุงรกัษา การตรวจสอบ การบำรงุรกัษา มอบหมายผูค้วบคุมดูแลพัสดุให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้

งาน และการตรวจสอบดำเนนิการภายในเดือนสุดทา้ยก่อนสิ้นปงีบประมาณของทุกปี 

4. ดา้นการจำหน่ายพัสดุ ดำเนินการโดยวิธีขาย แลกเปลี่ยน โอน แปรสภาพ หรือทำลาย  การจำหน่ายเป็น

สูญ และการลงจ่ายออกจากบัญชีหรอืทะเบยีน   

กระบวนการบริหารงานพัสดุ ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ประกอบดวยขั้นตอนสำคัญ ไดแก  การจัดซื้อจัดจางโดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป วิธีคัดเลอืก 

และวิธีเฉพาะเจาะจง การจัดทำประกาศและเอกสารเชิญชวน การพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ การประกาศผลผูชนะ

การจัดซื้อจัดจาง การลงนามในสัญญา และการบรหิารสัญญาและการตรวจรบัพัสดุ (กระทรวงการคลัง, 2560) 

การนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานพัสดุช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในทุกขั้นตอน เช่น การใช้ระบบ  

e-GP (Electronic Government Procurement) ในการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างภาคร ัฐ  การใช ้ระบบบาร ์โค ้ดหร ือ RFID  

ในการควบคุมและตดิตามพัสดุ และการใช้ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ในการบรหิารจัดการทรัพยากร 

ขององค์กร การทบทวนวรรณกรรมนี้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงาน

พัสดุ เพ่ือเพิ่มประสิทธภิาพ ความโปร่งใส และความคุม้ค่าในการใช้ทรัพยากรของภาครัฐ 

 

กรอบแนวคดิของการวจัิย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขตพระ

พุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารงานพัสดุ 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 2) ด้านการยืม 3) ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และ 4) ด้าน

การจำหน่ายพัสดุ ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

มากำหนดเป็นกรอบแนวคดิของวจิัย สามารถแสดงตามภาพที่ 1 
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ตัวแปรท่ีศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

วธิดีำเนินการวจัิย 

การวจิัยครัง้นี้เปนการวิจัยเชงิสำรวจ ผูวจิัยไดดำเนนิการวิจัยดังตอไปน้ี 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ  ผู้บริหาร ครูสถานศึกษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ีจำนวน 221 คน จำแนกเป็น ข้าราชการครู จำนวน 204 คน 

พนักงานราชการ (ครู) จำนวน 7 คน และครูอัตราจ้าง จำนวน 10 คน  กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ขอ้มูล คือ ครูสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ของสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี จำนวน 144 

คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan (1970) โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ได้แก่ สุ่มแบบ

แบ่งชั้นภูมิ (proportional stratified random sampling) ตามสัดส่วนจำนวนประชากรของโรงเรียนแต่ละแห่ง และสุ่ม

อยา่งง่าย (simple random sampling) ดว้ยการจับสลาก จำแนกเป็น ข้าราชการคร ูจำนวน 133 คน พนักงานราชการ 

(คร)ู จำนวน 5 คน และครูอตัราจา้ง จำนวน 6 คน 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจัิย  

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยผูว้จิัยดำเนนิการ ดังนี้ 1) ลักษณะของเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ 

ศกึษาคน้ควา้ เป็นแบบสอบถามการบรหิารงานพัสดุในยุคดจิิทัลของผู้บรหิารสถานศกึษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขต

พระพ ุทธบาทบัวบก  ซ ึ ่ งแบ ่งออกเป ็น 3 ตอน ค ือ ตอนที ่  1  ข ้อม ูลพ ื ้นฐานของผ ู ้ตอบแบบสอบถาม  

มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบรหิารงานพัสดุในยุคดจิทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) และ ตอนที่ 3 

แบบสอบถามปลายเปิดให้ผู ้ตอบแบบสอบถามข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในยุคดิจ ิทัล 

ของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สำหรับแบบสัมภาษณ์ได้นำผลจาก 

การวเิคราะห์ตามขัน้ตอนที่ 1 ท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด มาสรา้งแบบสัมภาษณ์เพื่อหาคำตอบแนวทางการบริหารงานพัสดุใน

ยุคดิจ ิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก กับผู ้ทรงคุณวุฒิ 3 คน  

แนวทางพัฒนาการบรหิารงานพัสดุในยคุดจิทิัล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ของ 

สหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

อุดรธานี 

 

การบรหิารงานพัสดุของโรงเรยีนระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรวี่าดว้ยการพัสดุ 

1. ดา้นการเก็บ การบันทึก การเบกิจ่าย 

2. ดา้นการยมื 

3. ดา้นการบำรงุรักษา การตรวจสอบ 

4. ดา้นการจำหน่ายพัสดุ 

 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ 
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2) การสร้างแบบสอบถามและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 2.1) สร้างแบบสอบถามแล้วนําเสนอต่ออาจารย์ที่

ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของคําถามความเหมาะสมของปรมิาณข้อคําถาม ความชัดเจนของภาษา แล้ว

นํามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 2.2) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไ้ขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา

เสร็จเรยีบร้อยแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบเครื่องมือในด้านความตรงตามเนื้อหา (content 

validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (format) และการใช้ภาษา (wording) และพจิารณาความสอดคล้องระหว่างข้อ

คําถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ความครอบคลุมของขอ้คําถามและ

ความชัดเจนของภาษาที่ใช้ 2.3) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (try out) เพื ่อหาความเชื่อมั ่นกับ

ประชากรผู้ที ่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน จากนั้นหาคุณภาพเครื่องมือ โดยตรวจสอบความเชื่อมั ่นของ

แบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) หาค่าความเชื่อมั่น 

(reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .89  2.4) จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลต่อไป และ 2.5) แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการหาคำตอบแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก โดยนำผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณมาตั้ง

คำถามสัมภาษณ์ เพื่อให้ไดแ้นวทางพัฒนาในลำดับต่อไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัย ดําเนินการดวยแบบสอบถามออนไลนผาน google form เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง ซึ ่งไดรับอีเมล

แบบสอบถามตอบกลับทัง้หมด 110 คน คดิเปนรอยละ 76.38 

การวเิคราะหขอมูล 

   ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของแบบสอบถามจัดระเบียบขอมูล 

และวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสถติสิําเร็จรูป ดังนี้ 1) การวเิคราะหขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามตอนท่ี 1 

ไดแก ตำแหนง และระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงหนาที่ปจจุบัน โดยการแจกแจงความถี่ (frequency) และคารอยละ 

(percentage) 2) ขอมูลสภาพปจจุบันของการบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ 

ของสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวแปลความหมาย

โดยเทียบกับเกณฑ บุญชม ศรีสะอาด (2556) และ 3) ขอมูลแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัล 

ของผูบรหิารสถานศกึษาขนาดใหญของสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก วเิคราะหเชงิเนื้อหา (content analysis) 

 

ผลการวจิัย 

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาขนาดใหญของ 

สหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก โดยนําขอมูลที่ไดรับจากการตอบแบบสอบถามมาหาคาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แลวนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การบรหิารงานพัสดุของผูบรหิารสถานศกึษาขนาดใหญของสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก   

ด้านที่ รายการ X  S.D. ระดับการบรหิารงาน 

1 ดา้นการเก็บ การบันทกึ การเบิกจ่าย 4.35 .42 มาก 

2 ดา้นการยมื 4.33 .42 มาก 

3 ดา้นการบำรุงรกัษา การตรวจสอบ 4.27 .41 มาก 

4 ดา้นการจำหน่ายพัสดุ 4.28 .50 มาก 

 ภาพรวม 4.30 .44 มาก 

 

จากตาราง 1 พบวา การบรหิารงานพัสดุของผูบรหิารสถานศึกษาขนาดใหญสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.30, S.D. = .44)  เมื่อพิจารณารายดาน ทุดดานอยูในระดับมาก ดานที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการเก็บ การบันทกึ การเบิกจาย ( X  = 4.35, S.D. = .42)  รองลงมาคือ ดานการยมื ดาน

การจำหนายพัสดุ  ( X = 4.33, S.D. = .42) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการบำรุงรักษาการตรวจสอบ   

( X  = 4.27, S.D. = .41)  

 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา 

            ขนาดใหญ่ของสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก ดา้นการเก็บ การบันทึก การเบกิจ่าย 

ข้อที ่ การบรหิารงานพัสดุ X  S.D. ระดับการบรหิารพัสดุ 

1 ผูบ้รหิารสถานศกึษามแีผนพัฒนาการบรหิารงานพัสดุ 4.40 .68 มาก 

2 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารอัปเดตข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ 4.33 .63 มาก 

3 ผูบ้รหิารสถานศกึษามสีถานที่เก็บพัสดุที่เพยีงพอและ

เหมาะสม 

4.08 .77 มาก 

4 ผูบ้รหิารสถานศกึษามหีลักฐานการรบัเข้าบัญชหีรอื 

ทะเบียนไวป้ระกอบรายการพัสดุ 

4.36 .63 มาก 

5 ผูบ้รหิารสถานศกึษาการเบิกพสัดุจากหน่วยพัสดุ  

ให้หัวหนา้งานที่ตอ้งใช้พัสดุเป็นผูเ้บกิพัสดุ 

4.37 .69 มาก 

6 ผูบ้รหิารสถานศกึษาหัวหนา้เจา้หนา้ท่ีพัสดุเป็นผูส้ั่งจ่าย 

พัสดุทุกครัง้ท่ีมกีารเบกิพัสดุ 

4.39 .67 มาก 

7 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารจัดให้มีระบบเก็บหลักฐาน 

การยมืแบบดจิทิัล คน้หาและเรยีกดูไดส้ะดวก 

4.41 .64 มาก 

8 ผูบ้รหิารสถานศกึษามหีลักฐานใบตรวจรับพัสดุ และ 

ใบเบกิพัสดุ 

4.43 .63 มาก 

9 ผูบ้รหิารสถานศกึษาพัสดุมีความรวดเร็วและทันต่อ 

การปฏิบัตงิาน 

4.31 .66 มาก 

 

10 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารนำเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชใ้น 

การบรหิารงานพัสดุ 

4.42 .70 มาก 

 ภาพรวม 4.35 .42 มาก 
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จากตาราง 2 พบว่า การบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศกึษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขต

พระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการเก็บรักษา การบันทึกการ

เบิกจ่าย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัวน้อย ( X  = 4.35, S.D. = .42) เมื่อพิจารณารายข้อทุกขอ้อยู่ใน

ระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีหลักฐานใบตรวจรับพัสดุ และใบเบิกพัสดุ ( X  = 4.43, 

S.D. = .63) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบรหิารงานพัสดุ ( X  = 4.42, 

S.D.= .70)  และผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดให้มีระบบเก็บหลักฐานการยืมแบบดิจิทัล ค้นหาและเรียกดูไดส้ะดวก 

( X = 4.41, S.D. = .64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีสถานที่เก็บพัสดุ ที่เพียงพอและ

เหมาะสม ( X = 4.08, S.D. = .77) 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบรหิารงานพัสดุในยุคดจิทัิลของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาด 

ใหญ่ของสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก  ดา้นการยมื 

ข้อที ่ การบรหิารงานพัสดุ X  S.D. ระดับการบรหิารพัสดุ 

1 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารปฏบิตัติามหลักเกณฑ์การยมื 

พัสดุของส่วนราชการไดถู้กตอ้ง โดยใชร้ะบบดจิทิัลใน 

การตรวจสอบและควบคุมการปฏบิัติตามระเบียบ 

4.41 .69 มาก 

2 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารกำหนดขัน้ตอนการยมื คืน 

และการติดตามพัสดุ ผ่านระบบดจิทิัลท่ีสามารถ 

ตรวจสอบสถานะไดแ้บบเรยีลไทม์ 

4.44 .61 มาก 

3 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารนำระบบเทคโนโลยดีจิทัิลมา 

ใช้ในการออกแบบระบบการยมื-คนืพัสดุใหใ้ช้งานง่าย 

สะดวก รวดเรว็ และมคีวามปลอดภัย 

4.37 .67 มาก 

4 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารจัดเกบ็เอกสารและขอ้มูล 

การยมืพสัดุในรูปแบบดจิทิัล พรอ้มระบบสำรองขอ้มูล 

และการเรยีกดูยอ้นหลัง 

4.40 .69 มาก 

5 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารกำหนดขัน้ตอนการยมื คืน 

และการติดตาม 

4.42 .74 มาก 

6 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารใชร้ะบบดจิทัิลในการกำหนด 

ข้ันตอนการยืม คนื และการตดิตามพัสดุ รวมถงึ 

การแจง้เตอืนอัตโนมัตเิมื่อถงึกำหนดคืน 

4.28 .69 มาก 

7 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารใชร้ะบบดจิทัิลในการกำหนด 

ข้ันตอนการยืม คนื และการตดิตามพัสดุ รวมถงึ 

การแจง้เตอืนอัตโนมัตเิมื่อถงึกำหนดคืน 

4.24 .66 มาก 

8 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารใชร้ะบบดจิทัิลในการจัดการ

กรณีพสัดุสูญหาย โดยมีระบบบันทกึและคำนวณ 

ค่าใชจ้่ายชดใชเ้ป็นพัสดุประเภท ชนดิ ขนาด ลักษณะ 

และคุณภาพอยา่งเดยีวกันโดยอตัโนมัติ 

4.23 .77 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 

ข้อที ่ การบรหิารงานพัสดุ X  S.D. ระดับการบรหิารพัสดุ 

9 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารนำระบบอัตโนมัตแิละ 

ปัญญาประดษิฐ์ (AI) มาใชใ้นการติดตามทวงพัสดุท่ี 

ให้ยมืไปคืนเม ื่อครบกำหนด โดยมีการส่งขอ้ความแจง้ 

เตอืนผ่านช่องทางดจิทิัลต่าง ๆ 

4.25 .67 มาก 

10 ผูบ้รหิารสถานศกึษาพัฒนาระบบเพื่อใหผู้ใ้ชง้าน 

สามารถยมืพัสดุไดอ้อนไลน ์โดยไม่ตอ้งเดนิทางไปที่ 

หน่วยงานพัสดุ พรอ้มทัง้มรีะบบตรวจสอบสทิธิ์ 

4.20 .78 มาก 

 ภาพรวม 4.33 .42 มาก 

 

จากตาราง 3 พบว่า การบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขต

พระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีด้านการยมื ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี

การกระจายตัวนอ้ย ( X  = 4.33, S.D. = .42) เมื่อพิจารณารายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก ขอ้ท่ีมคี่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดขั้นตอนการยืม คืน และการติดตามพัสดุ ผ่านระบบดิจิทัลที่สามารถตรวจสอบ

สถานะได้แบบเรียลไทม์ ( X  = 4.44, S.D. = .61) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดขั้นตอนการยืม  

คืน และการติดตาม ( X = 4.42, S.D. = .74) และผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การยมืพัสดุของ

ส่วนราชการได้ถูกต้อง โดยใช้ระบบดิจิทัลในการตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติตามระเบียบ ( X = 4.41,  

S.D. = .69)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบเพื่อให้ผู้ใชง้านสามารถยืมพัสดุได้

ออนไลน์ โดยไม่ต้องเดนิทางไปที่หน่วยงานพัสดุ พร้อมทั้งมีระบบตรวจสอบสิทธิ์และอนุมัติอัตโนมัติตามเงื่อนไขที่

กำหนด ( X = 4.20, S.D. = .78)   

 

ตาราง 4  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานพัสดุในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ของสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก ดา้นการบำรุงรักษา  การตรวจสอบ 

ข้อที ่ การบรหิารงานพัสดุ X  S.D. ระดับการบรหิารพัสดุ 

1 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารจัดทำแผนการซ่อมบำรุงพัสดุ 4.26 .68 มาก 

2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาการจัดทำแผนการซ่อมบำรุง และ

ระยะเวลาในการซ่อมบำรุงที่เหมาะสม 

4.21 .72 มาก 

3 ผูบ้รหิารสถานศกึษาระบุวิธกีารและระยะเวลาในการ

ซ่อมบำรุง 

4.22 .71 มาก 

4 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามสำคัญในการตรวจสอบ

พัสดุประจำปี 

4.37 .64 มาก 

5 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารจัดอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกับ

การใช้งานเครื่องมอืทางดจิทิัลเกี่ยวกับระบบการ

บำรุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์ให้กับบุคลลากรในโรงเรยีน 

4.10 

 

.80 

 

มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อที ่ การบรหิารงานพัสดุ X  S.D. ระดับการบรหิารพัสดุ 

6 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารจำหน่ายพัสดุที่หมดความ

จำเป็น หรอืหากใชใ้นโรงเรียนจะสิ้นเปลอืงค่าใชจ้่ายมาก 

4.31 

 

.64 

 

มาก 

7 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารนำเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชใ้น

การบรหิารงานพัสดุ ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

และการจำหนา่ย    

4.32 

 

.64 

 

มาก 

8 ผูบ้รหิารสถานศกึษาการตรวจสอบ พัสดุใดชำรุด  

เสื่อมคุณภาพ หรอืสูญไปตามบญัชีหรอืทะเบยีน    

4.22 

 

.68 

 

มาก 

9 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารรายงานพัสดุที่ชำรุด 

เสื่อมสภาพ สูญหาย ต่อผูบ้รหิารต้นสังกัด 

4.33 .66 มาก 

10 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารตรวจสอบพัสดุภายในเดอืน

สุดท้ายก่อนสิ้นปงีบประมาณ 

4.34 .69 มาก 

 ภาพรวม 4.27 .41 มาก 

 

จากตาราง 4 พบว่า การบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขต

พระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มกีารกระจายตัวนอ้ย ( X  = 4.27,  S.D. = .41) เมื่อพิจารณารายข้อทุกข้ออยู่ในระดบัมาก 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบำรุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์กับบุคลลากรในโรงเรยีน   

( X = 4.37, S.D. = .64) รองลงมาคือ มกีารจัดอบรมใหค้วามรู้เกี่ยวกับการบำรุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์กับบุคลลากรใน

โรงเรียน  ( X = 4.34, S.D. = .69) คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง            

( X  = 4.33,  S.D. = .66) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด คอื การตรวจสอบพัสดุประจำปกี่อนสิ้นปีงบประมาณของทุก

ปแีละตรวจนับพัสดุที่คงเหลอือยู่ ( X = 4.10, S.D. = .80)   

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา 

             ขนาดใหญ่ของสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก ดา้นการจำหน่ายพสัดุ 

ข้อที ่ การบรหิารงานพัสดุ X  S.D. ระดับการบรหิารพัสดุ 

1 ผูบ้รหิารสถานศกึษามแีผนพัฒนาการจำหน่ายพัสดใุน

ยุคดจิทิัล 

4.20 

 

.78 

 

มาก 

2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสรมิผูป้ฏบัิตงิานพัสดุ

ได้เพิ่มพูนความรูค้วามสามารถเพื่อให้ทราบแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ  

4.39 

 

 

.70 

 

 

มาก 

3 ผูบ้รหิารสถานศกึษาจัดให้มกีารสำรวจพัสดุที่ชำรุด 

เสื่อมสภาพ และหมดความจำเป็นตอ้งใชห้รอืสูญหาย 

โดยใชร้ะบบดจิทัิลในการบันทึกและตดิตามสถานะพัสดุ

ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

4.27 

 

.67 

 

มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อที ่ การบรหิารงานพัสดุ X  S.D. ระดับการบรหิารพัสดุ 

4 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารเปิดเผยข้อมูลการจำหนา่ย

พัสดุผ่านช่องทางดจิทัิล เช่น เวบ็ไซต์สถานศึกษา  

แอปพลเิคชันมอืถอื หรอืระบบสารสนเทศภายในองค์กร 

เพื่อความโปรง่ใสและการเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งสะดวก 

4.42 .67 มาก 

5 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารจำหน่ายพัสดุประจำป ีโดยใช้

ระบบอเิล็กทรอนกิส์ในการดำเนนิการตรวจสอบและ

บันทึกขอ้มูลตามระเบียบอย่างถูกตอ้ง สามารถ

ตรวจสอบยอ้นกลับได้ 

4.38 .70 มาก 

6 ผูบ้รหิารสถานศกึษามวีธิกีารประชาสัมพันธ์ 

การจำหน่ายพัสดุผ่านช่องทางดจิทิัลที่หลากหลาย เช่น 

สื่อสังคมออนไลน์ อเีมล และแพลตฟอรม์การซื้อขาย

ออนไลน์ เพื่อเพิ่มโอกาสในการจำหน่าย 

4.18 .86 มาก 

7 ผูบ้รหิารสถานศกึษามวีธิกีารจดัการกับพัสดุท่ีขายไม่ได้ 

โดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิัลในการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาทาง

เลอืกท่ีเหมาะสม เช่น การบรจิาคผ่านแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ การรไีซเคลิ หรอืการแลกเปลี่ยนกับหน่วยงาน

อื่นผ่านระบบออนไลน์ 

4.19 .88 มาก 

8 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารประเมนิประสทิธภิาพของ

ระบบการจำหน่ายพัสดุในโรงเรยีนยุคดจิทิัล 

4.37 .68 มาก 

9 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารวเิคราะห์ปัจจัยท่ีมผีลต่อ

ประสทิธภิาพของระบบการจำหน่ายพัสดุ 

4.12 .85 มาก 

 

10 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารพัฒนาแนวทางการจำหน่าย

พัสดุในโรงเรยีนยุคดจิทิัล 

4.31 .79  

 ภาพรวม 4.28 .50  มาก 

 

จากตาราง 5  พบว่า การบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขต

พระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการจำหน่ายพัสดุ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก มกีารกระจายตัวนอ้ย ( X  = 4.28, S.D. = .50) เมื่อพิจารณารายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปดิเผยข้อมูลการจำหน่ายพัสดุผ่านช่องทางดิจทิัล เช่น เว็บไซต์สถานศึกษา 

แอปพลิเคชันมือถือ หรือระบบสารสนเทศภายในองค์กร เพื่อความโปร่งใสและการเข้าถงึข้อมูลได้อย่างสะดวก ( X = 

4.42, S.D.= .67)  รองลงมาคือ ผู ้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมผู ้ปฏิบัติงานพัสดุได้เพิ ่มพูนความรู้

ความสามารถเพื่อให้ทราบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ ( X = 4.39, S.D. = .70) ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

จำหน่ายพัสดุประจำปี โดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการดำเนินการตรวจสอบและบันทึกข้อมูลตามระเบียบ 
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อย่างถูกต้อง สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ ( X = 4.38, S.D.= .70) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการวเิคราะห์ปัจจัยท่ีมผีลต่อประสทิธิภาพของระบบการจำหน่ายพัสดุ ( X = 4.12, S.D.= .85) 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขต 

พระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีประกอบดว้ยการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุที่หลากหลาย การนำระบบทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการ การประเมินสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม

สำหรับการจัดเก็บพัสดุ การใช้เทคโนโลยีติดตามพัสดุและระบบออนไลน์ในการยืมเบิกจ่าย รวมถึงการศึกษาและ

ปรับปรุงกระบวนการจำหน่ายพสัดุให้มปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้นโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

การอภปิรายผล 

การศกึษาการบรหิารงานพัสดุในยคุดจิทิัลของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดใหญ่ของสหวทิยาเขตพระพุทธบาท

บัวบก  นำเสนอการอภปิรายผลไดด้ังนี้ 

1. การบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบวับก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น ทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก ด้านที ่มีค ่าเฉลี ่ยมากที ่ส ุดคือ ด านการเก็บ การบันทึก  การเบิกจ่าย รองลงมาคือ ด้านการยืม  

ดา้นการจำหน่ายพสัดุ และดา้นที่มคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคอื ดา้นการบำรุงรักษาการตรวจ ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าการจัดสรร

งบประมาณที่เพียงพอสามารถนำมาลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางดิจิทัล มีบุคลากร 

ที่มีความรูค้วามสามารถทัง้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและดา้นอื่น ๆ อย่างเพยีงพอ มโีครงสรา้งพื้นฐานดา้นเทคโนโลยี

ที ่ทันสมัยรองรับการใช้งานระบบดิจิทัล ผู้บริหารและบุคลากรมีความพร้อมในการปรับเปลี่ยนสู ่ดิจิทัล และมี 

ความจำเป็นในการบริหารจัดการพัสดุที่มีปริมาณมาก ดังนั้นปัจจัยด้านงบประมาณ บุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน  

ความพร้อมและความจำเป็น จึงส่งผลให้การบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

มีภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุวัช มูลเมืองแสน (2563) ได้วิจัยเรื ่อง สภาพ ปัญหา  

และแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 พบว่า สภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11  ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของชุติมา สรรพโส 

(2562) ไดว้จิยัเรื่อง สภาพและปัญหาการดำเนนิงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า  สภาพการดำเนนิงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรยีนสังกัด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจา้หน้าท่ี

พัสดุโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้านและรายข้อสามารถอภปิรายผลไดด้ังนี้ 

 1.1 ดา้นการบำรุงรกัษา การตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้มีงบประมาณสำหรับการ

บำรุงรักษาและตรวจสอบอย่างเพียงพอ มีและเป็นระบบ มีระบบการควบคุมและติดตามการบำรุงรักษาและ

ตรวจสอบท่ีด ีและผูบ้รหิารให้ความสำคัญกับการบุคลากรท่ีมคีวามรูค้วามชำนาญด้านการบำรุงรักษาและตรวจสอบ 

มีแผนการบำรุงรักษาและตรวจสอบที่ชัดเจนรบำรุงรักษาและตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับผลการวิจัย 

ของสุวัช มูลเมอืงแสน (2563) ไดว้จิัยเรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางการรหิารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

เขตตรวจราชการที่ 11 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ขอ้ ดังนี้ ผูบ้ริหาร สถานศกึษาให้ความสำคัญในการตรวจสอบพัสดุประจำปี การ
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รายงาน การตรวจสอบพัสดุ ต่อผู ้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ ประจำปีปฏิบัต ิหน้าที่ 

อยา่งเคร่งครัดและถูกตอ้ง ตามลำดับ 

 1.2 ด้านการเก็บรักษา การบันทึก การเบิกจ่าย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้บรหิาร

สถานศึกษามีการนำระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ มีบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญ มีระบบ

การควบคุมภายในที่ด ีมีสถานที่เก็บรักษาพัสดุที่เหมาะสม และมีการตรวจสอบและติดตามอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ สุวัช มูลเมืองแสน (2563)  พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ข้อ ดังนี้ มีหลักฐานใบตรวจรับพัสดุ และใบเบิกพัสดุ              

การเก็บ การบันทกึ การเบกิจ่ายแต่ละครัง้มกีารปฏิบัตติามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด และ การลงบัญชหีรอืทะเบียน

เพ่ือควบคุมพัสดุทุกครัง้เมื่อไดร้บัพัสดุ 

 1.3 ดา้นการยืม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะผูบ้รหิารสถานศกึษามีระเบียบและข้ันตอน

การยืมที่ชัดเจน มีระบบการควบคุมและติดตามการยมืที่มีประสทิธิภาพ บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบและ

ข้ันตอนการยมื มกีารกำกับดูแลและตดิตามจากผูบ้รหิารอย่างใกลชิ้ด และมีสถานท่ีและระบบการจัดเก็บขอ้มูลการยืม

ที่เป็นระเบียบสามารถตรวจสอบและติดตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยสุวัช มูลเมืองแสน 

(2563) พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงระดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ข้อ ดังนี้ การให้ยืมพัสดุนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ของทางราชการมากที่สุด การยืมพัสดุของส่วน

ราชการมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ได้ถูกต้อง การยืมระหว่างหน่วยงานราชการเดียวกัน จะต้องได้รับอนุมัติ 

จากหัวหนา้เจา้หนา้ที่พัสดุ ตามลำดับ  

 1.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะมีระเบียบและขั้นตอนการ

จำหน่ายพสัดุที่ชัดเจน มคีณะกรรมการหรอืบุคลากรท่ีรับผดิชอบการจำหน่ายโดยตรง มรีะบบการควบคุมและติดตาม

การจำหน่ายท่ีมปีระสิทธิภาพ มสีถานที่เก็บรักษาพัสดุที่จะจำหน่ายอย่างเป็นสัดส่วน และผูบ้รหิารให้ความสำคัญและ

กำกับดูแลการจำหน่ายอย่างใกล้ชดิ สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุวัช มูลเมืองแสน (2563)  พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ข้อ ดังนี้  

การแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินการจำหน่ายพัสดุประจำปี ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสรมิ ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ

ได้เพิ ่มพูนความรู ้ความสามารถเพื ่อให้ทราบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ การแต่งตั ้งคณะกรรมการ

ดำเนินการจำหน่ายพัสดุประจำปี                                                                      

2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ของสหวิทยาเขต 

พระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี นำเสนอการอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 2.1 ด ้านการบำรุงร ักษา และการตรวจสอบ ผู ้บริหารควรให้ความสำคัญในการจัดหาสถานที่ 

ในการจัดเก็บครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพไม่สามารถใช้งานได้ และจำหน่ายในระยะเวลาที่กำหนด และผู้บริหารโรงเรียน 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรสนับสนุน ส่งเสรมิ ผูป้ฏบิัตงิานพัสดุไดเ้พ่ิมพูนความรูเ้กี่ยวกับการบำรุงรักษา และการตรวจสอบ

ของโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุภารัตน์ อ่ำชุ่ม (2559) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาการบริหารงานพัสดุของ

สำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพบว่า ปัญหาการบริหารงานพัสดุ คือ เจ้าหน้าที่

ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานพัสดุทำให้ทำงานล่าช้า จึงต้องเพิ่มพูนความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที ่งานพัสดุ และ

ผู้บริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีเป็นบุคลากรที่เกี่ยวข้องและผู้ทรงคุณวุฒิ ดำเนินการ

ตรวจสอบพัสดุตามแผนทำการตรวจนับพัสดุคงเหลือจริงกับบัญชีหรือทะเบียนคุมพัสดุ เพื่อให้สามารถวางแผน

จำหน่ายหรือบำรุงรักษาได้อย่างเหมาะสม นำระบบที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการพัสดุให้ดยีิ่งขึน้  
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 2.2 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย เห็นควรตรวจสอบครุภัณฑ์เป็นประจำและทำการซ่อมแซม 

บำรุงรักษาก่อนใช้งาน และควรลงบัญชีหรือลงทะเบียนต่างๆให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัชดาพร 

บุญตา (2561) ไดวิ้จัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการบรหิารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษาในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยา

เขตพนมสารคาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ควรลงบัญชีหรอืลงทะเบียนพัสดุให้

เป็นปัจจุบันอยู ่ เสมอ และควรจัดเก็บพัสดุให้สะดวกต่อการตรวจนับ และผู ้บริหารสถานศึกษาควรประเมิน

สภาพแวดล้อมที ่เหมาะสมสำหรับการจัดเก็บพัสดุแต่ละประเภท โดยคำนึงถึงระบบระบายอากาศ แสงสว่าง  

ความปลอดภัย และการป้องกันความชื้น รวมทั้งกำหนดผู้รับผิดชอบและมอบหมายหน้าที่การดูแลสถานที่จัดเก็บ

อยา่งชัดเจน เพ่ือให้เกิดความเพยีงพอและมีประสทิธภิาพ  

 2.3 ดา้นการยมื เห็นควรจัดระบบสารสนเทศทะเบยีนคุมวัสดุครุภัณฑ์เป็นปัจจุบันและควรจัดทำคู่มอืการ

กำหนดรูปแบบและกำหนดขัน้ตอนการปฏบัิตเิป็นแนวทางเดยีวกันอย่างเครง่ครัด สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ชุติมา 

สรรพโส (2562) ได้วจิัยเรื่อง สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า การตดิตามตดิตามทวงพัสดุที่ให้ยืมไปคืน ผูย้มืไม่ส่งตามกำหนด และ

ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำระบบบาร์โค้ดหรือเทคโนโลยีสำหรับติดตามพัสดุมาใช้ในการเบิกจ่าย จัดทำฐานข้อมูล

พัสดุอย่างเป็นระบบสามารถเชื ่อมโยงกับระบบออนไลน์ได้ รวมทั้งจ ัดฝึกอบรมการใช้งานระบบออนไลน์ 

แก่ผูใ้ช้งานท้ังหน่วยงานพัสดุและผูย้มื จัดทำคู่มือและวีดโีอแนะนำการใชง้านระบบอยา่งละเอยีด 

 2.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ เห็นควรให้บุคลากรที่ปฏบิัติงานด้านพัสดุควรได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบพัสดุ ตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุควรคัดเลือกจากผูม้ีความรู้และประการณ์ในเรื่อง 

นัน้ ๆ และจัดทำตารางการตรวจสอบครุภัณฑ์ประจำป ีเพื่อการบำรุงรักษาก่อนเสื่อมสภาพ สอดคลอ้งกับผลการวิจัย

ของสุภารัตน์ อ่ำชุ่ม (2559) พบว่า ปัญหาการบรหิารงานพัสดุ คอื เจา้หนา้ท่ีขาดความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับงานพัสดุ

ทำให้ทำงานล่าช้า และสอดคล้องกับผลการวจิัยของจุฑามาศ เสมามอญ (2558) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทาง

พัฒนางานพัสดุของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 18 พบว่าแนวทางพัฒนางานพัสดุ ด้านจำหน่ายพัสดุ ควรจัดอบรมสัมมนาแก่เจ้าหน้าที่พัสดุปฏิบัติงานจำหน่าย

พัสดุให้มคีวามรูเ้ขา้ใจปฏบิัตงิานเป็นมาตรฐานเดยีวกันทุกป ี 

 

องค์ความรู้ใหม ่

จากผลการวิจัย สามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ที ่เกิดขึ ้นในการบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ ได้ว่า ผู้บริหารมีการพัฒนาทั้ง 4 ด้าน โดยด้านการบำรุงรักษาและการตรวจสอบมีการใช้

คณะกรรมการที่หลากหลายและนำระบบทันสมัยมาใช้ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่ายมีการประเมิน

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและกำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ด้านการยืมมีการนำระบบบาร์โค้ดหรือเทคโนโลยี

ติดตามพัสดุมาใช้ จัดทำฐานขอ้มูลออนไลน์ และฝึกอบรมบุคลากร ส่วนด้านการจำหน่ายพัสดุมีการศึกษาทบทวน

กฎระเบียบ วิเคราะห์กระบวนการ และปรับปรุงระบบโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งองค์ความรูใ้หม่เหล่านีล้้วนเน้น

การนำเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการพัสดุ ปรับปรุงกระบวนการทำงาน และพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือให้การบรหิารงานพัสดุในยุคดจิทิัลมคีวามทันสมัย โปร่งใส และมปีระสทิธิภาพยิ่งขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

 1.1 ด้านการบำรุงรักษา และตรวจสอบ ควรตรวจสอบพัสดุประจำปีก่อนสิ้นปีงบประมาณของทุกปีและ

ตรวจนับพัสดุที่คงเหลืออยู ่ โดยตรวจสอบข้อมูลการรับ-จ่าย ยืม คืน การจำหน่ายพัสดุตลอดปีงบประมาณ 

จากบัญชคีุมทรัพยส์นิ เอกสารหลักฐาน และระบบฐานข้อมูลพัสดุ 

 1.2 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ผู้บริหารควรจัดหาสถานที่เก็บพัสดุให้เพียงพอและเหมาะสม  

มกีารบันทึกเป็นหมวดหมู่ และการเบิกจ่ายเป็นปัจจุบัน 

 1.3 ด้านการยืม ควรกำหนดผู้ร ับผิดชอบและมอบหมายหน้าที่การดูแลสถานที่จัดเก็บอย่างชัดเจน  

โดยแต่งตั ้งผู ้รับผิดชอบหลักในการดูแลสถานที ่จ ัดเก็บพัสดุที ่ยืม โดยมอบหมายให้เป็นบุคลากรที่มีความร ู้

ความสามารถและความรับผดิชอบสูง  

 1.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ ควรการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพของระบบการจำหน่ายพัสดุ 

โดยการวิเคราะห์ปัจจัยด้านต่าง ๆ อย่างรอบด้านจะทำให้เห็นภาพรวมของระบบการจำหน่ายพัสดุทั้งจุดแข็งและ

จุดอ่อน สามารถนำมากำหนดแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ เพื่อให้ระบบการจำหน่ายพัสดุ 

มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามระเบยีบอย่างครบถ้วน  

 2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดใหญ่ของสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

 2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานพัสดุในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ของสหวิทยา

เขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

จำแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
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