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บทคัดยอ   

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับ             

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 3) ศกึษาหลักธรรมาภบิาลท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารหัวหน้าฝ่าย

และครูในสถานศึกษา รวมจำนวนทั้งสิ้น 412 คน โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน และทำการสุ่มอย่าง

ง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความเชื่อมั่นของสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของ 

ครอนบาคตัวแปรด้านบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เท่ากับ .97 และตวัแปรดา้นการบรหิารงานบุคคล เท่ากับ .93 สถิติ

ที่ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทราเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) การบรหิารตามหลักธรรมา ภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านหลักนิติธรรมด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส  
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ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 สามารถทำนายการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถาน ไดร้อ้ยละ 54.30 อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติท่ีิระดับ .01  

คำสำคัญ: หลักธรรมาภบิาล, การบริหารงานบุคคล, ผูบรหิารสถานศกึษา  

 

Abstract   
            The objectives of this research were to 1)  study the level of good governance of school administrators,            

2) study the level of personnel management of school administrators and 3) study the principles of good governance 

affecting personnel management of school administrators under Chachoengsao Primary Educational Area Office 

1..The sample group consisted of 412 school administrators, department heads and teachers by opening the ready-

made table of Krejci and Morgan, and using simple random sampling.  The research instrument is a questionnaire 

with five levels of estimation.  The reliability of the coefficient The Cronbach's alpha of the variable of good 

governance management was . 97.  The variable of personnel management was . 93.  The statistics used in the 

data analysis were percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis using ready-

made programs.  The research results found that:  1)  The administration, according to the principles of good 

governance of the school administrators, is at the highest level overall, 2) Personnel administration in educational 

institutions under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1 was at the highest level overall and 3) 

The administration according to the principles of good governance of educational institution administrators that 

affect the personnel administration of educational institution administrators found that the principles of the rule of 

law, the principles of morality, the principles of transparency, the principles of participation, the principles of 

responsibility and the principles of value under Chachoengsao Primary Educational Area Office 1, predicted the 

personnel administration of educational institution administrators by 54. 30 percent, with statistical significance at 

the .01 level.                                                                                                                                                                                                                                                  

Keywords: good governance principle, human resource management, educational institution administrator 

 

ความสำคัญของปญหาการวจัิย  

ธนาคารโลกได้สร้างลักษณะของธรรมาภิบาลระดับโลกขึ้น เพื่อใหห้น่วยงานและเครือข่ายในองค์กรผลักดันให้

ประเทศต่าง ๆ ดำเนินตามแนวทางธรรมาภิบาล ซ่ึงลักษณะองค์ประกอบท่ีกว้างขวางนี้ไม่ไดช้ี้ชัดว่าประเทศนัน้ ๆ จะต้องอยู่

ภายใต้ระบบการเมืองการปกครองแบบใดแบบหนึ่งอย่างเฉพาะเจาะจง และพบว่าในช่วงแรกของการใช้คำนี้ยังมีความไม่          

ลงรอยกันระหว่างองค์กรระหว่างประเทศ (สถานกักขังกลางจังหวัดตราด กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม (2558)                          

แต่เนื่องจากอิทธิพลของธนาคารโลกที่มีอยู่อย่างมาก ในไม่ช้าคำว่า “ธรรมาภิบาล” จึงเป็นคำที่มีการใช้อย่างแพร่หลาย 

โดยเฉพาะหลังวิกฤตการณ์เศรษฐกิจของประเทศไทยปี 2540 ก่อนที่จะลุกลามไปสู่ประเทศต่าง ๆ สอดคล้องกับทีปกร               

จิร์ฐิติกุลชัย (2560) กล่าวว่าการปฏิรูปการศกึษาในประเทศบราซิลจะสามารถนำมาเป็นแนวทางสำหรับนโยบาย เพื่อให้

เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาไทยได้ เนื่องจากเป็นการปฏิรูปโดยสร้างกลไกและเครื่องมือ เพื่อให้เกิดการบริหารแบบมีธรร

มาภิบาลสำหรับการศึกษาของประเทศบราซลิ ซึ่งมคีวามเหลื่อมลำ้ด้านรายได้สูงที่สุดแห่งหนึ่งของโลกซึ่งส่งผลต่อแวดวง

การศึกษาไทย 
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 การบริหารจัดการที่ดี หรือ ธรรมาภิบาล (good governance) เป็นหลักการสำคัญในการพัฒนาข้าราชการไทย             

ซึ่งในอดีตทุกคนคิดว่าภาครัฐเท่านั้นที ่ดูแลกิจการบ้านเมือง แต่ในยุคปัจจุบันแนวคิดการบริหารกิจการบ้านเมืองได้

เปลี่ยนไป ซึ่งภาครัฐต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ดำเนินการเอง โดยมีการลดขนาดลงและเปิดโอกาสให้ภาคส่วน

อื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลกิจการบ้านเมืองมากขึ้น นัสรีน อับดุลเลาะ (2558) ได้ศึกษาเรื่องการใช้หลักธรรมาภิบาล             

ที ่ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 15  พบว่า การใช้หลัก                

ธรรมาภิบาลของสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 15 โดยภาพรวม

และรายดา้น พบว่า มีการปฏบิัติอยู่ในระดับมาก 

 ซึ่งในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545                

ได้กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมกรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการสถานศกึษาทำหน้าที่กำกับ ส่งเสริมและสนับสนุนในภารกิจหลักของสถานศกึษา 4 ดา้น 

คอื ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารท่ัวไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน, 2550) เพ่ือใหก้ารจัดการศึกษาเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนด ีมีความสามารถ และ

อยู่ร่วมกับสังคมอย่างมคีวามสุข และ ในมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบยีบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 

2546 และแก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดให้สถานศึกษาที่จ ัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานมีสถานะเป็น                         

นิติบุคคล เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง คล่องตัวและสามารถบริหารจัดการได้อย่างเป็นอิสระ สำนักนโยบายและ

แผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556)  ในการบริหารจัดการงานของหน่วยงานให้ประสบความสำเร็จบรรลุตามวิสัยทัศน์                  

พันธกิจ แนวทางพัฒนาและจุดประสงค์ของหน่วยงานนั ้น ย่อมขึ้นอยู ่การบริหารทรัพยากรทางการบริหารให้เกิด

ประสทิธภิาพและมีประสิทธผิลภายใตข้อ้จำกัดของปัจจัยการบริหารงานที่มีอยู่ ในบรรดาปัจจัยทางบริหาร “4Ms” อนัไดแ้ก่ 

บุคลากร (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการบริหารจัดการ (Management) บุคลากร เป็นทรัพยากรการ

บรหิารท่ีสำคัญ มคีุณค่าและมีประโยชน์มากท่ีสุด 

 งานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามท่ีระบุไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช 2547 และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พุทธศักราช2551 ในมาตรา 26 สถานศึกษา

จำเป็นตอ้งนำหลักการบรหิารงานตามหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หรอืหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร

ให้เกิดการยอมรับจากผูร้ับบรกิารหรือผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ซึ่งสถานศกึษาท่ีมกีารบรหิารสถานศกึษาท่ีไม่สอดคลอ้งตามหลัก

ธรรมาภิบาลส่งผลกระทบต่อการบริหารงานบุคคลซึ ่งถือเป็นทรัพยากรที ่สำคัญในสถานศึกษาดังที ่ ศิร ินารถ                                 

นันทวัฒนภิรมย์ (2547) เรื ่องการบริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ตามหลักธรรมาภิบาล อำเภอเมืองลำพูน พบว่า 

สถานศึกษา ยังประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ในการรับผิดชอบงานนอกเหนือจากงานใน                 

ด้านการเรียนการสอน จึงมีข้อเสนอแนะว่า สถานศึกษาควรมีการประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาในการจัดหา

อัตรากำลังท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า และผูบ้ริหารควรนำหลักธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางในการบรหิารงานในสถานศึกษาร่วมกัน

กับหลักบริหารอื่นด้วย และยัง สอดคล้องกับสุวิทย์ ทองสันทัด (2550) ที่ค้นพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำ

ตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก ดังนั ้นสรุปได้ว่าหลัก                   

ธรรมาภบิาลมีความสัมพันธ์และมอีิทธิพลต่อประสทิธผิลการบริหารจัดการสถานศกึษา  

 

วัตถุประสงคของการวจิัย 

 1. ศึกษาระดับหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารของสถานศึกษาสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทราเขต 1 
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 2. ศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทราเขต 1 

 3. ศกึษาหลักธรรมาภบิาลท่ีสงผลตอการบรหิารงานบุคคลของผูบริหารของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชงิเทราเขต 1 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักธรรมาภบิาล 

 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี (พ.ศ. 2542)                    

ธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดีเปน แนวทางสำคัญในการจัดระเบียบใหสังคมรัฐ 

ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุม ถึงฝายวิชาการ ฝายปฏิบัติการ ฝายราชการและฝายธุรกิจ สามารถอยู

รวมกันอยางสงบสุข มีความรักสามัคคีและรวมกันเปนพลัง กอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนและเปนสวนเสริม ความ

เขมแข็งหรือสรางภูมคิุมกันแกประเทศ เพื่อบรรเทาปองกันหรอืแกไขเยียวยา ภาวะวิกฤต ภยันตรายที่หากจะมีมาใน

อนาคต เพราะสังคมจะรูสกึถงึความยุตธิรรม ความโปรงใสและความมีสวนรวม อันเปนคุณลักษณะสำคัญของศักดิ์ศรี

ความเปนมนุษยและการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขสอดคลองความเปนไทย 

รัฐธรรมนูญและกระแสโลกยุคปจจ ุบ ัน สอดคลองกับปาริชาติ สติภา (2558) ใหความหมายไวว า หลัก                               

ธรรมาภบิาลมีองคประกอบหลักสำคัญ 6 ประการดังนี้ 

 1. หลักนิตธิรรม คือ หลักสำคัญที่ถือเปนกฎกตกิาในสังคม ดังนัน้การตรากฎหมายที่ถูกตองเปนธรรม และ

กระบวนการยตุธิรรมตองมคีวามเปนธรรมและชัดเจน 

 2. หลักคุณธรรม คือ การพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหยึดมั ่นในความถูกตองดีงาม เปนการบริหารที่ให

ความสำคัญกับประสิทธภิาพและยดึถอืระบบคุณธรรม 

 3. หลักความโปรงใส คือ ระบบการบรหิารจัดการท่ีมคีวามโปรงใสและเปดเผยใหประชาชนไดมีสวนรับรู เขา

มาตรวจสอบการทำงานของรัฐบาลเพื่อใหการทุจรติประพฤตมิชิอบของขาราชการลดลง 

 4. หลักการมีสวนรวม คือ การเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมเกี ่ยวกับกระบวนการตัดสินใจ                  

การดำเนนิโครงการ รวมถงึการการตัดสนิใจในเรื่องตาง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางรัฐกับประชาชน 

 5. หลักความคุมคา คอื การพัฒนาที่ยั่งยนืจะตองบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมอียูอยางจำกัดใหเกิดประโยชน

สูงสุด คำนึงถงึความประหยัด คุมคา และไดผลผลิตที่มคีุณภาพโดยยดึประชาชนเปนเปาหมายสูงสุด 

 6. หลักความสำนึกรับผิดชอบ คือ ความสำนึกรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน มีเปาหมายที่ชัดเจน มีแผน

สำรองในการดำเนนิงาน มีการตดิตามประเมนิผล 

 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับงานบริหารบุคคล 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2550) กลาววาการบริหารงานบุคคล หมายถึง                  

การหาทางใชคนที่อยูรวมกันในองคกรนั้น ๆ ใหทำงานไดผลดีที่สุด สิ้นเปลืองคาใชจายนอยที่สุด ในขณะเดียวกัน                 

ก็สามารถทำใหผูรวมงานมีความสุข มีความพอใจ ที่จะใหความรวมมือและทำงานรวมกับผูบริหาร เพื่อใหงานของ

องคกรน้ัน ๆ สำเร็จลุลวงไปดวยด ีโดยกำหนดขอบขายงานการบรหิารงานบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร 

(2550) ไดกำหนดไว 20 ดาน ดังนี้ 1) การวางแผนอัตรากำลัง 2) การจัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศ ึกษา 3) การสรรหาและการบรรจุแต งต ั ้ง  4) การย ายข าราชการและบ ุคลากรทางการศ ึกษา  

5) การดำเนินการเกี ่ยวก ับเล ื ่อนข ั ้นเง ินเดือน 6) การลาท ุกประเภท 7) การประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน  
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8) การดำเนินการทางวินัย และการลงโทษ 9) การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 10) การ

รายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 11) การอุทธรณและการรองทุกข 12) การออกจากราชการ 13) การ

จัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 14) การจัดทำบัญชีรายชื่อและการใหความเห็นเกี ่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 15) การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

16) การสงเสรมิและการยกยองเชิดชูเกียรติ 17) การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณชีพ 18) การสงเสริม

วินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 19) การริเริ ่มสงเสริมการขอรับ

ใบอนุญาต และ 20) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 สมมตฐิานการวจิัย   

  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อการบรหิารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

การศึกษาวจิัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่สงผลตองานบรหิารบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 ผูวิจัยไดกำหนดตัวแปรตนวาดวยระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 เรื่อง การบริหารตามหลัก           

ธรรมาภิบาล 6 ดาน ไดแก 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) หลัก

ความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุมคา และศึกษาตัวแปรตาม การบริหารงานบุคคล 3 ดาน ของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2550) รุจิรา แจงแสงทอง (2559) และปาริชาติ สตภิา (2558) วาดวย การบริหารงาน

บุคคล ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผนอัตรากำลัง 2) ดานการสรรหาบรรจุและแตงตัง้ และ 3) ดาน

การเสรมิสรางขวัญและกำลังใจ ไดกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังภาพที่ 1   

 

 

 

   

  

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

ตัวแปรอสิระ 

(independent variables) 
ตัวแปรตาม 

(dependent variables) 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล) 

1) หลักนติธิรรม  

2) หลักคุณธรรม  

3) หลักความโปรงใส  

4) หลักการมสีวนรวม  

5) หลักความรบัผดิชอบ  

6) หลักความคุมคา  

งานบรหิารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา  

1) การวางแผนอัตรากำลัง  

2) ดานการสรรหา บรรจุและแตงตัง้  

3) การเสรมิสรางขวัญและกำลงัใจ 
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วธิดีำเนินการวิจัย  

การวจิัยครัง้นี้เปนการวิจัยเชงิปรมิาณ ผูวจิัยดำเนนิการวจิัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตวัอยาง  

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก 57 ขนาดกลาง 76 และขนาดใหญ่ 3 ขนาดใหญ่พเิศษ 2 รวมทั้งสิ้น

จำนวน 138 แห่ง ตามบัญชีรายชื่อสถานศึกษา 

  1.2 กลุมตัวอยางการวจิัยคือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 

1 ไดมาจากตารางของเครจซี่และมอรแกน ดวยวิธีการสุมแบบอยางงาย (simple randomize sampling) ไดกลุม

ตัวอยาง จำนวน 103 แหง และผู วิจัยไดกำหนดผูใหข อมูลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สถานศึกษาละ 4 คน เทา ๆ กัน ไดแก ผูอำนวยการ หรือรองผูอำนวยการ 1 คน 

หัวหนาฝาย 2 คนและครูผูสอน 1 คน รวมผูใหขอมูลทัง้สิ้น จำนวน 412 คน 

2. เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย  

เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามที่ผู วิจัยพัฒนาขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหขอมูลไดแก เพศ สถานภาพการดำรงตำแหนง ขนาด

โรงเรยีน ประสบการณในการปฏบิัตงิาน มลีักษณะเปนแบบตรวจรายการ (checklist) ท่ีกำหนดคำตอบไว 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จำนวน 6 ดาน ประกอบดวย หลักนิติธรรม (x1) หลัก

คุณธรรม (x2) หลักความโปรงใส (x3) หลักการมีสวนรวม (x4) หลักความรบัผดิชอบ (x5) หลักความคุมคา (x6)  

 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 1) การวางแผนอัตรากำลัง (Y1) 2) ดานการสรรหา 

บรรจุและแตงตัง้ (Y2) 3) การเสริมสรางขวัญและกำลังใจ (Y3) เป็นมาตราส่วนการประมาณค่า (rating Scale) 5 ระดับ 

ตามวิธีการของไลเคิร์ท (Likert’s five rating scale) (Likert, 1967) โดยคุณภาพของเครื่องมือการตัดสินดัชนีความ

สอดคล้องพบว่า ข้อคำถามแบบสอบถามมคี่า IOC อยู่ระหว่าง .66 – 1.00 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ทุกขอ้คำถามคณะผู้วิจัย

ได้นำเครื่องมือไปทดสอบ (try out) จำนวน 30 ชุด และนำแบบสอบถามท่ีเก็บขอ้มูลมาตรวจสอบคุณภาพ โดยวธิกีารวัด

ค่าความเชื ่อมั ่นด ้วยค่าสถิติ Cronbach’s alpha (Cronbach, 1951) โดยตัวแปรอิสระ ค ือ ด ้านบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาล มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .97 และตัวแปรตาม คือ การบรหิารงานบุคคลได้ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .93  

3. การเก็บรวบรวมขอมลู  

3.1 ขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ท่ีกำหนดเป็นกลุ่มตัวอยา่ง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3.2 จัดส่งแบบสอบถาม จำนวน 412 ฉบับ ไปยังสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 1 และเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 

3.3 ได้รับแบบสอบถามคนื จำนวน 409 ฉบับ คดิเป็นรอ้ยละ 99.27 และนำกลับมาตรวจสอบความครบถว้น

ของขอ้มูล  

4. การวเิคราะหขอมลู  

สถิต ิท ี ่ ใช ้ ในการว ิเคราะห ์ข ้อมูล ได ้แก ่  ความถ ี ่  ร ้อยละ ค ่าเฉล ี ่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน                                  

บุญชม ศรีสะอาด (2554) โดยหาค่าสัมประสิทธิ ์ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson,s Product Moment Correlation 
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Coefficient) เปรียบเทียบกับเกณฑ์ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2553) และการทดสอบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชงิเทราเขต 1 ผูวิจัย

ใชการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณแบบปกติ (Enter method of Multiple Regression) โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป 

ตอไป 

 

ผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทราเขต 1 ดังนี้ 

  

ตาราง 1 ผลการวเิคราะหระดับหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับที่ 

1) หลักนติธิรรม (X1) 4.52 .61 มากทสีุด 4 

2) หลักคุณธรรม (X2) 4.56 .60 มากที่สุด 1 

3) หลักความโปร่งใส (X3) 4.49 .49 มาก 6 

4) หลักการมสี่วนร่วม (X4) 4.51 .47 มากที่สุด 5 

5) หลักความรับผดิชอบ(X5) 4.56 .53 มากที่สุด 2 

6) หลักความคุม้คา่(X6) 4.53 .49 มากที่สุด 3 

โดยรวม 4.53 .60 มากที่สุด  

 

จากตาราง 1 พบว่า ระดับหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                 

( X̅ = 4.53, S.D. = .60) เมื่อพิจารณารายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย อันดับ 1 คือ หลักความ

รับผิดชอบอยูในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.56, S.D. = .53) อันดับ 2 คอื หลักธรรมอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53, 

S.D. = .60) อันดับ 3 คอื หลักความคุมคา อยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53, S.D. = .49) อันดับ 4 คือ หลักนิติธรรม

อยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52, S.D. = .61) อันดับ 5 คือ หลักการมีสวนรวม (X̅ = 4.51, S.D. = .47)  และอันดับ

สุดทายคอื หลักความโปรงใส อยูในระดับมาก ( X̅ = 4.49, S.D. = .49) ตามลำดับ 

 

ตาราง 2 ผลการวเิคราะหระดับการบรหิารงานบุคคลของผูบรหิารสถานศกึษาโดยรวมและรายดาน  

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. ระดับ อันดับที่ 

1) การวางแผนอัตรากำลัง (Y1) 4.53 .58 มากที่สุด 2 

2) ดา้นการสรรหา บรรจุและแต่งตัง้ (Y2) 4.53 .54 มากที่สุด 3 

3) การเสรมิสร้างขวัญและกำลังใจ (Y3) 4.57      .57 มากที่สุด 1 

                           โดยรวม 4.53  .58 มากที่สุด  
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จากตางราง 2 พบวา ระดับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด                 

( X̅ = 4.53, S.D. = .58) เมื่อพจิารณารายดานโดยเรยีงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย อันดับ 1 คอื การเสรมิสราง

ขวัญและกำลังใจอยูในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.57, S.D. = .57) อันดับ 2 คอื ดานการสรรหาบรรจุ และแตงตั้ง อยูใน

ระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.53, S.D. = .54) และอันดับสุดทายคือ การวางแผนอัตรากำลัง อยู ่ในระดับมากที่สุด                   

( X̅ = 4.53, S.D. = .58) ตามลำดับ 

 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 1 โดยใชสถิตคิาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

แบบเพียรสัน (R) แสดงตาราง 3   

 

ตาราง 3 ความสัมพันธแบบ Pearson Correlation ของตัวแปรอิสระ และผลการแสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ            

ตัวแปรอิสระทุกดานกับผลรวมของตัวแปรตาม   

 

ตัวแปร 
X (1) X (2) X (3) X (4) X (5) X (6) Y(tot) 

Colinearity Statistics 

Tolerance VIF 

X1 -      .706** .284 3.526 

X2 .779** -     .587** .272 3.678 

X3 .764** .784** -    .580** .295 3.395 

X4 .763** .773** .740** -   .645** .270 3.709 

X5 .588** .587** .551** .620** -  .536** .547 1.827 

X6 .745** .712** .737** .781** .626** - .635** .301 3.324 

X(tot) .757** .888** .877** .897** .773** .884** .707** - - 

** มีนัยสำคัญทางสถติ ิ.01  

 

จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์แบบ Pearson Correlation ของตัวแปรอิสระ ผลการแสดงค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระและต ัวแปรตามมีค ่าส ัมประสิทธิ ์สหส ัมพันธ์ (rx y =  .707) ซ ึ ่ง น้อยกว่า .80 ท้ัง 

6 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม (X1) หลักการมีส่วนร่วม (X4) หลักความคุ้มค่า (X6) หลักความโปร่งใส (X3) หลักคุณธรรม 

(X2) และด้านหลักความรับผิดชอบ (X5) แสดงว่า ความสัมพันธ์ในทางบวกสูงมาก ซึ่งเสี่ยงต่อการเกิดภาวะร่วมเส้นตรง                 

พหุมากในตัวแปรต้น จากการทดสอบคาความคลาดเคลื่อนของตัวแปรอิสระ (Tolerance) ซึ ่งมีคา มากกวา .19                 

สวน Variance Inflation Factor (VIF) อยูในระดับที่เชื่อถือไดสูง ซึ่งสอดคลองกับหลักเกณฑที่ตั้งไว คือ ค่า VIF ต้องไม่

เกนิ 5.3 ทุกด้าน (ลัดดาวัลย ์เพชรโรจน์ และคณะ, 2547) ดังนัน้ ผูว้จิัยจงึสามารถใช้ตัวแปรอิสระเหลานี้ใชในการวเิคราะห

สมการถดถอยเชิงพหุคูณในขัน้ตอนตอไป  

 

  3. ผลการศกึษาตามวตัถุประสงค์ของการวจิัยขอ้ท่ี 3 ศกึษาหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 ผูว้จิัยใชก้ารวเิคราะห์การ

ถดถอยเชงิพหุคูณแบบขัน้ตอน (Multiple Regression Analysis) พิจารณาตามตัวแปรที่เขาสมการคือ หลักนติธิรรม (X1) 

หลักคุณธรรม (X2) หลักความโปรงใส (X3) หลักการมสีวนรวม (X4) หลักความรบัผดิชอบ(X5) หลักความคุมคา(X6) 

โดยเลอืกวธีิ (Enter) เปนวธีิเลอืกตัวแปรอสิระเขาสมการถดถอยแสดงตาราง 4  
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ตาราง 4 การวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณของตัวแปรการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมสงผลตอ                         

การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา    

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

Regression  55.216 6 9.203 79.656** .000 

Residual 46.496 402 .116 - - 

Total 101.712 408 - - - 

** นัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01   

 

คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) .737 

คาประสทิธภิาพในการทำนาย (R Square)   .543 

คาประสทิธภิาพในการทำนายท่ีปรับแลว (Adjusted R Square) .536 

คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) .34009 

 

ตัวแปรท่ีไดรับคัดเลือกเขาสมการ  

 

ตัวแปรพยากรณ 

Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error Beta 

คาคงที่ (Constant) .627 .183 - 3.424 .001  

หลักนติธิรรม (X1) .525 .071 .467 7.372 .000 

หลักคุณธรรม (X2) .057 .068 .054 .834 .405 

หลักความโปรงใส (X3) .029 .063 .029 .460 .645 

หลักการมสีวนรวม (X4) .178 .068 .170 2.615 .009 

หลักความรบัผดิชอบ (X5) .105 .042 .113 2.479 .014 

หลักความคุมคา (X6) .145 .062 .114 2.340 .020 

** นัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01   

 

จากตาราง 4 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ คือ หลักนิติธรรม (X1) หลักคุณธรรม (X2) หลักความ

โปร่งใส (X3) หลักการมีส่วนร่วม (X4) หลักความรับผิดชอบ (X5) หลักความคุ้มค่า (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .737 ค่าประสทิธภิาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .543 หมายความว่า การบรหิารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านหลักนิติธรรม (X1) หลักคุณธรรม (X2) หลักความโปร่งใส (X3) 

หลักการมีส่วนร่วม (X4) หลักความรับผิดชอบ (X5) หลักความคุ้มค่า (X6) สามารถทำนายความแปรปรวนของ             

การบริหารงานบุคคล (Ytot) ได้ร้อยละ 54.30 ค่าประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ                

.536 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) เท่ากับ .34009 ในลักษณะนี้ แสดงให้เห็นว่า                 

การบรหิารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาท้ัง 6 ดา้นส่งผลต่อการบรหิารงานบุคคลสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเขยีนเป็นสมการถดถอยในรูป

คะแนนดิบ ดังนี้ 
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   Ŷtot  = .627 + .525 (X1) + .057 (X2) + .029 (X3) + .178 (X4)+.105 (X5) + 145 (X6) 

 

            ผลการวิจัยโดยสรุป ดังน้ี 
  1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้น อันดับ 1 คือ หลักคุณธรรม อยู่

ในระดับมากที่สุด อันดับ 2 คือ หลักความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากที่สุด อันดับ 3 คือ หลักความคุม้ค่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด อันดับ 4 คอื หลักนิติธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด อันดับ 5 คือ หลักการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด และ

อันดับสุดทา้ยคือ หลักความโปรง่ใส อยู่ในระดับมาก ตามอันดับ 

  2. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 ในภาพรวม

และรายด้าน อยู ่ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณารายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยอันดับ 1 คือ การ

เสริมสร้างขวัญและกำลังใจ อยู่ในระดับมากที่สุด อันดับ 2 คือ การวางแผนอัตรากำลัง อยู่ในระดับมากที่สุด และอันดับ

สุดทา้ยคอื ดา้นการสรรหา บรรจุและแต่งต้ังอยู่ในระดับมาก 

  3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  ทั้ง 6 ด้านหลักนิติ

ธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลัก

ความคุม้ค่า สามารถทำนายความแปรปรวนของการบรหิารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 

54.30 ที่ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทราเขต 1 อยา่งมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

การอภปิรายผล  

1. การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของผบ้รหิารสถานศกึษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 

1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาไดบ้รหิารตามหลักธรรมาภบิาลร่วมกัน อย่างมคีวาม

ยุติธรรมการบริหารจัดการกฎระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน มีการจัดทำเอกสารหลักฐาน                

การบรหิารงบประมาณของสถานศกึษา ซ่ึงสอดคลอ้งกับลักษณาวด ีบุญพบ (2564) ไดท้ำการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่าง

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับเพลงไพลิน                

สินธนันชัย (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับสอดคล้องกับแนวคิดของทววีัฒน์ อินทรประเสริฐ (2559) ได้ให้ความหมายไว้

ว่า หลักธรรมาภิบาล คือ การบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมด้วยความรับผิดชอบและยุติธรรม คุ้มค่า ซื่อสัตย์สุจริต 

โปร่งใสตรวจสอบได้ และยังสอดคล้องกับกับแนวคิดของอังคนา พิมพ์ดี (2559) ระบุว่า หลักธรรมาภิบาลเป็นการบริหาร 

การจัดการทรัพยากรทางเศรษฐกิจและสังคมเพื่อการพัฒนาประเทศ ส่งผลให้สังคมดำรงอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ตลอดจน 

มีการใช้อำนาจในการบริหารราชการแผ่นดินให้มีความแข็งแกร่งมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มีความโปร่งใส ยุติธรรม และ

สามารถตรวจสอบได้ ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารพัฒนาประเทศชาติเป็นไปอยา่งมั่นคงยั่งยนืและมเีสถียรภาพ 

  2. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1                       

ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญในการบริหารงาน

บุคคลด้วยการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้ความเป็นธรรมและปกป้องคุ้มครองครูส่งเสริมในการทำงานให้ประสบ
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ความสำเร็จสอดคล้องกับภรทิพย์ ฉิมพาลี (2566) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับปฐมภรณ  คำภาพล 

(2565) ได้ศึกษาเรื่อง การบรหิารบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของสันติ จันจำปา 

(2562) กล่าวว่า การบรหิารงานบุคคลคือกระบวนการดำเนินการเกี่ยวกับบุคลากรขององค์การและการจูงใจบุคลากรเข้า

ปฏิบัติงาน สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร และประเมินผลการปฏบิัติงานของบุคลากรในองค์การ 

เพื่อทำงานในองค์กรบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกับทฤษฎขีอง Herzberg (1979) ระบุ

ว่า ปัจจัยจูงใจ (motivator factors) เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรงหรืออาจกล่าวว่า เป็นปัจจัยที่เป็นตัวกระตุ้น

สภาพแวดล้อมของการทำงานที่ทำให้บุคคลเกิดความพอใจ และเกิดการจูงใจให้บุคคลในองค์กรปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพมากยิ่งข้ึน 

  3. ผลการวิจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่สงผลตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทราเขต 1 พบวา ทัง้ 6 ดานหลักนิตธิรรม ดานหลักคุณธรรม 

ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมสีวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบและดานหลักความคุมคา  สามารถทำนาย

ความแปรปรวนของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

อธบิายได้ว่า ความแปรปรวนของการบรหิารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ไดร้อ้ยละ 54.30 ท่ีส่งผลต่อ

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 1 ท้ังนี้อาจ

เป็นเพราะมีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ชัดเจน ตระหนักถึงจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ ส่งเสริมให้บุคลากร

ปฏิบัติงานตามระเบยีบ กฎเกณฑ์ที่ถูกตอ้ง ยึดมั่นในจรรยาบรรณวชิาชพีใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าสอดคล้องกับวาทิตยา 

ราชภักดี (2561) ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัยมศึกษา เขต 22 พบว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสทิธผิลการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนได ้โดยมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลทุกด้าน ล้วนเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษา มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลร่วมกันอย่างมีความยุติธรรมการบริหารจัดการกฎระเบียบ

ข้อบังคับในการปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน และให้ความสำคัญในการบริหารงานบุคคลด้วยการเสริมสร้างขวัญ

และกำลังใจให้ความเป็นธรรม และปกป้องคุ้มครองครูส่งเสริมในการทำงานลวนสงผลตอการบริหารงานบุคคลของ

ผูบรหิารสถานศกึษาท้ังสิน้ 

 

องคความรูใหม  

 จากการวิจัยพบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที ่สงผลตอการบริหารงานบุคคลของผู บริหาร

สถานศึกษา ทั้ง 6 ดานไดแก ดานหลักนิติธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมสีวนรวม 

ดานหลักความรับผดิชอบ และดานหลักความคุมคา ทุกดานลวนเปนสิ่งสำคัญและจำเปนสำหรับผูบริหารสถานศึกษา

อยูภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 1 ในฐานะที่เปนหนวยงานตน

สังกัด ควรจัดใหมีการอบรม ใหขอมูลการศึกษาระเบยีบ วธิกีารและเกณฑ ของการบรหิารงานบุคคลโดยเนน ดา้นการ

วางแผนอัตรากำลัง ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตัง้ และด้านการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ เพื่อเปนแนวทางในการ

พัฒนาบุคคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพและดำเนนิงานของสถานศึกษาที่อยูภายใตการกำกับดูแล มีประสิทธิผลและ
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ตอบสนองนโยบายสูงสุด ทั้งอัตรากำลังที่เพียงพอตอปริมาณนักเรียนและคุณภาพของการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับ

บริบทของสถานศกึษาแตละแหง เพื่อใหการบรหิารงานบุคคลของสถานศึกษามปีระสทิธภิาพสูงสุด 

 

ขอเสนอแนะ  

 ขอเสนอแนะสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อเปน

แนวทางในการวางแผนพัฒนาผูบรหิารสถานศึกษา ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 

           1.1 หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด อันดับสุดท้ายที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ หลักความโปร่งใส อยู ่ในระดับมาก ดังนั้น ผู ้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ควรบริหารตามหลักธรรมาภิบาลหลัก

ความโปรง่ใสไปใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา 

  1.2 การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด อันดับสุดทา้ย ที่มีค่าเฉลีย่

น้อยที่สุดคือ ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั ้ง ดังนั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ควรมีวิธีการและเกณฑ์การทดสอบเพื่อวัดความรู้ความสามารถก่อนรับเข้าทำงานใน

สถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการสรรหาบรรจุแต่งตัง้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถนำผลงานวิจัยครัง้นี้ ไปประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนาส่งเสริมผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ใหแ้นวทางในการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน 

             1.4 สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยในครั ้งนี้ ส่งเสริมการดำเนินงานในสถานศึกษา เพื่อทำนายคุณภาพ                

การบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษาในภาพรวมอย่างมปีระสิทธภิาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป  

 2.1 ควรศกึษาเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อการงานบรหิารบุคคลของสถานศึกษาดา้นอื่น ๆ ของตัวแปร

ที่จะศกึษาดว้ย 

 2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาเพื่อทำให้ทราบถึงระเบยีบการบริหารงานบุคคล

ของสถานศกึษาในเชงิลึก 

  2.3 ควรศกึษาเก่ียวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบรหิารงานบุคคลของสถานศึกษาโดยวธิกีารวิจัยเชิงคุณภาพใน

การใช้เครื่องมอืเก็บขอ้มูลแบบการสัมภาษณ์ในเชงิลกึและการประชุมสนทนากลุ่ม   
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