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บทคัดยอ   

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศึกษา  3) สรา้งสมการพยากรณ์บทบาทของผูบ้รหิารท่ีสามารถทำนายการบริหารงานงบประมาณ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในสถานศึกษา รวมจำนวนทั้งสิ้น 428 คน โดยการเปิดตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน และทำการสุ่ม

อย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความเชื่อมั่นของสัมประสิทธิ์อัลฟ่า   

ครอนบาคของตัวแปรด้านบทบาทของผูบ้ริหาร เท่ากับ .87 และตัวแปรด้านการบริหารงานงบประมาณ เท่ากับ .93  สถิติ

ที่ใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การ

บริหารงบประมาณของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา พบว่า ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

สามารถพยากรณทำนายการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา ประสทิธภิาพการทำนายรอยละ 62.30 อยางมี

นัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01  

คำสำคัญ: บทบาทการบริหาร, งานงบประมาณ, ผูบริหารสถานศกึษา 
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Abstract 

 In this research, the objectives of this study were: 1) to study the role of administrators, 2) to study the 

level of budget management of educational institutions, and 3) to create a forecasting equation for the role of 

administrators that can predict the budget management of educational institutions under the Chachoengsao Primary 

Education Area Office 2. The sample group includes administrators and teachers in the educational institutions. The 

total number of sample obtained was 428 people with the use of a simple randomization with Krejcie & Morgan’s 

sample size table package. The research instrument was a 5- rating scale questionnaire with Cronbach’s alpha 

coefficient of administrators’ role variables of .87 and budget management variables of .93. The statistics used in 

data analysis include percentage, mean, and standard deviation. The stepwise multiple regression analysis using 

ready-made programs was also used in this study. The results of the research showed that: 1) The executive's 

role overall and in each aspect is at the highest level, 2) The educational institutions' budget management is also 

at the highest level, and 3) The administrators’ role affecting the school budgeting affair is also at the highest 

level. It was found that management of educational institutions (X1) and personal and professional development 

(X4) affecting school budgeting affairs could predict budget management of educational institutions by 62.30%, 

statistically significant at the .01 level,  

Keywords: administrative roles, budget work, educational institution administrators 
 

ความสำคัญของปญหาการวจัิย 

ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารงานในสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

เช่น การวางแผนการปฏิบัติงาน การกำหนดหน้าที่และวิธีดำเนินงานด้านบุคคลในสถานศึกษา การควบคุมติดตามผล                 

การดำเนินงาน ด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน ด้านงบประมาณ เช่น การตั ้งและการจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามและประเมิน 

ประสทิธภิาพการใชจ้่าย การระดมทรัพยากรและการลงทุน เพื่อการศกึษา งานการเงิน บัญช ีพัสดุ และทรัพย์สิน ส่วนด้าน

การบริหารงานบุคคลมีขอบข่ายครอบคลุมงานเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหา และบรรจุ

แต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการและด้านการ

บริหารทั ่วไป ซึ่งครอบคลุมงานเกี ่ยวกับการดำเนินงานธุรการงานเลขานุการ การพัฒนาระบบและเครือขายข้อมูล

สารสนเทศ จัดทำทะเบียน การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษาการจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร                  

งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารทั่วไป ให้เป็นไปตาม

ระเบียบ การควบคุม ดูแลและปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถงึการมอบหมายงาน ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ

ของบุคลากร การติดตามแก้ไขปัญหาต่าง ๆ การนิเทศครูอาจารย์ นักเรียน และเจ้าหน้าทใีห้ปฏิบัติหน้าที่ได้อยางถูกต้อง

ครบถ้วน ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องม ีคุณลักษณะของการเป็นนักพัฒนาที่มีประสิทธิภาพควรแก่การยอมรับและยกย่องของ

ผู้ร่วมงาน โดยเฉพาะผู ้บริหารต้องแสดงพฤติกรรมทีเป็นต้นแบบที่ดีในการทำงานที่จะให้ครูทุกคนปฏิบัติอย่างเต็ม

ความสามารถ เพื่อให้การบริหารงานในสถานศกึษาบรรลุตามจุดมุ่งหมาย (เสริมศักดิ์ วศิาลาภรณ์, 2550) สอดคล้องกับ

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทที่แสดงออกถึงภาวะผู้นำในการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ บทบาทในการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานทั่วไป รวมถงึการเป็นผู้นำทางเทคโนโลยี เป็นผู้
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กำหนดทิศทาง เป็นนักจัดองค์การ เป็นผู้แก้ปัญหา เป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ และที่สำคัญการเป็นผูน้ำทางวิชาการจึงจะนำพา

สถานศกึษาประสบความสำเร็จ (ปยิาภรณ์ พูลชัย, 2565)   

การบริหารองค์กรใด ๆ ก็ตามให้บรรลุผลตามเป้าหมายนั้น ผู ้บริหารมีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จหรือ

ประสิทธิภาพของงาน ผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีพฤติกรรมในการเป็นผู้นำเพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ                   

ซึ่งตรงกับวันทนา เมืองจันทร์ (2542) กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาก็เช่นเดียวกันซึ่งถือได้ว่าเป็นบุคลที่สำคัญอย่างยิ่งใน

การชีว้ัดความสำเร็จและความล้มเหลวของสถานศึกษา ดังนัน้การแสดงบทบาทที่เหมาะสมกับตำแหน่งของผู้นำสูงสุดใน

สถานศึกษาจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง อีกทั้งจะต้องมีบทบาทของผู้บริหารที่ครูผู้สอน ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม

คาดหวังว่าผูบ้ริหารควรจะเป็น สอดคลอ้งกับศศิรดา แพงไทย (2559) ระบุว่าผูบ้รหิารสถานศกึษามหีลายบทบาทข้ึนอยู่กับ

ภารกิจและกิจกรรมการบริหารซึ่งการบริหารให้ประสบความสำเร็จตอ้งอาศัยหลายปัจจัยเขา้มาเกี่ยวข้องการบริหารงาน

การศึกษาในยุคปัจจุบันจะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกโดยเฉพาะสังคมแห่งการเรียนรู้ในยุคของ

เทคโนโลยีใน การเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ  ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่และใช้

กลยุทธ์และเทคนิคการบริหารระดับสูงจึงจะสามารถนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ ซึ่งผลการศึกษาประสิทธิภาพของการ

บรหิารและประสิทธผิลของสถานศึกษาของนักวิชาการหลายท่านมีความเห็นตรงกันว่าความสำเร็จหรอืความล้มเหลวทาง

การศึกษานั้นข้ึนอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง ดังน้ันผูบ้รหิารจงึเป็นตัวแปรสำคัญในดา้นการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพผู้บรหิาร

สถานศึกษาในยุคใหม่ ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถทักษะและประสบการณ์ทางการบรหิารการศึกษา

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (สกุลรัตน์ กมุทมาศ, 2550) 

จากการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ยังพบปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน สาเหตุเกิดจากปัจจัยทัง้ภายในและภายนอกท่ี

ไม่สามารถควบคุมได้ ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ และไดร้ับในห้วงระยะเวลาใกล้สิ้นปีงบประมาณทำให้ไม่

สามารถบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามภารกิจการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ที่ได้

กำหนดขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาไว้ดังนี้ 1) การจัดทำและเสนอของบประมาณ 2) การจัดสรร

งบประมาณในสถานศึกษา 3) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 4) การบริหารการเงิน 5) การบริหารบัญชี 

และ 6) การบรหิารพัสดุและสินทรพัย์ ซึ่งผูว้จิัยพบว่าสอดคล้องกับปัญหาที่เกดิขึ้นในการศกึษาดังกล่าว 

จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา เรื่อง บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บรหิารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อให้ทราบ

บทบาทของผู้บริหาร และขอ้มูลสำหรับผู้บริหารครูและบุคลากรผูรั้บผดิชอบในการปฏิบัตงิานกลุ่มบริหารงานงบประมาณ

ของสถานศกึษาไดม้หีลักปฏิบัตติามระเบียบวิธีได้อย่างถูกต้อง เพื่อเป็นแนวทางนำไปพัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อไป 

  

วัตถุประสงคของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 

 2. เพื ่อศึกษาระดับการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

 3. เพื ่อสรางสมการพยากรณบทบาทของผู บริหารที ่สามารถทำนายการบริหารงานงบประมาณของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

 บทบาท หมายถึง การกระทำหรือพฤติกรรมตามตำแหน่งหรือสถานภาพซึ่งเป็นไปตามความคาดหวังของ

สังคมหรือตามลักษณะของการรับรู้ บทบาทเป็นผลรวมของการแสดงออกตามสิทธิและหน้าที่ (ปิยาภรณ์ พูลชัย, 

2565) 

 บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง การประสานงานให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ สำเร็จลุลว่ง

ไปดว้ยดี บำรุงรกัษาหน่วยงานให้ดำรงอยู่อย่างมั่นคงและมีความเจรญิกา้วหนา้ยิ่ง ๆ ขึ้นไป การบรหิารการศึกษาเป็น

วิชาชีพชัน้สูง (profession) เช่นเดียวกับวิชาชีพอื่น ซึ่งโดยปกติแล้ววิชาชีพชั้นสูงมักมีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้ อาชีพ

นัน้ต้องบรกิารแก่สังคมโดยไม่ช้ำช้อนกับสาขาวชิาอื่น อาชพีนัน้ตอ้งบรกิารแก่สังคมโดยวธีิแห่งปัญญา อาชีพนั้นต้องมี

ความเป็นอสิระในการดำเนนิการที่เก่ียวข้องกับอาชพี ผูใ้ห้บรกิารหรอืสมาชิกของวิชาชีพช้ันสูงน้ันตอ้งได้รับการศกึษา

ระดับสูง ผู ้ให้บริการวิชาชีพนั ้นจะต้องมีความประพฤติจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และต้องมีองค์กรกลางที่จะ

สรา้งสรรค์จรรโลงความมั่นคงแห่งวชิาชพีของสมาชกิ (ธร สุนทรายุทธ, 2553) 

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 กำหนดให้ ก.ค.ศ.จัดทำ

มาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐานวทิยฐานะ และมาตรฐานตำแหน่งทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาไว้เป็นบรรทัดฐานทุกตำแหน่ง ทุกวิทยฐานะ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน อาศัยตามความในมาตรา 19 (4) และ

มาตรา 42 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ก.ค.ศ. จึงกำหนด

มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาใหม่ ให้เหมาะสม เพื่อ

ยกระดับคุณภาพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในอันที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดีขึ้น 

โดยกล่าวถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาว่าตอ้งมีการบูรณาการงานทัง้ 5 ด้าน ให้เชื่อมโยงและ

สอดคล้องกัน ดังนี้ 1) ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 2) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

3) ดา้นการบรหิารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม 4) ด้านการบรหิารงานชุมชนและเครือข่าย และ 5) ด้าน

การพัฒนาตนเองและวชิาชีพ  

 แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารงานงบประมาณของสถานศึกษา 

 งานงบประมาณและการเงินเป็นไปในลักษณะของการให้ความเป็นอิสระคล่องตัวซึ่งเป็นไปตามแนวทางการ

กระจายอำนาจการบริหารจัดการที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานควบคู่กับระบบการตรวจสอบเพื่อความโปร่งใส และความ

รับผิดชอบที่ตรวจสอบไดภ้ายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรที่มุ่งประสิทธภิาพและประสิทธิผล ซึ่งกำหนดแนวทาง

หลายประการ เช่น จัดสรรงบประมาณรวมเป็นก้อนมุ่งที่แผนงาน และผลงานกำหนดมาตรฐานการจัดการทางการเงิน

โดยให้มีการคำนวณต้นทุนกิจกรรมการบริหารสินทรัพย์เป็นต้น จะเห็นได้ว่าลักษณะกระบวนการงบประมาณ

เปลี่ยนแปลงไปสถานศกึษามีอสิระและคล่องตัวในการบริหารงบประมาณและทรัพยากร โดยจัดสรรผ่าน ดา้นอุปสงค์

หรอืผูเ้รยีน (demand side financing) หรอืสนองความตอ้งการของผู้เรียนตามแนวทางการจัดการศึกษาที่ถือว่าผู้เรียน

สำคัญที่สุดแทนการจัดสรรระบบเดิมซึ่งจัดสรรผ่าน ด้านอุปทานหรือสถานศึกษา (supply side financing) และ

สถานศึกษาสามารถกำหนดความต้องการ งบประมาณของตนเองได้โดยจัดทำงบประมาณผ่านเขตพื้นที่การศึกษา

ทัง้นี้จะมรีะบบตรวจสอบติดตามและประเมนิผลการใช้ทรัพยากร เพื่อให้เกดิความโปรง่ใสและความรับผิดชอบภายใต้

การบริหารจัดการทรัพยากรที่มุ ่งถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลอีกด้วย กระทรวงศึกษาธิการ (2547) ได้กำหนด

ขอบข่ายของงานงบประมาณ ดังนี ้1) การจัดทำและเสนอของบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา   

3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนนิงาน 4) การระดมทรัพยากรและการ
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ลงทุนเพื่อการศึกษา 5) การบริหารการเงิน การเบกิเงินจากคลัง 6) การบริหารบัญชี และ 7) การบริหารพัสดุและ

สนิทรัพย์ 

 สมมติฐานการวจัิย 

 บทบาทของผู้บริหาร อย่างน้อยหนึ่งตัวแปรที่สามารถทำนายการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรอิสระ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ, 2564) 4 ด้าน คือ                 

1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 3) ด้านการ

บริหารงานชุมชนและเครือข่าย และ 4) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ศึกษาตัวแปรตาม ประเด็นที่สอดคล้องกับ

ปัญหาการวิจัยของการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) 5 ด้าน ได้แก่                 

1) การจัดทำและเสนอของบประมาณ 2) การจ ัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา 3) การบริหารการเงิน                               

4) การบริหารบัญชี และ 5) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ โดยกำหนดกรอบแนวคดิของการวิจัยภาพท่ี 1 

 

  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

วธิดีำเนนิการวิจัย  

การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชงิปรมิาณ ผูว้จิัยมวีธิดีำเนนิการดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จำนวน 145 โรงเรียนโดยมีผู้บรหิาร จำนวน 93 คน ครูผู้สอน จำนวน 1,442 คน                  

รวมท้ังสิ้นจำนวน 1,535 คน (แผนปฏบิัตกิารประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566)  

 

การบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา Ytot 

การจัดทำและเสนอของบประมาณ  Y1  

การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา Y2  

การบริหารการเงนิ Y3  

การบริหารบัญช ีY4  

การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ Y5  

 

บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษา Xtot 

ดานการบรหิารจัดการสถานศึกษา X1 

ดา้นการบริหารการเปล่ียนแปลง 

เชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม X2 

ดา้นการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย X3 

ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ X4 

ตัวแปรตาม  

(Dependent Variables)  

ตัวแปรอสิระ  

(Independent Variables)  
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   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คอื จำนวน 428 คน ได้มาจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan: 608) ดว้ยวธีิการสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple Randomize Sampling) 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจัิย  

   เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวขอ้ง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบตัวเลือก (Check List)                     

ที่กำหนดไว ้ 

     ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเช ิงเทรา เขต 2 จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด ้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (X1)  

2) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม (X2) 3) ด้านการบรหิารงานชุมชนและเครือข่าย (X3) 

และ 4) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชพี (X4)  

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การจัดทำ

และเสนอของบประมาณ (Y1) 2) การจัดสรรงบประมาณในสถานศกึษา (Y2) 3) การบรหิารการเงนิ (Y3) 4) การบรหิาร

บัญชี (Y4) และ 5) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (Y5) เป็นมาตราส่วนการประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ                    

ตามวิธีการของไลเคิร์ท (Likert’s five rating scale) (Likert, 1967) โดยคุณภาพของเครื่องมือการตัดสินดัชนีความ

สอดคล้อง พบว่า ข้อคำถาม Item แบบสอบถามมคี่า (IOC) อยู่ระหว่าง .80 – 1.00 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ทุกขอ้คำถาม 

ผู้วิจัยไดน้ำเครื่องมือไปทดสอบ (Try out) จำนวน 30 ชุด และนำแบบสอบถามที่เก็บขอ้มูลมาตรวจสอบคุณภาพ โดย

วิธีการวัดค่าความเชื ่อมั ่นด้วยค่าสถิติ Cronbach’s alpha (Cronbach, 1951) โดยตัวแปรอิสระคือ บทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .87 และตัวแปรตามคือ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ไดค้่าความ

เช่ือมั่น เท่ากับ .93   

3. การเก็บรวบรวมข้อมลู  

1) ผูว้จิัยและผูช่้วยวิจัยส่งแบบสอบถามถงึผูใ้ห้ข้อมูล ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารและครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษาฉะเช ิงเทรา เขต 2 เพื ่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจาก                            

ผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 428 คน และไดก้ลับคนืมา รวมท้ังสิ้นจำนวน 364 คน คดิเป็นรอ้ยละ 85.04 

 2) ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ที่เกี่ยวข้องพร้อมชีแ้จงรายละเอียด ตามความมุ่งหมายของการออกแบบ

สอบถามนี้ เพื่อทำความเข้าใจให้ตรงกันในการตอบแบบสอบถาม  

 3) ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยและผู้ช่วยวจิัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองและการลงพืน้ท่ี

เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกกลุ่มตัวอยา่ง พรอ้มชี้แจงถงึรายละเอยีด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถาม  

 4) กรณีการติดถามแบบสอบถาม ผู้วิจัยและผูช้่วยวิจัยดำเนินการติดต่อให้ส่งกลับช่องทาง LINE และ 

Google Form  

 5) ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำแบบสอบถามไปประมวลผลและ

วเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป  
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4. การวเิคราะห์ข้อมลู  

 สถิต ิที ่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได ้แก่ ความถี ่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต 

(arithmetic mean: X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) เทียบกับเกณฑ์

ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1970) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson,s Product Moment Correlation 

Coefficient) เปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ช ูศรี  วงศ์ร ัตนะ, 2553) และการทดสอบบทบาทของผู ้บร ิหารที ่ส ่งผลต่อ                          

การบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ผูว้จิัยใช้

วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise multiple Regression Analysis) โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปต่อไป 

 

ผลการวจิัย 

การวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 สรุปผลการวิจัย ดังนี้  

  1. ผลการศึกษาสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม แสดงจํานวนและรอยละ โดยแบงตามตำแหนงหนาที่

หลักในโรงเรยีนสวนใหญคือ ผูอำนวยการ/รองผูอำนวยการ/ผูปฏิบัตหินาท่ีแทน จำนวน 93 คน คดิเปนรอยละ 25.50 

และครูผูสอน จำนวน 271 คน คดิเปนรอยละ 74.50 โดยมีสถานศกึษาสวนใหญคือ สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 137 

คน คิดเปนรอยละ 37.60 สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 225 คน คิดเปนรอยละ 61.80 และนอยที่สุดคือ 

สถานศกึษาขนาดใหญ จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ .60 

2. ผลการศึกษาระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = .41) เมื ่อพิจารณารายดาน โดยเรียงลำดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย อันดับแรก คือ ดานการบรหิารจัดการสถานศกึษา (X1) อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.59, 

S.D. = .38) อันดับที่ 2 คอื ดานการบรหิารงานชุมชนและเครอืขาย (X3) อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. = .49) 

อันดับที่ 3 คอื ดานการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ (X4) อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. = .49) และอันดับสุดทาย 

คือ ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม (X2) อยู ในระดับมาก  ( X = 4.49, S.D. = .46)                   

ตามอันดับ 

 3. ผลการศึกษาระดับการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.59, S.D. = .35) เมื ่อพิจารณารายดาน                    

โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยอันดับแรก คือ การบริหารพัสดุและสินทรัพย (Y5) อยูในระดับมากที่สุด                 

( X = 4.74, S.D. = 0.38) อันดับท่ี 2 คอื การบรหิารบัญช ี(Y4) อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.62, S.D. = .42) อันดับท่ี 

3 คือ การจัดทำและเสนอของบประมาณ  (Y1) อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.56, S.D. = .54)  อันดับที่ 4 คือ                      

การบรหิารการเงิน (Y3)  อยูในระดับมากที่สุด  ( X = 4.54, S.D. = .53) และอันดับที่ 5 คือ การจัดสรรงบประมาณใน

สถานศกึษา (Y2) อยูในระดับมาก  ( X = 4.50, S.D. = .44) ตามอันดับ 

  การวเิคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารกับการบรหิารงานงบประมาณของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 แสดงตาราง 1 
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ตารางที 1 ความสัมพันธแบบ Pearson Correlation ของตัวแปรอิสระ ผลการแสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ 

เพยีรสัน (R) ของตัวแปรอิสระ (X) ทุกดานกับผลรวมของตัวแปรตาม Y(tot)   

 

ตัวแปร 

 

X (1) 

 

X (2) 

 

X (3) 

 

X (4 

 

Y(tot) 

Co linearity Statistics 

Tolerance VIF 

X1 -    .729** .325 3.077 

X2 .784** -   .691** .267 3.741 

X3 .759** .799** -  .695** .248 4.029 

X4 .742** .783** .823** - .744** .270 3.704 

X(tot) .886** .920** .929** .921** .780** - - 

** มีนัยสำคัญทางสถติ ิ.01  

  

 จากตาราง 1 พบว่า ความสัมพันธ์แบบ Pearson Correlation ของตัวแปรอิสระผลการแสดงค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระและตัวแปรตามมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rx y =  .780) ซึ่ง น้อยกว่า .80 ทั้ง 4 ด้าน ไดแ้ก่ 

ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา (X1) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม(X2) ด้านการบรหิารงาน

ชุมชนและเครือข่าย (X3) และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (X4) แสดงว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันในระดับปกติ จึงไม่

ก่อให้เกิดปัญหาความสัมพันธ์เชงิเส้นระหว่างตัวแปรพยากรณ์ตั้งแต 2 ตัวขึ้นไป จากการทดสอบคาความคลาดเคลื่อน

ของตัวแปรอสิระ (Tolerance) :ซึ่งมคีา มากกวา .19 สวน Variance Inflation Factor (VIF) อยูในระดับที่เชื่อถอืไดสูง ซึ่ง

สอดคลองกับหลักเกณฑที่ตัง้ไวคอืค่า VIF ตอ้งไม่เกิน 5.3 ทุกดา้น (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และคณะ, 2547) ดังนั้น ผู้วิจัย

จงึสามารถใชต้ัวแปรอิสระเหลานี้ใชในการวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหุคูณในขัน้ตอนตอไป  

  3. ผลการศึกษา บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผู ้วิจัยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั ้นตอน (Multiple 

Regression Analysis) พจิารณาตามตัวแปรที่เขาสมการคอื ดานการบรหิารจัดการสถานศกึษา (X1) และดานการพัฒนา

ตนเองและวชิาชีพ (X4) โดยเลอืกวธีิ (Stepwise) เปนวธิเีลอืกตัวแปรอสิระเขาสมการถดถอยแสดงตาราง 2  

 

ตาราง 2 ผลการวิเคราะหการถดถอยเชงิพหุคูณของตัวแปรบทบาทของผูบ้ริหาร โดยรวม  

    ท่ีสงผลตอการบรหิารงานงบประมาณของสถานศึกษา (Ytot)   

แหลงความแปรปรวน SS do MS F Sig. 

Regression  28.862 2 14.431 298.198** .000 

Residual 17.470 361 .048 - - 

Total 46.332 363 - - - 

** นัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01   

 

คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) .789 

คาประสทิธิภาพในการทำนาย (R Square)   .623 

คาประสทิธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว (Adjusted R Square) .621 

คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) .21999 
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ตาราง 3 ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ  

 

ตัวแปรพยากรณ 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

t 

 

Sig. 

 B Std. Error Beta 

คาคงที่ (Constant) 1.416 .140 - 10.140** .000 

ดานการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ (X4) .368 .045 .392 8.132** .000 

ดา้นการบรหิารจัดการสถานศกึษา (X1) .330 .035 .453 9.391** .000 

** นัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01   

 

  จากตาราง 3 พบว่า ตัวแปรท่ีไดรั้บคัดเลอืกเข้าสมการคือ ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชพี (X4) และดา้นการ

บริหารจัดการสถานศึกษา (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) ในการทำนายการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 (Y(tot)  เท่ากับ .789                   

ค่าประสทิธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .623 หมายถึง ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (X4) และด้านการ

บริหารจัดการสถานศึกษา (X1) สามารถทำนายการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา (Ytot) ได้ร้อยละ 62.30                       

ค่าประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) เทากับ .621 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ

ทำนาย (Standard Error) เทากับ .21999 ในลกัษณะน้ีแสดงใหเ้ห็นว่า บทบาทของผูบ้ริหารมีเพียง 2 ดา้น ที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อย่าง                        

มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยเขียนเป็นสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังน้ี            

    Ŷtot  = 1.416 + .330 (X4) + .368 (X1) 

  

โดยสรุป การวิเคราะห์การถอดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple Regression Analysis) ด้วยวธิี Stepwise 

จากสมมตฐิานของการวจิัยท่ีตั้งไว้คอื บทบาทของผู้บรหิาร อย่างน้อยหนึ่งตัวแปรที่ส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปรากฏภาพที่ 2  

 

 
ภาพที่ 2 บทบาทของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 

 

  จากภาพที่ 2 พบวา่ บทบาทของผู้บริหาร มเีพยีง 2 ดา้น ที่ส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา 

ไดแก ดานการพัฒนาตนเองและวชิาชพี (X4) และดานการบริหารจัดการสถานศกึษา (X1) มค่ีาสัมประสทิธ์ิในรูปคะแนน

มาตรฐาน .330 และ.368 ตามลำดับ สามารถทำนายความแปรปรวนของการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา    

การบริหารงานงบประมาณ 

ของสถานศกึษา (Ytot) 

ดานการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ (X4)  

ดานการบรหิารจัดการสถานศึกษา (X1)  

.330 

.368 
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ไดรอยละ 62.30 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว โดยเขียนเปนสมการถดถอย

พหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

      Ẑy  =.453 (Z4) + .392 (Z1)  

 

การอภปิรายผล 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับบทบาทของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา              

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาบรหิารอย่างเป็นระบบ มสี่วนร่วมกำกับ 

ดูแลและส่งเสริมการสร้างความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับ               

ภาณุเดช กลิ่นกระโทก (2564) ได้ศึกษาเรื ่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษากับ                           

การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 โดยภาพรวมพบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับอภิรัตน์ ช่างเกวยีน (2564) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทผู้บรหิารกับประสทิธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ                       

ศิริลักษณ์ มีหกวงษ์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศึกษาในอำเภอเมืองนครปฐม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอำเภอเมือง

นครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดดังท่ี 

แบส (Bass, 1998 ) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญในฐานะเป็นผู้นำที่ต้องรับผิดชอบสถานศึกษาทั้งหมดใน                

การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยังสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูไ้ด้รับอำนาจตามกฎหมายในการมีบทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบในการบริหารจัดการศึกษาให้

เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ดังนัน้ ผู้บรหิารสถานศึกษาทุกคนจึงควรจะต้องมี

ความรู้  มคีวามเข้าใจและสามารถบรหิารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาการศกึษาให้มีคุณภาพ  อกีท้ังจะตอ้งพัฒนาตนเองใหก้้าวทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ   ของโลกในยุคข้อมูลข่าวสารและจะต้องเป็นผู้นำครู  บุคลากรในสถานศึกษา  รวมท้ังผู้เรยีน 

ผูป้กครองและประชาชนในชุมชนให้เข้าใจและตระหนักในความสำคัญของการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการบรหิารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ทุกแห่ง มีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บควบคุม

การเงินและบัญช ีเบิกจ่ายพัสดุให้เป็นไปตามระบบ ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สิน สอดคลอ้งกับ วราพร 

แตม้เรอืงอฐิ (2565) ศกึษาการตัดสินใจของผูบ้รหิารกับการบรหิารงบประมาณของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุด ทุกด้าน สอดคลอ้งกับจันทร์จริา โชติพิบูลย์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานด้านงบประมาณโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานด้านงบประมาณภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และสอดคล้องกับชลพงษ์ ทองอุดม (2564) แนวทางการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า                   

1) สภาพการบรหิารงานงบประมาณของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ

บริหารพัสดุและสินทรัพย์และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ ดังที่ ชุตมิา พวงทอง 

(2563) สรุปการบรหิารงบประมาณในสถานศกึษา ไวว้่า เป็นการดำเนินงานบรหิารงบประมาณที่เกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินท่ี

ได้รับจัดสรรจากภาครัฐ และรายได้อื่น โดยมีการบริหารการเงินอย่างมีระบบ มีการควบคุมการดำเนินงานทางด้าน
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การเงินให้มีประสิทธภิาพตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานการเงินเพื่อให้เกิดการจัดการทรัพยากร ของสถานศึกษาอย่าง

ประหยัด คุ้มค่า และเกิดประสิทธิผลโดยเน้นการบรหิารจัดการที่ผลการดำเนินงานกับงบประมาณมคีวามสอดคล้องกับ

หลักธรรมาภิบาล และเกิดประโยชน์มากที่สุด และ สเปนเกลอร์(Spengler, 2000, Abstract) ได้ทำการศึกษาและให้

ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารการเงินของโรงเรียนพบว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องคำนงึถึงการบริหารการศึกษาและการ

บริหารการเงิน การลงทุนโรงเรียน ซึ่งต้องใหมี้การบูรณาการทัง้สองจะต้องควบคู่กันไปและไม่เพยีงแตก่ารบริหารเท่าน้ัน 

แต่ยังคงตอ้งมคีวามตอ้งการแหล่งเงินทุนของการบรหิารทัง้สองอย่าง ตอ้งพ่ึงพาอาศัยกัน  

  3. ผลการวจิัยบทบาทของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 62.30 โดยพบว่า ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู ้บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ให้ความสำคัญ กับระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การเงิน บัญชี พัสดุและทรัพย์สิน กำหนดให้มีผู ้รับผิดชอบเป็นไปตามระบบ จึงทำให้ประสบผลสำเร็จในการ

บริหารงานงบประมาณอย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับสุภาพร ศรีษะเนตร (2560) ได้ศกึษาเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 

ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สามารถ

พยากรณ์ได้ร้อยละ 71.40 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับวรัชญ์ณัฏฐ์ ผ่องธรรม (2561)              

ได้ศึกษาเรื ่อง การควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า การควบคุมภายใน ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมของการ

ควบคมุ กจิกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการตดิตามประเมนิผล เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร

งบประมาณของสถานศกึษา โดยร่วมกันทำนายไดร้้อยละ 70.08 อย่างมนีัยสำคญัทางสถติทิี่ระดบั .01  

 

องคความรูใหม  

จากการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ผูบริหาร มี

เพียง 2 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชพี และดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในฐานะที่เปนหนวยงานตนสังกัด มีหนาที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานของ

สถานศกึษา โดยจัดใหมกีารอบรม ใหขอมูลการศกึษาระเบยีบ วธีิการและเกณฑ ของการบริหารงานงบประมาณ เพื่อ

เปนแนวทางในการดำเนินการจัดทำเอกสารไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความถูกตอง เพื่อใหการดําเนินงานของ

สถานศกึษาที่อยูภายใตการกำกับดูแล มีประสิทธิภาพและประสทิธิผลสูงสุด เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแต

ละแหง เพ่ือใหการบริหารงบประมาณของสถานศกึษามีประสทิธภิาพสูงสุด สามารถอธบิายได ดังภาพที่ 3 

 

 
ภาพที่ 3 บทบาทของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา 

 

 

การบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา  
ดานการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ 

ดานการบรหิารจัดการสถานศึกษา 
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ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  

                1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำบทบาทของผู้บริหารมาปรับใช้ ให้สอดคล้องกับการบริหารงานงบประมาณ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2   

                1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ควรมแีนวทางใน

การบริหารจัดการของสถานศึกษาโดยการศึกษาระเบียบ วิธีการและเกณฑ์ ของการบริหารงานงบประมาณ เพื่อเป็น

แนวทางในการดำเนินการจัดทำเอกสารไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพและมคีวามถูกต้อง    

              1.3 สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยในครั ้งนี ้ สงเสริมการดำเนินการของครู เพื่อทำนายคุณภาพการ

บริหารงานงบประมาณของสถานศกึษาในภาพรวมอยางมีประสทิธิภาพและเกดิประสทิธผิลสูงสุด 

           2. ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้งตอไป  

              2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาดาน            

อื่น ๆ ของตัวแปรท่ีจะศกึษาดวย 

              2.2 ควรศึกษาเกี ่ยวกับการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเพื ่อทำใหทราบถึงระเบียบงาน

งบประมาณของสถานศกึษาในเชงิลกึ  

              2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีอทิธิพลตอการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษาโดยวิธีการวิจัยเชิง

คุณภาพในการใชเครื่องมือเก็บขอมูลแบบการสัมภาษณในเชงิลกึและการประชุมสนทนากลุม   

              2.4 ควรศกึษาบทบาทของผูบริหารสถานที่สงผลตอการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษาดวยวิธีการ

วจิัยเชงิคุณภาพและวธีิการวิจัยเชงิปรมิาณแบบผสมกัน 
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