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บทคัดยอ  

            การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค 1) เพื่อศกึษาระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับ

ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครู จำนวน 306 คน เครื่องมือที่ใชใน

การวจิยั คอื แบบสอบถามการบริหารงานวชิาการ จำนวน 59 ขอ ลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มคีา 

IOC ระหวาง .67-1.00 มีความเที่ยงของแบบสอบถามเทากับ .96 และแบบสอบถามประสิทธิผลการจัดการศกึษา 

จำนวน 22 ขอ มีลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคา IOC ระหวาง .67-1.00 มีความเที่ยงของ

แบบสอบถามเทากับ .80 สถิติที่ใชไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสูงสุด คือ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคอื ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู อยูในระดับมาก และระดับต่ำสุด คอื ดาน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวม

อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สูงสุด คือ 

 

ISSN: 2774-0390 (Online) 

วารสารวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
Journal of Management Science Sakon Nakhon Rajabhat University 

Homepage: https://so08.tci-thaijo.org/index.php/JMSSNRU 
E-mail: jmssnru@gmail.com  



 

1094 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 5(3), 2568 

ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ อยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดานคุณภาพของ

ผูเรียน อยูในระดับมากที่สุด และระดับต่ำสุด คือ ดานกระบวนการบริหารและการจัดการของผูบรหิารสถานศึกษา 

อยูในระดับมาก 3) การบริหารงานวชิาการมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา อยางมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (r = 0.85) 

คำสำคัญ: การบรหิานงานวิชาการ, ประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

 

Abstract 
This research aimed to 1) study the level of academic administration, 2) study the level of schools 

management effectiveness and 3) study the relationship between academic administration and schools 
management effectiveness. The samples were 302 administrators and teachers. The research tool was academic 
administration 59 items on a 5-level rating scale questionnaire, with IOC between .67-1.00 and the reliability of 
0.96. Moreover, the educational management effectiveness of school 22 items on a 5-level rating scale 
questionnaire, with IOC between .67-1.00 and the reliability of .80. The statistics used were mean, standard 
deviation and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. The research findings revealed that: 1) The 
academic administration overall was at a high level. When considering each side, it found that the highest level 
of academic administration in educational institutions was the development of quality assurance systems within 
educational institutions at the highest level. Followed by the aspect of developing learning resources was at a 
high level, and the lowest level was the development of learning processes was at a high level. 2) The 
educational management effectiveness of school overall was at a highest level. When considering each side, it 
found that the highest level of educational management effectiveness of educational institutions was the student- 
centered learning at a highest level. Followed by the quality of students, it was at the highest level, and the 
lowest level was the administrative and management process of school administrators, it was a high level. 3) 
The academic administration had a high positive correlation with the educational management effectiveness of 
school was significantly at the .01 level (r = .85). 

Keywords: academic administration, schools management effectiveness 

 

ความสำคัญของปญหาการวจัิย 

การพัฒนาประเทศไทยในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)               

อยูในหวงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแกปญหาพื้นฐานหลายดานที่สั ่งสมมานาน ทามกลางสถานการณโลกที่

เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกลชิดมากขึน้ การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและจะ

กระทบชีวติความเปนอยูในสังคม ทามกลางปญหาทาทายหลากหลายท่ีเปนอุปสรรคสำคัญสำหรับการพัฒนาประเทศ

ไทยไปสูการเปนประเทศที่พัฒนาแลว มีความมั่นคง มั่งคั ่ง และยั ่งยืนในระยะยาวไดนั้น ประเทศตองเรงพัฒนา

ปจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตรในทุกดาน รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวมใหเปนคนที่สมบูรณในทุกชวงวัยที่สามารถ

บริหารจัดการ  การพัฒนาทุนมนุษยจากการยกระดับคุณภาพการศึกษาการเรียนรู  การพัฒนาทักษะความรู

ความสามารถของคน มุงเนนการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมในแตละชวงวัยเพื่อวางรากฐานใหเปนคนมีคุณภาพใน

อนาคต การพัฒนาทักษะสอดคลองกับความตองการในตลาดแรงงานและทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษ

ที่ 21 ของคนในแตละชวงวัยตามความเหมาะสม พรอมทั้งตองสงเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกลอมเกลา

สรางคนดี มีวินัย มีคานิยมที่ดีและมีความรับผิดชอบตอสังคม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและ

สังคมแหงชาติ, 2561) 
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การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญที่สุดสำหรับผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ ่งเป็นภาระงานที่เกี ่ยวข้องกับ                 

การพัฒนาคน เตรียมคนให้มีคุณภาพสู่ศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาต้องมีการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็น

จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการ

บรหิารงานวิชาการ หากผูบ้ริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการสูงก็สามารถที่จะช่วยให้งานวิชาการของสถานศึกษามีคุณภาพ

และพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะช่วยกระตุ้น กระบวนการ

จัดการเรยีนรูใ้หเ้กิดขึ้นอย่างเป็นระบบ มคีุณภาพ (อมรรัตน์ โพธ์ิเพชร, 2557) 

ความสำเร็จหรือประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนตัวบงชี้หรือนำไปสูความสำเร็จของการจัดการศกึษาและ

ตัวการท่ีเปนเครื่องตัดสนิในขัน้สุดทายวาการบรหิารประสบความสำเร็จหรอืไมเพียงใดนัน้ จะตองศึกษาหรอืทำความ

เขาใจเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการเหลานั้น ประสิทธิผลของโรงเรียน คอื การที่องคการไดดำเนินงานใด ๆ โดย

การใชทรัพยากรตาง ๆ จนเกิดผลสำเร็จบรรลุตามเปาหมายตาง ๆ ที่องคการตั้งไวจนทำใหเกิดความพอใจในการ

ทำงานซึ่งเปนการมองประสทิธภิาพท้ังระบบ การท่ีโรงเรียนจะจัดการศกึษาใหบรรลุวัตถุประสงคหรอืความสำเร็จตาม

เปาหมายท่ีโรงเรยีนกำหนดไวนั้น โรงเรยีนจะตองสามารถผลตินักเรยีนท่ีมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูง พัฒนานักเรียน

ใหมีเจตคตทิางบวก สามารถปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมที่บีบบังคับได รวมทั้งสามารถแกปญหาภายในโรงเรียนได

อยางดีหรือความพึงพอใจในการทำงานของครูตลอดจนมีความสามารถในการบูรณาการผสมผสาน เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคของโรงเรียนตามที่ตั้งไว (ภารดี อนันตนาวี, 2557) แต่ผลการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลที่ผ่าน

มายงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายเนื่องจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานมคีะแนนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยมาก ส่วน

ประเด็นคุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังต้องมีการพัฒนาเพิ่มขึ้น จากข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

ทั้งระดับชาติ ชีใ้ห้เห็นค่อนขา้งชัดเจนว่า คุณภาพการศึกษาทั้งด้านวิชาการและคุณลักษณะของผู้เรียนยังไม่น่าพอใจ เมื่อ

พิจารณาคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ำในทุกกลุ่มสาระ อาจเกิด

จากข้อจำกัดเรื่อง หลักสูตรและระบบการเรียนการสอน ที่เน้นการสอนเนื้อหาสาระและความจำมากกว่าการพัฒนาทักษะ

และสมรรถนะ ส่งผลใหผู้เ้รยีนขาดความคิดสรา้งสรรค์ ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ส่งผล

ให้การศกึษาไทยในทุกระดับยังมีปัญหาเชงิคุณภาพที่ตอ้งเรง่แกไ้ข      

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุทัยธาน ีเขต 2 เปนหนวยงานท่ีมหีนาที่หลักในการรับผดิชอบและ

ดูแลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหเปนไปอยางมปีระสิทธภิาพ มโีรงเรยีนในสังกัดจำนวน 124 โรงเรียน มีวิสัยทัศนใน

การขับเคลื่อนเปนองคกรคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศึกษาชาตสิูสากล ซึ่งมกีารดำเนนิงานการจัดการศึกษา

ตามแผนปฏิบัติการที ่ผานมาได ดำเนินการสนับสนุนการจัดการศึกษาตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) และขับเคลื่อนนโยบายตามยุทธศาสตรของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้น

พืน้ฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาพบวา จากการประเมินผลการประเมิน

คุณภาพผูเรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2564 ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 52.11 ผลทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา รวม 4 รายวิชา 

ปีการศึกษา 2564 ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 41.12 ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ

นักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา รวม 4 รายวชิา ปีการศกึษา 2564 ในภาพรวมมคีะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

31.93 มคีะแนนเฉลี่ยรอยละต่ำกวาระดับประเทศ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุทัยธาน ีเขต 2, 2564) 

ซึ่งผลสัมฤทธ์ิดังกลาวอาจเปนเครื่องชี้วัดไดวาการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุทัยธาน ีเขต 2 ที่ไมบรรลุเปาหมาย  

 จากเหตุผลดังกลาวขางตนนั ้นจะเห็นไดวาความสำคัญของงานวิชาการมีผลทำใหสถานศึกษาเปน

สถานศึกษาที่มีความกาวหนาและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นนั้น ขึ้นอยูกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษา              
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ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ

ระหวางการบรหิารงานวิชาการกับคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

อุทัยธาน ีเขต 2 ซึ่งขอมูลท่ีไดสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาใหเกดิประสทิธิผล หรือสามารถนำผล

ที่ศกึษาไปเปนสวนหนึ่งของการบรหิารงานวชิาการใหเกดิประสิทธิภาพและสามารถเปนขอมูลใหกับผูบริหารหรือผูท่ีมี

สวนเกี่ยวของในการพัฒนาคุณภาพของงานวชิาการตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวจิัย  

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธาน ีเขต 2 

 2. เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธาน ีเขต 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอทุัยธานี เขต 2 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

จากเอกสารที่ไดรบั สามารถสรปุการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของได ดังนี้ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการดำเนินงานของกลุมบุคคลเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณภาพ มคีวามสำคัญตอการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาผูเรียน ทฤษฎทีี่เกี่ยวของ เชน ทฤษฎีการบรหิารงานบุคคล 

ทฤษฎีมนุษยสัมพันธ ทฤษฎีภาวะผูนำ มีขอบขายงาน 4 ดาน คือ วิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป

รายละเอยีด ดังนี้  

การบริหารงานวิชาการ เปนงานหลักที่สำคัญที่สุดของสถานศึกษาที่ครอบคลุมการบริหารกจิกรรมทุกชนิด

ในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน มีขอบขายงานที่สำคัญ เชน การพัฒนาหลักสูตร             

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศการศึกษา การวิจัย การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี                

การประกันคุณภาพการศึกษา 

ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ เปนหัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ตัวบงชี้ความสำเร็จ

และมาตรฐานของสถานศึกษา ผู บริหารตองใหความสำคัญและทุมเทเวลาในการบริหารงานวิชาการมากที่สุด               

มผีลโดยตรงตอคุณภาพการจัดการศกึษา  เอกสารนี้ใหความรูเกี่ยวกับการบรหิารสถานศกึษาโดยเฉพาะดานวิชาการ 

ซึ่งถือเปนงานหลักที่สำคัญที่สุด และมีผลตอคุณภาพการศึกษาโดยตรง ผู บริหารสถานศึกษาจำเปนตองเขาใจ             

และใหความสำคัญกับการบริหารงานวชิาการเปนอนัดับแรก 

 การบริหารงาน หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทของสถานศึกษาเพื่อสนับสนุน ปรับปรุง 

และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรใหดำเนินไปอยางราบรื่นมีคุณภาพ เกิดประโยชนแกผูเรียน                   

โดยพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาประกอบไปดวยงานดานตาง ๆ  6 ดาน คือ 1) ดาน

ผูบริหาร 2) ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) ดานนักเรียน 4) ดานสภาพแวดลอม 5) ดานการมีสวนรวม และ  

6) ดานแผนงานสงเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม (ธนายทุธ ช่อมะลิ, 2563) 

 ด้านผู้บริหาร หมายถึง ข้อเสนอแนะ วิธีการดำเนินงานหรือแนวทางปฏิบัติของผูบ้ริหารโรงเรียนคุณธรรมใน             

การบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล การส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรมทั้งองค์กร ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี 
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 ด้านครู และบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ขอ้เสนอแนะ วิธีการดำเนินงานหรือแนวทางปฏิบัติของครู และ

บุคลากรทางการศกึษาโรงเรยีนคุณธรรมในการมีจรรยาบรรณวชิาชีพครู และปฏบิัติตนเป็นแบบอยา่งที่ดี 

 ด้านนักเรียน หมายถึง ข้อเสนอแนะ วิธีการดำเนินงานหรือแนวทางปฏิบัติของนักเรียนในการเป็นเด็กดี               

มคีุณลักษณะ/ค่านยิมท่ีพงึประสงค์  

 ด้านสภาพแวดล้อม หมายถึง ข้อเสนอแนะ วิธีการดำเนินงานหรือแนวทางปฏิบัติของโรงเรียนคุณธรรมใน                

การจัดโรงเรียนสะอาด เรยีบร้อย ปลอดภัย มปีา้ยหลักธรรมคำสอน / คำขวัญ /คตสิอนใจที่ส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 

 ด้านกระบวนการมีส่วนร่วม หมายถึง ข้อเสนอแนะ วิธีการดำเนินงานหรอืแนวทางปฏิบัตขิองโรงเรียนคุณธรรม

ในการบูรณาการการทำงานทุกฝ่ายในโรงเรยีน มคีวามร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่มีส่วนได้เสีย การมสี่วนร่วมของชุมชน และ

องค์กรภายนอก 

 ด้านแผนงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ข้อเสนอแนะ วิธีการดำเนินงานหรือแนวทางปฏิบัติของ

โรงเรียนในการมโีครงการหรอืโครงงานที่ส่งเสรมิคุณธรรม มกีจิกรรมที่ส่งเสรมิคุณธรรมเป็นประจำหรือ เป็นวถิี 

 แนวทางการบริหารโรงเรยีนคุณธรรม หมายถึง ข้อเสนอแนะ วิธีการดำเนินงานหรือแนวทางปฏิบัติ โดยใช้แนว

ทางการพัฒนาตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน                    

 การประเมินแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณธรรม หมายถึง กระบวนการประเมินแนวทางการบริหารโรงเรียน

คุณธรรม โดยวิธีการประเมินขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการนำผลการประเมินไปใช้ในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม

ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์  

 

กรอบแนวคดิของการวจัิย  

ในการศึกษาครัง้นี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิารงานวิชาการกับประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุทัยธาน ีเขต 2 ซึ่งสามารถนำเสนอเป็นกรอบแนวคิดของการ

วจิัยไดด้ังภาพท่ี 1 

            ตัวแปรอิสระ                                            ตัวแปรตาม 

                                  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบรหิารงานวชิาการ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้ 

3) การนเิทศการศึกษา  

4) การวัดผลและประเมนิผลการศึกษา  

5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  

6) การวจิัยและการพัฒนา  

7) การพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้ 

8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ประสทิธิผลการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 

1) คุณภาพของผูเ้รยีน  

2) กระบวนการบรหิารและ               

การจัดการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

3) กระบวนการจัดการเรยีนการสอน

ที่เนน้ผูเ้รยีนเป็นสำคัญ 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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วธิดีำเนินการวิจัย 

 การวจิัยครัง้นี้ เปนการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการกับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุทัยธานี เขต 2 ดำเนนิการวิจัยเชิงปรมิาณ มีรายละเอยีด

ดังตอไปน้ี 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผู บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 89 คนครูผูสอน จำนวน 1,413 คน รวม

จำนวน 1,502 คน จาก 123 โรงเรยีน 

     1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในกาวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ที่ไดจากการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejicie & 

Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) จำนวน 306 คน ไดกลุมตัวอยางโดยการเทยีบสัดสวนแตละอำเภอ และสุมอยาง

งาย 

 2. เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย 

 เครื่องมือในการวจิัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามเพื่อการวิจัยสำหรับ ผูบริหารและครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุทัยธาน ีเขต 2 จำนวน 1 ฉบับ ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (check list) ประกอบดวย 

เพศ ตำแหนง อายุ และระดับการศกึษา  

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาอุทัยธานี เขต 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) ของ ลิเคิรท (Likert) 

ดังนี้ 5 หมายถงึ การบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากที่สุด 4 หมายถึง การบรหิารงานวิชาการ อยูในระดับมาก         

3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ อยูในระดับนอย และ               

1 หมายถึง การบรหิารงานวชิาการ อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา              

5 ระดับ (rating scale) ของลิเคิรท (Likert) ดังนี้ 5  หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการศึกษา อยูในระดับมากที่สุด            

4 หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการศึกษา อยูในระดับมาก 3 หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการศึกษา อยูในระดับ               

ปานกลาง 2 หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการศึกษา อยูในระดับนอย และ 1 หมายถึงประสิทธิผลการจัดการศกึษา 
อยูในระดับนอยท่ีสุด  

3. การเก็บรวบรวมขอมลู 

 ผูวิจัยขอหนังสือรับรองจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เพื่อขอความอนุเคราะหใน            

การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เปนกลุมเปาหมาย ผูวิจัยดำเนินการสงแบบสอบถามที่ผานการทดสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาใหกลุมเปาหมายใชแบบสอบถามออนไลนผาน Google from เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางเปน

รายสถานศึกษาทั ้ง 4 อำเภอ ตามจำนวนที่กำหนด ซึ่งจะไดรับขอมูลทางอีเมล โดยแนบเอกสารที ่อธิบายถึง

จุดประสงคของการวิจัยและชี้แจงถึงการตอบขอมูลใหกลุมเปาหมายไดเขาใจ กลุมเปาหมายตอบแบบสอบถาม

กลับมา จำนวน 306 ชุด เพื่อนำไปวเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพวิเตอรตอไป และดำเนนิการจัดเก็บขอมูลตั้งแต 

เดอืนมกราคม 2567 ถงึ 30 มถิุนายน 2567 รวมระยะเวลา 6 เดอืน 
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 4. การวเิคราะหขอมลู  

           การวเิคราะหขอมูลในการวจิัยครัง้นี้ใชการวิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมคอมพวิเตอรสำเร็จรูปในการคำนวณ

คาสถิติตาง ๆ มข้ัีนตอนดังนี้ 

                4.1 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม สวนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจง

ความถี่ (frequency) และการหาคารอยละ (percentage) 

                4.2 วิเคราะหระดับการบรหิารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี            

เขต 2 วเิคราะหโดยหาคาเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมายในดานตาง ๆ ซึ่งกำหนดตามแนวทางของลิเคิรท (Likert scale)  

เกณฑการแปล 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด  

              4.3 วิเคราะหระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษา วิเคราะห

โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมายในดานตาง ๆ                  

ซึ่งกำหนดตามแนวทางของลเิคริท (Likert scale) เกณฑการแปลระดับการบรหิารกิจการนักเรียนของสถานศกึษา ดังนี้ 

4.50-5.00 ประสิทธิผลการจัดการศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 3.50-4.49 ประสทิธผิลการจัดการศึกษา อยูในระดับ

มาก 2.50-3.49 ประสทิธผิลการจัดการศึกษา อยูในระดับปานกลาง 1.50-2.49 ประสทิธิผลการจัดการศกึษา อยูใน

ระดับนอย และ 1.00-1.49 ประสทิธิผลการจัดการศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 4.4 วิเคราะหหาคาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ

เพียรส ัน (Pear’s Product Correlation Coefficient) โดยใชเกณฑการวิเคราะหคาส ัมประสิทธิ ์สหสัมพ ันธ                      

คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ .90 ขึ้นไป หมายถึง มคีวามสัมพันธอยูในระดับสูงมาก คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ .70- .89 

หมายถึง มคีวามสัมพันธอยูในระดับสูง คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ .30-.69 หมายถึง มคีวามสัมพันธอยูในระดับปาน

กลาง คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ .01-.29 หมายถึง มีความสัมพันธอยูในระดับต่ำคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ .00 

หมายถึง ไมมคีวามสัมพันธเชงิเสนตรง  

 

ผลการวจิัย 

ตาราง 1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา 

ลำดับ การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.33 .47 มาก 

2 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 4.29 .48 มาก 

3 ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.33 .42 มาก 

4 ดา้นการวัดผลและประเมนิผลการศกึษา 4.36 .44 มาก 

5 ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 4.29 .47 มาก 

6 ดา้นการวจิัยและการพัฒนา 4.43 .40 มาก 

7 ดา้นการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 4.46 .42 มาก 

8 ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.59 .24 มากที่สุด 

 ภาพรวม 4.38 .29 มาก 
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  จากตาราง 1 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา

อุทัยธาน ีเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.38, S.D. = .29) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ระดับการบรหิารงาน

วิชาการในสถานศึกษาสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X = 4.59, S.D. = .24)                 

อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้  ( X = 4.46, S.D. = .42) อยู ่ในระดับมาก และระดับ                 

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X = 4.29, S.D. = .49) อยู่ในระดับ

มาก  

 

ตาราง 2 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสทิธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพจิติร เขต 1    

ลำดับ ประสทิธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  X  S.D. ระดับการปฏบิัติ 

1 ดานคุณภาพของผูเรยีน 4.52 .25 มากที่สุด 

2 ดานกระบวนการบริหารและการจัดการของผู บริหาร

สถานศกึษา 
4.47 .45 มาก 

3 ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญ 
4.53 .34 มากที่สุด 

 ภาพรวม 4.51 .26 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D. = .26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ระดับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของสถานศึกษา สูงสุด คือ ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญ ( X = 4.53, S.D. = .34) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดานคุณภาพของผูเรียน ( X = 4.52, S.D. = .25) อยู่

ในระดับมากที่สุด และระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ต่ำสุด คอื ดานกระบวนการบริหารและการ

จัดการของผูบรหิารสถานศกึษา ( X = 4.47, S.D. = .45) อยู่ในระดับมาก  

 สำหรับการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 (r = 0.85) 

 

การอภปิรายผล  

 จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอทุัยธาน ีเขต 2 สามารถอภปิรายผลดังนี้ 

1) ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบรหิารสถานศกึษา และครผููสอนรวมกันติดตามประเมินผล

การใชหลักสูตรสถานศกึษาอยางตอเนื่องทัง้แบบเอกสารและออนไลน มีการจัดเนื้อหาสาระของกิจกรรมใหสอดคลอง

กับความสนใจและความถนัดของผูเรียน มีการจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับ

มาตรฐาน รวมกันจัดระบบแหลงการเรยีนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรูของผูเรยีน  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

1.1) ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ขอ้ที่มรีะดับการบริหารงานวชิาการสูงสุด อยู

ในระดับมากที่สุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนร่วมกันประชุมเพื่อแต่งตั ้งคณะกรรมการพัฒนามาตรฐาน
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การศึกษาเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนร่วมกันประชุมเพื่อ

แตงตัง้คณะกรรมการพัฒนามาตรฐานการศึกษาเหมาะสมกับความรูความสามารถ ผูบรหิารสถานศึกษาสนับสนุนให

ครูจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป (SAR) ในรูปแบบอิเล็กทรอนิคส รวมกันตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ

การศึกษาโดยดำเนินการอยางจริงจังตอเนื ่อง ซึ ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของธิษตยา ภิระบัน (2561) พบวา                   

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ดาน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษาอยูในระดับมากที่สุดเชนเดยีวกัน 

1.2) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ข้อที่มีระดับการบริหารงานวิชาการสูงสุด อยูในระดับมาก คือ ผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอนรวมกันจัดระบบแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของผูเรียน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ร่วมกันจัดหาวทิยากร ปราชญ์ชาวบ้าน ในการเป็นแหล่งเรียนรู้บุคคล

และแหล่งเรียนรู ้สื ่อนวัตกรรมออนไลน์ ร่วมกันสำรวจแหล่งเรียนรู ้ที ่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยี ร่วมกันกำหนดนโยบาย และวางแผนการจัดหาแหล่งเรียนรู้และสื่ออุปกรณ์ดิจทิัล (digital device) มีการประสาน

ความร่วมมอืจัดการเรยีนรู้โดยใช้สื่อสิ่งพมิพ์ต่าง ๆ เช่น แผ่นพับ วารสาร หนังสอือา้งองิ หนังสอืพมิพ์ เป็นตน้ ซ่ึงสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของธิษตยา ภิระบัน (2561) พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 1 ดา้นการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 

1.3) ดานการวิจัยและการพัฒนา ข้อที่มีระดับการบริหารงานวิชาการสูงสุด อยูในระดับมาก คือ ครู

แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณงานวิจัยระหวางบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษาออนไลน ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผูบริหารสถานศกึษาสามารถสรุปการประเมินผลการวิจัยเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา สงเสริม

ความรูพื้นฐานของตนเองและครูผู สอนที่สำคัญตอการนำมาใชในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนใหบรรลุตาม

มาตรฐานของหลักสูตรท่ีกำหนดไว ซึ่งสอดคลองกับผลการวจิัยของดวงกมล ปถคามนิทร (2560) พบวา ดานงานวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยูในระดับมาก  

1.4) ดา้นการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ข้อที่มีระดับการบริหารงานวิชาการสูงสุด อยูในระดับมาก คือ 

การสร้างเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนโดยนำเทคโนโลยีใหม่  ๆที่มมีาตรฐานมาใช้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารส่งเสรมิใหค้รจูัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐาน 

มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียนโดยนำเทคโนโลยีมาจัดการ มีการกำหนด วธิี เกณฑ

การวัดและประเมนิผลการเรยีน การรายงานผลการเรียน การจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษา และการเทียบโอนผล

การเรียน มีการประเมินตามสภาพจริงโดยประเมินความคิด พฤติกรรม และการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนที่

ครูผ ู ้สอนและนักเรียนร่วมกันกำหนด ซึ ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของดวงกมล ปถคามินทร (2560) พบวา                         

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอำเภอสนามชัยเขต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ดานงานวัดและประเมนิผลอยูในระดับมาก  

1.5) ด้านการนิเทศการศึกษา ข้อที ่มีระดับการบริหารงานวิชาการสูงสุด อยู ในระดับมาก คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการแต่งตั้ง

คณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อให้ขอ้ชี้แนะแนวทางสำหรับครู สามารถส่งเสริมใหค้รูศึกษาและทำความเขา้ใจหลักการและ

วธิกีารปฏบิัติเกี่ยวกับการนเิทศภายใน สรา้งความตระหนักใหแ้ก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น

กระบวนการทำงานร่วมกัน ท่ีใช้เหตุผลการนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มคีุณภาพ  

1.6) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ขอ้ที่มีระดับการบรหิารงานวชิาการสูงสุด อยูในระดับมาก คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันตดิตามประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาทั้งแบบเอกสารและออนไลน์ ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนได้ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาข้ัน
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พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ของกระทรวงศึกษาธกิารให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ

สังคม มีการพัฒนาหลักสูตรมีความทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของชนิกา 

บรรจงปร ุและสุรนิทร ภูสิงห (2561) ผลการวจิัยพบว่า การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 3 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก  

1.7) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ขอ้ที่มีระดับการบริหารงานวิชาการสูงสุด 

อยูในระดับมาก คือ มกีารกรอกข้อมูลเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาในแต่ละด้านผ่านระบบ

ออนไลน์จากหน่วยงานต้นสังกัด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนร่วมกันนำบริบท และภูมิปญญา

ของทองถิ่นมาบูรณาการเปนสื่อ และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู และสงเสริมใหครูพัฒนานวัตกรรมที่สอดคลอง

กับการจัดการเรียนการสอนในยุค New normal ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของธิษตยา ภิระบัน (2561) พบวา                

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 1 ดา้นการ

พัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา อยูในระดับมาก  

1.8) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ข้อที่มีระดับการบรหิารงานวิชาการสูงสุด อยูในระดับมาก คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีการจัดเนื้อหาสาระของกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้างเครือข่ายการเรียนการสอนผ่านระบบอินเทอร์เน็ตให้กับครู 

นักเรียนและผู้ปกครอง มีการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยกลยุทธ์การสอนที่ทันสมัยให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ

กระบวนการคดิ  

2) ระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนร่วมกันพัฒนาคุณภาพของ

ผู้เรียนให้เป็นผู ้ที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ

แก้ปัญหา มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตามหลักสูตรสถานศึกษา อีกทั้งผูบ้รหิาร

สถานศกึษาสามารถกำหนดเปา้หมาย วสัิยทัศน์ และพันธกจิของสถานศึกษาไดอ้ยา่งชัดเจน  

2.1) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ มีประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน

สถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ครูผูส้อนสามารถแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และใหข้้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง

การจัดการเรียนรูข้องสถานศกึษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูผู้สอนสามารถดำเนนิการตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็น

ระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน สามารถใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ สงเสริมให

ผูเรียนเกิดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของวชิรา สมพงษ์ (2561) พบว่า 

ระดับการปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ดา้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ มปีระสทิธผิลอยู่ในระดับมากที่สุด  

2.2) ด้านคุณภาพของผู้เรยีน มปีระสทิธผิลการจัดการศึกษาในสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผู้เรยีนมี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอนร่วมกันส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม พัฒนาจัด

การศึกษาที่มุ่งเนน้ผู้เรียนให้มีคุณภาพทั้งด้านวิชาการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ครูผู้สอนได้จัดการเรียนการสอนท่ี

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีความคดิวิเคราะห์ได้เป็นอย่างดีส่งผลให้ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

หลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุธินี แซซิน (2561) พบวา ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

หลักสูตรสถานศึกษาส่งผลให้คุณภาพของผูเรียนในสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาลำปาง เขต 2 มคีุณภาพอยูในระดับมากที่สุด  
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2.3) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู ้บริหารสถานศึกษา มีประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน

สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของสถานศึกษาได้

อย่างชัดเจน ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอนร่วมกันพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพของ

สถานศึกษา สามารถจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ สามารถ

ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมายให้เป็นไปตาม

เปา้หมาย วิสัยทัศน์ และพันธกจิของสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ สามารถพัฒนาครูและบุคลากรใหม้คีวามเช่ียวชาญทาง

วชิาชีพ สามารถจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิารจัดการและการจัดการเรยีนรูข้องสถานศกึษาได้เป็น

อย่างดี 

3) การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01               

(r = .85) ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ เมื่อผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผูส้อน รวมกันพัฒนาการ

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษาอยางตอเนื่องไมวาจะเปนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่มีความสอดคลองกับ

ผูเรียน เนนการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ มีการนิเทศการศึกษาอยางเปนระบบ ผลวัดและ

ประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริง มีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใหเปนไปตามยุคสมัย                

มีการวิจัยและพัฒนาเพื่อแกไขปญหาในชั้นเรียน พัฒนาแหลงเรียนรูใหกับผูเรียนไดอยางหลากหลาย รวมทั้งมีการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา จึงสงผลใหประสิทธิผลการจัด

การศึกษาตามมาตรฐานการประกันคุณภาพทั้ง 3 มาตรฐาน คอื คุณภาพของผู้เรียน กระบวนการบริหารและการจัดการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รยีนเป็นสำคัญ มปีระสทิธิผลตามเกณฑ์ดว้ย                        

 

องคความรูใหม  

 จากผลการวิจัย สามารถสรุปความรูใหมท่ีไดดังนี้ 

 1. ดานการบรหิารงานวชิาการ เปนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปนปจจัยสำคัญที่สุด

ของการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะการมีสวนรวมระหวางผูบริหารและครูในการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนา

มาตรฐานการศึกษา พรอมกับการพัฒนาแหลงเรียนรูเปนปจจัยสำคัญอันดับ 2 โดยเนนการจัดระบบแหลงเรียนรู

ภายในโรงเรียนที่หลากหลาย เชน หองสมุด หองคอมพวิเตอร ที่เอือ้ตอการเรยีนรูของผูเรยีน 

 2. ดานประสิทธิผลการจัดการศึกษา เปนกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญมี

ประสิทธิผลสูงสุด โดยเฉพาะความสามารถของครูในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับ เพื่อพัฒนา               

การจัดการเรียนรู และคุณภาพของผูเรยีนเปนปจจัยสำคัญอันดับ 2 โดยเฉพาะความสามารถในการคิดวิเคราะห คดิ

อยางมีวจิารณญาณ และการแกปญหา 

 3. ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล เปนความสัมพันธกันที่แสดงใหเห็นวา 

การพัฒนาการบรหิารงานวิชาการสงผลโดยตรงตอประสทิธผิลการจัดการศกึษา 

 4. แนวทางการพัฒนาที่สำคัญ คือ ควรเนนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในแบบมีสวนรวม พัฒนา

แหลงเรียนรูที่หลากหลายและทันสมัย  สงเสริมกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ และพัฒนา

ทักษะการคิดวเิคราะหและการแกปญหาของผูเรยีน 

 องคความรูใหมนี้สามารถนำไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะการใหความสำคัญกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
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เปนสำคัญ 
 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 

1.1 ผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุทัยธานี เขต 2 ควรสงเสริมและ

สนับสนุนใหครูผูสอนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัล  

ในการจัดการศกึษาไดม้ากขึ้น 

1.2 ผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธาน ีเขต 2 ควรสงเสริมให

ครูผูสอนมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่าง

ต่อเนื่อง  

1.3 ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ควรใหการนิเทศ

การศึกษาแบบกัลยาณมิตร ใหคำแนะนำและแจงใหครูผูรับการนิเทศรับทราบขอเสนอแนะเปนเอกสารหรอืขอความ

อเิล็กทรอนคิสสามารถอานและดาวนโหลดได 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ควรกำหนด

จุดมุ่งหมาย กำหนดระเบียบ และแนวปฏิบัติการวัดผลและประเมินผลการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการนำไปปฏิบัติใน

สถานศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม 

1 .5 ผ ู บร ิหารสถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาอุท ัยธาน ี เขต 2  

ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในยุคปกติใหม่ เช่น การจัดการเรียนการสอน

ผ่านแอปพลเิคชัน ยูทบู ติ๊กตอ็ก เป็นตน้ 

1 .6 ผ ู บร ิหารสถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาอุท ัยธาน ี เขต 2  

ควรส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจัยให้ตรงกับความต้องการของผูเ้รียนตามความแตกต่างของรายบุคคล นำผลการวิจัยมาพัฒนา

และแกไ้ขปัญหาในช้ันเรียนได้อย่างรวดเรว็ 

1 .7 ผ ู บร ิหารสถานศึกษา สังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษาอุท ัยธาน ี เขต 2  

ควรสงเสริมใหครูผูสอนมีการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้แหล่งเรียนรู้ที่เป็นทรัพยากรธรรมชาตแิวดล้อม และใช้เทคโนโลยี สื่อ

อเิล็กทรอนกิส์มาใชใ้นการจัดการเรยีนการสอนมากยิ่งข้ึน 

1 .8 ผ ู บร ิหารสถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาอุท ัยธาน ี เขต 2  

ควรสงเสรมิใหครผููสอนมสีวนรวมในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาโดยดำเนนิการอยางจรงิจังตอเนื่อง 

 2. ขอเสนอเพื่อการวจิัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศกึษาแนวทางในการพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษาในการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุทัยธานี เขต 2 

2.2 ควรศึกษาการหาความสัมพันธระหวางงานวิชาการกับดานคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุทัยธาน ีเขต 2 

2.3 ควรมีการศึกษาสมการพยากรณ์เพื่อทำนายตัวแปรการบริหารงานวิชาการตัวแปรใดบ้างที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการศกึษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุทัยธาน ีเขต 2 
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