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บทคัดยอ   

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน และระดับ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน และเพื่อศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดสุรินทร เปนการวิจัยเชิงปรมิาณ โดยใชการ

วิจัยเชิงสำรวจ และใชวิธีการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามกลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสุรินทร 

จำนวน 184 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม สถิติที่ใช คือ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการถดถอยพหุคณูแบบปกติ ผลการวิจยั พบวา 1) ระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา

โดยรวมอยูในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนโดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด 

และ 3) ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 ดาน ไดแก ดานการเปนผูนำตนเอง และดานการ

สงเสรมิการทำใหเกดิวัฒนธรรมความเปนผูนำตนเอง สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน 

ในจังหวัดสุรนิทร ทั้งในภาพรวม และรายดาน ไดแก ดานคุณภาพ ดานปริมาณ และดานเวลา อยางมีนัยสำคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 

คำสำคัญ: ครูโรงเรยีนเอกชน, ภาวะผูนำเหนือผูนำ, ประสทิธิภาพในการปฏบัิตงิาน  
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Abstract    
 This research aimed to study the level of super leadership of private school administrators and the work 

performance effectiveness of teachers in private schools, as well as to examine superior leadership of private 

school administrators affecting the work performance effectiveness of teachers in private schools in Surin 

Province. The study was quantitative research by using a survey research method and data collection through 

questionnaires. The sample included 184 teachers from private schools in Surin province. The research tool used 

for data collection was a questionnaire, and the statistical methods applied including mean, standard deviation, 

and multiple regression analysis. The findings of the study were as follows: 1) The overall level of super 

leadership of private school administrators was at high level. 2) The overall work performance effectiveness of 

private school teachers was the highest level. 3) The super leadership of private school administrators, in two 

aspects self-leadership and promoting self-leadership culture had a significant impact on the work performance 

effectiveness of teachers in private schools in Surin Province, including quality, quantity, and time, with statistical 

significance at the 0.05 level. 

Keywords: private school teachers, super leadership, performance 

 

ความสำคัญของปญหาการวจัิย  

 ครูเปนหัวใจสำคัญของการศึกษาและเปนแรงขับเคลื่อนที่สำคัญในการพัฒนาประเทศชาต ิการเปลี่ยนวิธี 

การเรียนการสอนดวยการเปลี่ยนแปลงเปาหมายจากความรู (knowledge) ไปสูทักษะ (skill) ครูจึงตองปรับเปลี่ยน

บทบาทหนาที่ของครูจากผูถายทอดความรูมาเปนผูอํานวยความสะดวก (facilitator) หรือผูชี้แนะ (mentor) ครูจึง

จำเปนตองมีความกระตือรือรน มีความพรอมที่จะพัฒนาตนเอง พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองใหมีประสิทธิภาพ

อยางตอเนื่องและตลอดเวลา ซึ่งสงผลตอการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคาตอสังคมและ

ประเทศชาติตอไปในอนาคต (จุฑามาส โหยงไทย และคณะ, 2567) การจัดการศึกษาเพื่อใหเกดิประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลจงึเปนสิ่งท่ีสำคัญ  

 ปัจจุบันการจัดการศึกษาในจังหวัดสุรินทร์ ดำเนินการโดยโรงเรียนรัฐบาล และโรงเรียนเอกชน โดยโรงเรียน

รัฐบาลมจีำนวนสถานศกึษา 828 แห่ง จำนวนครู 11,479 คน และจำนวนนักเรยีน 177,381 คน ในส่วนของโรงเรยีนเอกชน

มจีำนวนสถานศกึษา 10 แห่ง จำนวนครู 341 คน และจำนวนนักเรยีน 4,033 คน ซึ่งในการจัดการศกึษายังคงมีปัญหาอยู่

หลายดา้น อาท ิปัญหาการลาออกของครูโรงเรียนเอกชน (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสุรินทร์, 2566) โดยอัตราการเข้า

ออกของครูในโรงเรียนเอกชนอยู่ในระดับสูง และการขาดแคลนครูเป็นปัญหาที่หลายประเทศกังวล เนื่องจากส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา (ทักดนัย เพชรเภรี, 2558) ปัญหาดังกล่าวผู ้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทสำคัญใน                       

การแกป้ัญหา ผูบ้รหิารสถานศึกษาจำเป็นจะต้องนำความรู ้เทคนคิ ตลอดจนทักษะต่าง ๆ ทางดา้นภาวะผู้นำมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานวิชาการ และงานด้านอื่น ๆ โดยใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้นำ มาบริหารงานและนำกลุ่มที่ส่งผล

ต่อประสทิธิภาพการปฏิบัตงิานของบุคลากรทางการศกึษา เพื่อใหบ้รรลุผลตามเปา้หมาย 

 จากที่กลาวมา ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดสุรินทร โดยนำแนวคิดภาวะผูนำเหนือผูนำ และ

ประสิทธภิาพการปฏิบัติงานเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยผลการวิจัยจะทำใหทราบถึง ภาวะผูนำเหนือผูนำของ

ผูบรหิารสถานศกึษาท่ีสงผลตอประสทิธิภาพในการปฏบิัตงิานของครูโรงเรยีนเอกชนในจังหวัดสุรินทร โดยขอคนพบท่ี
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ได สามารถนําไปเปนแนวทางใหกับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนในโรงเรียนเอกชนจังหวัดสุรินทร และหนวยงานท่ี

เกี่ยวของตลอดจนผูที่สนใจทั่วไปสามารถนําไปพัฒนาตนเอง เผื่อเปนประโยชนตอสถานศึกษา และประโยชนของ

ผูเรียน เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพ่ือศกึษาระดับภาวะผูนำเหนอืผูนำของผูบรหิารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดสุรนิทร 

 2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานของครโูรงเรยีนเอกชนในจังหวัดสุรินทร 

 3. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสทิธภิาพในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรยีนเอกชน ในจังหวัดสุรินทร 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

 แนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผูนำเหนอืผูนำ 

 ภาวะผูนำเหนือผู นำเปนการใชทักษะที่หลากหลายวิธีของผูบริหาร โดยผูบริหารควรวางตัวเองใหเปน          

ที่ปรึกษาและโคช ทั้งการสรางแรงจูงใจโดยไมทำใหครูหรือบุคลากรเกิดความรูสึกไมเทาเทียม หรือไมใชเพียงเพื่อ

สรางความประทับใจเทานั ้น การใหรางวัลอยางมีเหตุมีผลจะสงผลใหครูเกิดการพัฒนาตนเอง และเนนสราง 

ความตระหนักรูในบทบาทหนาที่ พยายามนำใหผูตามรูถึงความสามารถของตนเอง ถอืเปนลักษณะของภาวะผูนำที่

สามารถสรางแรงบันดาลใจใหผูตามคลอยตาม เพราะนอกจากสรางความตระหนักรูความเปนผูนำของตนเองแลว 

ผูนำเหนอืผูนำยังตองพรอมสรางโอกาสในการพัฒนาความสามารถของผูตาม สิ่งนี้จะกอใหเกดิความยั่งยืนในการ

พัฒนาตัวบุคคล ซึ่งบุคคลแตละบุคคลถือเปนทรัพยากรที่สำคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหไปสูเปาหมายที่วางไว ทั้ง

ดานประสทิธภิาพและประสทิธผิล ดังนัน้ ผูบรหิารที่มภีาวะผูนำเหนอืผูนำนาจะสงผลใหสถานศึกษามีประสิทธิผลของ

โรงเรยีนที่สูงได เพราะเมื่อตองมกีารตัดสนิใจใหเทาทันยุคสมัยแหงการเปลี่ยนแปลง ผูตามสามารถตัดสินใจไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เสมือนมีทีมงานที่ดีในองคกร (ปรียานุช ศรีสุขคำ และคณะ, 2564) ซึ่ง วลัยลักษณ โคสุวรรณ และ 

พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2566) กลาววา ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา เปนสิ่งที่ผูบริหารซึ่งเปนผูนำ

ในองคกรจะตองมคีุณลักษณะตามองคประกอบภาวะผูนำเหนือผูนำดังกลาวที่เหมาะสม และกอใหเกิดประโยชนตอ

การบริหารงาน ในสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งภาวะผูนำเหนือผูนำ หมายถึง ผูนำที่นำคนอื่นเพื่อใหคนอื่น

สามารถนำตนเองไดโดยผูนำทำตนเปนผูสอน พรอมทั้งแนะนำใหผูตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผลจน

คนพบในความสามารถของตนและใชความสามารถใหเกิดประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงาน และนำตนเองได โดย

งานวจิัยนี้ภาวะผูนำเหนอืผูนำ หมายถึง การเปลี่ยนลักษณะพฤติกรรมหรอืบทบาทของผูนำเพื่อใหผูตามสามารถเปน

ผูนำตนเองได โดยเปลี่ยนลักษณะพฤตกิรรมจากการต้ังเปาหมายดวยบุคคลอื่น การใชแรงจูงใจภายนอก การใหขอมูล

การทำงานหรือการประเมินผลและการมอบหมายงานจากหัวหนาใหเปนการตั้งเปาหมายดวยตนเองใชการจูงใจ

ตนเองจากภายใน สำรวจพฤติกรรมของตนเองและเปนผูคดิริเริ่มทำงานดวยตนเอง ตามแนวคิดของ Manz & Sims 

(1991) ประกอบดวยองคประกอบ 7 ประการ มรีายละเอยีดดังนี้ 

 1) การทำใหบุคลากรเปนผู นำตนเอง (become a self-leader) เปนกระบวนการที่ผู นำหรือผูบริหารมี                  

พฤติกรรมการบริหาร ที่จะแนะนำสงเสริมใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกใหเปนไปในทิศทางที่ถูกตอง

เหมาะสม สามารถเปนผูนำตนเองและผูอื่นได เปนกระบวนการของผูนำหรอืผูบรหิารตองการใหบุคลากรในหนวยงาน

ไดศึกษาเกี ่ยวกับพฤติกรรมของตนเอง ดวยการสังเกตตนเองเพื ่อเก็บขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที ่จะทำใหเก ิด              
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การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีด ีทำใหบุคลากรคนพบ และสามารถนำไปเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของตนเองได โดยท่ี

ผูนำหรือผูบริหารไดแสดงพฤติกรรมการบริหารของตนเองเพื่อเปนการแนะนำกระตุน และสงเสริมใหบุคลากรใน

หนวยงานนำขอมูลที่สังเกตไดไปปฏิบัติและปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมสำหรับตนเองได กลาวคือ ผูนำหรอืผูบรหิารควร

แนะนำและสงเสริมบุคลากรใหมีการแบงงานกันทำอยางเปนระบบ และมีสัดสวนที่แนนอนการบังคับบัญชาเปนไป

ตามลำดับขั้น จัดใหแตละบุคคลไดทำงาน และมีความรับผิดชอบอยางเต็มที่ บุคลากรเปนผูดำเนินงานตามบทบาท

หนาท่ีที่ไดรับมอบหมายหรอืแตงตัง้ไดรับมอบหมายงานท่ีทาทาย เพิ่มความรบัผดิชอบและเปดโอกาสใหบุคลากรไดใช

ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทำงาน สามารถควบคุมตนเอง กลาที่จะตัดสนิใจ จนกระทั่งสามารถกำหนดนโยบาย 

และมาตรฐานการปฏบิัตงิานของตนเองไดในที่สุด 

 2) การแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง (model self-leadership) เปนกระบวนการที่ผูนำหรือ

ผูบริหารมีพฤติกรรมที่เปนแบบอยางที่ดีในการสงเสริมใหบุคลากรนำไปเปนแบบฉบับ ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ตนเอง จนสามารถเปนตัวอยางและเปนผูนำใหบุคคลอื่นตอไป โดยที่ผูนำหรือผูบริหารใชอิทธิพลตอบุคลากรดวย            

การแสดงพฤติกรรมของตนเองใหบุคลากรสามารถเปนผูนำตนเองได ซึ่งบุคลากรหรือผูตามจะเปลี่ยนพฤตกิรรมโดย

การตัง้เปาหมายจากผูนำหรอืผูบรหิาร ซึ่งผูนำหรอืผูบรหิารตองแสดงออกถงึการประพฤตปิฏิบัตใินส่ิงที่ดีงาม ท้ังดาน

รางกายและจิตใจเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในหนวยงาน และสาธารณชนทั่วไป กระตุน แนะนำ และสงเสริมให

บุคลากรมีความซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรมจรยิธรรม ไมเห็นแกตัว มีระเบียบวินัย รูจักเสยีสละ แสดงออกถึงการเปน 

ผูมคีวามรูความสามารถ มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค เปนผูมคีวามเช่ียวชาญ 

 3) กระตุ นใหบุคลากรตั้งเปาหมายดวยตนเอง (self-set goals) เปนกระบวนการที่ผูนำหรือผูบริหารมี

พฤติกรรมที่กระตุน สนับสนุน สงเสริม และชวยเหลือใหบุคลากรในหนวยงานสามารถกำหนดเปาหมายได เปน                

การสรางความคาดหวัง ความตองการ และความสำเร็จของบุคลากร และกอใหเกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ

ของหนวยงาน กลาวคือ ผูบริหารมีพฤตกิรรมที่จะสนับสนุน และชวยเหลอืใหบุคลากรสามารถตัง้เปาหมายดวยตนเอง

ได โดยการตั้งเปาหมายเพื่อจูงใจบุคคลนั้นตองคำนึงถึงการมีสวนรวม การใหขอมูลปอนกลับและการเสริมแรงท่ี

เหมาะสมดวย โดยสามารถมอบความเชื่อความศรัทธาใหเกิดในตัวบุคลากรไดสงเสริมใหเกิดการตระหนักตอ

เปาหมายขององคการ มีความเชื่อมั่นตอตนเองและตองาน มุงมั่นสูความสำเร็จสามารถสรางความคาดหวังใหกับ

ตนเองและหนวยงาน รวมทัง้สงเสรมิการทำงานอยางมทีศิทางและเปนระบบ 

 4) การสรางรูปแบบความคิดทางบวก (create positive thought patterns) เปนกระบวนการที่ผู นำหรือ

ผูบรหิารมพีฤตกิรรมท่ีจะกระตุน และใหขอเสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นที่สรางสรรค มีเจตคตทิี่ดตีอการทำงาน 

ตระหนักถงึปญหาและวิธีแกไขปญหาอยางมีเหตุผล สามารถตัดสินใจ และนำแนวคดิทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช

อยางเปนระบบ สรางรูปแบบความคิดที่ดแีละปลูกฝงนิสัยใหเกดิขึน้แกบุคลากรโดยการกระตุน และใหขอเสนอแนะให

บุคลากรเขามามสีวนรวมแสดงความคิดเห็นและแงคิดในทางท่ีด ีสามารถปรับตัวใหเขากับผูอื่นได รวมท้ังตระหนักถึง

ปญหา สามารถเรียนรูถึงวิธีการแกไขปญหาอยางเปนระบบและสรางสรรค เปนผูนำที่มั่นคงทางอารมณ คิดกำหนด

โครงการ ใหม ๆ และพรอมที่จะทำใหสำเร็จเปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป ทัง้ยังกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในองคการ 

วธิกีารบรหิารงานมีความละเอยีดรอบคอบ และยดืหยุนไดตามความเหมาะสม สามารถคนหาทางเลอืกไดหลากหลาย 

เพ่ือการแกไขปญหาที่ดแีละถูกตองทัง้การศกึษาวเิคราะหปญหาอยางละเอยีด รอบคอบ เสนอนวัตกรรมทางความคิด 

เพ่ือสรางสรรค ไมใชเพื่อตอตานการปฏบิัตงิานหรอืนโยบาย 

 5) การอำนวยความสะดวกใหเกดิภาวะผูนำตนเอง โดยการใหรางวัลและตำหนิอยางสรางสรรค (facilitate 

self-leadership through reward and constructive reprimand) เปนกระบวนการที่ผูนำหรอืผูบรหิารมีพฤตกิรรมในการ

ชวยเหลือ สงเสริมใหบุคลากรมีความสามารถ เพื่อจูงใจหรือใชอิทธิพลใหเกิดการทำงานรวมกัน มุงเนนการพัฒนา
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บุคลากรตามความตองการและตามความสนใจ สนับสนุนใหไดรับโอกาสในการพัฒนางานตามสมควร ผูนำหรือ

ผู บริหารตองดำเนินการอำนวยความสะดวกใหแกบุคลากร ใหการชวยเหลือสนับสนุน ใหคำปรึกษา สราง

ความสัมพันธที่ดี ใหเกียรติหรือรางวัล ยกยองชมเชยอยางยุติธรรม สงเสริมใหสมาชิกในองคการมีโอกาสศึกษา

เพิ่มเติมในระหวางการทำงาน สงเสริมความกาวหนาในอาชีพ และยอมรับนับถือเมื ่อบุคลากรทำงานจนประสบ

ความสำเร็จทั้งดานอาชีพและสวนตัว สรางบรรยากาศการเรียนรู ทามกลางสิ่งแวดลอมที่เต็มไปดวยมิตรภาพ 

ปราศจากการขมขูหรอืบังคับ กอใหเกิดสวัสดิภาพ ท้ังดานสุขภาพอนามัยความปลอดภัยในการปฏบิัตงิาน ดังนั้น ผูนำ

หรือผูบริหารตองอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง โดยใหรางวัลและการตำหนิอยางสรางสรรค เปนการ

พัฒนาบุคลากรตามความตองการและความสนใจสรางความพึงพอใจในการปฏิบัตงิาน เปนผูมีศิลปะในการตำหนิ

หรือติชม โดยการสรางความสัมพันธที ่ด ี ใหรางวัลแกบุคลากรที ่ทำงานไดบรรลุเปาหมายและปฏิบัติดวย                      

ความยุตธิรรม 

 6) การสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนำตนเองโดยการสรางทมีงาน (promote self-leadership through teamwork) 

เปนกระบวนการที่ผู นำหรือผู บริหารสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองและทีมงาน สามารถสราง

คณะทำงานไดเปนอยางดี ใหคำแนะนำและคำปรึกษาเพื่อระดมความคิดเห็นระหวางเพื่อนรวมงาน เปดโอกาสให

บุคลากรไดแสดงความคดิเห็นสนับสนุนสงเสรมิบุคลากรใหมีการพัฒนางาน โดยใชกระบวนการกลุมสรางปฏิสัมพันธ

ที ่ดีตอกัน ตลอดจนสรางความคุนเคยและใหความเปนกัลยาณมิตรสงเสริมใหเกิดความรวมมือรวมใจกันใน

ผูปฏบิัติงาน แนะนำใหบุคลากรกำหนดวัตถุประสงคและเกณฑในการควบคุมประสิทธิภาพของงาน จัดบรรยากาศ

องคการเปนแบบรับผิดชอบรวมกัน สรางความเขาใจและยอมรับความคิดท่ีแตกตาง มีการประสานงานท่ีด ี สามารถ

แกไขปญหาความขัดแยงโดยนำวิธีการสื่อความหมายที่ดีมาใชกับสมาชิกในกลุม ที่สำคัญผูนำจะตองสรางความ

สามัคคตีลอดจนแนวทางการแกไขปญหาและการตัดสนิใจภายในทมีงานไดเปนอยางดี 

 7) การอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผู นำตนเอง (facilitate self-leadership culture) เปน

กระบวนการที่ผูนำหรือผูบริหารมพีฤตกิรรมในการสรางความพึงพอใจ สรางระบบความคิดใหบุคลากรเกิดความรกั

ความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดีและผูกพันตอหนวยงานสรางแรงจูงใจโดยใหกำลังใจ ใหการเสริมแรงแก

บุคลากรเพื่อใหเกิดความรูสึกในการเปนเจาของและการมสีวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน กระตุนใหบุคลากรสราง

ความสัมพันธอันดตีอกัน และทุกคนในหนวยงานรูหนาที่ของตนเอง มีการทำงานรวมกันปลูกฝงใหบุคลากรมีความรู

ความเขาใจในบรรทัดฐานการทำงานที่พึงประสงคในรูปแบบตาง ๆ สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบวินัย 

ประเพณีและคานยิมที่ดงีามอันจะกอใหเกิดความรักและความศรัทธาตอหนวยงาน ทำใหเปนผูท่ีมีวัฒนธรรมที่ดีสราง

ศักยภาพในการเปนผู นำของบุคลากรเปนการสรางระบบความคิดใหบุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธาเกิด                 

ความประทับใจ จงรักภักดแีละความผูกพนัตอหนวยงาน 

 แนวคดิเกี่ยวกบัประสทิธภิาพในการปฏิบัตงิาน 

 ประสทิธภิาพการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากรทางการศกึษามคีวามสำคัญยิ่งตอการจัดการการศึกษาของ

สถานศึกษา ซึ่งผลของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะเปนตัวบงชี้ หรือตัดสินในขั้นสุดทายวาการจัดการศึกษา

ประสบความสำเรจ็หรอืไม เพยีงใด วรางคณา ปฏิสนธิ (2558) กลาววา ประสทิธิภาพการทำงานหรอืประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน หมายถึง การกระทำของแตละบุคคลที่มีความสามารถและความพรอม พยายามทุมเทอยางเต็มใจใน

การปฏิบัติงานของตนอยางคลองแคลว ดวยความมีระเบียบ มีกฎเกณฑ ปฏิบัตงิานใหเสร็จทันเวลารวดเร็ว ถูกตอง           

มีคุณภาพ มาตรฐาน โดยสิ้นเปลืองคาใชจายนอยที่สุด โดยในงานวิจัยนี้ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน หมายถึง                  

การกระทำของแตละบุคคลที ่มีความสามารถ และความพรอม พยายามทุมเทอยางเต็มใจในการปฏิบัติงานของตนอยาง

คลองแคลว ดวยความมีระเบียบ มีกฎเกณฑ ปฏิบัติงานใหเสร็จทันเวลารวดเร็ว ถูกตอง มีคุณภาพ มาตรฐาน ตามแนวคิดของ 
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Peterson & Plowman (1953) ซึ่งสรุปองคประกอบของประสิทธิภาพ ไว 3 ขอดวยกัน ดังนี้   

 1) คุณภาพของงาน (quality) จะตองมีคุณภาพสูงคือผูผลิต และผูใชไดประโยชนคุมคา และมคีวามพงึพอใจ

ผลการทำงานมีความถูกตองไดมาตรฐาน รวดเร็ว นอกจากนี้ผลงานที่มีคุณภาพควรกอเกิดประโยชนตอองคกรและ

สรางความพงึพอใจของลูกคาหรอืผูมารบับรกิาร 

 2) ปรมิาณงาน (quantity) งานที่เกดิข้ึนจะตองเปนไปตามความคาดหวังของหนวยงาน โดยผลงานที่ปฏิบัติได

มีปริมาณที่เหมาะสมตามที่กำหนดในแผนงานหรือเปาหมายที่บริษัทวางไว และควรมีการวางแผน การบรหิารเวลา 

เพ่ือใหไดปรมิาณงานตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

 3) เวลา (time) คือ เวลาที่ใชในการดำเนินงานจะตองอยูในลักษณะที่ถูกตองตามหลักการ เหมาะสมกับงาน

และทันสมัย มีการพัฒนาเทคนคิการทำงานใหสะดวกรวดเรว็ข้ึน 

 ดังนัน้ ประสทิธิภาพการปฏบิัตงิาน จงึเปนความสามารถท่ีจะพัฒนาประสทิธิภาพการปฏบัิตงิานใหดียิ่งขึ้นได 

เชน การสนับสนุนการเผยแพรผลงานของบุคลากรในองคกร การกระจายงานใหบุคลากรเทาเทียมกัน การสนับสนุน

ดานคาใชจายตาง ๆ อยางเพียงพอและเหมาะสม เงินเดือนหรือโบนัสตามสมควร ซึ่งสิ่งเหลานี้เปนประเด็นที่ทาทาย

องคกร หากประเด็นดังกลาวไดรับการพัฒนา ก็จะสงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทาง   

การศกึษาท่ีดไีด (นพมาศ ยามกระโทก และคณะ, 2565)  

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย  

 จากการศึกษาหลักทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บรหิารสถานศกึษาท่ี

ส่งผลต่อประสทิธิภาพการปฏิบัตงิานของครูและบุคลากรทางการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสุรนิทร์ ผูว้จิัยจงึกำหนดกรอบ

แนวคิดการวิจัย โดยตัวแปรตน้ เป็นไปตามแนวคิดและทฤษฎีของ Manz & Sims (1991) ได้แก่ 1) การเป็นผู้นำตนเอง             

2) การสร้างแบบจำลองความเป็นผู้นำตนเอง 3) การส่งเสริมให้มกีารตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง 4) การสร้างสรรค์ใหเ้กดิ

รูปแบบความคิดในเชิงบวก 5) การพัฒนาความเป็นผู้นำตนเองด้วยการให้รางวัลและการตำหนิอย่างสร้างสรรค์                       

6) การส่งเสรมิความเป็นผูน้ำตนเองผ่านการทำงานเป็นทีม และ 7) การส่งเสริมการทำให้เกิดวัฒนธรรมความเป็นผู้นำ

ตนเอง สำหรับตัวแปรตาม ใช้แนวความคิดของ Peterson & Plowman (1953) คอื ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไว้ 

ประกอบด้วย 1) ดา้นคุณภาพ 2) ด้านปริมาณ 3) ด้านเวลา ดังภาพที่ 1 

 

   
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย  

ภาวะผูนำเหนอืผูนำ 

1. การเปนผูนำตนเอง 

2. การสรางแบบจำลองความเปนผูนำตนเอง 

3. การสงเสรมิใหมกีารตัง้เปาหมายดวยตนเอง 

4. การสรางสรรคใหเกิดรูปแบบความคิดในเชิงบวก 

5. การพัฒนาความเปนผูนำตนเองดวยการใหรางวัล 

และการตำหนอิยางสรางสรรค 

6. การสงเสรมิความเปนผูนำตนเองผานการทำงานเปนทีม 

7. การสงเสรมิการทำใหเกดิวัฒนธรรมความเปนผูนำตนเอง 

ประสทิธภิาพการปฏิบัตงิาน 

1. ดานคุณภาพ 

2. ดานปรมิาณ 

3. ดานเวลา 
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วธิดีำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษา ภาวะผู นำเหนือผู นำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพใน            

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดสุรินทร เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใช 

การวจิัยเชงิสำรวจ (survey research method)  

1. ประชากรและกลุมตวัอยาง  

    ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดสุรนิทร จำนวน 341 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัยครั้งนี้ 

ไดแก ครูโรงเรยีนเอกชนในจังหวัดสุรินทร โดยการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามแนวคดิ Yamane (1973) ท่ีระดับ

ความเชื่อมั่น 95% และคาความคลาดเคลื่อนไมเกนิ ±.5% ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 184 คน โดยการสุมตัวอยางผูวิจัย

ใชวธิกีารสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (ธานินทร ศิลปจารุ, 2563) ดังนี้ 1) กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากประชากร ท่ี

เปนครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดสุรินทร มีจำนวนทั้งสิ้น 341 คน ไดขนาดของกลุมตัวอยางเปน 184 คน 2) จำแนก

ประชากรออกเปนกลุมอำเภอ ตามที่ตั้งของโรงเรียนเอกชน ซึ่งแบงออกเปน 5 กลุมตามจำนวนประชากร ไดแก 

อำเภอเมอืงสุรนิทร 233 คน อำเภอทาตูม 35 คน อำเภอปราสาท 17 คน อำเภอกาบเชงิ 4 คน และอำเภอศีขรภูมิ 52 

คน 3) แบงจำนวนขนาดของกลุมตัวอยางที่กำหนดไว 184 คน ออกเปน 5 กลุม โดยแบงตามสัดสวนของครูโรงเรียน

เอกชน เพื่อใหไดจำนวนตัวอยางในแตละกลุม และ 4) ใชการสุมแบบงาย เพื่อสุมตัวอยางจากครูโรงเรียนเอกชนแตละ

กลุม ตามขนาดของกลุมตัวอยาง ที่คำนวณไดจากขัน้ตอนท่ี 3 ไดแก อำเภอเมืองสุรนิทร 126 คน อำเภอทาตูม 19 คน 

อำเภอปราสาท 9 คน อำเภอกาบเชงิ 2 คน และอำเภอศขีรภูมิ 28 คน 

2. เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย 

  การวิจัยครัง้นี้ ใชเครื่องมอืในการวจิัย คอื แบบสอบถาม (questionnaire) แบงออกเปน 3 สวน ดังนี้ 

  สวนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ และประสบการณการ

ทำงานในตำแหนงปจจุบัน ลักษณะขอคำถามแบบลักษณะคำถามเปนแบบเลือกตอบ (multiple choice question)               

ที่มีการออกแบบในลักษณะ nominal scale และ ordinal scale 

  ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน ในจังหวัดสุรนิทร์ 

แบ่งออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ ดา้นการเป็นผูน้ำตนเอง ดา้นการสร้างแบบจำลองความเป็นผู้นำตนเอง ด้านการส่งเสริมใหม้ี

การตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ด้านการสร้างสรรค์ให้เกิดรูปแบบความคิดในเชิงบวก ด้านการพัฒนาความเป็นผูน้ำตนเอง

ด้วยการให้รางวัลและการตำหนิอย่างสร้างสรรค์ ด้านการส่งเสริมความเป็นผู้นำตนเองผ่านการทำงานเป็นทีม และดา้น

การส่งเสรมิการทำใหเ้กิดวัฒนธรรมความเป็นผูน้ำตนเอง ลักษณะขอ้คำถามเป็นแบบ rating scale ชนดิ 5 ระดับ 

  สวนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัด

สุรินทร แบงออกเปน 3 ดาน ไดแก ดานคุณภาพของงาน ดานปริมาณงาน และดานเวลา ลักษณะขอคำถามแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามรูปแบบของ Liker’s scale มกีารกำหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

   คาเฉลี่ย 4.50-5.00 เทากับ ระดับความคดิเห็นดวยมากที่สุด 

   คาเฉลี่ย 3.50-4.49 เทากับ ระดับความคดิเห็นดวยมาก 

   คาเฉลี่ย 2.50-3.49 เทากับ ระดับความคดิเห็นดวยปานกลาง 

   คาเฉลี่ย 1.50-2.49 เทากับ ระดับความคดิเห็นดวยนอย 

   คาเฉลี่ย 1.00-1.49 เทากับ ระดับความคดิเห็นดวยนอยท่ีสุด 

 การสรางแบบสอบถามและการหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยวเิคราะหจากการคนควาเอกสารบทความ

วชิาการ/วจิัย วทิยานพินธ และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับตัวแปรที่จะศกึษา จากนัน้สรางเปนแบบสอบถามฉบับราง
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ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ตั้งไวแลวนำไปใหผูเชี่ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบเพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และ

เลือกขอคำถามที่มีคา IOC ตั้งแต .5 ขึ้นไป โดยคา IOC ของแบบสอบถามมีคาระหวาง .67-1.00 จากนั้นหาคาความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามโดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Co-efficient alpha - α) ของครอนบราค (Cronbach) 

โดยคาความเชื่อมั ่นของแบบสอบถาม ดานภาวะผูนำเหนือผู นำของผูบริหารสถานศึกษา มีคาเทากับ .96 ดาน

ประสทิธภิาพในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนเอกชน ในจังหวัดสุรินทร มคีาเทากับ .83 

3. การเก็บรวบรวมขอมลู  

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ดำเนินการเก็บข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถามให้กับกลุ ่มตัวอย่าง 

จำนวน 184 ชุด แลว้นำมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และความถูกต้องของแบบสอบถาม จากนัน้นำแบบสอบถามมาทำการ

แปลงค่าเพื่อนำไปประมวลผลข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปทางสถติิ 

4. การวเิคราะหขอมลู  

  การวิเคราะหขอมูลสวนบุคคล ใชวธิกีารหาความถี่ และคารอยละ ระดับภาวะผูนำเหนอืผูนำของผูบรหิาร

สถานศึกษา และระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดสุรินทร ใชวิธีการหาคาเฉลี่ย 

และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สำหรับการทดสอบสมมติฐาน ไดแก การศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดสุรินทร ใชการวิเคราะห                

การถดถอยพหุคูณแบบปกต ิ(Enter Multiple Regression Analysis) ทั้งนี ้การตรวจสอบขอตกลงโดยทำการวิเคราะห

ความเปนพหุสัมพันธรวมหรือภาวะรวมเสนตรงพหุ (Multicollinearity) โดยการทดสอบจาก VIF (Variance Inflation 

Factor) ของตัวแปรพยากรณทัง้ 2 ตัวแปร โดยพิจารณาตามเกณฑของ Hair et al. (2009) ที่กำหนดไววา คา VIF ตอง

มีคาที่ไมเขาใกลหรือเกิน 10 โดยไดผลการวิเคราะห พบวา ตัวแปรภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศกึษา และ

ตัวแปรประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิานมีคาไมเขาใกลหรอืเกนิ 10 

     สมมตฐิานของการวจิัย 

  ภาวะผูนำเหนอืผูนำของผูบริหารสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดสุรนิทร ไดแก ดานการเปนผูนำตนเอง ดาน

การสรางแบบจำลองภาวะผูนำตนเอง ดานการสงเสริมการตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการสรางรูปแบบการคิด               

เชิงบวก ดานการพัฒนาภาวะผูนำตนเองดวยการใหรางวัลและการตำหนิอยางสรางสรรค ดานการสงเสริมความเปน

ผู นำดวยตนเองผานการทำงานเปนทีม และดานการสงเสริมวัฒนธรรมการเปนผู นำตนเอง สงผลเชิงบวกตอ

ประสทิธภิาพในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนเอกชน ในจังหวัดสุรินทร 

 

ผลการวจิัย 

 1. ผลการศกึษาระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาและระดับประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรยีนเอกชน ในจังหวัดสุรนิทร  
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ตาราง 1 ระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาและระดับประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีน

เอกชน ในจังหวัดสุรนิทร  

ตัวแปร X  S.D. แปลผล 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

1. ดา้นการเป็นผูน้ำตนเอง  4.44 .45 มาก 

2. ดา้นการสร้างแบบจำลองความเป็นผูน้ำตนเอง  4.43 .51 มาก 

3. ดา้นการส่งเสรมิใหม้กีารตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง  4.46 .45 มาก 

4. ดา้นการสรา้งสรรค์ให้เกิดรูปแบบความคดิในเชงิบวก  4.45 .49 มาก 

5. ดา้นการพัฒนาความเป็นผูน้ำตนเองดว้ยการให้รางวัล และ

การตำหนอิยา่งสรา้งสรรค์ 

4.42 .53 มาก 

6. ด้านการส่งเสรมิความเป็นผูน้ำตนเองผ่านการทำงานเป็นทมี  4.42 .52 มาก 

7. ดา้นการส่งเสรมิการทำให้เกดิวัฒนธรรมความเป็นผูน้ำตนเอง  4.41 .58 มาก 

ภาพรวมภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา 4.43 .45 มาก 

ประสทิธิภาพในการปฏบิัตงิานของครูโรงเรยีนเอกชน 

1. ดา้นคุณภาพของงาน  4.63 .43 มากที่สุด 

2. ดา้นปรมิาณงาน  4.51 .44 มากที่สุด 

3. ดา้นเวลา  4.54 .50 มากที่สุด 

ภาพรวมประสทิธภิาพในการปฏิบัตงิาน 4.56 .42 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดสุรินทร์ ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก ( X  = 4.43, S.D. = .45) เมื่อเรยีงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ระดับมากที่สุดไดแ้ก่ ด้านการส่งเสริม

ให้มกีารตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง ( X = 4.46, S.D. = .45) รองลงมา ได้แก่ ดา้นการสรา้งสรรค์ให้เกิดรูปแบบความคิดในเชิง

บวก ( X = 4.45, S.D. = .49) ด้านการเป็นผู้นำตนเอง ( X = 4.44, S.D. = .45) ด้านการสร้างแบบจำลองความเป็นผู ้นำ

ตนเอง ( X = 4.43, S.D. = .51) ดา้นการพัฒนาความเป็นผูน้ำตนเองดว้ยการให้รางวัล และการตำหนอิย่างสรา้งสรรค์ ( X = 

4.42, S.D. = .53) และด้านการส่งเสริมความเป็นผู้นำตนเองผ่านการทำงานเป็นทีม ( X = 4.42, S.D. = .52) ตามลำดับ 

ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดสุรินทร์ น้อยที่สุดได้แก่ ดา้นการส่งเสริมการทำให้เกิด

วัฒนธรรมความเป็นผูน้ำตนเอง ( X = 4.41, S.D. = .58)  

 ระดับประสิทธภิาพในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนเอกชน ในจังหวัดสุรินทร์ ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

( X = 4.56, S.D. = .42) เมื่อเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านคุณภาพของงาน ( X = 

4.63, S.D. = 0.43) รองลงไป ไดแ้ก่ ดา้นเวลา ( X = 4.54, S.D. = .50) ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียน

เอกชน ในจังหวัดสุรนิทร์ นอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ ดา้นปรมิาณงาน ( X = 4.51, S.D. = .44)  

 

 3.  ผลการศึกษาระดับของภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดสุรนิทร 
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ตาราง 2 ระดับการสงผลของภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรยีนเอกชน ในจังหวัดสุรนิทรในภาพรวม และรายดาน 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา B SEb β t P-value VIF 

a = 2.173            8.187 .000* 
 

การเป็นผูน้ำตนเอง (X1) .370 .104 .394 3.569 .000* 3.604 

การสรา้งแบบจำลองความเป็นผูน้ำตนเอง (X2) -.056 .089 -.068 -.631 .529 3.392 

การส่งเสรมิให้มกีารต้ังเปา้หมายด้วยตนเอง (X3) .048 .129 .051 .372 .710 5.541 

การสรา้งสรรค์ใหเ้กิดรูปแบบความคดิในเชิงบวก (X4) -.214 .113 -.246 -1.898 .059 4.964 

การพัฒนาความเป็นผู้นำตนเองด้วยการให้รางวัล 

และการตำหนอิย่างสรา้งสรรค์ (X5) 

.108 .112 .135 .962 .338 5.803 

การส่งเสรมิความเป็นผูน้ำตนเองผ่านการทำงานเป็น

ทมี (X6) 

-.069 .125 -.085 -.551 .582 6.975 

การส่งเสริมการทำให้เกิดวัฒนธรรมความเป็นผู้นำ

ตนเอง (X7) 

.354 .099 .487 3.584 .000* 5.470 

R = .637 , R2 = .406 ; Adjusted R2 = .383 ; SEest = ±.335 ; F = 17.211 ; sig = .000* 

  * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 2 พบวาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรยีนเอกชน ในจังหวัดสุรินทร มีการสงผลอยูในระดับปานกลาง มคีาเทากับ .406 หรือรอยละ 40.6 มีคา

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณเทากับ ±.335 เมื่อทดสอบแลว พบวา มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 2 ดาน ประกอบดวย ดานการเปนผูนำตนเอง (B = .370) และดานการสงเสริมการทำใหเกิดวัฒนธรรม 

ความเปนผูนำตนเอง (B = .354) โดยตัวพยากรณที ่ทำนายไดดีที่สุด ไดแก ดานการเปนผูนำตนเอง โดยสมการ

พยากรณภาวะผูนำเหนอืผูนำของผูบรหิารสถานศกึษาท่ีสงผลตอประสทิธภิาพในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนเอกชน 

ในจังหวัดสุรินทร เมื่อนำภาวะผูนำเหนือผู นำของผู บริหารสถานศึกษาทุกดานเขาสมการ ไดสมการพยากรณ 

เชิงเสนตรงในรปูแบบคะแนนดบิ เปนดังนี้  

 Y =  a+b1 X1 + b7 X7 

 Y =  2.173+.370X1  + .354X7 

 จากสมการ แทน ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (Y) ดานการเปนผูนำตนเอง (X1) และดานการสงเสริม             

การทำใหเกิดวัฒนธรรมความเปนผูนำตนเอง (X7) ซึ่งสามารถพยากรณไดในภาพรวมรอยละ 40.6 อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 นอกจากนี้ ผลการศึกษาภาวะผูนำเหนือผู นำของผู บริหารสถานศึกษาที ่ส งผลตอประสิทธิภาพใน            

การปฏบิัตงิานของครูโรงเรยีนเอกชน ในจังหวัดสุรนิทร รายดาน พบวา 

 ด านค ุณภาพของงาน มีการสงผลอยู  ในระด ับมาก มีค าเท ากับ .444 หร ือร อยละ 44.4 ม ีค า                  

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณเทากับ ±.331 เมื่อทดสอบแลว พบวา มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 2 ดาน ประกอบดวย ดานการเปนผูนำตนเอง (B = .477) และดานการสงเสริมการทำใหเกิดวัฒนธรรมความ

เปนผูนำตนเอง (B = .402) โดยตัวพยากรณที่ทำนายไดดทีี่สุด ไดแก ดานการเปนผูนำตนเอง 
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 ดานปริมาณงาน มีการสงผลอยูในระดับมาก มีคาเทากับ .331 หรือรอยละ 33.1  มีคาความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณเทากับ ±.371 เมื่อทดสอบแลว พบวา มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ดาน 

ประกอบดวย ดานการเปนผูนำตนเอง (B = .343) และดานการสงเสริมการทำใหเกดิวัฒนธรรมความเปนผูนำตนเอง 

(B = .228) โดยตัวพยากรณที่ทำนายไดดีที่สุด ไดแก ดานการเปนผูนำตนเอง 

 ดานเวลา มีการสงผลอยูในระดับมาก มีคาเทากับ .306 หรือรอยละ 30.6  มีคาความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณเทากับ ±.428 เมื่อทดสอบแลว พบวา มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ดาน 

ประกอบดวย ดานการเปนผูนำตนเอง (B = .290) และการสงเสริมการทำใหเกิดวัฒนธรรมความเปนผูนำตนเอง                

(B = .433) โดยตัวพยากรณที่ทำนายไดดทีี่สุด ไดแก ดานการสงเสรมิการทำใหเกดิวัฒนธรรมความเปนผูนำตนเอง 

 

การอภปิรายผล  

 จากการศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิานของ

ครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดสุรนิทร สามารถอภิปรายผลการศึกษาตามวัตถุประสงคการวจิัย ดังนี้ 

 1) ระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยูในระดับมาก โดยครูโรงเรยีนเอกชน 

ในจังหวัดสุรนิทรมคีวามคิดเห็นตอภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบรหิารสถานศึกษาดานการสงเสรมิใหมีการตั้งเปาหมาย

ดวยตนเอง มากที่สุด อาจเปนเพราะผูบรหิารมีการสนับสนุนบรรยากาศความไววางใจ ความเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน และ

ความเปนกัลยาณมิตร และผู บริหารใหขอเสนอแนะและขอควรปรับปรุงอยางสรางสรรคแกทีมงานเพื ่อให

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในภาพรวมของโรงเรียนเปนไปเปาหมายที่วางไว สอดคลองกับงานวิจัยของชมพูนุท 

เชียงทอง และสุกัญญา สุดารารัตน (2566) พบวา ภาวะผูนำเหนอืผูนำของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน               

การสนับสนุนใหเกดิภาวะผูนำตนเองผานการทำงานเปนทมี ดานการเปนแบบอยางที่ดใีนแกบุคลากร ดานการสงเสรมิ

ใหเกิดวัฒนธรรมของภาวะผูนำดวยตนเอง ดานการอำนวยความสะดวกใหบุคลากรมีภาวะผูนำตนเอง โดยการให

รางวัลและชีแ้จงสิ่งท่ีผดิพลาด ดานการสงเสรมิใหบุคลากรเปนผูนำดวยตนเอง ดานการสงเสรมิเจตคติทางบวก และ

ดานการสงเสริมใหบุคลากรตั้งเปาหมายดวยตนเองตามลำดับ และสอดคลองกับวิรัลพัชร วงศวัฒนเกษม และคณะ 

(2566) พบวา ภาวะผู นําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมาเขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ 

ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง รองลงมาคือ ดานการทำใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 

ดานการสรางรูปแบบความคิดเชิงบวก ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยใหรางวัลและตําหนิ

อยางสรางสรรค ดานการกระตุนใหบุคลากรตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดย

การสรางทมีงาน และดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง ตามลำดับ 

 2)  ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดสุรินทร โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหานอยไดแก ดานคุณภาพของงาน ดานเวลา และดานปริมาณงาน ตามลำดับ อาจ

เปนเพราะคุณภาพของงาน เปนการแสดงถงึการปฏบิัติงานอยางตัง้ใจ การปฏบัิตงิานไดสำเร็จอยางมคีุณภาพ ถูกตอง

ตามระเบียบหลักเกณฑ และผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานที่ทำเปนอยางดี สอดคลองกับงานวจิัยของ

นุสรา ภูเทวาพิทักษ และประคอง รัศมีแกว (2567) พบวา ประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนชลบุรสุีข

บท โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานคุณภาพงานรองลงมาคือ 

ดานเวลาที่งานสำเร็จทันการณและต่ำสุดคือ ดานปริมาณงาน และสอดคลองกับงานวิจัยของปทมาวดี คันธแสนยศ 
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และคณะ (2566) พบวา ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดพะเยา เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อพจิารณารายดานเรียงลำดับจาก

มากไปหานอย คือ ดานคาใชจายในการดำเนินงาน รองลงมา คือ ดานคุณภาพของงาน และนอยที่สุด คือ ดาน

ปริมาณงาน 

 3) ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

เอกชน ในจังหวัดสุรินทร มีการสงผลอยูในระดับปานกลาง หรือรอยละ 40.6 อยางมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

จำนวน 2 ดาน ไดแก ดานการเปนผูนำตนเอง และดานการสงเสรมิการทำใหเกดิวัฒนธรรมความเปนผูนำตนเอง โดย

ตัวพยากรณที ่ทำนายไดดีที่สุด ไดแก ดานการเปนผู นำตนเอง อาจเปนเพราะการใชทักษะที่หลากหลายวิธีของ

ผูบริหาร โดยผูบริหารวางตัวเองใหเปนที่ปรึกษา สรางแรงจูงใจโดยไมทำใหครูเกิดความรูสึกไมเทาเทียม ใหรางวัล

อยางมีเหตุผลสงผลใหครูเกิดการพัฒนาตนเอง สรางความตระหนักรู ในบทบาทหนาที่ พยายามนำใหผูตามรู ถ ึง

ความสามารถของตนเอง สิ่งนี้จะกอใหเกดิความยั่งยืนในการพัฒนาตัวบุคคล ซึ่งบุคคลถือเปนทรัพยากรที่สำคัญใน

การขับเคลื่อนองคกรใหไปสูเปาหมายที่วางไว ทั้งดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูนำเปลี่ยนพฤติกรรมตนเองให            

ผูตามสามารถเปนผูนำตนเองได โดยเปลี่ยนพฤติกรรมจากการตั้งเปาหมายดวยบุคคลอื่น สามารถนำผูตามใหเปน

ผูนำตนเอง จากเคยปฏิบัติงานตามคำสั่งเปนการปฏิบัตงิานตามความสามารถของตนเอง บริหารงานแบบกระจาย

อำนาจ กำกับควบคุมตนเองไดสวนผูนำจะเปนผูจำลองวถิีทาง คอยใหคำแนะนำ หนาที่ของผูนำคือการสรางคนไม

เพียงแตสรางงานที่ทำ แตตองสรางคนดวยเพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางบรรลุผลองคกรกาวหนา จึงมีการนำภาวะผูนำ

เหนือผูนำทั้ง 7 ดาน มาประยุกตใชในโรงเรียน ทำใหภาวะผูนำเหนือผูนำมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัตงิาน Manz & Sims (1991) กลาวไววา คุณลักษณะของผูนำเหนอืผูนำเปนการทำใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง และ

การที่ผูนำหรือผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารที่จะผลักดัน สงเสริมใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมท่ี

แสดงออกใหเปนไปในทิศทางที่ถูกตองและเหมาะสมสามารถเปนผูนำตนเองและผูอื่นได เปนการผลักดัน กระตุน และ

สงเสริมใหบุคลากรภายในหนวยงานนำขอมูลที่สังเกตไดนั้นไปปฏิบัติและปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมสำหรับตนเองได 

ใกลเคียงกับงานวิจัยของพระมหาไกรวรรณ ชินทตฺติโย (ปุณขันธ) (2566) พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสงผลตอ

ประสทิธภิาพการปฏิบัตงิานของบุคลากร มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซ่ึงผูวจิัยอภิปรายวา ผูบริหารเปนผูท่ีมี

อำนาจในการบริหารจัดการและตัดสินใจในงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย สามารถโนมนาวหรือจูงใจใหทุกฝายใน

มหาวิทยาลัยปฏิบัตงิานของตนอยางเต็มที่ผูบริหารที่ดีจงึควรตองมีภาวะผูนํา เพราะเปนคุณลักษณะท่ีสำคัญที่สงผล

ตอประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ผูที่มีภาวะผูนําจะเปนผูสรางบรรยากาศการทำงานเปนทีมซึ่งสงผลใหองคกร

ประสบความสำเรจ็บรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตัง้ไว 
   

องคความรูใหม  

 ภาวะผูนำเหนือผู นำของผู บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 ดาน ไดแก ดานการเปนผูนำตนเอง และดาน                

การสงเสริมการทำใหเกิดวัฒนธรรมความเปนผูนำตนเอง สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีน

เอกชน ในจังหวัดสุรินทร ทั้งในภาพรวม และรายดาน ไดแก ดานคุณภาพ ดานปริมาณ และดานเวลา อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนัน้จงึสามารถกำหนดโมเดลภาวะผูนำเหนอืผูนำของผูบรหิารสถานศกึษาท่ีสงผลตอ

ประสทิธภิาพในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรยีนเอกชน ดังภาพที่ 2 
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ภาพท่ี 2 โมเดลภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสทิธิภาพในการปฏบิัตงิานของครูโรงเรยีนเอกชน 

  

ขอเสนอแนะ  

            1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 ผูบรหิารสถานศึกษาสามารถนำผลการศึกษาเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขพัฒนาภาวะผูนำของ

ผู บริหารสถานศึกษา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน และอาจนำไปกำหนด วิสัยทัศน               

พันธกจิ เปาหมาย ของสถานศกึษา เพ่ือใชในการบรหิารสถานศกึษาไดอยางมปีระสิทธิภาพ ในขณะเดยีวกันสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสุรนิทร  

 1.2 สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สามารถใชข อมูลพื ้นฐานในการปรับปรุง 

และพัฒนาการบรหิารงานของผูบริหารใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารงาน และ

สามารถใชขอมูลสารสนเทศในการพฒันาผูบรหิารสถานศกึษาใหเปนผูนำเหนอืผูนำ  

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวจัิยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาเพิ่มเติมเกี ่ยวกับปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น 

สภาพแวดลอ้มในการทำงาน คุณภาพชวีติในการทำงาน ความสุขในการทำงานเป็นต้น เพื่อให้ได้ประเด็นท่ีครบถ้วนในการ

นำไปพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานของบุคลากร  

               2.2 ควรใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน ทั้งวิธีวิจัยเชิงปริมาณร่วมกับวิธีวจิัยเชิงคุณภาพ เพื่อความสมบูรณ์ในการ

ตอบคำถามการวจิัยและสรา้งความน่าเชื่อถือของผลการวจิัยนัน้ ๆ 
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