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บทคัดยอ   

 การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับและแนวทางพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของผูบริหาร

โรงเรียนกลุมเมือง 6 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 

ครู จำนวน 108 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม มีคาความเที่ยงตรง ระหวาง .67-1.00 คาความ

เชื่อมั่นเทากับ .85 เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามออนไลนผาน google form ไดรับตอบกลับ 90 คน คดิเปน

รอยละ 83.33 วเิคราะหขอมูลโดยใชสถติ ิคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวเิคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานงบประมาณ ภาพรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการ

บริหารบัญชี รองลงมา คือ ดานการจัดทำแผนงบประมาณ และดานการตรวจสอบภายใน ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด

คือ ดานการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 2) แนวทางพฒันาการบริหารงานงบประมาณของผูบริหาร

โรงเรียน คือ ควรมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา เพื่อใหสอดรับกับปรัชญาของสถานศึกษา มีการ

ประเมินแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา มีการจัดทำแผนการตรวจสอบและควบคุมภายใน

โรงเรียนกำกบั ติดตาม การใชเงินงบตามแผนปฏิบัตกิารประจำป การศกึษาและใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝาย มีการ

จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งใหผูปกครองเขามามสีวนรวมในการระดมทุนทางสังคม มีการวิเคราะห

แผนงาน โครงการของสถานศึกษาในการกำหนดรายละเอียดของพัสดุที่ตองการใชวามีความเหมาะสม ถูกตอง และ
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ควรมีการสรุปยอดจัดทำรายงานเงนิคงเหลอืประจำวันใหเปนปจจุบันและสม่ำเสมอ 

คำสำคัญ: การบรหิารงานงบประมาณ, ผูบริหารโรงเรยีน, แนวทางพัฒนาการบรหิารงานงบประมาณ 

 

Abstract                                                                                                                             
The purpose of this research were to study the level and guidelines for developing budget management 

of school administrators in Muang Group 6 under the Udon Thani Primary Educational Service Area Office 1. The 

informant was108 teachers. The tool for collecting data was questionnaire, with the IOC between 0.67-1.00 and 

the reliability of 0.85.  The data were collected via google form, received a response 90 person of 83.33%.  The 

statistical analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation and content analysis. The results of 

the study found that: 1) The budget management overall was at a high level. The aspect with the highest score 

was accounting management, followed by budget planning, and internal auditing. The aspect with the lowest 

score was resource and educational investment. 2) Guidelines for improving school administrators' budget 

management were that there should be the school's environment analysis to align with the school's philosophy. 

There should be the evaluation of school's strategic plan and annual action plan. The internal audit and control 

plan for the school should have to monitor and to follow up the budgetary spending according to the annual 

action plan. All relevant personnel should hold meetings with the school board, and parents should be involved in 

social fundraising. The school's projects should be analyzed. The school projects should determine the appropriate 

and correct details of necessary supplies. The summary of expenditures should be summarized and reported 

daily to keep them up-to-date and consistent. 

Keywords: budget management, school administrators, guidelines for developing budget management 

 

ความสำคัญของปญหาการวจัิย  

ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิ สังคม และวัฒนธรรมเกดิขึ้นอย่างรวดเรว็และต่อเนื่องในประเทศไทย 

ส่งผลให้องค์กรหรือหน่วยงานทางการศึกษาได้รับงบประมาณจำกัด โรงเรียนต้องจัดสรรงบประมาณอย่างรัดกุม  

ต้องจัดการศกึษาสำหรับผู้สูงอายุ เด็กด้อยโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพได้ยาก ตอ้งส่งเสรมิวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 

โรงเรียนจำเป็นต้องปรับตัว พัฒนา และรับมือกับความท้าท้ายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ ่งโรงเรียน 

ต้องอาศัยหลักการบริหารจัดการที ่ดีและความพร้อมของปัจจัยต่าง ๆ ที ่จำเป็นในการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาให้มีความพร้อมและตอบสนองความต้องการของสังคม (สำนักงานการบริหารงานบุคคลและนิติการ, 

2559) 

สถานศึกษามีฐานะเป็นหน่วยงบประมาณและหน่วยบริหารการเงินของตนเอง แต่ยังมีสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษากำกับดูแล แมว้่าจะมฐีานะนติบุิคคลตามกฎหมายส่งผลใหส้ถานศกึษายังขาดความเป็นอิสระในการบริหาร

งบประมาณให้เป็นไปตามความต้องการอย่างแท้จริง ทั้งนี้การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล  

ได้กำหนดให้สถานศึกษาสามารถจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งการจัดหารายได้จาก 

การให้บริการที่ต้องนำมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ที่ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีต่อผู้เรียน 

เพื่อให้การบริหารงบประมาณการเงิน และบัญชีของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลสอดคล้องกับหลักการดังกล่าว 

ประกอบกับเจตนารมณ์ของกฎหมายว่าดว้ยการศกึษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ โดยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
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หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานแลว้แต่กรณี ตอ้งกระจายอำนาจการบรหิารและการจัดการศึกษา

ตามท่ีกฎหมายกำหนด ให้เป็นอำนาจของตนไปยังสถานศึกษา ผ่านกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวธีิการกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2562 ประกอบกับประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้น

พืน้ฐาน เรื่อง การกระจายอำนาจ การบริหาร และการจัดการ การศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื ้นฐานไปยังคณะกรรมการ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ((สํานักงานนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556) 

การบรหิารงบประมาณยดึหลักการกระจายอำนาจในการบรหิารจัดการงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณ

ให้เป็นไปในลักษณะของวงเงินรวมแก่สถานศึกษา มุ่งเน้นการเสรมิสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการ

จัดการงบประมาณของสถานศึกษา ให้มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจมีความคล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใส  

และความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได้ จากผลสำเร็จของงานและทรัพยากรท่ีใช ้โดยมีขอบข่ายในการบรหิารงาน 7 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ 2) ด้านการรายงานผลการดำเนินการ 3) ด้านการตรวจสอบภายใน                      

4) ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 5) ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 6) ด้านการบริหาร

การเงิน และ 7) ด้านการบริหารบัญชี (ขนิษฐา ยศเมฆ, 2560) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงบประมาณ มีความสำคัญต่อการบริหารงบประมาณและการเงินอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเจ้าหนา้ท่ี 

ที ่รับผิดชอบงานด้านงบประมาณของโรงเรียนได้รับการโยกย้าย ยิ ่งส่งผลต่อความต่อเนื ่องในการบริหารงาน

งบประมาณยิ่งขึ้น ทั้งนี้เกิดจากการทำงานที่ไม่แล้วเสร็จของเจ้าหน้าที่ และหัวหนา้กลุ่มบริหารงบประมาณคนใหม่ 

ยังขาดทักษะในการจัดการงบประมาณ จึงส่งผลต่อความต่อเนื่องในการบริหารงานของผู้บริหารเป็นอย่างมาก 

เพราะว่างานงบประมาณและการเงินเป็นงานที่ช่วยสนับสนุนงานอื่น ๆ ให้คล่องตัว หากผิดพลาดจะมีผลเสียที่เห็น

เด่นชัดกว่างานอื่น ๆ และอาจเป็นเพราะผู้บริหารมีปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณและการเงนิภายใน

สถานศกึษา (คมสันต์ ไทวะกริติ, 2557) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ไดดำเนินการตามมาตรฐานมาโดยตลอด จาก       

การดำเนินงานในปการศึกษาที่ผานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ไดรับงบประมาณที่

ไดรับไมเพียงพอตอความตองการ ตองจัดสรรงบประมาณอยางรัดกุม เนนการใชจายที่จำเปน จำกัดการใชจาย 

ในบางก ิจกรรม ป ญหาที ่พบ ค ือ การติดตามและประเม ินผลการใช จ ายงบประมาณไมม ีประสิทธิภาพ  

ขาดระบบติดตามผล ขอมูลไมครบถวน ไมสามารถประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการบริหารงบประมาณ 

จึงควรอาศัยบุคลากรที ่มีความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับงานดานงบประมาณเปนอยางดี มีความรับผิดชอบใน                    

การปฏิบัติงาน รวมทั้งผูบรหิารสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของควรนำรูปแบบการบรหิารงานไปปรับใชใหเหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียน และใหความสำคัญกับการบริหารงานดานงบประมาณ เพื่อใหการบริหารงานของโรงเรียน 

บรรลุเปาหมายเปนไปอยางถูกตองและเกดิประโยชนสูงสุดตอทุกฝาย  

 จากเหตุผลและปญหาดังกลาว ทำใหผูวิจัยสนใจทำการศึกษาการบริหารงานงบประมาณของผูบริหาร

โรงเรียนกลุ มเมือง 6 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เพื ่อใชเปนแนวทาง 

สำหรับผูบริหารใหไดขอมูลที่สามารถนำไปกำหนดแนวทางแกปญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งจะสงผลใหการดำเนินงานของ

โรงเรียนในดานการบริหารงบประมาณใหมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามความตองการพัฒนาของโรงเรียน

ตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพื ่อศึกษาการบริหารงานงบประมาณของผูบริหารโรงเรียนกลุมเมือง 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

   2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของผูบริหารโรงเรียนกลุมเมือง 6 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

   จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับการบรหิารงานงบประมาณในสถานศึกษา สามารถสรุปประเด็นสำคัญ

ไดดังนี้ 

1.  ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายที่สอดคลองกัน โดย

ปราณ ีสาไพรวัน (2558) ไดใหความหมายวาเปนการบรหิารเงินท่ีทางราชการจัดสรรใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ตองมกีารวางแผนการใชงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับฐาณิศรา กาบบัวศรี (2562) ที่ใหความหมายวา

เปนกระบวนการจัดการเงินทุนเพื่อใหบรรลุเปาหมาย เกดิประสทิธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 

2. ความสำคัญของการบรหิารงานงบประมาณ เปนเครื่องมอืใหฝายบรหิารไดตรวจสอบวัตถุประสงค วิธกีาร 

และตนทุน สนับสนุนใหแสดงผลงานเปนตัวเลขที่วัดได และใหโอกาสศกึษาคาดคะเนการเปลี่ยนแปลง มคีวามสำคัญ

ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ 

3. วัตถุประสงคของการบริหารงานงบประมาณ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2557) ระบุ

วัตถุประสงคที่สำคัญคือ เปนเครื่องมือในการบริหารหนวยงาน พัฒนาหนวยงาน จัดสรรทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัด

ใหมปีระสทิธิภาพ และกระจายทรัพยากรอยางเปนธรรม 

4. หลักการและแนวคดิการบริหารงานงบประมาณ สำนักงานนโยบายและแผนการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2556)  

ไดกำหนดหลักการสำคัญไวดังนี้ ยึดหลักความเทาเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสทางการศึกษา มุงพัฒนาขดี

ความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตามมาตรฐาน 7 ดาน ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหาร

จัดการงบประมาณ และมุงเนนการเสรมิสรางประสิทธิภาพและประสทิธผิล 

5. ขอบขายงานการบริหารงานงบประมาณ สำนักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556)                

ไดกำหนดขอบขายไว 7 ดาน ไดแก การจัดทำแผนงบประมาณ การรายงานผลการดำเนนิการ การตรวจสอบภายใน

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารพัสดุและสินทรัพย การบริหารการเงิน และการบรหิาร

บัญชี 

 จากการทบทวนวรรณกรรมขางตน จะเห็นไดวาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษามีความสำคัญ

อยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยตองดำเนนิการอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบ

ได เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและการจัดการศกึษา 

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย  

จากการศึกษา เอกสาร ตำรา และงานวจิัยเก่ียวกับการบรหิารงานงบประมาณ ผูวจิัยนำขอบขายและภารกิจ

งานที่กำหนดในสำนักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (2556) 7 ดานประกอบดวย 1) การจัดทำแผน

งบประมาณ 2) การรายงานผลการดำเนินการ 3) การตรวจสอบภายใน 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุน 
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เพ่ือการศกึษา 5) การบรหิารพัสดุและสนิทรัพย 6) การบริหารการเงิน และ 7) การบรหิารบัญช ีมากำหนดเปนกรอบ

แนวคิดของการวิจัย ดังภาพที่ 1 
 

ตัวแปรศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

วธิดีำเนินการวิจัย  

การวจิัยครัง้นี้เปนการวจิัยเชิงปรมิาณ มุงศกึษาการบรหิารงานงบประมาณของผูบริหารโรงเรียนกลุมเมือง 

6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 มีขอบเขตของการศกึษา ดังตอไปนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

   1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรยีนกลุมเมอืง 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 1 จำนวน 13 แหง จำแนกเปน ครไูมมวีทิยฐานะ จำนวน 67 คน ครูชำนาญการ จำนวน 24 คน และครู

ชำนาญการพเิศษ จำนวน 58 คน รวมจำนวน 149 คน 

   1.2 กลุ มตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนกลุมเมือง 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 จำนวน 13 แหง กำหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ไดมา

ดวยการสุมแบบแบงชั้นภูม ิ(stratified random sampling) จำนวน 108 คน จำแนกเปน ครูไมมีวิทยฐานะ จำนวน 49 

คน ครูชำนาญการ จำนวน 17 คน และครูชำนาญการพเิศษ จำนวน 42 คน  

2. เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย  

 เครื่องมอืที่ใชในการศกึษาวิจัยครัง้นี้ เปนแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นจากการศกึษาเอกสารงานวิจัยและแนวคิด

ที่เกี ่ยวกับการบริหารงานงบประมาณของผูบริหารโรงเรียนกลุมเมือง 6 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ซ่ึงมีจำนวน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามแบบเปนตรวจรายการ (check list) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนกลุมเมือง 6 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มี 7 ดาน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ 

ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด  

การบริหารงานงบประมาณ 

1.  การจัดทำแผนงบประมาณ  

2.  การรายงานผลการดำเนนิการ  

3.  การตรวจสอบภายใน  

4.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ

การศกึษา  

5.  การบรหิารพัสดุและสนิทรัพย  

6.  การบรหิารการเงนิ  

7.  การบรหิารบัญช ี 

 

แนวทางพัฒนาการบรหิารงานงบประมาณ

ของผูบรหิารโรงเรียนกลุมเมอืง 6 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 1 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปดเกี ่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของ

ผูบรหิารโรงเรยีนกลุมเมอืง 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1  

3. การเก็บรวบรวมขอมลู 

    3.1 ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย และหนังสือ

ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากสำนักบัณฑิตวิทยาลัย สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราช

ธาน ี

              3.2 สงหนังสอืขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงผูอำนวยการโรงเรียนกลุมเมือง 6 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 1 เพื่อขอความรวมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

              3.3 ดำเนินการโดยการสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง โดยใชแบบสอบถามออนไลนผาน Google 

form เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยตามวัตถุประสงค ซึ่งไดรับ จำนวน 90 คน คิดเปนรอยละ 83.33 

ผูวิจัยทำการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ 

 4. การวเิคราะหขอมูล 

         การวิเคราะหขอมูลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนกลุมเมือง 6 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 ทำการวเิคราะหหาคาทางสถิติตาง ๆ ดังนี้ 

       4.1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนแบบสำรวจรายการ (Checklist) โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

     4.2 วิเคราะหระดับการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนกลุมเมือง 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ทั้ง 7 ดาน ซึ่งคำถามจะเปนสถานการณทั่วไป และสถานการณในโรงเรียน 

ใหครูเลอืกตอบตามความคิดเห็นในขอคำถาม โดยมีคำตอบใหเลอืก 5 ระดับ มเีกณฑในการใหคะแนน ดังนี้ 

       5 หมายถึง การบริหารงานงบประมาณ อยูในระดับมากที่สุด 

       4 หมายถงึ การบรหิารงานงบประมาณ อยูในระดับมาก 

       3 หมายถึง การบริหารงานงบประมาณ อยูในระดับปานกลาง 

       2 หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณ อยูในระดับนอย 

       1 หมายถงึ การบรหิารงานงบประมาณ อยูในระดับนอยท่ีสุด 

    4.3 วเิคราะหแบบสอบถามรายขอโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูปแลวหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน เปนภาพรวมและรายดาน นำผลการวเิคราะหมาแปลผลตามแนวคิด Best & Khan (1998)  ดังตอไปนี้ 

       คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง การบริหารงานงบประมาณ อยูในระดับมากท่ีสุด 

       คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง การบริหารงานงบประมาณ อยูในระดับมาก 

       คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถงึ การบรหิารงานงบประมาณ อยูในระดับปานกลาง 

       คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณ อยูในระดับนอย 

       คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง การบรหิารงานงบประมาณ อยูในระดับนอยท่ีสุด 

    4.4 ว ิเคราะหแบบสอบถามปลายเปดเก ี ่ยวกับข อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบประมาณ  

การวเิคราะหเนื้อหา (content analysis)  
  

ผลการวจิัย 

         ผลการวิเคราะหการบริหารงานงบประมาณของผูบริหารโรงเรียนกลุมเมือง 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 รายละเอยีดดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงระดับการบรหิารงานงบประมาณของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มเมือง 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1  

ดา้น การบรหิารงานงบประมาณ X     S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

1  ดานการจัดทำแผนงบประมาณ 4.31 .42 มาก 

2 ดานการรายงานผลการดำเนนิการ 4.06 .46 มาก 

3 ดานการตรวจสอบภายใน   4.23 .40 มาก 

4 ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศกึษา  3.95 .35 มาก 

5 ดา้นการบรหิารพสัดุและสนิทรัพย ์ 4.07 .50 มาก 

6 

7 

ดานการบรหิารการเงนิ  

ดานการบรหิารบัญช ี 

4.00 

4.34 

.36 

.47 

มาก 

มาก 

ภาพรวม 4.14 .44 มาก 

 

จากตาราง 1 พบว่า ระดับการบรหิารงานงบประมาณของผูบ้รหิารโรงเรียนกลุ่มเมอืง 6 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.14, S.D. = .44) เมื่อพจิารณารายด้าน

พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ดา้นการบรหิารบัญชี ( X = 4.34, S.D. = .47) รองลงมา 

คอื ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ ( X = 4.31, S.D. = .42) และดา้นการตรวจสอบภายใน ( X = 4.23, S.D. = .40) 

ดา้นท่ีมคี่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุดคอื ดา้นการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ( X = 3.95, S.D. = .40)     

แนวทางพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเมือง 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1) ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ควรมีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อให้สอดรับกับปรัชญาของสถานศึกษา ครอบคลุมการพัฒนาด้านผู้เรยีน ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา รองลงมา คือ ควรมีการคำนวณงบประมาณและเงินระดมทรัพยากรของสถานศึกษาเพื่อให้

ทราบวงเงินงบประมาณ เพื ่อนำไปเป็นกรอบวงเงินที ่ใช้ปรับค่าใช้จ่ายของแต่ละปี และควรกำหนดปฏิทินการ

ดำเนินงานที่ชัดเจน ตามลำดับ 

2) ดา้นการรายงานผลการดำเนนิการ เรยีงลำดับค่าความถี่จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ควรมีการประเมินแผน

กลยุทธ์ของสถานศกึษา รองลงมา ควรมีแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา มีการจัดทำรายงานประจำปี เพื่อ

เสนอต่อผู้อำนวยการและคณะกรรมการสถานศึกษาและเขต ควรมีการประเมินผลการดำเนินการตรวจสอบและ

ควบคุมภายในการจัดสรรเงนิ ผลการดำเนนิงาน โดยการประเมนิแผนปฏิบัติการประจำปี ของโรงเรยีน จัดทำรายงาน

สรุปผลการตรวจสอบ ตดิตาม นเิทศพรอ้มทั้งเสนอข้อปัญหาที่อาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบผลสำเร็จ เพื่อให้

โรงเรียนได้แก้ปัญหาได้ทันสถานการณ์ รายงานผลการประเมินการตรวจสอบและควบคุมภายในเมื่อสิ้นปีการศึกษา

ไปยังคณะกรรมการสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และควรเผยแพร่รายงานผล

ให้ผูเ้กี่ยวขอ้งทราบ ตามลำดับ 

3) ด้านการตรวจสอบภายใน เรียงลำดับค่าความถี ่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ควรมีการจัดทำแผน                      

การตรวจสอบและควบคุมภายในโรงเรียนกำกับ ติดตาม การใช้เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณของโรงเรียน

ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา รองลงมา ควรให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายนำมาตรการป้องกัน

ความเสี่ยง ไปใช้ในการควบคุมการดำเนินงานตามภารกิจ ควรจัดทำรายงานสรุปผลการตรวจสอบ ติดตาม นิเทศ
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พร้อมทั้งเสนอข้อปัญหาที่อาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบผลสำเร็จ เพื่อใหโ้รงเรยีนไดแ้ก้ปัญหาได้ทันสถานการณ์ 

รายงานผลการประเมนิการตรวจสอบและควบคุมภายในเมื่อสิ้นปีการศึกษาไปยงัคณะกรรมการสถานศกึษาสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง และดำเนนิการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอและ ตามลำดับ 

           4) ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา เรยีงลำดับค่าความถี่จากมากไปหานอ้ย ได้แก่ ควรมี

การจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาในการะดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา รองลงมาคือ ควรให้

ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อเป็นแนวทางในการระดมทุนทางสังคม ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อจัดทำแผน

ระดมทรัพยากรทั้งระยะสัน้  ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และควรวางแผนการใช้

ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า ตามลำดับ 

           5) ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ควรมีการวิเคราะห์

แผนงาน โครงการของสถานศึกษาในการกำหนดรายละเอียดของพัสดุที ่ต้องการใช้ว่ามคีวามเหมาะสม ถูกต้อง 

รองลงมา คอื วเิคราะห์สถติกิารเบิกจ่ายพัสดุการนำพัสดุไปใช้งานของแต่ละงาน เพ่ือเป็นขอ้มูลในการคำนวณปรมิาณ

ความต้องการพัสดุแต่ละประเภท ชนิดในแต่ละช่วงเวลาหรอืในปีงบประมาณ และควรดำเนนิการจัดซื้อจัดจ้างตาม

ระเบยีบอยา่งโปร่งใส ตามลำดับ 

            6) ด้านการบริหารการเงิน เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ควรประชุมชี้แจงเรื่องการรับจ่าย

และเก็บรักษาเงินอุดหนุนทั ่วไปให้ปฏิบัติตามระเบียบ รองลงมา คือ ควรมีการประชุมชี ้แจงเกี ่ยวกับหนังสือ

กระทรวงการคลังและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เรื่องการรับเงินหรือทรัพย์สินที่ทีผู้บริจาคในทาง

ราชการหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติกาใช้งบประมาณงบเงินอุดหนุนการจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่สถานศึกษาโดยตรง                

การเก็บรักษาเงินอุดหนุนไว้ในตู้นิรภัยของสถานศึกษา และควรมีมาตรการในการเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเงิน 

การบัญช ีทุกประเภทใหเ้ป็นระบบปลอดภัย ตามลำดับ 

 7) ดา้นการบรหิารบัญช ี เรยีงลำดับค่าความถี่จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ควรมกีารสรุปยอดจัดทำรายงานเงิน

คงเหลอืประจำวันให้เป็นปัจจุบันและสม่ำเสมอ และควรจัดทำบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ

นโยบายการบัญชภีาครัฐ พ.ศ. 2564 โดยเคร่งครัด และจัดทำรายงานทางการเงินและบัญชตีามระยะเวลาที่กำหนด  

 

การอภปิรายผล  

 การศึกษาการบริหารงานงบประมาณของผู้บรหิารโรงเรียนกลุ่มเมือง 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 สามารถอภิปรายผลได ้ดังนี้ 

 การบริหารงานงบประมาณของผู ้บริหารโรงเรียนกลุ ่มเม ือง 6 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดา้นการบริหารบัญชี รองลงมา 

คือ ด ้านการจ ัดทำแผนงบประมาณ และด้านการตรวจสอบภายใน ด้านที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยน้อยที ่ส ุด คือ ด ้าน                            

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการบรหิารงานงบประมาณของผู้บริหาร

โรงเรียนกลุ่มเมอืง 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผู้บริหารโรงเรียนมีนโยบาย   

การวางแผน การมีส่วนร่วม ระบบการควบคุม ความโปร่งใส และการพัฒนาบุคลากร สอดคล้องกันจึงส่งผลให้ 

การบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับขนิษฐา ยศเมฆ (2560) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

การบรหิารงบประมาณทางการศกึษากับคุณภาพผูเ้รยีนของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า 

การบริหารงบประมาณทางการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับศิริพร สิทธิวงศ์ และ 

ศักดิ์พันธ์ ตันวิมลรัตน์ (2562) ได้ทำการศกึษาการบริหารงานดา้นงบประมาณของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนบูรพา
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ศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การบรหิารงานด้านงบประมาณ 

ของโรงเรยีน ในกลุ่มโรงเรยีนบูรพาศกึษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของกมลรัตน์ ผิวเหลือง (2563) ไดท้ำการศึกษาการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความ

คดิเห็น ต่อการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

    1) ดา้นการจัดทำแผนงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มเมือง 

6 สังก ัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ม ีระบบการจัดทำแผนงบประมาณที ่ดี 

จะช่วยใหก้ารจัดสรรและใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรมีประสิทธภิาพสูงสุด สอดคลอ้งกับเปา้หมายและทศิทางของ

องค์กรสอดคล้องกับศิริพร สิทธิวงศ์ และศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานด้าน

งบประมาณของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

สอดคล้องกับกมลรัตน์ ผิวเหลือง (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ อยู่ใน

ระดับมาก 

     2) ด้านการรายงานผลการดำเนนิการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่ม

เมือง 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีการรายงานผลที่มีคุณภาพและทันเวลา 

นับเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพและโปร่งใสมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ขนษิฐา ยศเมฆ (2560) พบว่า ดา้นการรายงานผลการดำเนนิการ อยู่ในระดับมาก  

     3) ด้านการตรวจสอบภายใน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเมือง 6 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีระบบการตรวจสอบภายในที่เข้มแข็งจะช่วยให้ 

การบริหารงบประมาณมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามระเบียบอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้

องค์กรมีการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและบรรลุเป้าหมายสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของขนิษฐา ยศเมฆ (2560) 

พบว่า ด้านการตรวจสอบภายใน อยู่ในระดับมาก  

     4) ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มเมอืง 6 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 มีการบรหิารงานด้านน้ี

อย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยเพิ่มแหล่งรายได้และลดภาระงบประมาณของสถาบันการศึกษา ส่งผลให้สามารถจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพได้อย่างยั่งยืนสอดคล้องกับผลการวิจัยของขนิษฐา ยศเมฆ (2560) พบว่า ด้านการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา อยู่ในระดับมาก 

     5) ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้บริหารโรงเรียนกลุ่ม

เมือง 6 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ให้การความสำคัญว่าการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ที่ดีจะช่วยให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งป้องกัน            

การสูญเสียและทุจริตได้อีกด้วย สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของขนิษฐา ยศเมฆ (2560) พบว่า ด้านการบริหารพัสดุ

และสนิทรพัย ์

     6) ด้านการบริหารการเงิน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเมือง 6 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ให้ความสำคัญและเน้นย้ำว่าการบริหารการเงิน 

ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้องค์กรมีสภาพคล่องและฐานะทางการเงินที่มั ่นคง สามารถใชจ้่ายงบประมาณได้อย่าง
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คุม้ค่าและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด สอดคล้องกับผลการวิจัยของกมลรัตน์ ผวิเหลือง (2563) พบว่า ด้านการ

บริหารการเงิน อยู่ในระดับมาก 

     7) ด้านการบริหารบัญชี ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ที ่เป็นเช่นนี ้เพราะผู ้บริหารโรงเรียนกลุ ่มเมือง  

6 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีนโยบายการบริหารงานด้านบัญชี ที ่มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถช่วยให้องค์กรมีข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ สามารถนำไปใชใ้นการตัดสินใจด้าน

งบประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของขนษิฐา ยศเมฆ (2560) พบว่า ด้านการบริหารบญัชี 

อยู่ในระดับมาก 

  

               องคความรูใหม  

 องคความรูใหมที่ไดจากผลการวิจัยนี้ คือ แนวทางพัฒนาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ ประกอบดวย ดานการจัดทำแผนงบประมาณ ควรวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษาให

สอดคลองกับปรัชญาสถานศึกษา ควรคำนวณงบประมาณและเงินระดมทรัพยากรใหชัดเจน และจัดทำแผนปฏิบัติ

ประจำปท่ีเขาใจงายและปฏิบัตไิดจรงิ ดานการรายงานผลการดำเนินการ ควรประเมนิแผนกลยุทธและแผนปฏิบัตกิาร

ประจำป จัดทำรายงานสรุปผลการตรวจสอบและติดตาม และรายงานปญหาใหผูบังคับบัญชาทราบเพื่อแกไขทัน

สถานการณ ดานการตรวจสอบภายใน ควรจัดทำแผนการตรวจสอบและควบคุมภายใน นำมาตรการปองกัน                 

ความเสี่ยงไปใชในการควบคุม และจัดระบบขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจุบัน ดานการระดมทรัพยากร ควรจัดประชุม

คณะกรรมการสถานศกึษาและผูปกครอง แตงตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนระดมทรัพยากร และวเิคราะหและวางแผน

ระดมทรัพยากรรวมกัน ดานการบรหิารพัสดุและสินทรัพย ควรวิเคราะหแผนงานและความเหมาะสมของพัสดุ อบรม

ใหความรูแกเจาหนาท่ีพัสดุ และตดิตามการดำเนนิงานอยางใกลชดิ ดานการบรหิารการเงนิ ควรประชุมช้ีแจงระเบียบ

การรับจายเงิน จัดระบบการเก็บเอกสารใหปลอดภัย และคัดเลือกบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และดานการบริหาร

บัญชี ควรจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวันใหเปนปจจุบัน ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และคัดเลือก

บุคลากรท่ีมคีวามรูและซื่อสัตย 
 

 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 

    1.1 ดานการจัดทำแผนงบประมาณ ผูบรหิารควรประชุมผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับงบประมาณทุกคนเพื่อให

การทำงานไปในแนวเดยีวกันและถูกตอง  

                1 .2  ด  านรายงานผลการดำ เน ิ นการ ควรม ีการตรวจสอบ แล วรายงานผ ู  บ ั งค ับบ ัญชา 

ใหทราบวางานและโครงการท่ีใชงบประมาณที่มีอยูใช เปนไปตามที่กำหนดหรอืไม  

                1.3 ดานการตรวจสอบภายใน ผูบรหิารควรรวบรวมและจัดระบบขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจุบัน เพื่อใช

ในการตัดสนิใจในการบรหิารงบประมาณในสภาพจรงิตามความจำเปนของโรงเรยีน  

                1 .4 ด านการระดมทรัพยากรและการลงท ุนเพ ื ่อการศ ึกษา ควรนำเสนอผลการดำเน ินงาน                            

การจัดการศึกษาและปญหาการขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนตอคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ

รวมกันวิเคราะห และวางแผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
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                1.5 ดานการบรหิารพัสดุและสินทรัพย ผูบรหิารควรสงเสรมิบุคลากรที่ทำหนาท่ีใหมกีารพัฒนาความรู มี

ความ เขาใจเกี่ยวกับการคำนวณตนทุนผลผลิต เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานดานการคำนวณ ตนทุน

ผลผลิตอยางชัดเจน เพื่อนําผลที่ไดไปปรับปรุงใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศกึษา  

                1.6 ดานการบริหารการเงิน ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู และความเขาใจ มีความชำนาญและ

เชี่ยวชาญในการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางเพื่อใชในการบริหารงบประมาณ และสามารถทำงานไดอยาง

รวดเรว็ตรงเวลา  

                1.7 ดานการบริหารบัญชี ผูบริหารควรคัดสรรบุคคลากรที่มีความรูเกี่ยวกับการจัดทำบัญชี และความรู

เรื่องกฎหมาย ระเบียบขอบังคับตาง ๆ เพื่อการทำงานที่ถูกตองตามระเบียบทางราชการและไมเกิดความเสียหาย 

ตอทางราชการ  

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยครั้งตอไป 

               2.1 ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาการดำเนนิงานการบริหารงานงบประมาณยุคดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน

กลุมเมือง 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 

               2.2 ควรศึกษาเร่ืองปจจัยท่ีมผีลตอการบริหารงานงบประมาณยุคดจิิทัลของผูบรหิารโรงเรยีนกลุมเมือง 6 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 1  
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