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บทคัดยอ   
การวิจ ัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงคเพื ่อ ศึกษาปญหาการบริหารโรงเรียนค ุณธรรมระดับประถมศึกษา  

เพื ่อหาแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา และเพื่อประเมินแนวทางการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมระดับประถมศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครู โรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัด

อุทัยธานี จำนวน 401 คน เครื่องมือท่ีใชในการวจิัย คอื แบบสอบถาม มลีักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

แบบบันทึกการสนทนากลุม และแบบการประเมนิแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา สถิตทิี่ใช

ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับปญหาการบริหารโรงเรียนคุณธรรม

ระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดาน

สภาพแวดลอม มีระดับปญหาสูงสุด อยูในระดับปานกลาง รองลงมาเปนดานนักเรียน อยูในระดับปานกลาง และ

ระดับปญหาต่ำสุด คอื ดานผูบรหิาร อยูในระดบันอย 2) แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศกึษา ทั้ง 

6 ดาน คือ 2.1) ดานผูบริหาร ควรปฏบิัตติามหลักเกณฑของผูบริหารสถานศกึษาดวยหลักธรรมาภิบาล 2.2) ดานครู

และบุคลากรทางการศกึษา ควรแตงตั้งคณะทำงานเพื่อความรับผิดชอบงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม 2.3) ดาน

นักเรียน ควรจดัหลักสูตรสถานศกึษา หรือจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการพุทธธรรม 2.4) ดานสภาพแวดลอม ควร

จัดสภาพแวดลอมที่สะอาด รมร่ืน และปลอดภัย 2.5) ดานกระบวนการมสีวนรวม ควรใหโอกาสทุกกลุมรวมกันพัฒนา 

Best Practice โรงเรียนคุณธรรม 2.6) ดานแผนงานสงเสริมคุณธรรม จรยิธรรม เตรียมความพรอมของการปฏิบัติงาน 

รับฟงความกาวหนาของการปฏิบัติงาน ใหคำปรึกษา คำแนะนำ 3) ผลการประเมินแนวทางการบริหารโรงเรียน
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คุณธรรมระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได อยูในระดับมาก และดาน

ความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด  

คำสำคัญ: การบรหิารงาน, โรงเรยีนคุณธรรม, แนวทางการบริหาร 

 

Abstract                                                                                                                                     
 The objectives of this research were to study the problems in moral school administration at the primary 

education level to find guidelines for moral school administration at the primary education level, and to evaluate 

the guidelines for moral school administration at the primary education level. The sample group consisted of 401 

administrators and teachers of elementary moral schools in Uthai Thani Province. The research instruments were 

questionnaires using a 5-point rating scale, focus group discussion records, and an evaluation form for moral school 

administration guidelines at the primary education level. The statistics used were percentage, mean, and standard 

deviation. The research findings revealed that: 1) The level of administration problem of elementary moral schools 

in Uthai Thani Province overall was at the moderate level. When considering each aspect, it found that 

environmental aspect had the highest problem level at the moderate level. Followed by the student was at the 

moderate level.  And the lowest problem was administrators at a low level. 2) Guidelines for the administration of 

elementary moral schools all 6 areas were 2.1) administrators should follow the principles of educational institution 

administrators with the principles of good governance. 2.2) Teachers and personnel should appoint the committee 

to take responsibility for the moral school project. 2.3) Student should manage school curriculum or teaching and 

learning that integrates Buddhism. 2.4) Environment should provide a clean, shady, and safe environment. 2.5) 

Participation process  should provide an opportunities for all groups to jointly develop Best Practices for moral 

schools. 2.6) Plans to promote morality and ethics should  prepare for work, listening for the progress of work and 

giving advice and suggestions. 3) The results of the evaluation of guidelines for administration of elementary moral 

schools overall, in terms of accuracy, suitability, feasibility was a high level, and usefulness was a highest level. 

Keywords: administration, moral schools, administrative guidelines 

 

ความสำคัญของปญหาการวจัิย  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

มาตรา 4 ได้ให้ความหมายของการศึกษาว่า เป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดย                 

การถ่ายทอดความรู ้การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรา้งสรรค์จรรโลงความกา้วหน้าทางวิชาการ การ

สร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชวีติ และไดบ้ัญญัตเิกี่ยวกับการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศกึษา ดังนี้ มาตรา 9 (3) ใหม้กีารกำหนด

มาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา และมาตรา 10 การจัดการศึกษานั้น

รัฐให้บุคคลมสีิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศกึษาขัน้พืน้ฐานไม่น้อยกว่าสบิสองปีให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพโดย

ไม่เก็บค่าใชจ้่าย รวมทั้งแนวทางการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ภายใต้วสิัยทัศน์ “คนไทยได้

เรยีนรู้ตลอดชวิีตอย่างมีคุณภาพ” โดยมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา การเพิ่มโอกาสทางการศกึษาและ

เรียนรู ้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม
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อัธยาศัยอย่างมีคุณภาพในทุกระดับทุกประเภทการศกึษา มาตรา 12 นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน

สังคมอื่นมสีทิธใินการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน ท้ังนี้ให้เป็นไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง และในมาตรา 24 ยังกล่าวถึงการ

จัดกระบวนการเรยีนรู ้โดยมสีาระสำคัญว่าให้สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนนิการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม

ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกทักษะ

กระบวนการคดิ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวก

เพื่อใหผู้เ้รยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู ้เพ่ือพฒันาผู้เรยีนตามศักยภาพ (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 

3) พ.ศ. 2553, 2553)  

การศึกษาเป็นสิ ่งที ่ม ีความสำคัญอย่างมากในด้านการสร้างความได้เปรียบในตลาดที ่ม ีการแข่งขันสูง                           

ซึ่งเปรียบเสมือนเครื่องมือที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศ แม้ว่าการศึกษาของประเทศไทยจะมีจุดแข็งอยู ่หลายด้าน                         

แต่การศึกษาไทยยังต้องเผชิญกับปัญหามากมาย ซึ ่งปัญหาดังกล่าวมิใช่ปัญหาด้านการขาดแคลนทรัพยากรหรือ

งบประมาณ ทั้งนีเ้พราะประเทศไทยมีการทุ่มงบประมาณไปในเรื่องการศึกษาในระดับที่สูงกว่าประเทศข้างเคียง และที่

เด็กไทยมีช่ัวโมงการเรยีนสูงกว่าประเทศขา้งเคียง แต่ผลการสอบวัดคะแนน PISA และ TIMSS ของเด็กไทยโดยเฉลี่ยก็ยังอยู่

ในระดับที่ไม่สูงเท่าที่ควร ฉะนั้นปัญหาที่แท้จริงของระบบการศึกษาไทยจึงเป็นเรื่องของการขาดประสิทธิภาพในการใช้

ทรัพยากรในระบบการศึกษา (ปรศินา เพชระบูรณิน, 2556) การพัฒนาประเทศต้องควบคู่ไปกับการพัฒนาคน การพัฒนา

คนเริ่มตน้ท่ีการให้การศกึษา เพราะเช่ือว่าการศึกษาช่วยสรา้งความรู้ ความคิด ทักษะเจตคตใิห้คนไทยรูจ้ักตนเอง รู้จักชีวิต 

เขา้ใจสังคมและสิ่งแวดล้อม นำความรูค้วามเข้าใจมาใช้ในการแก้ปัญหารวมทั้งสรา้งสรรค์ชวิีตและสังคมใหด้ขีึน้ โดยเฉพาะ

ในยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ก้าวล้ำนำโลกไปมาก แต่เมื่อหันมองการจัดการศึกษาไทยกลับไม่ไปในทิศทางเดียวกัน 

การศึกษาที่มีคุณภาพสามารถเปลี่ยนแปลงคนไปในทางที่ดกีว่าได้ เพราะการศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม (education is 

growth) และทำหน้าที่พัฒนาคุณภาพชีวิตคน การศึกษาสามารถจัดคนเข้าสู่อาชีพตามความถนัดและความสนใจได้ 

การศึกษาสร้างคนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ทันต่อเหตุการณ์ และแก้ปัญหาสังคม 

ประเทศและโลกได้ (กษมา ศรสีุวรรณ, 2556) 

สถานศึกษาเปนองคกรสำคัญแหงหนึ่งของสังคม ทำหนาที่พัฒนาคนหรือพัฒนาเยาวชนในทุกด้าน ทั้งด้าน

ร่างกาย อารมณ์สังคม สติปัญญา ให้เหมาะสมตามวัยและเติมเต็มตามศักยภาพ และต้องเป็นการศึกษาที่เสริมสร้าง

ความรู้ ความคิด ทักษะ และทัศนคติให้รู ้จักตนเอง รู้จักชีวิต เข้าใจสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ตนเองมีส่วนร่วมอยู ่แล้ว 

นำความรู้มาใช้ในการแก้ปัญหาและเสรมิสร้างชีวิตให้ดีขึน้ ดังนั้นการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนจึงเป็นส่วนหนึ่งท่ีมี

อิทธิพลอย่างยิ ่ง การบริหารวิชาการเปนกระบวนการบริหารงานในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับดานหลักสูตร การนำ

หลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน งานดานวัสดุ สื ่อการเรียนการสอน งานวัดผลประเมินผล งานนิเทศ                

การเรยีนการสอน งานประชุมอบรมทางวชิาการ เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุดตอผูเรยีน ซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหารกิจกรรมทุก

ชนิดในสถานศึกษาหรือกิจการทุกอยางภายในสถานศึกษาที่กอใหเกิดการเรียนรู อยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลตอผู เรียน ซึ ่งการบริหารงานวิชาการเปนงานหลักและมีความสำคัญอยางยิ่งสำหรับโรงเรียนหรือ

หนวยงานเกี่ยวกับการศึกษาสวนงานอื่น ๆ นั้น เปนงานเสริมใหงานวิชาการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคของ

โรงเรียน โดยเฉพาะผูบริหารจะตองใหความสำคัญคอยกระตุนใหทุกฝายทำงานรวมกันปฏิบัติงานวิชาการอยางมี

คุณภาพของบุคลากรแสดงถงึประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนที่จะสงผลใหมีคุณภาพที่ปรารถนา ตรงจุดมุงหมาย

ของหลักสูตร ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรยีนถือวาเปนผูท่ีมบีทบาทและมคีวามสำคัญยิ่งตองานบรหิารวิชาการ ถา

ทุกคนมีความตระหนักและเขาใจในวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาและมีความรับผดิชอบตอการจัดการเรียนการ
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สอนเปนอยางดีแลว ยอมเปนการงายที่จะทำใหงานวิชาการนั้นบรรลุเปาหมายและนำความสำเร็จมาสูสถานศกึษา 

(ศราวุธ ศรสีวัสดิ์, 2562) 

การบริหารงานในสถานศกึษาโดยทั่วไปมักประสบกับปญหาขาดแคลนสื่อและอุปกรณการสอน เนื่องจาก

การขาดแคลนงบประมาณเพื่อจัดหาสื่อและอุปกรณการสอน สื่อที่มีอยูไมตรงกับเนื้อหา ขาดความหลากหลายและ

ทันสมัย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษายังไม สอดคลองกับความตองการของชุมชนและบริบทชุมชน 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนยังคงใชนวัตกรรมและสื่อการสอนแบบเดมิ การวัดและประเมินผลดวยเครื่องมอืไม

หลากหลาย จากการศกึษาเพิ่มเตมิพบขอมูลเชงิประจักษที่แสดงใหเห็นวา คุณภาพการศึกษาไทยดานผลสัมฤทธิ์ของ

ผู  เร ียนแตกตางกันตามขนาดของโรงเรียน พื ้นที ่ต ั ้งโรงเรียนขนาดใหญมีคะแนนเฉลี ่ยสูงส ุด โรงเรียนใน

กรุงเทพมหานครและภาคกลางมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด และโรงเรียนสาธิตและเอกชนมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดทุกดาน 

ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กในพืน้ที่เศรษฐกิจต่ำมีคะแนนเฉลี่ยที่ต่ำกวา ซึ่งแสดงใหเห็นวาคุณภาพการศึกษาไทยมี

ความแตกตางตามสภาพภูมิเศรษฐกิจสังคมของประเทศ (พรอมพิไล บัวสุวรรณ, 2554) นอกจากนี้ปัญหาคุณภาพ

การศึกษาไทยที่ตกต่ำอยู่ที่กระบวนการบริหารจัดการ (process) เป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกระบวนการจัดการเรียน

การสอน รองลงมาก็เป็นเรื่องของทรัพยากร คุณภาพของตัวป้อน หรือตัวเด็กเอง สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ชุมชน และ

สังคมโดยรวม ประเด็นสำคัญที่สุดอยู่ที่กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูในชั้นเรียนว่ามีคุณภาพมากน้อย

เพียงใด เหมาะสม เพียงพอที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานนั้นมีมาอย่างต่อเนื ่อง ทั ้งการวิจัยเพื่อปรับปรุงวิธีการในปัจจุบัน และการแสวงหานวัตกรรม                      

เพื่อเปดิทางไปสู่วธิีการใหม่ ๆ โดยมเีปา้หมายสุดท้ายอยู่ที่คุณภาพของนักเรียน (ประพัฒน์พงศ์ เสนาฤทธิ์, 2558) 

จังหวัดอทุัยธานีไดเขารวมโครงการโรงเรยีนคุณธรรมของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน โดย

ในเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาอุทัยธาน ีเขต 1 มีโรงเรียนเขารวม 72 โรงเรียน สวนใหญอยูในระดับ 1 ดาว และ

เขต 2 มโีรงเรยีนเขารวม 59 โรงเรยีน กระจายต้ังแตระดับ 1-4 ดาว จากผลการประเมนิระดับประเทศพบวาสวนใหญ

อยูในเกณฑระดับ A (very good) คิดเปนรอยละ 56.44 อยางไรก็ตามยังพบปญหาดานความเขาใจในกระบวนการ

ประเมิน การพัฒนาศักยภาพครู การมีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน และการใชโครงงาน

คุณธรรมเปนเครื่องมือในการเรยีนรู สงผลใหการดำเนนิงานในบางพื้นที่ยังไมประสบความสำเร็จเทาที่ควร 

จากความสำคัญและปญหาดังกลาวที่พบ ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา แนวทางการบริหารงานของ

โรงเรียนคุณธรรม จังหวัดอุทัยธานี ตามกรอบมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรมนั้น ประกอบดวย 6 มาตรฐาน ไดแก                   

1) ดานผูบรหิาร 2) ดานครูและบุคลากรทางการศกึษา 3) ดานนักเรยีน 4) ดานสภาพแวดลอม 5) ดานการมีสวนรวม 

และ 6) ดานแผนงานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม มาใชเปนแนวทางในการหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานใหมี

ประสทิธภิาพมากข้ึน เพื่อนำขอมูลที่ไดไปเปนแนวทางในการปรับปรงุและพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนคุณธรรม

ระดับประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธาน ีและสถานศกึษาใกล้เคียงต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1. เพ่ือศกึษาปญหาการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี 

 2. เพื่อหาแนวทางการบรหิารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธานี  

 3. เพื่อประเมนิแนวทางการบรหิารโรงเรยีนคุณธรรมระดับประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธานี 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 จากการศกึษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ สามารถสรุปไดดังนี้ 

1. การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของผูบริหาร ครู บุคลากรและผูที่มสีวนเกี่ยวของในการ

บริหารจัดการศึกษา โดยการจัดสรรทรัพยากรดานตาง ๆ ทั ้งบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ เพื ่อใหเกิด

ประสทิธภิาพในการจัดการเรยีนการสอนตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว  

2. ความสำคัญของการบรหิารการศึกษา มคีวามสำคัญใน 2 ระบบหลัก คอื ระบบงาน (ทรัพยากรท่ีไมมีชีวติ 

เชน เงินทุน วัสดุอุปกรณ) และระบบคน (ทรัพยากรบุคคล) โดยผูบรหิารตองประสานทั้งสองระบบใหทำงานรวมกัน

อยางมีประสทิธภิาพ  

3. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมที่กลุมบุคคลรวมกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกในสังคมทั้ง

ดานความรู ความสามารถ พฤติกรรม คุณธรรมและคานิยม โดยกระบวนการตาง ๆ ที่เปนระบบเพื่อใหผูเรียนมี

คุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  

4. ขอบขายการบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 (2562) กำหนดขอบขายการบริหารสถานศกึษาไว 4 ดาน ไดแก 

                 4.1 การบริหารสถานศึกษาประกอบดวย 4 ดานหลัก ไดแก การบริหารวิชาการที่มุงเนนการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและทองถิ่นโดยยึดหลักสูตรแกนกลางเปนกรอบ จัด

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญพรอมสงเสริมการใชสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการวัดและประเมนิผล

การเรียนรู ตามสภาพจริงดวยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู เรียน รวมถึงการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 

   4.2 การบริหารงบประมาณเนนการจัดทำแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการใชเงินตามแผนงานและ

โครงการ บริหารการเงินอยางเปนระบบ โปรงใส และตรวจสอบได ดำเนินการจัดซื้อจัดจางพัสดุและครุภัณฑตาม

ระเบยีบราชการ พรอมทัง้ควบคุมดูแลและบำรุงรักษาทรัพยสนิของสถานศกึษาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

   4.3 การบริหารงานบุคคลจะครอบคลุมการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนงใหเหมาะสมกับภาระ

งาน การสรรหาและบรรจุแตงตั ้งบุคลากรที่มีความรูความสามารถตรงตามความตองการ มีการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาผานการอบรม สัมมนา และศกึษาดูงาน ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัตงิานและการเลื่อน

ข้ันเงนิเดอืนอยางเปนธรรม 

   4.4 การบรหิารท่ัวไปเนนการประสานงานกับหนวยงานภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาเครอืขายการศึกษา 

สงเสริมสนับสนุนดานอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม และบรรยากาศที่เอื ้อตอการเรียนรู ใหบริการดานตาง ๆ                  

แกผู เรียน ครู ผู ปกครอง และชุมชน รวมถึงการประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลขาวสารของสถานศึกษาสู

สาธารณชน  

กลาวโดยสรุป ขอบขายการบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติประกอบดวย 4 ดาน

หลัก ไดแก การบริหารวิชาการที่มุงพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน การบริหารงบประมาณที่เนนการบริหาร

การเงินและทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ การบริหารงานบุคคลที่ครอบคลุมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการ

บริหารท่ัวไปที่สนับสนุนงานดานตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมายการจัดการศกึษา 
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กรอบแนวคดิของการวจัิย  

การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษา แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี ตาม

ขอบข่ายทางการบรหิารโรงเรยีนคุณธรรมระดับประถมศึกษา ท่ีประสบปัญหา 6 ดา้น คอื 1) ดานผูบรหิาร 2) ดานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 3) ดานนักเรียน 4) ดานสภาพแวดลอม 5) ดานการมีสวนรวม และ 6) ดานแผนงานสงเสรมิ

คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งสามารถนำเสนอเป็นกรอบแนวคดิของการวจิัยดังภาพท่ี 1 

                        ตัวแปรท่ีศกึษา 

         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วธิดีำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั ้งน ี ้ เป็นวิจัยผสมผสาน เพื่อศึกษาเก ี ่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณธรรมระดับ

ประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธาน ีมรีายละเอยีดการดำเนินการวจิัยดังนี้ 

       1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร จำนวน 131 คน และครู จำนวน 1,237 คน ของโรงเรียน

คุณธรรมระดับประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธาน ีรวมจำนวน 1,368 คน  

1.2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 99 คน และ จำนวน 302 คน รวม

จำนวน 401 คน ที่ได้จากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชสู้ตรของทาโรยามาเน่ ไดก้ลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการ

สุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ส่วนกลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพใช้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน 

โดยเลอืกแบบเจาะจง 

 2. เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย 

 เครื่องมอืในการวจิัยเชงิปรมิาณเปนแบบสอบถามเพื่อการวจิัยสำหรับ ผูบ้ริหาร และครขูองโรงเรียนคุณธรรม

ระดับประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธานี จำนวน 1 ฉบับ ประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (check list) ประกอบดวย เพศ 

อายุ ระดับการศกึษา และประสบการณในการทำงาน 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับปญหาการปฏิบัติงาน ปญหาการปฏิบัติงาน เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) ของ ลเิคริท (Likert) ดังนี้ 5 หมายถงึ ปญหาการปฏิบัตงิาน อยูในระดับมากท่ีสุด 

4  หมายถึง ปญหาการปฏิบัติงาน อยู ในระดับมาก 3 หมายถึง ปญหาการปฏิบัติงาน อยู ในระดับปานกลาง                        

ปัญหาการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมระดับ

ประถมศกึษา จังหวดัอุทัยธานี 

1) ดา้นผูบ้รหิาร  

2) ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา  

3) ดา้นนักเรยีน  

4) ดา้นสภาพแวดลอ้ม  

5) ดา้นการมีส่วนรว่ม 

6) ดา้นแผนงานส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม 

 

แนวทางการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมระดับ

ประถมศกึษา จงัหวัดอทุัยธานี  

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิยั 
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2  หมายถึง ปญหาการปฏบิัติงาน อยูในระดับนอย และ 1 หมายถึง ปญหาการปฏิบัติงาน อยูในระดับนอยที่สุด สวน

เครื่องมอืวจิัยเชิงปรมิาณที่เปนแบบประเมนิแนวทางการบรหิารโรงเรยีนคุณธรรมระดับประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธานี 

ในดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน มีลักษณะแบบประเมินเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (rating scale) แบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

 สวนเครื่องมอืวจิัยเชิงปริมาณที่เปนแบบประเมินแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา 

จังหวัดอทุัยธานี ในดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน มีลักษณะแบบประเมิน

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอย

ที่สุด และเครื่องมือในการวจิัยเชิงคุณภาพ เปนแบบบันทกึการสนทนากลุม 

3. การเก็บรวบรวมขอมลู 

 การเก็บขอมูลในการศึกษา ผูวิจัยไดดำเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ ผูวิจัยขอหนังสอืรับรองจากคณะครุ

ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เปน

กลุมเปาหมายผูวิจัยดำเนินการสงแบบสอบถามที่ผานการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหาใหกลุมเปาหมายใช

แพลตฟอรม Google from เก็บขอมูลจากกลุม ตัวอยางตอบแบบสอบถามกลับมา จำนวน 401 ชุด นำไปวิเคราะห

ขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรตอไป และดำเนินการจัดเก็บขอมูลตั้งแต เดือนมกราคม 2567 ถึง 30 มิถุนายน 

2567 รวมระยะเวลา 6 เดอืน 

 4. การวเิคราะหขอมูล  

            การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ใชการวิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปในการ

คำนวณคาสถติติาง ๆ มขีัน้ตอนดังนี้ 

            4.1 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม สวนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และการหาคารอยละ (Percentage) 

            4.2 วเิคราะหระดับปญหาการปฏิบัตงิาน โรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี วิเคราะห

โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 4.3 การหาแนวทางการบรหิารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธาน ีขอมูลจากการสนทนา

กลุม ทำการวิเคราะหเนื้อหา  

            4.4 การประเมินแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี วิเคราะหโดยหา

คาเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 

ผลการวจิัย   

ตาราง 1 ผลการวเิคราะหระดับปัญหาการบรหิารโรงเรยีนคุณธรรมระดับประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธานี 

ลำดับ ปัญหาการบริหารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศกึษา X  S.D. ระดับปญหา 

1 ดานผูบรหิาร 1.89 .63 นอ้ย 

2 ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 2.06 .50 นอ้ย 

3 ดานนักเรยีน 2.56 .49 ปานกลาง 

4 ดานสภาพแวดลอม 2.62 .54 ปานกลาง 

5 ดานการมีสวนรวม 2.55 .54 ปานกลาง 

6 ดานแผนงานสงเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม 2.54     .55 ปานกลาง 

 ภาพรวม 2.37 .42 ปานกลาง 
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  จากตาราง 1 พบว่า ระดับปัญหาการบรหิารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอทุัยธานี โดยภาพรวม

อยูในระดับปานกลาง ( X = 2.37, S.D. = .42) เมื่อพิจารณารายดานพบวา ด้านสภาพแวดล้อม มีระดับปญหาสูงสุด 

อยูในระดับปานกลาง ( X = 2.62, S.D. = .54) รองลงมาเปนดานนักเรยีน อยูในระดับปานกลาง ( X = 2.56, S.D. = 

.49) และระดับปญหาต่ำสุด คอื ดานผูบรหิาร อยูในระดับนอย ( X = 1.89, S.D. = 0.63)  
 

ตาราง 2 ผลการประเมนิแนวทางการบรหิารโรงเรยีนคุณธรรมระดับประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธานี 

แนวทางการบรหิารโรงเรยีนคุณธรรมระดับ

ประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธานี 

ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ดา้นผูบ้ริหาร 4.43 .43 มาก 4.07 .51 มาก 

ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.31 .52 มาก 4.22 .56 มาก 

ดา้นนักเรียน 4.29 .49 มาก 4.00 .61 มาก 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม 4.32 .61 มาก 4.05 .66 มาก 

ดา้นกระบวนการมีส่วนร่วม 4.24 .56 มาก 4.01 .64 มาก 

ดา้นแผนงานส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม 4.28 .59 มาก 4.14 .56 มาก 

ภาพรวม 4.31 .29 มาก 4.08 .42 มาก 

 

จากตาราง 2 พบว่า แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวม       

มีความถูกต้องภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.31, S.D. = .29) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก   

( X = 4.43, S.D. = .43) รองลงมา คือ ดา้นสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.32, S.D. = .61) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ด้านกระบวนการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.24, S.D. = .56) ส่วนด้านความเหมาะสมภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X = 4.08, S.D. = .42) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก              

( X = 4.22, S.D. = .56) รองลงมาคือ ด้านแผนงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.14, S.D. = .56)  

และดา้นที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ดา้นนักเรยีน อยู่ในระดับมาก ( X = 4.00, S.D. = .61) 

แนวทางการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมประกอบด้วย 6 ด้านที่สำคัญ ได้แก่ ด้านผู้บริหารที่ต้องศึกษาและ

บังคับใชก้ฎระเบียบอย่างเป็นธรรมพร้อมทั้งนิเทศติดตามและสร้างขวัญกำลังใจ ด้านครูและบุคลากรที่ใช้โครงงาน

คุณธรรมเป็นเครื่องมือพัฒนาและสรา้งความสามัคคี ดา้นนักเรยีนที่เนน้การบูรณาการพุทธธรรมและใช้หลัก "สอนให้

รู้ ทำให้ดู อยู่ให้เห็น" ร่วมกับผู้ปกครอง ด้านสภาพแวดลอ้มที่ส่งเสริมการพัฒนาศีล สมาธิ ปัญญา ให้มคีวามสะอาด

และปลอดภัย ดา้นกระบวนการมสี่วนร่วมที่สรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืกับทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนา Best Practice และ

ดา้นแผนงานส่งเสรมิคุณธรรมที่มกีารจัดทำแผน กจิกรรม และถอดบทเรียนตามบรบิทของโรงเรยีน 

 

การอภปิรายผล  

จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการบรหิารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธาน ีมปีระเด็นท่ี

น่าสนใจ ซ่ึงผูว้จิัยได้นำมาอภปิรายเพิ่มเติมดังนี้ 

1) ระดับปัญหาการบริหารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครูผูส้อนของโรงเรยีนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี 

มสีภาพแวดล้อมในสถานศกึษาที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการจัดการเรียนการสอนมากนัก การบังคับใชก้ฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 

และหลักเกณฑ์ทางวนิัยยังไม่มีความเป็นธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวจิัยของกฤตเมธ อุ่นโพธ ิและคณะ (2565) ได้วิจัยเรื่อง 
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การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรยีนบ้านหนองเงือก ผลการวิจัยพบว่า สภาพ

ปัญหาการบรหิารจัดการโครงการโรงเรยีนคุณธรรมของโรงเรียนบา้นหนองเงือก อยู่ในระดับปานปลาง  

            เม่ือพิจารณารายด้านสามารถอภปิรายผลรายดา้น ไดดั้งนี้ 

     1.1) ระดับปัญหาการบริหารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมด้าน

ผู้บริหารอยู่ในระดับนอ้ย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนในการดำเนินงาน

โรงเรยีนคุณธรรม ทำให้การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏบิัตยิงัไม่มปีระสทิธภิาพเท่าที่ควร  และการขาดการมีส่วนร่วม

อยา่งจรงิจังจากทุกภาคส่วน ทัง้ผูบ้รหิาร ครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ในการรว่มกันกำหนดแนวทางและดำเนนิ

กจิกรรมส่งเสรมิคุณธรรม ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของธนสาร บัลลังก์ปัทมา และสถาพร ขันโต (2563) ได้วิจัยเรื่อง 

รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การประถมศึกษา 

ผลการวจิัยพบว่า สภาพปัญหาโรงเรยีนคุณธรรมอยู่ในระดับนอ้ย 

     1.2) ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ระดับปัญหาการบริหารโรงเรียนคุณธรรมระดับ

ประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธาน ีโดยภาพรวมอยู่ในระดับนอ้ย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ครแูละบุคลากรทางการศึกษาต้อง

ได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมคุณธรรม ได้รับ

การอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และให้ความสำคัญกับงานในหน้าที่ครู และบุคลากรฯ เป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของธนสาร บัลลังก์ปัทมา และสถาพร ขันโต (2563) พบว่า สภาพปัญหาโรงเรยีนคุณธรรมอยู่ในระดับนอ้ย 

     1.3) ด้านนักเรียน พบว่า ระดับปัญหาการบริหารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธานี 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า นักเรยีนได้รับอทิธิพลจากสื่อสังคมออนไลน์และเทคโนโลยีท่ี

ส่งผลต่อพฤตกิรรมและค่านิยม ทำให้การปลูกฝังคุณธรรมทำได้ยากขึ้น ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของเกรียงไกร ผาด

ไธสง (2562) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า สภาพการดำเนินงานที่เป็นอยู ่จริงของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

      1.4) ดา้นสภาพแวดลอ้ม พบว่า ระดับปัญหาการบรหิารงานของโรงเรยีนคุณธรรม จังหวัดอทุัยธาน ีโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี มี                  

โรงอาหาร ห้องน้ำ ที่จอดรถ มีความสะอาดเรียบร้อย ปลอดภัย มีบริเวณหน้าเสาธง สนามเด็กเล่นสนามกีฬา 

สวนหย่อม และแปลงเกษตร มีความสะอาดเรียบร้อย ปลอดภัย จึงส่งผลให้เกิดปัญหาในระดับปานกลาง ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของเกรียงไกร ผาดไธสง (2562) พบว่า สภาพการดำเนินงานที่เป็นอยู ่จริงของการบริหาร

โรงเรยีนคุณธรรม ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

      1.5) ด้านกระบวนการมีส่วนร่วม พบว่า ระดับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคุณธรรม จังหวัด

อุทัยธาน ีโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของโรงเรยีน

คุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานีมีส่วนร่วมกับองค์กรภายนอกอื่น ๆ ในการเสริมสร้างคุณธรรมให้

นักเรียนมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเกรียงไกร ผาดไธสง (2562) พบว่า สภาพการ

ดำเนินงานที่เป็นอยู่จรงิของการบรหิารโรงเรยีนคุณธรรม ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

                 1.6) ด้านแผนงานส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม พบว่า ระดับปัญหาการบริหารโรงเรียนคุณธรรมระดับ

ประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูผู้สอนของโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี มีกิจกรรมหน้าเสาธง กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรม

ประชุมประจำสัปดาห์/ประจำเดือน กิจกรรมทางศาสนาที่ตนเองนับถือ สถานศึกษามีกิจกรรมอื่น ๆ ที่เป็นสื่อในการ

ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำ โดยสอดคลอ้งกับบริบท หรือ วถิีชีวิต วิถปีฏิบัติของนักเรียน จึงส่งผลให้เกดิปัญหาใน
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ระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤตเมธ อุ่นโพธิ และคณะ (2565) พบว่า สภาพปัญหาการบริหาร

จัดการโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรยีนบา้นหนองเงอืก อยู่ในระดับปานปลาง 

2) แนวทางการบริหารงานของโรงเรียนคุณธรรม จังหวัดอุทัยธานี ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาการบรหิารงานของโรงเรียนคุณธรรม จังหวัดอุทัยธาน ีท้ัง 6 ดา้น ดังนี้ 

2.1) ดา้นผู้บริหาร โดยผู้บริหารสถานศกึษาควรศึกษากฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ทาง

วินัยของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อนำมาใช้ในสถานศึกษาไดอ้ย่างถูกต้อง และผูบ้ริหารมภีาวะผู้นำ มีวิสัยทัศนก์้าวไกล 

ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ด ีนโยบายมีความชัดเจน ยดืหยุ่นไดต้ามสถานการณ์ มโีครงสรา้งที่ด ีมีขอ้มูลในการตัดสนิใจ 

บริหารจัดการอยู่บนพ้ืนฐานของธรรมาภบิาล  

2.2) ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยครูและบุคลากรทางการศึกษาควรสร้างการรับรู้ความ

เข้าใจได้รับผิดชอบงาน มีความเหมาะสม และแต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการและกิจกรรมตามโครงการ ควรเสริมแรง

เชิงบวกที่ผู ้บริหารเลือกใช้ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนคุณธรรม จังหวัด

อุทัยธานีได้นำแนวทางในการปฏิบัติมาปรับใช้ในส่วนของการจัดกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรมเพื่อให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเกดิความรัก ความสามัคคีของสมาชกิในสถานศกึษา  

2.3) ด้านนักเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรร่วมกันจัดหลักสูตรสถานศึกษา หรือจัด                 

การเรยีนการสอนท่ีบูรณาการพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาผูเ้รียนใหม้คีวามมวีนิัย รับผดิชอบในหนา้ที่ ใฝ่เรียนรู ้และมุ่งมั่นใน

การทำงาน ควรร่วมกันบูรณาการทัง้ศีล สมาธ ิและปัญญา ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน

ของโรงเรียนคุณธรรม จังหวัดอุทัยธานีร่วมกันกำหนดบทลงโทษนักเรียนไว้อย่างเหมาะสมสำหรับนักเรียนที่ไม่มี             

ความซื่อสัตย ์สุจรติ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของเกรยีงไกร ผาดไธสง (2562) พบว่า แนวทางการส่งเสรมิการบริหาร

โรงเรยีนคุณธรรมในการสร้าง ครูและนักเรยีนแกนนำ พัฒนาและปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม  

2.4) ดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยสถานศกึษาควรจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมมี

ความสำคัญต่อจติใจของนักเรยีน ครูผู้สอนและผูท้ี่เข้ามาในโรงเรียน สภาพแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น มคีวามสะอาด

เรียบร้อย และปลอดภัย ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานีได้จัด

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมมีความสำคัญต่อจิตใจของนักเรียน ครูผู้สอนและผู้ที่เข้ามาใน

โรงเรยีน สภาพแวดลอ้มที่สะอาด ร่มรื่น ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวจิัยของธนสาร บัลลังก์ปัทมา และสถาพร ขันโต (2563) 

พบว่า แนวคิดโรงเรียนคุณธรรม หลักโลกบาลธรรม และการบริหารโรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น มี

ความสะอาดเรยีบรอ้ย  

2.5) ด้านกระบวนการมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้กิจกรรมครอบครัวคุณธรรมใน               

การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้านคุณธรรมเพื่อขยายผลไปยังชุมชน ควรศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ

ในดา้นการจัดกิจกรรมดา้นคุณธรรม ส่งเสรมิการแลกเปลี่ยนด้านคุณธรรมกับชุมชนเพื่อนำมาปรับใช้ในโรงเรยีน ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี             

มีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านการจัดกิจกรรมด้านคุณธรรม ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

ดา้นคุณธรรมกับชุมชนเพ่ือนำมาปรับใช้ในโรงเรยีน  

2.6) ด้านแผนงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมโรงเรียน

คุณธรรมหนา้เสาธงที่เหมาะสมกับวนั และเวลาของนักเรยีน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครผููส้อน

ของโรงเรียนคุณธรรม จังหวัดอุทัยธานีร่วมกันเตรียมความพร้อมของการปฏิบัติงาน รับฟังความก้าวหน้าของการ

ปฏิบัติงาน ให้คำปรกึษา คำแนะนำ ช่วยแก้ไขปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงานให้สอดคล้องกับบริบท หรือ วิถชีีวิต 

วถิีปฏบิัตขิองนักเรยีน  
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3) ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนคุณธรรม จังหวัดอุทัยธานี ในด้านความถูกต้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ พบว่า แนวทางการบรหิารงานของโรงเรยีนคุณธรรม จังหวัด

อุทัยธาน ีโดยภาพรวมแนวทางการบรหิารงานของโรงเรยีนคุณธรรม จังหวัดอทุัยธานี มีความถูกต้องอยู่ในระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนสาร บัลลังก์ปัทมา และสถาพร ขันโต (2563) พบว่า ผลการประเมินและรับรอง

รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

ในดา้นความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมมาก  

 

องค์ความรู้ใหม ่

 จากเอกสาร สามารถสรุปองค์ความรูใ้หม่ที่สำคัญไดด้ังนี้ 

1. การบริหารโรงเรียนคุณธรรมมี 6 ด้าน ได้แก่ ด้านผู ้บริหาร ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา                      

ดา้นนักเรยีน ดา้นสภาพแวดล้อม ดา้นกระบวนการมีส่วนรว่ม และดา้นแผนงานส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม 

2. แนวทางการพัฒนาท่ีสำคัญ ไดแ้ก่  ผูบ้รหิารต้องเขา้ใจกฎระเบียบและนิเทศตดิตามอยา่งต่อเนื่อง ครูต้อง

บูรณาการคุณธรรมในการสอนโดยใช้หลัก “สอนให้รู้ ทำให้ดู อยู่ให้เห็น”  การพัฒนาสภาพแวดล้อมต้องเอื ้อต่อ            

การเรยีนรูแ้ละปลูกฝังคุณธรรม ต้องสรา้งการมสี่วนร่วมกับทุกภาคส่วนทัง้ครอบครัว ชุมชน และองค์กรภายนอก 

 3. ความสำเร็จของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมขึ้นอยู่กับการมีแผนงานและโครงการที่ชัดเจน การติดตาม

ประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง การสร้างเครอืข่ายความรว่มมอื และการถอดบทเรยีนเพื่อพัฒนาปรับปรุง 

4. การประเมินแนวทางการบริหารพบว่ามีความเป็นประโยชน์สูงสุด แสดงให้เห็นว่าแนวทางที่พัฒนาขึ้น

สามารถนำไปใชไ้ดจ้รงิและเกดิประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

1.1 โรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู ้บริหาร

สถานศกึษาบังคับใช้กฎหมาย ระเบียบขอ้บังคับ และหลักเกณฑ์ทางวนิัยด้วยความเป็นธรรมอยู่เสมอ 

1.2 โรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษารับผดิชอบ และใหค้วามสำคัญกับงานในหนา้ท่ีครู และบุคลากรฯ เป็นหลัก 

1.3 โรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธาน ีควรส่งเสรมิและสนับสนุนให้นักเรียนมีวินัย มี

ความรบัผดิชอบในหนา้ท่ี ใฝ่เรยีนรู ้และมุ่งม่ันในการทำงาน 

1.4 โรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีโรงอาหาร 

หอ้งนำ้ ที่จอดรถ มคีวามสะอาดเรยีบร้อย และปลอดภัย 

1.5 โรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู ้บริหาร

สถานศกึษามีส่วนร่วมกับองค์กรภายนอกอื่น ๆ ในการเสรมิสรา้งคุณธรรมให้นักเรยีน 

1.6 โรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกิจกรรมหน้า

เสาธง กจิกรรมโฮมรูม กิจกรรมประชุมประจำสัปดาห์/ประจำเดอืน กจิกรรมทางศาสนาท่ีตนเองนับถอื 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมกีารศึกษาสภาพการปฏิบัติงานและสภาพที่คาดหวังในการบริหารโรงเรียนคุณธรรมระดับ

ประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธานี 
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2.2 ควรศกึษาเปรยีบเทียบปัจจัยทางดา้นเพศ ตำแหน่ง อายุ และระดับการศึกษา ปัจจัยใดบ้างที่ส่งผล

ต่อการบรหิารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศกึษา จังหวัดอุทัยธาน ี 

2.3 ควรมกีารศกึษาแนวทางการบรหิารโรงเรียนคุณธรรมระดับประถมศกึษา ในจังหวัดพื้นที่ใกลเ้คยีงกับ

จังหวัดอทุัยธานีที่มบีริบทแตกต่างกันไป 
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