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บทคัดย่อ   

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษากลุ่มหนองหาน 1 กลุ่มตัวอย่าง คอื ครูโรงเรยีนกลุ่มหนองหาน 1 จำนวน 152 

คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเท่ียงตรง ระหว่าง .67-1.00 ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .86 

และแบบสัมภาษณ์  สถิติท่ีใช้ในการวจิัยได้แก่  ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์

เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า 

ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน รองลงมา คอื ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร และด้านการทำงานเป็นทีม ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านการบริหารความเสี่ยง 2) 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดังนี้ ควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับหลักการและเครื่องมือในการบริหารความเส่ียง

สมัยใหม่ ควรเชิญวิทยากรผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ที่มีประสิทธิภาพ ควรจัดการประกวด

โครงการนวัตกรรมระหว่างทีม และควรกำหนดนโยบายการพัฒนา มุ่งเน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนมีเป้าหมายในการคิด

สร้างสรรค์ให้ชัดเจน ควรใช้ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ นำมาใช้ในสถานศึกษา และควรส่งเสริม

วัฒนธรรมการทดลองและเรยีนรูจ้ากความผดิพลาด  
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Abstract                                                                                                                             

 The purposes of this research were to study the level of innovative leadership and to explore the 

development guidelines for innovative leadership among school administrators in the Nong Han 1 School Group. 

The sample group consisted of 152 teachers from schools in the Nong Han 1 School Group. The research 

instruments were questionnaires with the validity between 0.67-1.00 and a reliability of 0.86, and the interview 

form. Data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation and content analysis. The results 

of the study found that:  1) The overall innovative leadership of administrators was at a high level. When 

considering each aspect, all aspects were at a high level. The aspect with the highest mean was clear vision 

followed by information and communication technology usage and teamwork. The aspect with the lowest mean 

was risk management. 2) Guidelines for developing innovative leadership of school administrators in Nong Han 1 

School Group under Udon Thani Primary Educational Service Area Office 3 should provide training on modern 

risk management principles and tools, should invite expert speakers to share knowledge about creating effective 

visions, should organize innovation project competitions between teams, and should establish development 

policies focusing on clear creative thinking goals for school administrators and for applying knowledge about 

innovations and new technologies in educational institutions together with promoting a culture of experimentation 

and learning from mistakes. 

Keywords: innovative leadership, school administrator 

 

ความสำคัญของปัญหาการวจัิย  

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) ได้วางแนวไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 

“ประเทศไทยมีความ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง” อันจะนำไปสู่ความสุขของคนไทยทุกคน อกีท้ังยังเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาประเทศตลอดจนถือเป็น

ส่วนสำคัญในการถ่ายทอดเป้าหมาย และประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนปฏิบัติการจะมุ่งเน้น 

การสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในชาติ หลักการสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560)  

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรดำเนินการ พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับทักษะ 

ในศตวรรษท่ี 21 สรา้งระบบบรหิารจัดการท่ีมปีระสทิธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล พัฒนาบุคลากรใหมี้ความเช่ียวชาญ

ทางวชิาชีพ ส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมทางการศึกษา สรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงาน

ภายนอก บรหิารทรัพยากรอยา่งคุ้มค่าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษา และส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันควรมีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมให้ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา 

ในหลายประเด็นสำคัญ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยนำเทคโนโลยีและวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการส่งเสริม                 

การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่หลากหลายและยดืหยุ่น การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียมผู้เรยีนให้พรอ้มรับมือ

กับการเปล่ียนแปลง การบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารและการเรียนการสอน การสร้างความร่วมมือและ
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เครือข่ายจากทุกภาคส่วน การส่งเสริมความเท่าเทียมทางการศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา การบรหิารจัดการท่ีมปีระสิทธภิาพด้วยแนวคิดและเครื่องมอืใหม่ ๆ การส่งเสรมิการวิจัยและ

นวัตกรรมทางการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาท่ียั่งยนื ซึ่งทัง้หมดนี้สอดคล้องกับทศิทางและเป้าหมายของแผนพัฒนา

การศกึษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสร้างนวัตกรรม และการเตรียมความพรอ้มให้ผู้เรียนรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ปัญหาผู้บริหารที่ขาดความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม 

มักขาดวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม ไม่สามารถสรา้งวัฒนธรรมแห่งการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ขาดการสนับสนุนทรัพยากร

ไม่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ไม่เป็นแบบอย่างในการใช้นวัตกรรม ขาดการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ไม่เปิด

กวา้งรับฟังความคิดเห็น ขาดความยดืหยุ่นในการบริหาร ไม่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดา้นนวตักรรมของบุคลากร และ

ขาดการบูรณาการนวัตกรรมเข้ากับกระบวนการทำงาน ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีส่งผลใหส้ถานศกึษาไม่สามารถพัฒนาและใช้

ประโยชน์จากนวัตกรรมได้อย่างเต็มที่ ทำให้เสียโอกาสในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเตรียมความพรอ้ม

ผูเ้รียนสำหรับอนาคต (สุกัญญา แช่มชอ้ย, 2562)  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มองว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในปัจจุบันมีลักษณะที่ตระหนักถึงความสำคัญของนวัตกรรม พยายามปรบัตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

เร่ิมส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

มีความยืดหยุ่นในการบริหาร ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ใส่ใจการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 และเปิดรับฟัง 

ความคดิเห็น อย่างไรก็ตาม ยังมีความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมให้เข้มแข็งยิ่งข้ึน เช่น 

การเพิ่มทักษะด้านการวิเคราะห์ขอ้มูล การสรา้งวัฒนธรรมนวัตกรรมท่ียั่งยนื และการบูรณาการนวัตกรรมเขา้กับทุก

มติขิองการบรหิารสถานศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3, 2566)  

จากข้อมูลข้างต้นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษาในยุคปัจจุบัน  

โดยช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่านการนำเทคโนโลยแีละวิธีการใหม่ ๆ มาใช ้ตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลง

ทางเทคโนโลยีและสังคม เตรียมความพร้อมผู้ เรียนสู่อนาคตด้วยทักษะศตวรรษท่ี 21 เพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของสถานศึกษา แก้ปัญหาทางการศึกษาด้วยวิธีการใหม่ ๆ สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และ

นวัตกรรม บูรณาการเทคโนโลยใีนการบริหารและการสอน สร้างความร่วมมือและเครือข่าย ส่งเสรมิความเท่าเทียม

ทางการศึกษา และนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งทั้งหมดนี้ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลก ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 3, 2566)  

 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนกลุ่มหนองหาน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อนำผลวิจัยไปใช้

วางแผนพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาในกลุ่มหนองหาน 1 และเขตพื้นที่การศกึษาอื่น ๆ  

 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 1 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3   

2. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารผู้บรหิารโรงเรยีนกลุ่ม หนองหาน 1 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 
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การทบทวนวรรณกรรม 

ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อความสำเร็จขององค์กรในทุกระดับ ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึง

สถานศกึษา การเป็นผู้นำที่ดีตอ้งอาศัยท้ังศาสตร์และศิลป์ในการชักจูงและสรา้งแรงบันดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

รวมถึงการกำหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กรให้ก้าวไปสู่ความสำเร็จ (วัฒนา ปะกิคา, 2560; นิษวัน วรานุ

สาสน์, 2561) ในปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมไดร้ับความสนใจมากข้ึน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของ

เทคโนโลยีและสังคม ทำให้ผู้นำต้องสามารถปรับตัว คิดริเริ่ม และนำองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์  

(จรีาภา ประพันธ์พัฒน์, 2560; กุลชล ีจงเจรญิ, 2561) 

 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

 ภาวะผูน้ำมีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กร รวมถึงการสร้างขวัญกำลังใจ

และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร (กฤษพล อัมระนันท์, 2559; นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล, 2560; อภิชาติ  

ครองยศ, 2560) ผู้นำท่ีมีความสามารถจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้บุคลากรทำงานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ และสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ 

 ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมหมายถึงความสามารถในการนำองค์กรไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการนำ

การเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรเพื่อให้สามารถแข่งขันและเติบโตได้อย่างยั่งยนื (จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560; กุลชลี 

จงเจริญ, 2561; สุกัญญา แช่มชอ้ย, 2562) ผู้นำที่มีลักษณะเชิงนวัตกรรมจะสามารถกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิด

สรา้งสรรค์ ส่งเสรมิการพัฒนาเทคโนโลย ีและสรา้งวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 

 ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในสถานศกึษา 

 ในบริบทของสถานศึกษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาและเตรียม 

ความพร้อมให้กับผู้เรียนในอนาคต ผู้นำทางการศึกษาที่มีแนวคิดเชิงนวัตกรรมจะสามารถกำหนดทิศทางองค์กร  

สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร และส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง (กุลชลี จงเจริญ, 2561; อรพิน อิ่มรัตน์, 

2561; ถนอมวรรณ ช่างทอง, 2562) การคิดสรา้งสรรค์และการปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยแีละแนวโน้มใหม่ ๆ จะช่วย

ให้สถานศึกษาสามารถผลติบุคลากรท่ีมคีุณภาพและตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคมได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวตักรรม 

 ตามแนวคิดของสุกัญญา แช่มชอ้ย (2562) องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 6 ด้าน 

ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ชัดเจน ซึ่งช่วยกำหนดทิศทางและแนวทางในการพัฒนาองค์กร 2) การทำงานเป็นทมี เพื่อให้

เกิดความร่วมมือและการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 3) การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ซ่ึงช่วยให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ  

ในการพัฒนาองค์กร 4) การบริหารความเสี่ยง ซึ่งช่วยลดความไม่แน่นอนและเพิ่มโอกาสในการประสบความสำเร็จ  

5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และ 6) การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคดิ กลา้ลอง และสรา้งการเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรค์ 

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจหรือ

สถานศกึษา โดยเฉพาะในยคุปัจจุบันที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผูน้ำตอ้งมคีวามสามารถในการคิด

เชิงนวัตกรรม และสามารถนำองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมช่วยให้ผู้นำสามารถกำหนดทิศทางองค์กร สร้างแรงบันดาลใจ และส่งเสริมการทำงานอย่างมี

ประสทิธภิาพ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการนำองค์กรไปสู่ความสำเรจ็อย่างยั่งยนื 
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กรอบแนวคดิของการวจัิย  

        การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำแนวความคิดภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 1  

ตามแนวคิดของสุกัญญา แช่มช้อย (2562) มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย มี 6 ด้าน  ได้แก่ ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) ด้านมีวิสัยทัศน์ชัดเจน  2) ด้านการทำงานเป็นทีม 3) ด้านการคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

และ 6) ดา้นการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ไดก้ำหนดกรอบแนวคิดของการวจิยั ดังภาพท่ี 1 ดังนี้  

 

ตัวแปรท่ีศกึษา    

 

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน  

1. ดา้นมวีสิัยทัศน์ชัดเจน   

2. ดา้นการทำงานเป็นทีม  

3. ดา้นการคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม  

4. ดา้นการบรหิารความเสี่ยง  

5. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ 

    การส่ือสาร  

6. ดา้นการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

วธิดีำเนินการวิจัย 

 การวจิัยครั้งนี้เป็นวจิัยผสมผสานวธิี (mixed methods research) โดยวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนกลุ่มหนองหาน 1 เป็นการวิจัยเชิงปรมิาณ และเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผูบ้รหิารโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 1 เป็นการวิจัยเชงิคุณภาพมรีายละเอียดการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวจิัย ไดแ้ก่ ครูโรงเรยีนกลุ่มหนองหาน 1 จำนวน 246 คน จำแนกเป็น ข้าราชการ 

ครู จำนวน 190 คน พนักงานราชการ (ครู) จำนวน 10 และครูอัตราจา้ง จำนวน 46 คน  

       1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้การวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง

ของ Krejcie & Morgan (1970) จำนวน 152 คน จำแนกเป็น ข้าราชการครู จำนวน 118 คน พนักงานราชการ (ครู) 

จำนวน 6 คน และครูอตัราจา้ง จำนวน 28 คน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ 

 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย 

    2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามที่พัฒนาจากการศึกษา เอกสารงานวิจัยและ

แนวคิดที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มหนองหาน 1 ม ี2 ตอน ดังน้ี 

   ตอนที่  1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามแบบเป็นสำรวจรายการ 

(checklist) 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มหนองหาน 1 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้รหิารโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 1 มี 6 

ด้าน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์ โดยนำผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์

ข้อที่ 1 นำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 3 คน เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้รหิารโรงเรียนกลุ่ม

หนองหาน 1  

 การสรา้งและการหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

 1) ผู้วจิัยได้พัฒนาเครื่องมือมาจากแบบสอบถามของวัชรพงศ์ ทัศนบรรจง และจิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย 

(2563) ไดศ้ึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรยีน

ประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือ 

ให้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 2) นำแบบสอบถามท่ีพัฒนาเสร็จแล้วไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอคำแนะนำ และตรวจสอบเนื้อหา 

ภาษาท่ีใช้ในแบบสอบถาม 

 3 ) นำแบบสอบถามให้ผู้ เ ช่ียวชาญ  3 คน ตรวจสอบสำนวน ภาษา ความครอบคลุมเนื้อหา  

ความเหมาะสมของแบบสอบถาม พจิารณาความเท่ียงตรงเนื้อหา (content validity) ปรับปรุงแก้ไขภาษา และคำถาม

ให้ชัดเจนเข้าใจง่ายสำหรับแบบสอบถาม นำมาหาค่าความเที่ยงตรง โดยใชสู้ตรดัชนคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

(IOC) ไดค้่าความเที่ยงตรงแบบสอบถามระหว่าง .67-1.00 

 4) นำแบบสอบถามท่ีได้แก้ไขปรับปรุงเนื้อหาและภาษาไปทดลองใช้ (tryout) เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น 

(reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-coefficienent) ของครอนบาค (Cronbach) กับครูโรงเรียนกลุ่ม

หนองหาน 2 จำนวน 30 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างผูใ้หข้้อมูล ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .86 

3. การเก็บรวบรวมข้อมลู 

ผูว้จิัยไดด้ำเนนิการรวบรวมขอ้มูล ดังต่อไปนี้ 

 3.1 ผู้วิจัยขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และหนังสือ

ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากสำนักบัณฑิตวิทยาลัย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชธานี 

 3.2 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 1 

เพ่ือขอความรว่มมือในการตอบแบบสอบถาม 

 3.3 ดำเนินการโดยการจัดส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์

ผ่าน google form เก็บข้อมูลจากตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ ซึ่งได้รับทางอเีมล 152 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

ผูว้จิัยทำการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และนำผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในแต่ละดา้นท่ีมคี่าเฉลี่ย

นอ้ยท่ีสุด และข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนานำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 3 คน เพื่อขอทราบแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผูบ้รหิารโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 1  

4. การวเิคราะห์ข้อมลู  

การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารครูโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 1 ผู้วจิัยได้ทำการศึกษา

และนำแบบสอบถามไปใชก้ับผูใ้ห้ขอ้มูล แลว้นำขอ้มูลมาทำการวิเคราะห์หาค่าทางสถิตติ่าง ๆ ดังนี้ 

 4.1 รวบรวม ตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถามท่ีไดร้ับคนืมข้ีอมูลครบถ้วนสมบูรณ์ 
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 4.2 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามซึ่งเป็นแบบสำรวจรายการ (checklist) โดยการแจกแจงความถี่ 

(frequency) และค่ารอ้ยละ (percentage) 

 4.3 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารครูโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 1 ทั้ง 6 ด้าน  

ซึ่งคำถามจะเป็นสถานการณ์ทั่วไป และสถานการณ์ในโรงเรยีนให้ครูเลือกตอบตามความคิดเห็นในข้อคำถาม โดยมี

คำตอบใหเ้ลอืก 5 ระดับ มีเกณฑ์ในการใหค้ะแนน ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถงึ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม อยู่ในระดับนอ้ย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม อยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 

 4.4 วิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม การวิเคราะห์

เนื้อหา (content analysis)  

 4.5 วิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) จากผลการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน เพ่ือหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้รหิารโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 1 

 

ผลการวจิัย 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่ม

หนองหาน 1 โดยพจิารณาภาพรวม 

 

ตาราง 1  ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มหนองหาน 1  

ดา้น ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม X  S.D. 
ระดับ 

ภาวะผูน้ำ 

1  ดา้นการมีวสิัยทัศน์ชัดเจน 4.22 .65 มาก 

2 ดา้นการทำงานเป็นทีม 4.17 .73 มาก 

3 ดา้นการคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม     4.15 .72 มาก 

4 ดา้นการบรหิารความเสี่ยง 4.07 .78 มาก 

5 ดา้นการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  4.19 .71 มาก 

6 ดา้นการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4.14 .78 มาก 

ภาพรวม 4.15 .67 มาก 

 

จากตาราง 1  พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่ม  หนองหาน 1 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมากมีการกระจายตัวน้อย ( X = 4.15,              

S.D. = .67) เม่ือพจิารณารายดา้นพบว่า  ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคอื ดา้นการมีวสิัยทัศน์ที่

ชัดเจน  ( X = 4.22, S.D. = .65 ) รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ( X  = 4.19,              
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S.D. = .71) และด้านการทำงานเป็นทีม ( X = 4.17, S.D. = .73) ด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง ( X = 4.07, S.D. = .78)  

 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 ดังนี้ 

 1. ด้านการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ ควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับหลักการและเครื่องมือในการบริหาร 

ความเสี่ยงสมัยใหม่ และส่งเสรมิการศกึษาดูงานดา้นการบรหิารความเสี่ยงในองค์กรท่ีประสบความสำเรจ็ 

 2. ดา้นการมวีสิัยทัศน์ชัดเจน ได้แก่ ควรเชิญวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญมาให้ความรูเ้ก่ียวกับการสร้างวสัิยทัศน์ที่มี

ประสทิธภิาพ และควรให้มรีางวัลหรอืการยกย่องสำหรบัความคดิสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 

 3. ด้านการทำงานเป็นทีม ได้แก่ ควรจัดการประกวดโครงการนวัตกรรมระหว่างทีม  และควรให้รางวัลและ

ยกย่องทมีที่มผีลงานโดดเด่น 

 4. ด้านการคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ ควรกำหนดนโยบายการพัฒนา มุ่งเน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนมีเป้าหมาย 

ในการคิดสร้างสรรค์ให้ชัดเจน รองลงมาคือ ควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  

และสร้างพ้ืนที่และเวลาสำหรับความคดิสรา้งสรรค์ เช่น จัดให้ม ี"ห้องความคดิสรา้งสรรค์" ในโรงเรยีน 

 5. ด้านการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้แก่ ควรใช้ความรู้เก่ียวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ นำมาใชใ้นสถานศกึษา และควรปรับปรุงระบบเครอืข่ายอินทอร์เน็ตให้มคีวามเร็วและเสถียรภาพสูง 

 6. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ได้แก่  ควรส่งเสริมวัฒนธรรมการทดลองและเรียนรู้ 

จากความผิดพลาด เช่น สร้าง "วัฒนธรรมความปลอดภัยทางจิตวิทยา" ท่ีเปิดรับความคิดใหม่และยอมรับความ

ผดิพลาด และควรส่งเสรมิการใช้เครื่องมอืคดิสรา้งสรรค์ เช่น การคิดเชิงออกแบบ (design thinking) เป็นตน้ 

 

การอภปิรายผล  

 จากผลการวิจัย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนกลุ่มหนองหาน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 สามารถอภปิรายผลไดต้ามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มหนองหาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าได้รับอิทธิพลจากปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ นโยบายและการสนับสนุนจากหน่วยงานตน้สังกัด การฝึกอบรมและ

พัฒนาผูบ้ริหาร วัฒนธรรมองค์กรและบรบิทของโรงเรยีน ทรัพยากรและงบประมาณที่เพียงพอ ความรูแ้ละทักษะดา้น

เทคโนโลยขีองผู้บริหาร แรงจูงใจและทัศนคติของผูบ้รหิาร ความท้าทายและปัญหาเฉพาะในพื้นที่ การสนับสนุนจาก

ชุมชนและผู้ มี ส่ วน ได้ส่ วน เสี ย  ประสบการณ์ และระยะเวลาในการบ ริหาร รวม ถึ งนโยบายระดับชาติ  

และการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษา โดยปัจจัยเหล่านี้สามารถส่งผลทั้งในเชิงบวกท่ีอาจเพ่ิมระดับภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม หรือในเชิงลบท่ีอาจทำให้ระดับดังกล่าวลดลง ได้สอดคล้องกับผลการวิจัยของจีราภา ประพันธ์พัฒน์ 

(2560) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของเบญจมาศ ขวาไทย และสุรนิทร์ ภูสิงห์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความ คิดเห็นของครูสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการศึกษา

พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของธันย์ชนก  

ประยงค์กลิ่น และคณะ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ

ดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรยีน 
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ในจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวจิัย

ของกนกวรรณ จันทรนิมะ และคณะ (2565) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายด้านอภิปรายผลได ้ดังนี้  

     1.1 ด้านการบริหารความเสี่ยง ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ข้อที่ มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้

ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงโดยมีการกำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งภายใต้ขอบข่ายของงานตรวจสอบภายใน ซึ่ง

ผู้บริหารมีการวางแผน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของจรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบรหิารความเสี่ยง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 1.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ชัดเจน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารมี 

การทบทวนและปรับปรุงวิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการกำหนด

วสิัยทัศน์ในการบริหารจัดการงานให้เกิด ประสิทธิภาพและมุ่งให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ และให้ความสำคัญ

กับการมีส่วนร่วมในการมุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสร้างและพัฒนาระบบการศึกษา สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของจรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ผลการวจิัยพบว่า ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก  

 1.3 ด้านการทำงานเป็นทีม ภาพรวมอยู่ในระดับ ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกับทำงานเป็นทีม ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรจุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารจัดการเป็นทีมโดยมี

การบูรณาการจากหลาย ๆ ฝ่าย เพื่อให้เกิดผลสำเร็จที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการวิเคราะห์ผลจากหลาย ๆ ด้านอย่าง

รอบคอบ เพื่อใหก้ารร่วมกันทำงานเกิดประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน และมีการสนับสนุนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการรว่มกัน

แสดงความคิดเห็นร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกัน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของเบญจมาศ ขวาไทย และสุรินทร์ ภูสิงห์  (2565) ผลการวิจัยพบว่า ด้านการทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 1.4 ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด เปิดรับ

แนวคิดและวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารและส่งเสริมการส่งเสริมค้นคว้ากระตุ้นให้

บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศมีความคล่องแคล่ว ในการทำงานโดย

อาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์ที่มมีาบริหารจัดการเพื่อต่อยอดในการพัฒนาตามบริบทของ

สถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของกนกวรรณ จันทรนิมะ และคณะ (2565) ผลการวิจัยพบว่า ด้านการคิด

สร้างสรรค์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของพรพิมล อินทรรักษา (2563) ได้ศึกษาเรื่อง 

แนวทางการพัฒนาเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรธีรรมราช เขต 4  ผลการวิจัยพบว่า ดา้นการคดิสรา้งสรรค์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 1.5 ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการให้บริการความรู้ร่วมกันภายในสถานศึกษารวมถึงชุมชน โดยใช้การ

แลกเปลี่ยนการเรยีนรูท้างดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศร่วมกัน เช่น เฟซบุ๊ก ไลน์ เว็บไซต์ และอเีมล เป็นตน้ ท้ังนี้อาจเป็น
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เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่าง

สรา้งสรรค์มคีวามถนัดและกล้าท่ีจะลองเรื่องใหม่ ๆ เพื่อเป็นตัวช่วยในการบรหิารจัดการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี

การใช้เทคโนโลยีเพ่ือความสะดวกและรวดเร็วสอดคล้องกับยุคสมัยแห่งการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรใน 

การทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของพรพิมล อินทรรักษา และคณะ (2564) พบว่า ด้าน 

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 1.6 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการให้ความหมายและคุณค่าของงานที่ครูทำ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถสรา้งบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่ายงาน เมื่อได้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ 

ในการพัฒนาเพ่ือสร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ มีพ้ืนที่ได้พบปะเพ่ือพูดคุยส่ือสารกัน 

ส่งเสริม ให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิดใหม่ ๆ เพื่อผลักดันให้เกิดการจัดการความรู้ในองค์กรอย่างจริงจัง  

และจีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนกลุ่มหนองหาน 1 อภปิรายผลได ้ดังนี้  

 2.1 ดา้นการบรหิารความเสี่ยง ได้แก่ ควรจัดให้มกีารอบรมเกี่ยวกับหลักการและเครื่องมือในการบรหิาร

ความเสี่ยงสมัยใหม่อาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารโรงเรียนตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาท่ี

มีความเสี่ยงใหม่ๆ เกิดข้ึนตลอดเวลา จึงจำเป็นต้องพัฒนาทักษะการบริหารความเส่ียงสมัยใหม่ เพ่ือให้สามารถ

วิเคราะห์ ประเมิน และวางแผนรับมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะช่วยลดความสูญเสีย เพ่ิมความรอบคอบ 

ในการตัดสินใจ และทำให้การบริหารงานมีความต่อเนื่องยั่งยืน สอดคล้องกับผลการวิจัยของเนาวรัตน์ เยาวนาถ 

(2562) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว่า ควรศกึษาหาความรู ้หรอืข้อมูล รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ โดยยดึถือ

ความถูกตอ้งของการทำงานตามระเบยีบแบบแผน 

 2.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ชัดเจน ได้แก่ ควรเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้าง

วสิัยทัศน์ท่ีมปีระสทิธภิาพ อาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารต้องการพฒันาทักษะการสร้างวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนและทันสมัย โดย

การเรยีนรูจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญท่ีมปีระสบการณ์ตรง เพื่อนำความรูม้าประยุกต์ใช้ในการกำหนดทศิทางการพัฒนาโรงเรยีน

ให้มปีระสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน  สอดคล้องกับผลการวิจัยของเนาวรัตน์ เยาวนาถ 

(2562) พบว่า ผูบ้ริหารควรศึกษาขอ้มูลและยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน นำความรู้ท่ีได้รับมาพัฒนา

วสิัยทัศน์ของสถานศกึษายดึหลักความเป็นจรงิ  

 2.3 ด้านการทำงานเป็นทีม ได้แก่ ควรจัดการประกวดโครงการนวัตกรรมระหว่างทีม อาจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารต้องการกระตุ้นให้เกิดการทำงานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ โดยสร้างบรรยากาศการแข่งขันท่ีส่งเสริม 

การคิดค้นนวัตกรรมร่วมกัน ซึ่งจะช่วยพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมและสร้างสรรค์ผลงานท่ีมีคุณภาพจากความ

ร่วมมือของสมาชิกในทีม สอดคล้องกับผลการวิจัยของเนาวรตัน์ เยาวนาถ (2562) ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วน

ร่วม พบว่าควรปรับตัวให้เข้ากับบุคลากรในทีมของตนเอง และศึกษาเรียนรู้งานในสถานศึกษาผ่านชุมชน 

แห่งการเรียนรูท้างวชิาชพี                

 2.4 ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ได้แก่ ควรกำหนดนโยบายการพัฒนา มุ่งเน้นให้ผู้บริหาร

โรงเรยีนมีเป้าหมายในการคิดสร้างสรรค์ให้ชัดเจนอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารต้องการให้มีทิศทางการพัฒนาความคิด
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สรา้งสรรค์ที่ชัดเจน โดยการกำหนดนโยบายและเป้าหมายที่เป็นรปูธรรม ซึ่งจะช่วยให้การพัฒนานวัตกรรมในโรงเรยีน

มีความต่อเนื่องและตอบสนองต่อความต้องการของสถานศึกษาอย่างแท้จริง  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

กนกวรรณ จันทรนิมะ และคณะ (2565) พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีนมีเป้าหมายในการคิดสร้างสรรค์ให้ชัดเจน ส่งเสรมิ

สนับสนุนผู้บริหารโรงเรยีนด้วยการสร้างแรงจูงใจใหแ้สดงศักยภาพของตนเอง และเปิดโอกาสให้ผูบ้รหิารโรงเรยีนคิด

และเรยีนรู้ส่ิงแปลกใหม่ ตลอดจนการจัดกิจกรรมการจัดฝึกอบรมและการศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง และผูบ้ริหาร 

ควรสนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ท่ีสร้างสรรค์ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงาน 

และบรบิทของโรงเรยีน   

  2.5 ดา้นการเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ไดแ้ก่ ควรใช้ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและการส่ือสาร รวมท้ังต้องการก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดข้ึน

อย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับผลการวิจัยของพรพิมล อินทรรักษา และคณะ (2564) แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พบว่า ผู้บริหารใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพ่ือให้เกดิความถนัดและกลา้ที่จะลองสิ่งใหม่ ๆ  

 2.6 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ได้แก่ ควรส่งเสริมวัฒนธรรมการทดลองและเรียนรู้ 

จากความผิดพลาด อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารต้องการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเปิดกว้างต่อการเรียนรูแ้ละพัฒนา  

โดยไม่กลัวความผิดพลาด ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้บุคลากรกล้าคิด กล้าทดลองสิ่งใหม่ๆ และเรียนรู้จากประสบการณ์ 

เพื่อพัฒนานวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของพรพิมล อินทรรักษา และคณะ (2564)   

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารควรสร้าง

บรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่ายงาน เมื่อได้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ในการพัฒนาเพ่ือสร้าง

บรรยากาศสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้ออำนวยต่อการเรียนรู ้มีพ้ืนที่ได้พบปะเพื่อพูดคุยสื่อสารกัน ส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน

ความรู ้ความคดิใหม่ ๆ เพื่อผลักดันให้เกิดการจัดการความรูใ้นองค์กรอยา่งจริงจัง  

 

องค์ความรู้ใหม ่

 ผลจากการวิจัยนี้ ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสรมินวัตกรรมในองค์การ

หรอืสถานศกึษา ดังนี้ 

 1. การพัฒนาวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเป็นรากฐานสำคัญของความสำเร็จในองค์กร  

การสรา้งวิสัยทัศน์ที่มีประสิทธิภาพสามารถทำได้โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม รวมถึง 

การใช้ระบบการให้รางวัลเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม องค์กรควรจัดให้มีเวทีการประชุม 

และเวริก์ช็อปเพื่อใหบุ้คลากรได้มโีอกาสแลกเปลี่ยนความคดิเห็น และกำหนดทศิทางรว่มกันอย่างมปีระสทิธิภาพ 

 2. การยกระดับการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเป็นปัจจัย

สำคัญที่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค์กร การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่  

มาใช้ร่วมกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเครือข่าย จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร  

การลงทุนในระบบเทคโนโลยท่ีีทันสมัยช่วยให้สามารถดำเนนิงานไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 3. การเสริมสร้างการทำงานเป็นทีม การทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพช่วยเพ่ิมศักยภาพขององค์กร 

สามารถส่งเสรมิการทำงานเป็นทีมได้โดยการจัดการประกวดโครงการนวัตกรรม และมอบรางวัลให้กับทีมท่ีมีผลงาน



 

1300 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 5(3), 2568 

โดดเด่น สิ่งนี้ไม่เพียงแต่ช่วยสร้างแรงจูงใจ แต่ยังเป็นโอกาสให้พนักงานได้พัฒนาทักษะการทำงานร่วมกัน การสร้าง

สภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสรมิการทำงานเป็นทมีทำให้องค์กรสามารถเตบิโตไดอ้ยา่งยั่งยนื 

 4. การกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ ความคิดสร้างสรรค์เป็นปัจจัยสำคัญท่ีนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 

องค์กรควรกำหนดนโยบายและเป้าหมายท่ีชัดเจนเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงจัดสรรพื้นที่และเวลา

สำหรับการระดมสมองและพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ นอกจากนี้ การเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแลกเปลี่ยนความรู้

และมุมมองที่แตกต่างกัน จะช่วยใหเ้กดิไอเดยีที่มีคุณค่าและสามารถนำไปใช้พัฒนานวัตกรรมได้จรงิ 

 5. การบรหิารความเสี่ยงสมัยใหม่ การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญในการดำเนินธุรกิจ องค์กร

ควรส่งเสรมิการเรียนรูแ้ละการอบรมเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงผ่านการศึกษาดูงานจากองค์กรตน้แบบท่ีประสบ

ความสำเร็จ การนำแนวคิดและกลยุทธ์ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้จะช่วยให้สามารถรับมือกับความเสี่ยงได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ ลดความเสยีหายท่ีอาจเกิดขึ้น และสรา้งความม่ันคงให้กับองค์กรในระยะยาว 

 6. การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม การสร้างสภาพแวดล้อมท่ี เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรม 

ช่วยให้บุคลากรกล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ องค์กรควรส่งเสรมิวัฒนธรรมการเรยีนรูจ้ากความผิดพลาด และสนับสนุน

การใช้เครื่องมือและเทคนิคความคิดสร้างสรรค์สมัยใหม่ การให้พนักงานมีอิสระในการแสดงความคิดสร้างสรรค์  

จะช่วยใหส้ามารถพัฒนาโซลูชันที่มปีระสทิธภิาพและสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาดไดด้ขีึ้น 

 สรุป การนำองค์ความรู้เหล่าน้ีไปประยุกต์ใช้ในองค์กรจะช่วยให้สามารถพัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรม 

ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นำไปสู่การเตบิโตและความยั่งยนืขององค์กรในอนาคต 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

1.1 ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรนำวสิัยทัศน์ พันธกจิ กลยทุธ์ และเป้าหมายของสถานศกึษาไปถ่ายทอดใหก้ับ

บุคลากรเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลลัพธ์หรอืบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยมี

การวเิคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน และการนำไปใช้ในการบรหิารความเสี่ยงที่ยอมรับได ้ 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์  

เช่น การใช้แฟม้สะสมงานอเิล็กทรอนกิส์ (e-portfolio) หรอืการประเมนิตามสภาพจริงด้วยเทคโนโลยี 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคลากรเกิดการสรา้งสรรค์งาน โดยการสนับสนุน 

ให้มีการอบรมเทคนิคการสอนหรือค้นคว้าหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อให้บุคลากรได้นำมาประยุกต์ใช้ในการปฎิบัติงาน

อย่างสร้างสรรค์ และมีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรในการนำวิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ 

มาประยุกต์ใช้ให้สอดคลอ้งกับลักษณะงานและบรบิทขององค์กร 

1.4 ผู้บรหิารสถานศกึษาควรมีการประชุมวางแผนร่วมกับบุคลากร ในการจัดทำระบบควบคุมภายในเพ่ือ

พจิารณาปัจจัยความเสี่ยงที่มผีลต่อการดำเนินงานของสถานศึกษาเป็นดา้น ๆ เช่น ความเสี่ยงในการรับมอืกับภัยพบัิติ

หรอืสถานการณ์ฉุกเฉนิต่าง ๆ และความเสี่ยงในการขาดแผนรองรบัการจัดการเรยีนการสอนในสถานการณ์ไม่ปกติ 

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมร่วมกับบุคลากรเพ่ือชี้แจงถึงการนำเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสารมาใช้ในการบริหารงานและการดำเนินงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา และจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการหรือ

กจิกรรมที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้บุคลากรเกิดความเขา้ใจยอมรับ และสามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้ถูกตอ้ง พรอ้มกับการนิเทศ

ติดตามการปฏิบัติงานาของบุคลากรในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการนำมาประยุกต์ 

ให้สอดคลอ้งกับลักษณะงานและบรบิทขององค์กร 
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 1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับ

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยจัดทำเป็นแผนพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรทราบและเป็น

แนวทางในการพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาการประเมินผลหรือวิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงของผู้บรหิารโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 1 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3  

 2.2 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 1 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 
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