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บทคัดย่อ   

การวิจัยครั ้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเทสรังสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 103 คน เครื่องมือที่ใช้ในวจิัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง .67-1.00 ค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ .90 และแบบสัมภาษณ์ การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์ม google form 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเทสรังสี สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุก

ดา้นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คอื การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เทคโนโลยี  รองลงมา คือ วิสัยทัศน์

ผู้นำแบบเทคโนโลยี และการเป็นพลเมืองในยุคเทคโนโลยี ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดการเทคโนโลยี  

2) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีดา้นการจัดการเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเทส

รังสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ดังนี้ ผู้บริหารควรกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน จัดอบรม

เชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี จัดกิจกรรมประกวดไอเดียนวัตกรรม จัดตั้งคณะกรรมการด้านเทคโนโลยี คำนวณ

ต้นทุนและใช้เครื่องมือวเิคราะห์ข้อมูล จัดทำนโยบายความปลอดภัยของข้อมูล สร้างแพลตฟอร์มกลางสำหรับการ

แบ่งปนัขอ้มูล และใช้เคร่ืองมอืวเิคราะห์ขอ้มูลแบบเรียลไทม์พรอ้มท้ังจัดประชุมทบทวนกระบวนการอย่างสม่ำเสมอ 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี, ผูบ้รหิารโรงเรียน, แนวทางพัฒนา 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study the level and development guidelines for technological leadership of 

school administrators in thethe Thetsarangsi Multi-School District under the Secondary Educational Service Area Office of 

Nongkha.  The sample consisted of 103 person. The research instrument were questionnaires with a validity between  

.67-1.00 and a reliability of .90, and interviews form. Data collection was conducted by using Google Forms. Data analysis 

employed statistics including frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis.  The results of the 

study found that the overall level of technological leadership of school administrators in the Thetsarangsi Multi-School District 

under the Secondary Educational Service Area Office of Nongkhaiwas high. When considering each aspect, all aspects were 

at high level.  The aspect with the highest mean was the creation of  technological learning culture, followed by visionary 

leadership and digital citizenship.  The aspect with the lowest mean was technology management.  2.  Development 

guidelines for technological leadership of administrators in the Thetsarangsi Multi-School District under the Secondary 

Educational Service Area Office of Nongkhai were as follows: Administrators should set clear indicators, organize technology 

workshops, establish technology committees, calculate costs and use data analysis tools, develop data  security policies, create 

a central platform for data sharing, and use real-time data analysis tools while regularly conducting process review meetings. 

Keywords: technological leadership, school administrators, development guidelines 

 

ความสำคัญของปัญหาการวจัิย  

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน กำหนดให้สถานศึกษานำดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบนำไปสู่การนำเทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ (big data) เพื่อเชื่อมโยงข้อมูล

ด้านต่าง ๆ ตั ้งแต่ ข้อมูลผู ้เรียน ข้อมูลครูผู ้สอน ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณที่จำเป็นมาวิเคราะห์เพื ่อให้

สถานศกึษาสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน, 

2562) ผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิัล จงึจำเป็นตอ้งเรยีนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยกีารสื่อสารและเทคโนโลยคีอมพวิเตอร์ และ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อการบรหิารจัดการสถานศึกษา เพื่อการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารให้เกิดประโยชน์สูงสุด

อย่างคุ้มค่าที่แทจ้รงิ สถานศึกษาในกลุ่มสหวทิยาเขตเทสรังสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย มี

การบริหารจัดการด้านการศึกษาโดยใช้แนวทางการบรหิารตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดังนี้ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 2) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 3) การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา 4) การสรา้งโอกาสในการเข้าถึงบรกิารการศกึษาท่ีมีคุณภาพ มมีาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และ 

5) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยนโยบายด้านที่ 3 มีตัวชี้วัดในการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้และทักษะด้าน การรู้ดิจิทัล (digital literacy), การสอนดิจิทัล (digital pedagogy) และ

ทักษะสื่อสารทั้งยังส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (digital technology) มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพมศีักยภาพและมีคุณธรรม จริยธรรม  (สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย, 2566) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลให้สอดคล้องกับการ

ปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้าสามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศึกษาโดยนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช้ในการตัดสินใจ และสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและประชาสัมพันธ์

สถานศึกษาให้เป็นที่รู ้จักผ่านโซเชียลมิเดีย สามารถกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดการเรียนรู ้อยู่ตลอดเวลา และ

สามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาใหเ้ป็น
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วัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล สามารถนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่ส่งเสริมสมรรถนะครูและ

ทักษะการเรยีนรูข้องผูเ้รียนในยุคดจิทิัลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเกิดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องไดต้ลอดชีวติ 

ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเข้าสู ่การเป็นโลกในศตวรรษที ่ 21 ซึ ่งยุคปัจจุบันเป็นยุค 

โลกาภิวัตน์ (globalization) ที ่มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (information 

technology) เมื่อต้องเผชิญหน้ากับปัญหาที่ท้าทายต่าง ๆ ที่รออยู่ในอนาคตมนุษย์มองเห็นคุณค่าอเนกอนันต์ของ

การศกึษา เพื่อนำไปสู่การมชีีวติท่ีดขีึน้ในศตวรรษใหม่ ทำใหม้นุษยจ์ำเป็นต้องปรับตัวเพื่อการดำรงอยู่อย่างมีคุณภาพ 

ดว้ยการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลกเข้าสู่การเป็นโลกในศตวรรษ ท่ี 21 หรอืโลกยคุดจิทิัลท่ีมีลักษณะทวิลักษณ์

ประกอบด้วย โลกแบบดั้งเดิมที่มีการสื่อสารแบบมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของผู ้สื ่อสาร และโลกเสมือนจริงที่มี 

การสื่อสารกันโดยใช้สื่อสังคม ซึ่งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทำใหเ้กดิความทา้ทายต่อการจัดการศึกษา

ให้มีการเปลี่ยนแปลงจนเกิดระบบการศึกษาอัจฉริยะ ดังนั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผู้นำ จึงต้องมี 

การปรับเปลี่ยนกระบวนการทางการศึกษา โดยการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลนี้ เทคโนโลยีสารสนเทศจะมีบทบาท

สำคัญในการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพราะเทคโนโลยีสามารถเพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน และการจัด 

การเรียนการสอนสู ่การพัฒนาการจัดการศึกษา เนื ่องจากเทคโนโลยีเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาที ่สำคัญทำให้เก ิด 

การเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาอย่างมากมาย  

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญที่ใช้ในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติเป็นกลไกหลักในการพัฒนา

กำลังคนให้มีคุณภาพสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยา่ง

รวดเรว็ของโลกดจิทิัล เนื่องจากการศกึษามีบทบาทสำคัญในการสรา้งความได้เปรยีบของประเทศเพื่อการแข่งขันและ

ยืนหยัดในเวทโีลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจงึให้ความสำคัญและทุ่มเทกับ

การพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตน ให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศภูมิภาคและของโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ด้านวิทยาการของโลก ซึ่งมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตและวัฒนธรรมความเป็นอยู่ทุกชาติทุกภาษา ประเทศไทยจึงมี 

ความจำเป็นที่ตอ้งปรับให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่งใช้คำว่า “ยุคดจิทิัล” โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการปรับตัวให้เข้า

กับโลกแห่งความรูท้ี่ใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ การส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยี ได้ก้าวเข้ามามีบทบาท

กับชีวติประจำวันมากขึ้นในทุก ๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็นการเดนิทาง การส่ือสาร การศกึษา ซึ่งเทคโนโลยไีด้เข้ามาช่วยให้มี

ความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น (จณิณวตัร ปะโคทัง, 2561) 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องเขา้ใจบริบทของสถานศึกษาในยุคนี้ โดยเฉพาะสภาพแวดลอ้ม

ทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาในการจัด 

การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ทั้งการเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษาของไทยการเปลี่ยนแปลง

บริบทของสถานศกึษาในยุคดจิทิัล รวมไปถึงการทำใหค้รูยอมรบัเทคโนโลยนีวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ นั้น  

จึงเป็นภารกิจที ่สำคัญของผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ ่งไม่ใช่เรื ่องง่ายโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของ

สถานศกึษาท่ีมคีวามซับซอ้น และมคีวามทา้ทายหลากหลายเหตุผล ผูบ้รหิารจะตอ้งใหก้ารยอมรับและนำสิ่งเหล่านัน้

มาใช้กับตนเองก่อนที ่จะเผยแพร่หรือส่งเสริมให้ครูใช้ในการบูรณาการเข้าสู ่สถานศึกษาและห้องเรียนต่อไป  

(สุกัญญา แช่มชอ้ย, 2558) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงควรให้ความสำคัญในการพัฒนาความรูแ้ละทักษะด้านเทคโนโลยี

การสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพวิเตอร์ของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา

การศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและบรรลุเปา้หมายการศกึษาที่วางไว้ (สุภัททรา สังขวร, 2560) 
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จากการศึกษาปัญหาผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเทสรังสี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาหนองคาย ปัญหาที่พบ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่ยังมคีวามรูแ้ละทักษะด้านเทคโนโลยไีม่เพียงพอ

ต่อการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัญหานี้อาจเกิดจากหลายปัจจัย เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป ซึ่งอาจไม่ทันต่อ 

ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ผู ้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ได้รับการศึกษาหรืออบรม 

ด้านเทคโนโลยีอย่างเพียงพอ ผู้บริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่มีภาระงานอื่น ๆ  นอกเหนือจากการบริหารงานด้านเทคโนโลยี 

ทำให้ไม่มเีวลาศกึษาหรอืฝกึฝนทักษะด้านเทคโนโลยี (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย, 2566) 

จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในกลุ่มสหวทิยาเขตเทสรังสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย เพ่ือนำผลการวิจัย

ไปใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารให้สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาให้

เหมาะสมเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเทสรังสี สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาหนองคาย ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย  

1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวทิยาเขตเทสรังสี สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาหนองคาย   

2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเทสรังสี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 จากการศกึษาวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้ง สามารถสรุปประเด็นสำคัญไดด้ังนี้ 

 1. ความหมายและความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ 

ดำเนินงานต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถทักษะ และ

คุณธรรม (ปัทมา ประทุมสุวรรณ, 2562) มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาของสังคมและประเทศชาต ิโดยตอ้งอาศัยความ

เป็นมอือาชีพของผู้บรหิารและผูม้สี่วนร่วม เพื่อผลติผูเ้รยีนที่มคีุณภาพ (ยทุธนา เก้ือกูล, 2560) 

2. ความหมายและความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลย ีภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลย ีหมายถึง พฤตกิรรมของผู้นำท่ี

มีความรู ้ความเข้าใจ สามารถนำเทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้และบูรณาการในการบริหารจัดการองค์การได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2558) มีความสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรผ่านปัจจัย "3C" คือ Climate 

(สภาพแวดลอ้มการทำงาน), Culture (วัฒนธรรมองค์กร) และ Creativity (ความคดิสร้างสรรค์) (ธรรมนติิ, 2562) 

3. องค์ประกอบสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี ตามแนวคิดของสุกัญญา แช่มชอ้ย (2558) ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ วิสัยทัศน์ผู้นำแบบเทคโนโลยี  การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เทคโนโลยี ความเป็นมืออาชีพ 

ดา้นเทคโนโลย ีการจัดการเทคโนโลย ีและการเป็นพลเมอืงในยคุเทคโนโลยี 

4. ทฤษฎีที ่เก ี่ยวข้อง ทฤษฎีองค์กรและกระบวนการบริหารงาน POSDCoRB ที่เน้นการวางแผน จัดองค์กร  

บริหารบุคคล อำนวยการ ประสานงาน รายงาน และงบประมาณทฤษฎี X และ Y ที่อธิบายมุมมองต่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่

แตกต่างกัน และส่งผลต่อรูปแบบการนำที่แตกต่างกัน ความรู้เกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีมีความสำคัญอย่างยิ่ง 

สำหรับผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล เพื่อให้สามารถนำองค์กรท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว และ

สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 
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กรอบแนวคดิของการวจัิย  

จากการศึกษา เอกสาร ตำรา และงานวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาของ    

สุกัญญา แช่มช้อย (2558) ซึ่ง ประกอบดว้ย 5 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ผู้นำแบบเทคโนโลยี 2) การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรู้เทคโนโลยี 3) ความเป็นมืออาชีพด้านเทคโนโลยี 4) การจัดการเทคโนโลยี 5) การเป็นพลเมืองในยุค

เทคโนโลย ีมากำหนดเป็นกรอบแนวคดิของการวจิัย ปรากฏดังภาพที่ 1  

 

ตัวแปรท่ีศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจัิย 

 

วธิดีำเนินการวิจัย 

 การว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้ เป ็นว ิจ ัยผสมผสานว ิธ ี  (mixed methods research) ท ั ้ง เช ิงปร ิมาณและเช ิงคุณภาพ  

มีว ัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเทสรังสี  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เป็นการวิจัยเชิงปรมิาณ และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเทสรังสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาหนองคาย เป็นการวิจัยเชงิคุณภาพ มีรายละเอยีดการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเทสรังสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จำนวน 139 คน จำแนกเป็น ครูไม่มีวิทยฐานะ จำนวน 105 คน ครูชำนาญการ 

จำนวน 15 คน และครูชำนาญการพเิศษ จำนวน 19 คน 

 1 .2  กล ุ ่ มต ัวอย ่างท ี ่ ใช ้ ในการว ิจ ัย ได ้ แก ่   คร ูสถานศ ึกษาในกล ุ ่มสหว ิทยาเขตเทสร ังส ี   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จำนวน 103 คน กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 

Krejcie & Mogan (1970) ได้มาดว้ยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูม ิ(stratified random sampling) จำแนกตามสถานภาพ

ครูได ้ดังนี้ ครูไม่มวีทิยฐานะ จำนวน 78 คน ครูชำนาญการ จำนวน 11 คน และครูชำนาญการพเิศษ จำนวน 14 คน 

 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย 

2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาวจิัยครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามที่สรา้งข้ึนจากการศกึษาเอกสารงานวิจัยและ

แนวค ิดท ี ่ เก ี ่ ยวก ับภาวะผ ู ้นำ เช ิ ง เทคโนโลย ีของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาในกล ุ ่มสหว ิทยาเขตเทสร ั งส ี   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย ซึ่งมจีำนวน 2 ตอน ดังนี้ 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยขีอง

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มสหวทิยาเขตเทสรังส ี

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

หนองคาย 

ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 

1. วสัิยทัศน์ผูน้ำแบบเทคโนโลยี 

2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้เทคโนโลยี  

3. ความเป็นมอือาชีพด้านเทคโนโลยี 

4. การจัดการเทคโนโลย ี

5. การเป็นพลเมืองในยุคเทคโนโลย ี
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผูต้อบ แบบสอบถามแบบเป็นแบบตรวจรายการ (checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 

สหวิทยาเขตเทสรังสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) 5 ระดับ คอื มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 

 2.2 แบบส ัมภาษณ์ โดยนำผลการว ิจ ัยตามว ัตถุประสงค ์ข ้อที ่  1 ในด้านท ี ่ได ้ค ่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด  

ไปสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง นำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ3 คน เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มสหวทิยาเขตเทสรังส ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย  

 การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย 

 1) ผู ้ว ิจ ัยได้พ ัฒนาเคร ื ่องมือมาจากแบบสอบถามของวสันต์ช ัย สดคมขำ (2563) ได ้ศ ึกษาเร ื ่อง 

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยแีละเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครู

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เพื่อเป็นแนวในการพัฒนาเครื่องมือ 

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวจิัย 

2) นำแบบสอบถามที่พัฒนาเสร็จแล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา เพื่อขอคำแนะนำ และตรวจสอบเนื้อหา 

ภาษาที่ใช้ในแบบสอบถาม 

3) นำแบบสอบถามให้ผ ู ้ เช ี ่ ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบสำนวน ภาษา ความครอบคล ุมเน ื ้ อหา  

ความเหมาะสมของแบบสอบถาม พิจารณาความตรงเชงิเน้ือหา (content validity) ปรับปรุงแก้ไขภาษา และคำถามให้ชัดเจน

เข้าใจง่ายสำหรับแบบสอบถาม นำมาหาค่าความเที ่ยงตรง โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (IOC)  

ผลการประเมินความเที่ยงตรงเนื้อหาของแบบสอบถามมีค่าระหว่าง .67-1.00 นำแบบสอบถามที่ได้แก้ไขปรับปรุงเนื้อหา

และภาษา ไปทดลองใช ้(tryout) เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (alpha-coefficient) 

ของครอนบาค (cronbach) กับครูโรงเรียนสตรีราชินูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ีจำนวน  

30 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .90 

  4) ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะก่อนนำไปใชใ้นการวิจัย 

  5) จัดทำแบบสอบถามออนไลน์ นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมลู 

 ผูว้จิัยได้ดำเนนิการรวบรวมขอ้มูล ดังต่อไปนี้ 

 3.1 ผู้วจิัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และหนังสือ 

ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากสำนักบัณฑิตวิทยาลัย สาขาวชิาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชธานี 

 3.2 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลถงึผู้อำนวยการสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขต 

เทสรังส ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาหนองคาย เพื่อขอความรว่มมือในการตอบแบบสอบถาม 

 3.3 ดำเนินการโดยใช้แพลตฟอร์ม google form เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ ซึ่งได้รับทางอเีมล 

ผูว้จิัยทำการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และนำผลการวเิคราะห์ข้อมูลในแต่ละด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 

และข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนานำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน ด้วยตนเอง เพื่อขอทราบแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเทสรังสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

หนองคาย   

4. การวเิคราะห์ข้อมลู  

 การวเิคราะห์ขอ้มูลครัง้นี้ ผูศ้กึษาใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
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 4.1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการวเิคราะห์ค่าความถี่ 

(frequency) และการหาค่าร้อยละ (percentage) 

 4.2 ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยี วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การตรวจแบบสอบถามกำหนดเกณฑ์ บุญชม ศรสีะอาด (2554) 

 4.3 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเทสรังสี  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ทัง้ 5 ด้าน จำนวน 25 ข้อ ซึ่งคำถามจะเป็นสถานการณ์

ทั่วไป และสถานการณ์ในโรงเรียนให้ครูเลือกตอบตามความคิดเห็นในข้อคำถาม โดยมีคำตอบให้เลือก 5 ระดับ  

มเีกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถงึ ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถงึ ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี อยู่ในระดับนอ้ย 

1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี อยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 

 นำผลการวิเคราะห์มาแปลผลตามเกณฑ์ดังต่อไปน้ี 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลย ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถงึ ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถงึ ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี อยู่ในระดับนอ้ย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยี อยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 

4.4 วเิคราะห์เนื้อหา (content analysis) จากผลการสัมภาษณ์จากผูท้รงคุณวุฒ ิ3 คน เพื่อหาแนวทางพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเทสรังสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาหนองคาย 

 

ผลการวจิัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บรหิารสถานศกึษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตเทสรังสี

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย โดยพจิารณาภาพรวมและรายดา้น ปรากฏผลดังตาราง 1         

 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาใน 

กลุ่มสหวทิยาเขตเทสรังสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาหนองคาย           

ดา้น ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลย ี X  S.D. แปลผล 

1 วสิัยทัศน์ผูน้ำแบบเทคโนโลย ี 4.43 .56 มาก  

2 การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูเ้ทคโนโลยี   4.69 .40 มากที่สุด 

3 ความเป็นมอือาชีพด้านเทคโนโลยี 4.25 .44 มาก 

4 การจัดการเทคโนโลยี 3.72 .63 มาก 

5 การเป็นพลเมอืงในยุคเทคโนโลยี 4.32 .24 มาก 

ภาพรวม 4.28 .45 มาก 
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 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.28, S.D = .45)  เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เทคโนโลยี ( X = 4.69,  S.D = .40) รองลงมา 

คอื วสิัยทัศน์ผูน้ำแบบเทคโนโลยี  ( X = 4.43, S.D = .56) รองลงมา คอื ความเป็นมืออาชีพดา้นเทคโนโลยี ( X = 4.25,  

S.D = .44)  ส่วนขอ้ท่ีมคี่าเฉล่ียต่ำสุด คอื การจัดการเทคโนโลยี ( X =3.72, S.D = .63) 

แนวทางพัฒนา ภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเทสรังสี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย ดังนี้ 

 1. วิสัยทัศน์ผู้นำแบบเทคโนโลยี  ผู้บริหารสถานศึกษาควรดำเนินการกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน เช่น ความพงึพอใจ 

ความเร ็ ว และความถ ูกต ้องของข ้อม ูล สำรวจและประเม ินผลสม ่ำเสมอ และว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลการใช ้ งาน 

เพื่อการพัฒนาระบบ 

 2 .  การสร ้ า งว ัฒนธรรมการเร ียนร ู ้ เทคโนโลย ี   ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาควรพ ัฒนาบ ุคลากร 

ดา้นเทคโนโลยผี่านการจัดอบรมเชงิปฏบิัตกิาร สรา้งระบบพี่เลี้ยงดจิทัิล และส่งเสรมิการเรยีนรูอ้อนไลน์ดว้ยตนเอง 

 3. ความเป็นมืออาชีพด้านเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดประกวดไอเดียนวัตกรรม บูรณาการ

เทคโนโลยดีจิทิัลในทุกสาขาวิชา และเชญิวทิยากรผูเ้ชี่ยวชาญมาแบ่งปันประสบการณ์ 

 4. การจัดการเทคโนโลยี ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเข้าร่วมการอบรมสัมมนาด้านเทคโนโลยีการศึกษา 

ประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา และสนับสนุนการพัฒนาครูดา้นเทคโนโลยี 

 5. การเป ็นพลเม ืองในย ุค เทคโนโลย ี  ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาควรส ่ง เสร ิมให ้คร ูสอนน ักเร ี ยน 

คิดวิเคราะห์ก่อนแชร์ข้อมูล สร้างข้อตกลงการใช้อุปกรณ์ดิจิทัล และกำหนดตัวชี ้ว ัดที ่ชัดเจนในการประเมิน

ประสทิธภิาพระบบสารสนเทศ 

 

การอภปิรายผล  

การวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเทสรังส ี สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาหนองคาย สามารถอภปิรายผล ดังนี้  

ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ ่มสหวิทยาเขตเทสรังสี สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าผูบ้รหิารสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์และวางแผนการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ใช้เทคโนโลยีในการทำงานของตนเองเป็นแบบอย่างให้กับ

บุคลากรในสถานศึกษา จัดให้มีการอบรมและพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีแก่ครูและบุคลากร รวมถึงจัดสรร

งบประมาณและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา  และผู้บริหารสถานศึกษาควรดำเนินการ

กำหนดตัวชีว้ัดที่ชัดเจน เช่น ความพึงพอใจ ความเร็ว และความถูกต้องของข้อมูล สำรวจและประเมินผลสม่ำเสมอ 

และวิเคราะห์ข ้อมูลการใช้งานเพื ่อการพัฒนาระบบ ควรพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีผ่านการจัดอบรม 

เชิงปฏิบัติการ สรา้งระบบพี่เลีย้งดิจิทัล และส่งเสรมิการเรียนรู้ออนไลน์ด้วยตนเอง ควรจัดประกวดไอเดียนวัตกรรม 

บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกสาขาวิชา และเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาแบ่งปันประสบการณ์ ควรเข้าร่วม 

การอบรมสัมมนาดา้นเทคโนโลยีการศกึษา ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา และสนับสนุนการพัฒนาครู

ด้านเทคโนโลย ีและควรส่งเสริมใหค้รูสอนนักเรียนคิดวิเคราะห์ก่อนแชร์ข้อมูล สรา้งข้อตกลงการใช้อุปกรณ์ดิจิทัล 

และกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนในการประเมินประสิทธิภาพระบบสารสนเทศของผู้ใชง้าน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ           

สุภัททรา สังขวร (2560) ได้ศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศกึษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  



                                                                                                                             

  

1352 
 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 5(3), 2568 

ระดับคุณภาพผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาลพบุรี เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของอิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน ส่งเสริม

การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรีผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี โดย 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของเลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564) ได้ศึกษา 

เรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายด้านอภิปรายผล ไดด้ังนี้  

1 )  ว ิส ัยท ัศน ์ผ ู ้ นำแบบเทคโนโลย ี  อย ู ่ ในระด ับมาก ท ี ่ เป ็นเช ่นน ี ้ อาจเป ็น เพราะว ่ าผ ู ้บร ิหาร 

มีความมุ่งมั่นในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายการใช้เทคโนโลยีที่ชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาควรดำเนินการ

กำหนดตัวชีว้ัดที่ชัดเจน เช่น ความพึงพอใจ ความเร็ว และความถูกต้องของข้อมูล สำรวจและประเมินผลสม่ำเสมอ 

และวิเคราะห์ขอ้มูลการใช้งานเพื่อการพัฒนาระบบ สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของชุตริัตน์ กาญจนธนชัย (2562) พบว่า

ผูบ้รหิารสถานศกึษามอีงค์ประกอบวิสัยทัศน์ดจิทัิล 3 ตัวบ่งชี้ ไดแ้ก่ การสรา้งวสิัยทัศน์ การปฏบิัตติามวิสัยทัศน์ และ

การเผยแพร่วสิัยทัศน์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562) พบว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำดิจิทัลประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ และผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีศักยภาพในการนำการเปลี่ยนแปลงโดย

การกำหนดทิศทางที่ชัดเจน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุกัญญา แช่มช้อย (2558) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน

จำเป็นตอ้งมคีวามเขา้ใจบริบทและมีความสามารถในการนำเทคโนโลยไีปใช้ในโรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม  

2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เทคโนโลยี ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า

ผูบ้รหิารมกีารส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยใีนการปฏิบัตงิานอย่างต่อเนื่อง และผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีผ่านการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ สร้างระบบพี่เลี้ยงดจิิทัล และส่งเสริมการเรียนรู้

ออนไลน์ด้วยตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562) พบว่า องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำดจิทัิลประกอบด้วยการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในโลกดจิิทัล และผูบ้รหิารต้องสรา้งความตระหนักรู้และ

ผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานด้วยเทคโนโลยี สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุกัญญา แช่มชอ้ย 

(2558) พบว่าผู ้ บริหารต้องส่งเสริมให้ครูบูรณาการความรู ้ในศาสตร์การสอน เนื้อหา และเทคโนโลยีไปใช้ 

ในการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน และต้องมีการยอมรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ในระดับบุคคล และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562) พบว่า องค์ประกอบความร่วมมือประกอบด้วยการ

แบ ่งป ันข ้อม ูล และองค ์ประกอบความร ู ้ด ิจ ิท ัลประกอบด้วยการเข ้าใจเทคโนโลย ี  การใช ้ เทคโนโลย ี  

และการรูส้ารสนเทศ  

3)  ความเป็นมอือาชีพด้านเทคโนโลย ีภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารมีการพัฒนา

ตนเองและเข้าร่วมการอบรมดา้นเทคโนโลยอีย่าง สอดคล้องกับผลการวจิัยของทินกร บัวชู และทพิาพร บัวชู (2562) พบว่า

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลประกอบด้วยการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล และผู้บริหารต้องสร้างความ

ตระหนักรูแ้ละผลักดันให้เกดิการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานดว้ยเทคโนโลยี โดยสุกัญญา แช่มชอ้ย (2558) พบว่า

ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูบูรณาการความรูใ้นศาสตร์การสอน เนื้อหา และเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ใน

ห ้องเร ียน และต ้องม ีการยอมรับเทคโนโลย ีและการเปล ี ่ยนแปลงต ั ้งแต ่ในระด ับบ ุคคล งานว ิจ ัยของ 

ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562) พบว่า องค์ประกอบความร่วมมือประกอบด้วยการแบ่งปันข้อมูล และองค์ประกอบ
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ความรู้ดจิิทัลประกอบด้วยการเข้าใจเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยี และการรู้สารสนเทศ สม่ำเสมอ และผู้บริหาร

สถานศกึษาควรจัดประกวดไอเดียนวัตกรรม บูรณาการเทคโนโลยดิีจทัิลในทุกสาขาวชิา และเชญิวทิยากรผู้เชี่ยวชาญ

มาแบ่งปันประสบการณ์  

4) การจ ัดการเทคโนโลย ี  ภาพรวมอย ู ่ ในระด ับมาก ท ี ่ เป ็นเช ่นน ี ้ อาจเป ็นเพราะว ่ าผ ู ้ บร ิ หาร 

มีการวางแผนและบริหารจัดการทรัพยากรด้านเทคโนโลยอีย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับผลการวจิัยของสุกัญญา แช่มช้อย 

(2558) พบว่าผู้บรหิารต้องส่งเสริมให้ครูบูรณาการความรู้ในศาสตร์การสอน เนื้อหา และเทคโนโลยีไปใช้ในการจัด 

การเรียนรู้ในห้องเรียน และต้องมกีารยอมรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ในระดับบุคคล และสอดคล้องกับ

การวิจัยของชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562) พบว่าองค์ประกอบความร่วมมือประกอบด้วยการแบ่งปันข้อมูล และ

องค์ประกอบความรูด้ิจิทัลประกอบด้วยการเข้าใจเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยี และการรู้สารสนเทศและการจัดการ

เทคโนโลยี ผู ้บริหารผู ้บริหารสถานศึกษาควรเข้าร่วมการอบรมสัมมนาด้านเทคโนโลยีการศึกษา ประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา และสนับสนุนการพัฒนาครูด้านเทคโนโลย ี 

 5) การเป็นพลเมืองในยุคเทคโนโลยี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บรหิารมีความ

ตระหนักและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบและปลอดภัย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

สุกัญญา แช่มชอ้ย (2558) พบว่าการจัดการเรยีนรู้ตอ้งทำให้ผูเ้รยีนกลายเป็นพลเมอืงในยุคดจิทิัล (digital citizenship) 

ที ่มีคุณภาพ และผู้บริหารต้องเข้าใจบริบทของโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 เพื่อนำเทคโนโลยีไปใช้อย่างเหมาะสม 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562) พบว่า ผู้บริหารต้องสร้างความตระหนักรู้ถงึ

ความสำคัญของเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล และผลักดันให้เกดิการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานและการจัดการ

เรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี และชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562) พบว่า องค์ประกอบความร่วมมือและการสื่อสาร 

เป็นส่วนสำคัญ โดยต้องมีการแบ่งปันข้อมูล ความรับผิดชอบ และมีทักษะการสื่อสารที ่ช ัดเจน และผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูสอนนักเรียนคิดวิเคราะห์ก่อนแชร์ข้อมูล สร้างข้อตกลงการใช้อุปกรณ์ดิจิทัล และ

กำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนในการประเมินประสิทธภิาพระบบสารสนเทศ   

 

องค์ความรู้ใหม่  

 จากผลการวิจัย สามารถสรุปองค์ความรูใ้หม่ไดด้ังนี้ 

 1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

  1.1 ดา้นวิสัยทัศน์ผูน้ำเทคโนโลยี การกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนในการประเมินการใช้เทคโนโลยี และการสำรวจ

และวเิคราะห์ขอ้มูลการใชง้านเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

  1.2 ด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้เทคโนโลยี การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงดิจิทัล (digital mentoring system) 

และการส่งเสรมิการเรยีนรูอ้อนไลน์ดว้ยตนเอง 

  1.3 ด ้านความเป็นมืออาชีพด้านเทคโนโลยี การจัดประกวดนว ัตกรรมและความคิดสร ้างสรรค์ 

ดา้นเทคโนโลย ีและการบูรณาการเทคโนโลยดีจิทัิลในทุกสาขาวชิา 

  1.4 ด้านการจัดการเทคโนโลยี การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาด้านเทคโนโลยี และ 

การสรา้งระบบสนับสนุนการพัฒนาครดูา้นเทคโนโลยี 

  1.5 ด้านการเป็นพลเมืองในยุคเทคโนโลยี การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ข ้อมูลดิจ ิทัล และ 

การสรา้งขอ้ตกลงร่วมในการใชอ้ปุกรณ์ดจิทิัล 

  องค์ความรู้ใหม่เหล่านี้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยทีี่นำไปปฏิบัติได้จรงิ โดยคำนึงถึงทั้ง

ดา้นการบรหิารจัดการ การพัฒนาบุคลากร และการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรดา้นเทคโนโลยอีย่างครบถ้วน 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

 1.1 วสิัยทัศน์ผูน้ำแบบเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิธีการในการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

จากการใช้เทคโนโลยใีนสถานศกึษา 

 1.2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้ เทคโนโลยี ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีวิธ ีการประเมินทักษะ 

ดา้นเทคโนโลยดีจิทัิลของผูเ้รยีนและบุคลากร 

 1.3 ความเป็นมืออาชีพด้านเทคโนโลยี ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนาตนเอง 

เพ่ือเพ่ิมพูนความเป็นมอือาชีพด้านเทคโนโลยกีารศกึษา 

 1.4 การจัดการเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกระบวนการในการติดตามและประเมินผลการใช้

เทคโนโลยเีพื่อปรับปรุงประสิทธภิาพอย่างต่อเน่ือง 

 1.5 การเป ็นพลเม ืองในย ุคเทคโนโลย ี ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาควรม ีแนวทางในการสอนหร ือ 

แนะนำผูอ้ื่น โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยอีย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาการจัดการเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตเทสรังสี สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาหนองคาย 

 2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเข้าใจองค์ประกอบที่มี

อทิธิพลต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลย ี                                                                  

 2.3 ควรศึกษาผลกระทบของภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและ

ประสทิธภิาพการทำงานของครู 
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