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บทคัดยอ 

 การวจิยัครัง้นีม้วีัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจบุัน สภาพที่พงึประสงคและความตองการจำเปนในการ

พัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 และ 2) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักอทิธิบาท 4 ของ

ผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 กลุมตวัอยาง ไดแก ผูบริหาร

และครูผูสอน จำนวน 341 คน และผูใหขอมูลสำคัญจำนวน 5 คน เครื่องมือวิจัยไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู ระหวาง .67 – 1.00 และความเชื่อมั ่นของแบบสอบถาม  

สภาพปจจุบันเทากับ .97 และสภาพที่พึงประสงคเทากับ .97 และแบบสัมภาษณกึ ่งโครงสราง สถิติที ่ใชใน 

การวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนคีวามตองการจำเปน (PNIModified) และ

การวเิคราะหขอมลูเชงิเนื้อหา ผลการวจิยัพบวา 1) สภาพปจจบุันในการพฒันาภาวะผูนำเชงิสรางสรรคตามหลักอิทธิ

บาท  4  ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับ ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  และความตองการจำเปนเมื่อพิจารณาเปน
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รายดาน ดานที่มคีวามตองการจำเปนสูงที่สุด คอื ดานวสิัยทัศน  และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชงิสรางสรรค

ตามหลักอทิธบิาท 4 ของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2 มี ดังนี้  

2.1) ดานวิสัยทัศน 4 แนวทาง 2.2) ด านจินตนาการ 3 แนวทาง 2.3) ด านความคิดสรางสรรค 4 แนวทาง  

2.4) ดานการทำงานเปนทมี 3 แนวทาง และ 2.5) ดานความยดืหยุนและปรบัตัว 3 แนวทาง 

คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, ภาวะผูนำเชงิสรางสรรค, หลักอทิธิบาท 4, ผูบรหิารสถานศกึษา  

 

Abstract 

 The objectives of the research were 1) to study the current and desirable situation and needs of 

creative leadership development based on the four paths to accomplishment of school administrators under the 

Roi Et Primary Educational Service Area Office 2.  2) To guideline the creative leadership development based on 

the four paths to accomplishment of school administrators under the Roi Et Primary Educational Service Area 

Office 2. The sample group consisted of 341 administrators and teachers, and 5 key informants. The research 

instrument was a five-rating scale questionnaire with content validity of .67-1.00, the current reliability at .97, 

desired reliability at .97, and semi structured interview. The statistical analysis included frequency, percentage, 

mean, standard deviation, needs assessment using PNI Modified, and content analysis. The research found that 

1) the current situation of creative leadership development based on the four paths to accomplishment of school 

administrators under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 2 overall was at moderate level, and the 

overall of desirable situation was at high level. Considering each aspect of needs, the highest requirement was 

vision. 2) Guidelines for the creative leadership development based on the four paths to accomplishment of 

school administrators under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 2 were as follows: 2.1) four 

approaches for vision, 2.2) three approaches for imagination, 2.3) four approaches for creative thinking, 2.4) 

three approaches for teamwork, and 2.5) three approaches for flexibility and adaptability. 

 Keywords: development guidelines, creative leadership, Four Paths to Accomplishment, school administrators  

 

ความสำคญัของปญหาการวจัิย  

 การเปลี่ยนแปลงของโลกกาวเขาสู ศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงดังกลาวยังสงผลกระทบตอสังคม 

เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการเมืองของทุกประเทศ โดยเฉพาะความกาวหนาทางดาน

เทคโนโลยีและการสื่อสาร ทำใหคนทั้งโลกสามารถเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันไดอยางรวดเร็ว การศึกษาเปน 

การพัฒนาที่ยั่งยนื ดังนั้น การศกึษาจงึมีบทบาทสำคัญในการสรางเยาวชนของชาตเิพื่อกาวเขาสูโลกในศตวรรษท่ี 21  

ซึ่งการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนการสอนแบบดัง้เดมิ ไปสูกระบวนการสอนแบบใหม

มคีวามยดืหยุน สรางสรรค ทาทาย และซับซอน เปนการศึกษาท่ีจะทำใหโลกเกดิการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วนำไปสู

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ที่มีความรูความสามารถ มีทักษะการเรียนรูการศึกษามคีวามสำคัญเปนอยางมากตอ 

การพัฒนาประเทศ มีบทบาทโดยตรงตอการพัฒนามนุษยใหมีคุณภาพเหมาะสม และมีคุณสมบัติสอดคลองกับ 

ความตองการในการใชกำลังคนของประเทศ การศึกษาจึงเปนปจจัยหลักที่สำคัญตอการเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

ของประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) สถานศกึษาจงึมีความจำเปนอยางยิ่งที่ตองมผีูนำท่ีเหมาะสม

และเปนผู นำที่มีศักยภาพสูง ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและการแขงขัน 



 

784 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 5(2), 2568 

ที่เกิดขึ้นอยู ตลอดเวลา เพื่อความอยูรอดและใหเปนไปในทิศทางที่ดี สามารถนำพาสถานศึกษาไปสูเปาหมาย 

ดวยความสำเร็จ ซึ ่งตัวแปรสำคัญ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา มีความสำคัญในฐานะเปนผู ด ูแลรับผิดชอบ 

ในการบริหารใหประสบความสำเร็จ ดังนั้น การสรางผูนำที่มีศักยภาพและมีพลังในทางบวกจะทำใหสามารถ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูการพัฒนาไดอยางสรางสรรคและมคีุณภาพ ซึ่งตองอาศัยผูนำที่มีภาวะผูนำที่เหมาะสม 

เพื่อนำพาสถานศึกษาไปสูความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (เตือนใจ  

สุนุกุล, 2562) ผูนำจึงเปนบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรสูการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม ผูนำควรเปนผูที่มี

ความคดิสรางสรรค เพ่ือใหเกดิกระบวนการบรหิารท่ีทันสมัยและเกดิมุมมองใหม ๆ ในการบรหิารงาน 

 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้วางนโยบายในการจัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาชั้นพื้นฐานระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) โดยอยู่ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ได้มกีารนำผลการดำเนนิงานในปท่ีีผ่านมา มาวเิคราะห์ประกอบการกำหนดนโยบาย ซึ่งจากการวิเคราะห์จุดแข็ง ด้าน

สภาพแวดลอ้มภายใน พบว่า ผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 มีภาวะผู้นำ

ในการบริหารจัดการศกึษาแล้ว แต่ยังขาดการส่งเสรมิในเรื่องของความคิดสร้างสรรค์ควบคู่ไปกับหลักคุณธรรม อีก

ทั้งบุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ขาดทักษะ ประสบการณ์ และความริเริ่มสรา้งสรรค์ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553) การบริหารจัดการที่ดีนั ้นผู ้นำใช้หลักธรรมควบคู ่ไปด้วย  

เพื่อให้เกิดการบริหารที่สัมฤทธิ์ผลและอยู่บนหลักพื้นฐานของความถูกต้อง หลักธรรมแห่งความสำเร็จที่ควรนำมา

ปรับใชก้ับการทำงานในสถานศึกษาคือหลักอิทธิบาท 4 หมายถึง ฐานหรือหนทางสู่ความสำเร็จ หรือคุณเครื่องให้ถึง

ความสำเร็จ อันเป็นคุณธรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จแห่งผลที่มุ่งหมายมี 4 ประการ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2555) โดยใช้คำย่อว่า "ฉ วิ จิ ว"ิ และสรุปเป็นคำคล้องจองเพื่อให้จำง่ายว่า "มี

ใจรัก พากเพียรทำ เดาจิตฝักใฝ่ใชป้ัญญาสอบสวน" ซึ่งหลักธรรมดังกล่าวถือเป็นหัวใจของผูน้ำในการนำพาองคก์รสู่

ความสำเร็จ  

 จากความสำคัญดังกลาวทำใหผูวจิัยสนใจศกึษาสภาพปจจุบัน  สภาพท่ีพงึประสงคและความตองการจำเปน 

ของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักอิทธิบาท 4 เพื่อวิเคราะหขอมูลและนำไปเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำ 

เชิงสรางสรรคตามหลักอทิธิบาท 4 ของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษารอยเอ็ด 

เขต 2 ตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที ่พ ึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผู นำเชิงสรางสรรค 

ตามหลักอทิธบิาท 4 ของผูบรหิารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษารอยเอด็ เขต 2 

 2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค  คอืคำท่ีแปลมาจากภาษาอังกฤษวา "creative leadership" ซ่ึงมีนักวิชาการไดเสนอ

แนวคิดและความหมายในมุมมองที่แตกตางกัน ดังนี้ 

 กาญจนา ศลิา (2556) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ว่า เป็นพฤตกิรรมในการแสดงออกของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา ที ่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรเป็นอ ันดับแรกในด้านความคิด ความสนใจ  



 

785 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 5(2), 2568 

ความต้องการหรือพฤติกรรมบุคคล หรือกลุ่มบุคคลในองค์การให้หันไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีศิลปะ ภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการนำผู้อื ่น ประสานงานผู้อื ่นด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

การทำงานเป็นทีม การเจรจาต่อรอง การไว้วางใจ การบริหารเวลา การสื ่อสาร การสร้างมนุษยสัมพันธ์  

โดยกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่การสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

 ก ิตต ิ ์กาญจน์ ปฏิพันธ ์  (2556) กล่าวถ ึงบ ุคคลที ่ม ีความคิดสร ้างสรรค ์ว ่า เป ็น คนที ่กล ้านำ 

ความเปลี่ยนแปลงกลา้คิด กล้าทำ กล้าตัดสินใจ กล้านำเสนอแนวคิด และวิธีการที่แปลกใหม่คิดในสิ่ง ที่คนอื่นไม่คิด  

มองในสิ่งที่คนอื่นไม่มอง ทำในสิ่งที่คนอื่นไม่ทำ เป็นคนอารมณ์ดียิ้มแย้มแจ่มใส มีสติสัมปชัญญะแม้จะตกอยู่ใน

สถานการณ์ที่กดดันและเลวร้ายแค่ไหน ก็สามารถมองโลกในแง่ดี ได้สามารถฟันฝ่าอุปสรรค นานัปการ มองวิกฤต

เป็นโอกาสเสมอ สรุปคุณสมบัตไิด ้5 ประการ ดังนี้ 

 1. มีความคดิรเิริ่ม (originality) เป็นบุคคลที่มคีวามคดิรเิริ่มสรา้งสรรค์ส่ิงที่แปลกใหม่ มีความกระตอืรือรน้ 

อยากรู้อยากเห็น ชอบกระทำ ในสิ่งที่สลับซับซ้อน กล้าแสดงออก เชื่อมั่นในแนวคิดของตนเอง จะกล้าคิด กล้าเสี่ยง 

กลา้ท้าทายต่อปัญหาและกลา้ยดือกยอมรับความผดิพลาด     

 2. มีความยดืหยุ่น (flexibility) เป็นบุคคลที่มคีวามสามารถในการคิดหาคำตอบได้ หลายแง่มุม ปรับเปลี่ยน

ความคิด การกระทำ และวิธีการตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างชาญฉลาด ปิดหูเปิดตาเปิดใจรับรู้และเรียนรู ้สิ่ง 

ใหม่ ๆ ที่เกดิข้ึนอยู่ตลอดเวลา  

 3. มีความคิดคล่อง (fluency) สามารถคิดหาคำตอบได้อย่างคล่องแคล่วรวดเร็วในระยะเวลาที่จำกัด 

สามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องแม่นยำทันท่วงท ีแม้จะอยู่ในสถานการณ์ที่คับขันมคีวามฉับไวในการตอบสนองต่อ

ปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดเียี่ยม  

 4. มีความคิดละเอียดลออ (elaboration) เป็นบุคคลที่สามารถคิดได้อย่างละเอียดลออ สุขุมรอบคอบ  

มีเหตุผล ตระหนักรู้ ตระหนักคดิไตร่ตรองอย่างเป็นระบบ ไม่มองข้ามรายละเอียด เล็ก ๆ น้อย ๆ ที่คนอื่นมองข้าม  

เป็นบุคคลที่มคีวามประณตี พถิพิีถันมองทุกรายละเอยีด  

 5. มีความคิดเชิงบวก (positive thinking) เป็นบุคคลที่ม ีความคิดที ่หลากหลายมิติ มองเห็นโอกาส 

ในวกิฤติเสมอ มองตนเองและคนรอบข้างในแง่ดีสดชื่น ร่าเริง ยิ้มแยม้แจ่มใส มอีารมณ์ขันแม้จะตกอยู่ในบรรยากาศ 

ที่ตงึเครยีด กดดัน ชอบคิดบวกกับทุก ๆ สิ่งและกับทุก ๆ คน มองความผดิพลาดและความบกพร่องเป็นเรื่องธรรมดา 

เล็กนอ้ย สามารถเกดิขึ้นไดก้ับสามัญชนท่ัวไปไดเ้สมอ 

 แกว้มณี  ปัทมะ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ

และนำบุคคลอื่น ๆ ด้วยแนวทางหรือวธิีการใหม่ ๆ อย่างท้าทายและยดืหยุ่น รวมทัง้สนับสนุนการทำงานร่วมกัน  ซึ่ง

เป็นการสนับสนุนให้เกิดความสรา้งสรรค์จากบุคคลหนึ่งไปอกีบุคคลหนึ่ง  เพ่ือใหเ้กดิการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และสนับสนุน

ให้ผูอ้ื่นมีความสรา้งสรรค์ 

 Ash & Persall (2016) กล่าวว่า การเป็นผู้นำแบบสร้างสรรค์ (formative leadership) นั้นจำเป็นต้องอาศัย

ทักษะการเอื้ออำนวยความสะดวกอยู่ในระดับสูง ทัง้นี้ เพราะสาระท่ีเป็นภารกจิหลักของทฤษฎนีี้ไดแ้ก่ การทำงานแบบ

ทมีในการสืบเสาะหาความรู ้การเรยีนรูแ้บบทมี การรว่มมอืกันแกป้ัญหา การจินตนาการ สรา้งภาพอนาคตท่ีควรเป็น 

การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน การใช้คำถาม การรวบรวมวิเคราะห์ และแปลผลข้อมูล ตลอดจนกระตุ้นครูอาจารย์

ตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเรื่องการเรียนการสอน เป็นต้น ภารกิจดังกล่าวเหล่านี้ล้วนแสดงออกถึงพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำแบบสรา้งสรรค์ทัง้สิ้น 

 Harris (2009) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เกี่ยวข้องกับการติดต่อประสานงานกับบุคคลที่มี 

ความคดิเห็นที่ตรงกันและแตกต่างกัน ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์จำเป็นตอ้งอาศัยเวลาและโอกาสเพื่อท่ีจะให้มโีอกาสได้
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เรียนรู ้ร่วมกัน อย่างไรก็ตามคำตอบที่ได้อาจจะไม่ได้มาจากความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน อาจจะมาจากผลของ 

ความคดิเห็นที่ไม่ตรงกัน อันจะนำไปสู่การคิดเชงิสร้างสรรค์ถงึแมว้่าจะไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ แต่ก็ต้องกล้าเปล่ียนความคิด

เดมิ ๆ และเผชญิกับความเชื่อมั่นกับวิธีการใหม่ที่จะสรา้งขึ้นเป็นภาวะผูน้ำที่พัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ 

ของบุคคลภายในองค์กรเพื่อให้เกดิความสร้างสรรค์ในทุกสถานที่และทุกระดับ เพื่อจะไดร้ับการพัฒนาและส่งเสรมิ

ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ให้เกดิขึ้น และท่ีสำคัญคอืการมีภาวะผูน้ำท่ีปราศจากการยดึมั่นถือมั่น ซึ่งโดยทั่วไปแล้วภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทาง วิธีการใหม่ ๆ และความท้าทายมากกว่าการคงอยู่ในสภาพ

แบบเดมิท่ีเป็นอยู่ 

  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546) กล่าวว่า อิทธิบาท หรือ อิทธิบาท 4 เป็นศัพท์ในพระพุทธศาสนา 

หมายถึง ฐานหรือหนทางสู่ความสำเร็จ หรือคุณเครื่องให้ถึงความสำเร็จ คุณเครื่องสำเร็จสมประสงค์กับทางแห่ง

ความสำเร็จคุณธรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จ ธรรมที่ทำให้ผู้ปฏิบัติตามประสบความสำเร็จ 4 ประการ ได้แก่ 1) ฉันทะ 

(ความพอใจ) คือ ความต้องการที่จะทำ ใฝ่ใจรักจะทำสิ่งนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะทำให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป  2) 

วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทนเอาธุระ ไม่ท้อถอย  3) จิตตะ 

(ความคิด) คือ ตัง้จติรบัรูใ้นสิ่งท่ีทำ และทำสิ่งนัน้ดว้ยความคดิ เอาจติฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุง้ซ่านเลื่อนลอยไป และ 4) 

วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พจิารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบขอ้ยิ่ง

หย่อนในส่ิงที่ทำนัน้ มกีารวางแผน วัดผล คดิค้นวธีิแกไ้ขปรบัปรุง 

 ผู้วิจัยจึงสรุปว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามหลักอิทธิบาท 4 คือ  การพัฒนาพฤติกรรมความสามารถ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย ด้านวิสัยทัศน์ตามหลักอิทธิบาท 4 หมายถึง การที่

ผูบ้รหิารมคีวามรักและศรัทธา (ฉันทะ) ในบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ดา้นความยดืหยุ่นและปรับตัวตามหลักอิทธิ

บาท 4 หมายถึงผู้บริหารมีความเพียรพยายามในการในการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างอิสระ 

(วิริยะ) ด้านความคิดสร้างสรรค์ตามหลักอิทธิบาท 4 หมายถึง ผู้บริหารมีการแสวงหาความรู ้ใหม่มาบูรณาการ 

กับความรู้เดิมแล้วสร้างองค์ความรู้ใหม่ รวมทั้งกระตุ้น ผลักดัน ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือ

ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาร่วมกันอย่างสรา้งสรรค์ (จติตะ) ดา้นการทำงานเป็นทมีตามหลักอิทธิบาท 4 หมายถึง การสรา้ง

ความตระหนักรว่มกัน มสี่วนร่วมในการตัดสนิใจเรื่องที่สำคัญต่อการบรหิารหน่วยงาน มเีหตุผลและมีการประเมินผล

ที่ดีและเป็นธรรม (วิมังสา) และด้านจินตนาการตามหลักอิทธิบาท 4 หมายถึง มีความเชื่อมั ่นและกล้านำเสนอ

ความคดิใหม่ ๆ อยา่งเป็นระบบบนพ้ืนฐานเหตุและผลภายใตห้ลักธรรมมาภบิาล (วมัิงสา) 

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย  

 ผู ้วิจัยมุ ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร ้อยเอ็ด เขต 2 จากแนวค ิด ทฤษฎี และงานว ิจ ัยท ี ่ เก ี ่ยวข ้องของ 

จนิตนา ดดีวงพันธ (2565) และ ณณัฐ ชวยงาน (2565) จงึได้นำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังภาพที่ 1 
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          ตัวแปรอิสระ                                                   ตวัแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

วธิดีำเนินการวจัิย  

การวจิัยครัง้นี้เปนการวิจัยเชงิปรมิาณ ผูวจิัยมวิีธดีำเนนิการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ประชากรท่ีใชในการวจิัย ไดแก ผูบรหิารและครผููสอน โรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

รอยเอ็ด เขต 2 ปการศึกษา 2566 จำนวน 2,986 คน จำแนกเปนผ ูบริหารสถานศึกษา 261 คน ครูผู สอน  

2,725  คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ เป็นผูบ้รหิารและครูผูส้อน โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างทัง้สิ้น จำนวน 341 คน และเลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน  

 กลุมผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 5 คน ที่มีความเปนเลิศดานภาวะผูนำเชงิสรางสรรคตาม

หลักอิทธิบาท 4 โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลงาน

ทางวชิาการตาง ๆ ท่ีบงชี้ถึงการเปนผูนำที่มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรค เชน รางวัล OBEC Award  รางวัล best practice 

โรงเรยีนคุณธรรม เปนตน 

 2. เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย  

  การวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยใชเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอมูล 2 แบบ คือ  

      2.1 แบบสอบถาม ในการว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้  ผ ู ว ิจ ัยใช  เคร ื ่องมือในการเก ็บรวบรวมข อมูลม ีล ักษณะ 

เปนแบบสอบถาม มี 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ตามหลักอิทธิบาท 4  

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังก ัดสำนักงาน 

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  

เขต 2 จำนวน 5 ด้าน 

1. ดา้นวสิัยทัศน์ 

2. ดา้นความยดืหยุ่นและปรับตัว  

3. ดา้นความคิดสรา้งสรรค์ 

4. ดา้นการทำงานเป็นทมี 

5. ดา้นจนิตนาการ 

หลักอิทธิบาท  4    

 1. ฉันทะ   

 2. วิรยิะ   

 3. จติตะ   

 4. วิมังสา   

สภาพปัจจ ุบ ัน สภาพที ่พ ึงประสงค์  

และความต้องการจำเป็นภาวะผู ้นำ 

เชิงสร ้างสรรค์ตามหลักอ ิทธิบาท 4  

ของผ ู ้ บร ิ ห า ร สถ าน ศ ึ ก ษาส ั ง กั ด

ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า

ประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 2 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาสถานศกึษา 

ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 
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ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถาม สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค

ของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2 

จำแนกคำถามออกเปน 5 ดาน คือ 1) ดานวิสัยทัศน 2) ดานความยืดหยุนและปรับตัว 3) ดานความคิดสรางสรรค 4) 

ดานการทำงานเปนทมี และ 5) ดานจนิตนาการ แบบสอบถามมลีักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคาชนดิ 5 ระดับ

ของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ไดคา IOC ระหวาง .67-1.00 และนำแบบสอบถามไปทดลองใช (try out) กับ

ผูบริหารและครูผูสอน โรงเรียนเมืองรอยเอ็ด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 จำนวน 

30 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

  2.2 แบบสัมภาษณ มีลักษณะแบบกึ่งโครงสราง เพื่อสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 5 คน 

3. การเก็บรวบรวมขอมลู  

การวจิัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดดำเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอนดังนี้ 

 3.1 ผู ว ิจ ัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บข อมูล จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย ตอผู บริหารสถานศึกษา และครูผู สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2 

 3.2 ผูวิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย เสนอตอ ผูอำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2 

 3.3 ผูวิจัยจะนำแบบสอบถามไปดำเนินการเก็บขอมูลแบบออนไลนผาน google form และแปลงเปน 

ควิอารโคด โดยทำการช้ีแจงรายละเอยีดของแบบสอบถาม ใหทราบวัตถุประสงคและขอความรวมมอืเพื่อใหไดผลตาม

ความเปนจริง 

 3.4 ผู วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ไดจากการตอบ แลวนำมาตรวจสอบความสมบูรณ เพื ่อจะ

ดำเนินการวเิคราะหขอมูลตอไป 

   3.5 ผูว้ิจัยนำแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผู้บริหารกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลสำคัญ จำนวน 5 คน และสังเคราะห์

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ รวบรวม เรียบเรียงข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ เพื่อนำมาเสนอ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 

4. การวเิคราะหขอมลู  

 ผู ว ิจัยไดนำขอมูลที ่ไดจากแบบสอบถามมาเปลี่ยนเปนรหัสตัวเลขเพื่อนำไปคำนวณคาทางสถิติดวย

คอมพวิเตอร ตามลำดับขัน้ตอนดังนี้ 

 4.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิสรา้งสรรค์ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบ้รหิาสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 2 

   ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเพื่อใชในการวิเคราะหคาความถี่ (frequency)  

และคารอยละ (percentage) 

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงสรา้งสรรค์ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บรหิาสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัง้ในภาพรวม รายด้านและเป็นรายข้อ แล้วแปรผลตามเกณฑ์

การวเิคราะห์แต่ละขอ้ 

 4.2 ศกึษาขอ้คิดเห็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ตามหลักอิทธบิาท 4 ของผูบ้รหิาสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดยวิเคราะห์
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เนื ้อหา ผลการสัมภาษณ์ อาศัยแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที ่เกี่ยวข้อง มาสนับสนุนข้อมูลในการวิเคราะห์  

เพ่ือสรุปเป็นภาพรวมแล้วนำเสนอข้อมูลดว้ยวธีิการพรรณนา 

 

ผลการวจิัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 สรุปผลไดดังนี้ 

 1. การวิเคราะหสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู ้บริหาสถานศึกษา สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษาร ้อยเอ ็ด เขต 2  

โดยวิธกีารหาคาเฉลี่ย X และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  แลวนำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยายปรากฏ

ดังตาราง 1 - 2 

 

ตาราง 1  สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงคภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ตามหลักอทิธบิาท 4 ของผูบ้รหิาร สถานศกึษา สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดาน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สรา้งสรรค์ตามหลักอทิธบิาท 4 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ 

X S.D. ระดับ อันดับ X S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดา้นวสิัยทัศน์   3.02 .89 ปานกลาง 5 4.63 .69 มากที่สุด 5 

2. ดา้นความยดืหยุ่นและปรับตัว 3.44 .84 ปานกลาง 1 4.66 .81 มากที่สุด 2 

3. ดา้นความคิดสรา้งสรรค์ 3.43 .68 ปานกลาง 2 4.68 .79 มากที่สุด 1 

4. ดา้นการทำงานเป็นทมี 3.41 .79 ปานกลาง 3 4.64 .85 มากที่สุด 4 

5. ดา้นจนิตนาการ 3.38 .76 ปานกลาง 4 4.66 .82 มากที่สุด 3 

รวมเฉลี่ย 3.34 .79 ปานกลาง - 4.65 .79 มากที่สุด - 

 

 จากตาราง 1  พบวา สภาพปจจุบัน ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามหลักอทิธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.34,  

S.D. = .79) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางทั้ง 5 ดาน เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก 

ไปหานอย ไดแก ดานการมีความยดืหยุนและปรับตัว ( X = 3.44, S.D. = .84) รองลงมาคือ ดานความคิดสรางสรรค  

( X = 3.43, S.D. = .68) ดานการทำงานเปนทีม ( X  = 3.41, S.D. = .79) ดานการมีจินตนาการ ( X = 3.38,  

S.D. = .76)  และดานที่มคีะแนนต่ำที่สุดคอื ดานการมีวสิัยทัศน  ( X = 3.02, S.D. = .89)  

 สภาพที่พงึประสงค ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ตามหลักอทิธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.65, S.D. = .79) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากที่สุด ทั้ง 5 ดาน เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดาน

ความคิดสรางสรรค ( X = 4.68, S.D. = .79 ) รองลงมาคือ ดานความยดืหยุนและปรับตัว ( X = 4.66, S.D. = .81) 

ดานจนิตนาการ  ( X = 4.66, S.D. = .82 ) และดานท่ีมคีะแนนต่ำที่สุดคือ ดานวิสัยทัศน ( X = 4.63, S.D. = .69)  

 

 

 



 

790 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 5(2), 2568 

ตาราง 2  ความตองการจำเปน ภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ตามหลักอทิธิบาท 4  ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน 

 เขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 2 รายดาน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชิงสรา้งสรรค์ตามหลักอิทธิบาท 4 

สภาพปัจจุบัน 

(D) 

สภาพท่ี 

พึงประสงค์ (I) 

PNI ลำดับ 

1. ดา้นวสิัยทัศน์   3.02 4.63 .54 1 

2. ดา้นความยดืหยุ่นและปรับตัว 3.44 4.66 .35 5 

3. ดา้นความคิดสรา้งสรรค์ 3.43 4.68 .36 3 

4. ดา้นการทำงานเป็นทมี 3.41 4.64 .36 4 

5. ดา้นจนิตนาการ 3.38 4.66 .38 2 

 

 จากตาราง 2 พบวา ความตองการจำเปน ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เมื่อพิจารณาดานที่มีความตองการจำเปน

สูงที ่สุด คือ ดานวิสัยทัศน มีคา PNIModified = .54 รองลงมาคือดานจินตนาการ PNIModified = .38 ดานความคิด

สรางสรรคและดานการทำงานเปนทีม PNIModified = .36 และดานความยดืหยุนและปรับตัว PNIModified = .35 

 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ตามหลักอ ิทธิบาท 4 ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา 

สังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยการสัมภาษณกลุ มผ ู  ใหข อม ูลสำคัญ 

เปนผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน สรุปแนวทางดังตอไปนี้ 

  2.1 ดานการมวีสิัยทัศนตามหลักอทิธิบาท 4  ผูบริหารควรมีวสิัยทัศนท่ีกวางไกลและสามารถปรับตัว

ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในบริบทตาง ๆ โดยเขาใจลักษณะเฉพาะขององคกรและมุงมั่นในการพัฒนาองคกรให

สอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี ้ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากร มโีอกาสแสดงความคดิเห็น และมี

สวนรวมในการวางแผนการพัฒนาเพื่อสรางความรวมมือที่ดีภายในองคกร ผูบริหารควรมีความรู ความเขาใจใน

นโยบายที่องคกรกำหนดและรับผิดชอบอยางเต็มที่ตอหนาที ่ของตน โดยมีการวางแผนการพัฒนาที่ชัดเจนและ

สอดคลองกับทศิทางและนโยบายขององคกรอยางมปีระสิทธภิาพ 

   2.2 ดานจนิตนาการตามหลักอทิธิบาท 4 ผูบริหารควรมคีวามมั่นใจในการวางแผนอนาคตขององคกร 

พรอมทั้งสามารถนำแผนดังกลาวไปสูการปฏิบัตแิละสรางผลลัพธที่เปนรูปธรรมไดจริง ควรเปดโอกาสใหบุคลากรมี

สวนรวมในการสรางองคความรูใหม ๆ ซึ่งนำไปสูการสรางผลงานที่เปนประจักษ นอกจากนี ้ผูบริหารควรเปนผูริเร่ิม

และคนหาหลักการ แนวทาง และความรูใหม ๆ เพื่อนำมาปรับใชใหเกดิประโยชนในการปฏิบัตงิานอยางมปีระสทิธิภาพ 

   2.3 ดานความคิดสรางสรรคตามหลักอิทธิบาท 4 ผูบริหารมุงมั่นในการคนหาความรูและนวัตกรรม

ใหม ๆ เพื่อนำมาใชในการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง ควรสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมหรือคนควาหาความรู

ใหม ๆ ที่สามารถนำไปใชใน การปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปดโอกาส กระตุน สงเสริม และสนับสนุนให

บุคลากรแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดใหม ๆ ที่หลากหลาย โดยไมจำกัดความคิด ใหบุคลากรสามารถสราง

องคความรูใหม ๆ ที่เปนประโยชนตอองคกร 

   2.4 ดานการทำงานเปนทมีตามหลักอทิธิบาท 4 ผูบรหิารควรประพฤตตินเปนแบบอยางท่ีดี เพื่อสราง

ความเชื่อมั่นและความไววางใจจากคนในองคกร อกีทัง้ตองใสใจและสังเกตลักษณะนสิัยของบุคลากรในองคกร พรอม

ทั้งเรียนรูและใหคำปรึกษาเมื่อพวกเขาประสบปญหาหรือมีความไมสบายใจในการทำงาน ผูบริหารตองเปนผูสราง

ความสามัคคีในองคกร โดยยดึม่ันในความยุติธรรม และคอยรบัฟงความคิดเห็น รวมถงึปญหาของบุคลากรในองคกร 

พรอมทัง้ยนิดีที่จะชวยเหลอืและสนับสนุนใหเกิดการแกไขปญหาดวยความเต็มใจ 
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   2.5 ดานความยดืหยุนและปรับตัวตามหลักอิทธิบาท 4 ผูบริหารควรปรับตัวใหสอดคลองกับองคกร 

ชุมชน และสังคม โดยคำนงึถงึความตองการและบรบิทท่ีเปลี่ยนแปลงไปผูบรหิารควรมมีนุษยสัมพันธที่ด ีเปดโอกาสให

บุคลากรและชุมชนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจผูบริหารควรเปนผูที่แสวงหาความรูใหม ๆ 

อยางตอเนื่อง พรอมทั้งพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ และสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาศักยภาพของตนเองอยาง

เต็มท่ี 

 

การอภปิรายผล  

 จากผลการวจิัยครัง้นี้มปีระเด็นที่นาสนใจเพื่อนำมาอภปิรายผล ดังนี้ 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงสรา้งสรรค์ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 2 

  1.1 สภาพปจจุบัน ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความยดืหยุนและปรับตัวตามหลักอทิธบิาท 4 มคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเปน

เพราะ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มีการสรางบรรยากาศ

แหงความสุขใจในการทำงานกอใหเกิดความรวมมือรวมใจชวยเหลือเกื้อกูลกัน (ฉันทะ) อีกทั้งมีความพยายามใน 

การปรับตัวใหเขากับบุคคลและสถานการณ (จิตตะ) รวมถึงการที่ผู บริหารมีความยินดีรับฟงความคิดเห็นจากครู 

และบุคลากรในสถานศึกษา (ฉันทะ) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของแกวมณี ปทมะ (2564) ไดทำการศึกษา สภาพ

ปจจุบันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 33  ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง  

  1.2 สภาพที่พึงประสงค ของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด พบวา ดานความคิด

สรางสรรคมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารยังขาดความพรอมและยินดีในการหาโอกาสเพื่อพัฒนา

ตนเอง (ฉันทะ) เนื่องดวยภาระหนาท่ีในการรับผดิชอบบรหิารจัดการงานในองคกรซึ่งมเีขามาตลอดปการศกึษา อกีทั้ง

การปรับเปลี่ยนนโยบายการศึกษาที่ทำใหผูบริหารจะตองคิดและปรับเปลี่ยนการบริหารใหสอดคลองไปตามนโยบาย 

ซึ่งสงผลใหขาดโอกาสในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่อง ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของแกวมณี ปทมะ (2564)  

ผลการวจิัยพบวา สภาพท่ีพงึประสงค โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด และยงัสอดคลองกับงานวิจัยของรัชนีวรรณ 

สุวรรณชัยรบ (2566) ซึ่งมวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาเปรยีบเทียบ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ผล

การศกึษาพบวา สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงคภาวะผูนำเชิงจรยิธรรมของผูบริหารสถานศกึษา โดยรวมอยูใน

ระดับมากและมากที่สุดตามลำดับ  

  1.3 ความตองการจำเปน ของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2  พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมีวิสัยทัศนตาม

หลักอิทธิบาท 4 (PNIModified = .54) มีความตองการจำเปนสูงสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2 ยังขาดความมุงมั่น ทุมเทในการปฏิบัตงิานเพื่อใหบรรลุตาม

วิสัยทัศน (จิตตะ) ทั้งนี้อาจเปนผลพวงมากจากการปรับเปลี่ยนนโยบายการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  



 

792 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 5(2), 2568 

ทำใหผูบริหารขาดความมุงมั่นและแรงจูงใจเพราะไมตองการใหเกิดความเสี ่ยงในการบริหาร ซึ ่งสอดคลองกับ 

งานวิจัยของวินา สุทธิโพธิ์ และจักรกฤษณ โพดาพล (2561) ไดศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน อยูใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ดานท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุดคอื ดานการมีวสิัยทัศน 

 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักอทิธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2   

  2.1 ดานวิสัยทัศนตามหลักอิทธิบาท 4 ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนที ่กวางไกล ทันตอเหตุการณการ

เปลี่ยนแปลงของบริบทตาง ๆ อีกทั้งควรรักและเขาใจบริบทขององคกร และวางแผนในการพัฒนาที่สอดคลองกับ

บริบทขององคกร เปนผูที่มีความรู เขาใจ ในนโยบายและมคีวามรับผิดชอบตอหนาที่ (ฉันทะ) มีการวางแผนในการ

พัฒนาที่ชัดเจนและสอดคลองกับนโยบาย (วิริยะ) และเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนในการเสนอความคิดเห็น 

(วมิังสา) ตรงกับนยิามของเสาวนยี สมบูรณศโิรรัตน (2562) กลาววา วสิัยทัศน (vision) หมายถึง กระบวนการคิดและ

การมองภาพรวมที่เปนไปไดในอนาคตที่นำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูความเปนเลิศ มองการณไกลใจกวาง คิดริเร่ิม 

สรางสรรค มองเห็นสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สถานการณทุกมิติอยางลึกซึ้งพรอมที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรูเปดรับสิ่ง 

ใหม ๆ สะทอนภาพใหเห็นถึงสิ ่งที ่สมาชิกตองการ และสอดคลองกับผลการวิจัยของวัลลภา หมื่นมา (2559) ได

ทำการศึกษาระดับการแสดงออกภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดขอนแกน ดานการมีวิสัยทัศน พบวา โดยภาพรวม

และรายขออยูในระดับมาก โดยผูบริหารสถานศึกษามีการกำหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาในการปฏิบัติงานที่

เปนไปไดและชัดเจน มกีารวางแผนระบุวสิัยทัศนที่มีจุดเนน เปาหมาย สอดคลองกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานและนโยบายเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาโดยมุงสงเสริมใหผูเรียนและบุคลากรทางการศึกษา

มีทักษะการคิดวิเคราะห คดิสรางสรรค มีทักษะดานเทคโนโลย ีสามารถทำงานรวมกับผูอื่นและสามารถอยูรวมกับ

ผูอื่นในสังคมโลกไดอยางสันต ิ 

   2.2 ดานความยืดหยุนและปรับตัว ผูบริหารควรมีการปรับเปลี่ยนตนเองใหเขากับองคกร ชุมชน และ

สังคม เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี เปดโอกาสใหบุคลากร ชุมชน ไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น (วิมังสา) อีกทั้ง

เปนผูที่แสวงหาความรูใหม ๆ และพัฒนาตนเองตลอดเวลา (วริิยะ) พรอมสงเสรมิใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

ตรงกับเตือนใจ สุนุกุล (2562) สรุปไววา ดานความยืดหยุน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

ปรับตัวใหเขากับสถานการณและบริบทที่เปลี่ยนแปลง มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แกไขกฎและระเบียบ วิธีการ

ปฏิบัติงาน ใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา สรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน โดยเนนการสงเสริมการทำงาน

แบบมีสวนรวม สอดคลองกับงานวิจัยของสมทรง นัทธศีร ี(2561) ไดทำการศึกษาภาวะผูนำเชงิสรางสรรคท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 พบวาดานการมีความยดืหยุน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับ

มากทุกขอ เรยีงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มากที่สุด คอื เขาใจและวเิคราะหพฤติกรรมทั้งของตนเอง 

และของผูอื่นเพื่อปรับปรุงตนเอง โดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล รองลงมา คือ สามารถปรับตัวใหเขากับ

บุคคล และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง และนอยที่สุด คือ เปดใจกวาง รับฟงความคิดเห็นที่แตกตางรับความคดิ 

ใหม ๆ 

  2.3 ดานความคิดสรางสรรคตามหลักอิทธิบาท 4 ผูบริหารควรเปนผูหมั่นแสวงหาความรูและหรือ

นวัตกรรมใหม (วิรยิะ,วมัิงสา) เพื่อนำมาใชในการพัฒนาองคกร มุงมั่นสงเสรมิบุคลากรใหไดรับการอบรมหรอืแสวงหา

องคความรูใหม ๆ ในการปฏิบัตงิาน เปดโอกาสใหบุคลากร ไดรวมแสดงความคดิเห็นหรอืมุมมองใหม ๆ ท่ีหลากหลาย
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ไมจำกัดความคิด คอยกระตุน สงเสริม และชวยเหลือใหบุคลากรเกิดองคความรูใหม ๆ ตรงกับจนิตนา  ดีดวงพันธ 

(2565) ไดสรุปไววา ลักษณะของการมีความคิดสรางสรรค คือ การเปนบุคคล ที่มแีนวคิดใหม ชอบคนหาทางเลือก

ใหม เปนผูที่มีจิตใจเปดกวางสำหรับการเรียนรูประสบการณตาง ๆ เปนผูที่มีความเปนตัวของตัวเอง ไมมีความวติก

กังวลตอส่ิงที่ยังไมเกดิขึน้ มคีวามสามารถเช่ือมโยงสิ่งตาง ๆ ใหมคีวามสัมพันธกันไดในลักษณะท่ีบุคคลท่ัวไปคาดคิด

ไมถึง และมีความเฉียบแหลมฉับไวทางดานการใชความคิด สอดคลองกับงานวิจัยของแกวมณี ปทมะ (2564) พบวา 

การมีความคิดสรางสรรค สภาพปจจุบันภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับปาน

กลาง และเมื่อพจิารณารายขอพบวาขอท่ีมคีาเฉลี่ยสูงสุด คือ การคำนงึถงึความเปนไปไดของสถานการณตางๆอยาง

มเีหตุผล ขอท่ีมคีาเฉลี่ยต่ำสุดคือ การมีความคลองแคลวในการทำงานดวยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว สวนสภาพท่ี

พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอพบวาขอที่มคีาเฉลี่ย

สูงสุด คือ การสงเสริมบรรยากาศแหงการคนควา การประดิษฐคิดคนทดลองและกลาคิด กลาทำในสิ่งใหม ขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุดคือ การแสวงหาความรูจากแหลงตาง ๆ เพื่อนำมาใชในการพัฒนาองคกรจนประสบผลสำเร็จ 

   2.4 ดานการทำงานเปนทีมตามหลักอทิธิบาท 4 ผูบรหิารควรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี และสราง

ความเชื่อมั่นใหกับคนในองคกร(ฉันทะ) ตองรูจักเอาใจใส สังเกต เรียนรูลักษณะนิสัยของคนในองคกร และคอยให

คำปรึกษาเมื่อเกิดปญหาหรือความไมสบายใจในการปฏิบัติงาน ผูบริหารควรเปนผูสรางความสามัคคใีนองคกร มี

ความยุตธิรรมและคอยรับฟงความคิดเห็นและปญหาของคนในองคกร (จติตะ วมิังสา) พรอมท้ังเต็มใจชวยเหลืออยาง

เต็มความสามารถ ซึ่งตรงกับธนาภรณ นีลพันธนันท (2562) กลาวไววา การทำงานเปนทีม หมายถึง เปนการ

แสดงออกของผูบรหิารท่ีแสดงออกถงึความสามารถในการนำบุคคลเขามาปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน มีการ

ทำงานเปนกลุมที่เกิดจากความสัมพันธซึ่งกันและกัน มีการบรหิารแบบทีมงาน มีการติดตอสื่อสารระหวางสมาชิกมี

การกำหนดบทบาทของสมาชิก รวมดำเนนิกิจกรรม มีเปาหมายรวมกัน และสอดคลองกับงานวจิัยของกาญจนา ศลิา 

(2556) ที ่ทำการศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สำนักงานเขตบางเขน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการทำงานเปนทีมอยู

ในระดับมาก การทำงานเปนทมีนับวาเปนกลยุทธสำคัญของ ผูบรหิารสถานศกึษาท่ีใชจุดประกายความคดิของทีมงาน

ใหผนึกกำลังรวมกันปฏิบัติงาน สรางทีมงานใหแข็งแกรงและผลักดันงานไปสูความสำเร็จ อีกทั้งยังกำกับดูแลและ

กระตุนใจใหคนอยากทำงานดวยความรกัความทุมเทและเสยีสละอุทิศตนเปนสวนหนึ่งขององคกร 

  2.5 ดานจนิตนาการตามหลักอทิธิบาท 4 ผูบรหิารควรมีความเชื่อม่ัน ม่ันใจ (ฉันทะ) สรางและวางแผน

อนาคตขององคกรท่ีสามารถลงมอืปฏิบัตใิหเห็นผลลัพธไดจรงิ (วริยิะ) เปนผูเปดโอกาสใหบุคคลากรสรางองคความรู

ใหมและนำไปสูการสรางผลงานเชิงประจักษ เปนผูริเริ่ม แสวงหาหลักการ แนวทาง ความรูใหม ๆ มาใชประโยชนใน

การปฏบิัตงิาน ตรงกับเสาวนีย สมบูรณศโิรรัตน (2562) กลาววา จนิตนาการ (imagination) หมายถึง ความสามารถ

ในการคิดความเช่ือ ความศรัทธา และความคาดหวัง ซึ่งกอใหเกดิมโนภาพในจติใจ เปนพฤตกิรรมในการแสดงออกถึง

กระบวนการสรางมโนภาพที่เดนชัด และสอดคลองกับงานวิจัยของเตอืนใจ สุนุกุล (2562) ไดทำการศกึษาภาวะผูนำ

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา  

1) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวม

อยูในระดับมาก และ 2) แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดแก 2.1) ดานจินตนาการ ผูบริหารสถานศึกษามีความทุมเทใหการทำงานตาม

เปาหมายของโรงเรียนอยางสรางสรรคและมีประสิทธิภาพ 2.2) ดานวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษามีการกำหนด

ข้ันตอนในการปฏบัิตงิานเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กำหนด มีการไตรตรอง ทบทวนความคิดกอนการตัดสนิใจ สราง

วิธีการใหม ๆ และหาแนวทางในการดำเนินงานใหมีจุดมุงหมายที่ชัดเจน พรอมขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาไวได
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อยางมีประสิทธิภาพ 2.3) ดานแรงบันดาลใจผูบริหารสถานศึกษาเปนที่ยอมรับของครูในสถานศกึษาอยางสมอตน

เสมอปลาย ประพฤตตินเปนตัวอยางที่ด ีสรางแรงบันดาลใจและแรงจูงใจใหกับตนเอง ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรม และ 2.4) ดานความยืดหยุน ผูบริหารสถานศึกษามีความรู  ความสามารถ 

ในการแกไขปญหาการดำเนินงาน ดวยวิธทีี่หลากหลายตามสถานการณ ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ วิธีการปฏิบัติงาน 

ใหเหมาะสมกับบรบิทของสถานศึกษา 

 

องคความรูใหม 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ไดองคความรูใหมในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ตามหลักอิทธิบาท 4 คือ 1) ดานวิสัยทัศน ประกอบดวย 4 แนวทาง คือ 1.1) มีวิสัยทัศนที ่กวางไกล 1.2) ทันตอ

เหตุการณการเปลี่ยนแปลงของบริบทตาง ๆ 1.3) รักและเขาใจบริบทขององคกร 1.4) วางแผนในการพัฒนาที่

สอดคลองกับบริบทขององคกร 2) ดานจินตนาการ ประกอบดวย 3 แนวทาง คอื 2.1) มีความเชื่อมั่น มั่นใจ (ฉันทะ) 

2.2) สรางและวางแผนอนาคตขององคกรท่ีสามารถลงมอืปฏบิัตใิหเห็นผลลัพธไดจรงิ (วิรยิะ) 2.3) เปนผูเปดโอกาสให

บุคคลากรสรางองคความรูใหมและนำไปสูการสรางผลงานเชิงประจักษใหเปนผูริเริ่ม แสวงหาหลักการ แนวทาง 

ความรูใหม ๆ มาใชประโยชนในการปฏบัิตงิาน 3) ดานความคิดสรางสรรค ประกอบดวย 4 แนวทาง คือ 3.1) มุงม่ันใน

การคนหาความรูและนวัตกรรมใหม ๆ 3.2) สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมหรือคนควาหาความรูใหม ๆ ที่

สามารถนำไปใชใน การปฏิบัตงิานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 3.3) เปดโอกาส กระตุน สงเสรมิ และสนับสนุนใหบุคลากร

แสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคดิใหม ๆ ท่ีหลากหลาย 3.4) ชวยเหลอืใหบุคลากรเกดิองคความรูใหม ๆ 4) ดานการ

ทำงานเปนทีม ประกอบดวย 3 แนวทาง คือ 4.1) เปนแบบอยางที่ดี และสรางความเชื่อมั่นใหกับคนในองคกร(ฉันทะ) 

4.2) ตองรูจักเอาใจใส สังเกต เรยีนรูลักษณะนิสัยของคนในองคกร และคอยใหคำปรกึษาเมื่อเกิดปญหาหรือความไม

สบายใจในการปฏิบัติงาน 4.3)เปนผูสรางความสามัคคีในองคกร มีความยุติธรรมและคอยรับฟงความคิดเห็นและ

ปญหาของคนในองคกร (จติตะ วิมังสา) และ 5) ดานความยดืหยุนและปรับตัว 3 แนวทาง คอื 5.1) ปรับเปล่ียนตนเอง

ใหเขากับองคกร ชุมชน และสังคม เปนผูมมีนุษยสัมพันธที่ดี 5.2) เปดโอกาสใหบุคลากร ชุมชน ไดมีสวนรวมในการ

แสดงความคิดเห็น (วมัิงสา) 5.3) เปนผูท่ีแสวงหาความรูใหม ๆ และพัฒนาตนเองตลอดเวลา (วริยิะ) พรอมสงเสริมให

บุคลากรไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
  

ขอเสนอแนะ  

  1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 

 1.1 จากผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื ่อพิจารณาเปนรายดาน 

แลวพบวา ดานความยืดหยุ นและปรับตัวตามหลักอิทธิบาท 4 มีคาเฉลี่ยสูงสุด ดังนั ้น ผู บริหาร ควรเปนผูที ่มี

ความสามารถในการรูจักปรับตัวใหเขากับสถานการณตาง ๆ พรอมเปดกวางและยินดียอมรับความคิดเห็นของ

ผูรวมงาน มีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ สรางบรรยากาศการ

ทำงานที่อสิระ หลากหลาย 

 1.2 จากผลการวิจัยพบวา สภาพท่ีพงึประสงคโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเปนรายดาน

แลวพบวา ด านความคิดสรางสรรคตามหลักอิทธิบาท 4 มีค าเฉล ี ่ยส ูงส ุด ดังน ั ้น ผ ู บร ิหารสถานศึกษา 

ควรมีความพรอมและยินดีในการหาโอกาสเพื ่อพัฒนาตนเองอยู เสมอ และมีการบูรณาการเชื ่อมโยงความรู 

และประสบการณ อยางมเีหตุผลและสรางสรรค 
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 1.3 จากผลการวิจัยพบวา คาความตองการจำเปน เมื ่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานวิสัยทัศน 

ตามหลักอิทธิบาท 4 มีคาความตองการจำเปนสูงสุด เมื ่อพิจารณารายขอแลวปรากฏวาขอที่มีดัชนีสูงที ่สุดคือ 

ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่น ทุมเทในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา 

ควรแสดงออกถงึความมุงมั่นทุมเทและปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดใีหกับบุคลากรในองคกรไดเห็นเปนประจักษ 

 2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 ควรมีการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคตามหลักอทิธบิาท 4 ของผูบรหิารสถานศึกษา 

ในพื้นที่อื่น ๆ เพื่อทำการศึกษาเปรยีบเทยีบ และสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชงิสรางสรรคตามหลักอิทธิบาท 4 

เพ่ือใชประโยชนเชิงวชิาการท่ีกวางขวางขึ้น 
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