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บทคัดย่อ   

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษา

เครือข่ายที่ 12 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสถานศึกษา

เครอืข่ายที่ 12 จำนวน 77 คน โดยใช้ประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่า

ความเที่ยงตรงระหว่าง .67-1.00 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .88 และแบบสัมภาษณ์ การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม

ออนไลน์ผ่าน google form ทางอเีมล วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถติ ิไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และวเิคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาเครือข่ายที่ 12 สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการสร้างเสริม

ประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ รองลงมา คือ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง และและการสรรหาและ

บรรจุแต่งตัง้ ดา้นท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ำสดุคอื ดา้นการรักษาวนัิยและการออกจากราชการ แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเครือข่ายที่ 12 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 มรีายละเอียด ดังนี้ 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ และวินัยข้าราชการครูอย่างสม่ำเสมอ และผู้บรหิาร

สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของครู ควรจัดอบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ และวินัยข้าราชการครูอย่างสม่ำเสมอ ควรสร้างระบบการรายงานและติดตามพฤติกรรมที่อาจนำไปสู่

การกระทำผดิวนิัย และควรจัดตัง้หน่วยให้คำปรึกษาดา้นกฎหมายและวินัย ตามลำดับ 
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ABSTRACT 

 This research aimed to study the levels and development guidelines for human resource management of 

administrators of Network Educational Institutions 12 under the Nong Khai Primary Educational Service Area Office 1. 

The population consisted of 77 teachers. The questionnaires with a validity range of .67-1.00 and a reliability of 

. 88, and interview form was used as data instrument.  Data were collected by Google Forms through email and 

were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation and content analysis. Research findings 

showed that: The level of personnel management by school administrators in Network 12 under the Office of Nong 

Khai Primary Educational Service Area 1 was overall at a high level.  The aspect with the highest average was 

enhancing efficiency in official performance, followed by manpower planning and positioning, and recruitment and 

appointment.  The aspect with the lowest average was maintaining discipline and resignation.  Guidelines for 

developing personnel management of school administrators in Network 12 under the Office of Nong Khai Primary 

Educational Service Area 1 were as followed:  the school administrator should regularly organize practical training 

on rules, regulations, and discipline for government teachers.  School administrators should establish community 

cooperation networks to promote teachers' morality and ethics.  They should provide regularly training on rules, 

regulations, and civil service discipline. They should establish a reporting and monitoring system for behaviors that 

may lead to disciplinary violations, and they should establish a legal and disciplinary counseling unit respectively. 

Keywords: personnel management, school administrators, development guidelines 

 

ความสำคัญของปัญหาการวจัิย  

ปัจจุบันการศึกษามีส่วนช่วยพัฒนามนุษย์ในด้านต่าง ๆ อาทิเช่น ด้านความรู ้ ช่วยให้มนุษย์มีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับโลกรอบตัว มีความรูด้้านวิชาการต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพ และมีความรู้ด้านทักษะ

ชีวิตที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในสังคม ด้านทักษะ ช่วยให้มนุษย์พัฒนาทักษะการเรียนรู ้ ทักษะการคิดวิเคราะห์  

ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่น และทักษะการสื่อสาร ซึ ่งทักษะเหล่านี้จำเป็นต่อการใช้ชีวิต 

ในยุคปัจจุบัน ด้านคุณธรรม ช่วยให้มนุษย์มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงาม ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะช่วยให้มนุษย์ 

เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม นอกจากนี้ การศึกษาในปัจจุบันยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับ

ศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ ทักษะการคิดเชิงวิจารณญาณ ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน  

ทักษะการทำงานข้ามวัฒนธรรม และทักษะการทำงานร่วมกับหุ่นยนต์ เช่น การจัดการเรยีนการสอนที่เนน้ผู้เรียนเป็น

สำคัญ เพื่อให้ผู้เรยีนไดเ้รียนรูอ้ย่างมคีวามสุขและเกิดการเรยีนรู้อย่างแท้จริง การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการ

สอน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลและความรู้ได้ง่ายขึ้น เรียนรู้ได้อย่างอิสระและยืดหยุ่นมากขึ้น และทำงาน

ร่วมกัน และแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับผูร่้วมงานได้ง่ายข้ึน (บวรพจน์ ชนะสมบัต,ิ 2567) 

นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เน้นการบริหารบุคคล  

ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี 

ความเป็นวิชาชีพ มีความเป็นมืออาชีพ มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการจัดการเรียนการสอนและ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล โดยมอบอำนาจให้สถานศึกษามี

อิสระในการบริหารงานบุคคลของตนเอง ภายใต้กรอบนโยบายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด การสร้างระบบการสรรหาและ
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บรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยยึดหลักคุณธรรม ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 

และการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื ่อให้สามารถสะท้อนผล  

การดำเนินงานและนำไปพัฒนาผู้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งนโยบายการศึกษาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึง

ความสำคัญของบุคลากรทางการศกึษาในฐานะท่ีเป็นทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสุดในการจัดการศึกษา คุณภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจึงถอืเป็นหัวใจสำคัญของการยกระดับ โดยมุ่งให้มีความเป็นมืออาชีพทักษะที่จำเป็นในการจัดการเรียน 

การสอนและการบรหิารจัดการสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 นอกจากน้ี นโยบายการศกึษายังให้ความสำคัญกับการกระจาย

อำนาจการบริหารงานบุคคลให้แก ่สถานศึกษา เพื ่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลได้ 

อย่างมีประสทิธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2562) 

 การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพ โดยการศึกษาในปัจจุบันให้ความสำคัญกับ 

การพัฒนาทักษะที ่จำเป็นสำหรับศตวรรษที ่ 21 เพื ่อให้มนุษย์สามารถดำรงชีวิตได้อย่างประสบความสำเร็จและ 

มคีวามสุข ซึ่งคุณภาพของประชากรถือเป็นปัจจัยที่ผูน้ำควรใหค้วามสำคัญมากขึ้น ด้วยหลายประเทศไม่ว่าจะเป็นประเทศที่มี

ความเจริญก้าวหน้าแล้วหรือประเทศที่กำลังพัฒนา ต่างตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาได้ทุ่มเทกำลังทั้งในแง่

ความคิดและทรัพยากรของประเทศ เพื่อการปฏิรูปหรือพัฒนาการศึกษา เพื่อสะสมพลังอำนาจให้ประเทศ สามารถ

พึ่งตนเองให้อยู ่รอดหรือแข่งขันกับผู้อื่นได้ รัฐบาลไทยทุกสมัยจึงให้ความสำคัญในการจัดการการศึกษา และพัฒนา

การศึกษาตลอดมา การปฏิรูปการศึกษาได้เกิดขึ้นตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2540 มาตรา 81 ท่ีกำหนดให้มีกฎหมายแม่บทการจัดการศกึษาของชาตซิึ่งเป็นท่ีมาของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 พระราชบัญญัติบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กำหนดให้มีเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา และกำหนดให้อำนาจการบริหารและการ

จัดการศกึษาใหเ้ป็นไปตามแม่บทการจัดการศกึษาของชาต ิ(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556) 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งที่ผู ้บริหารควรให้ความสำคัญ เนื่องจากบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนการสอน โดยการจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 

พัฒนาทักษะ และสรา้งแรงจูงใจจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน สรา้งบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 

ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษา รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ ช่วยให้สถานศึกษาปรับตัว 

ต่อการเปลี่ยนแปลง จัดสรรทรัพยากรบุคคลอย่างคุ้มค่า และนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ซึ ่งทั ้งหมดนี้ 

จะส่งผลใหเ้กดิการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยรวมของสถานศึกษา (พพิัฒน์พงษ์ พงกะพันธ์, 2564) 

จากการดำเนินงานของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 1 พบปัญหาการบริหารงานบุคคล  

ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง คือ การกำหนดอัตรากำลังและตำแหน่งไม ่สอดคล้องกับ               

ความตอ้งการและภารกิจของสถานศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษาขาดแคลนหรือมีบุคลากรเกินความจำเป็น ปัญหานี้อาจเกิด

จากความไม่ชัดเจนของภารกิจของสถานศึกษา การขาดขอ้มูลและการวิเคราะห์ที่เพียงพอ หรือระบบการจัดสรรอัตรากำลัง

ที่ไม่มปีระสทิธิภาพ  ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง คอื การสรรหาบุคลากรไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลใหไ้ดบุ้คลากรไม่ตรง

ตามความตอ้งการและภารกิจของสถานศกึษา ปัญหานี้อาจเกิดจากกระบวนการสรรหาที่ไม่โปร่งใส ขาดการมสี่วนร่วมจาก

บุคลากรในสถานศึกษา หรือการขาดขอ้มูลและการวิเคราะห์ที่เพียงพอ ด้านการบำรุงรักษาบุคคล คือ  การขาดระบบการ

พัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บุคลากรขาดความรู้ ทักษะ และความสามารถที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ปัญหานี้อาจเกิดจากความขาดแคลนงบประมาณ ขาดบุคลากรที่มีความรู้และทักษะในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร

การพัฒนาบุคลากร หรือขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศกึษา และดา้นการให้บุคคลพ้นจากงาน คือ การขาดระบบ
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การให้บุคคลพ้นจากงานที่เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บุคลากรที่กระทำผิดหรือประพฤติมิชอบยังคงอยู่ 

ในสถานศึกษา ปัญหานี้อาจเกิดจากความขาดแคลนข้อมูลหรือหลักฐานที่เพยีงพอในการพิจารณาใหบุ้คคลพ้นจากงาน 

หรอืความเกรงกลัวอิทธิพลของผูก้ระทำผดิ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1, 2566) 

จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ทำให้ผู้วจิัยมีความสนใจที่จะศึกษาการบรหิารงานบุคคลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายที่ 12 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เพื่อนำ

ผลการวิจัยไปปรับปรุงแก้ไขในการปฏิบัติงานและสนับสนุนให้ผู้บริหารทำงานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ตลอดจน

นำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานด้านบุคลากรของโรงเรียน สร้างองค์ความรู้การบริหารงานบุคคล 

อันส่งผลต่อการเรียนการสอนและพัฒนาการศึกษาต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายที่ 12 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายที่ 12 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 จากการศกึษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง สามารถสรปุประเด็นสำคัญไดด้ังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาความหมายของการบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการดำเนินงาน

ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้อง โดยใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา (ปารฉัิตร โชตขิันธ์, 2560; สุดารัตน์ พมิลรัตนกานต์ และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์, 2560) ความสำคัญของ

การบริหารการศกึษา มีความสำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาและการศึกษาของประเทศ ช่วยใหส้ถานศกึษาบรรลุ

เป้าหมาย พัฒนาผูเ้รยีนให้มคีุณภาพ  

 2. ทฤษฎีการบรหิารการศึกษาที่สำคัญ ทฤษฎกีารบรหิารเชงิวทิยาศาสตร์ของ Taylor เนน้การเพิ่มประสิทธิภาพ

การทำงานด ้วยหลักว ิทยาศาสตร ์ทฤษฎี X และ Y ของ McGregor (อ ้างถึงใน ส ุดาร ัตน์ พิมลร ัตนกานต์   

และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์, 2560) เกี ่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์และการจูงใจทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์เน้นการสร้าง

ความสัมพันธ์และการดูแลสวัสดกิารของบุคลากร 

 3. การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการเก ี ่ยวก ับการวางแผน สรรหา พัฒนา และร ักษาบุคลากร  

(พิพัฒน์พงษ์ พงกะพันธ์, 2564) ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 4 ด้าน ตามกระทรวงศกึษาธิการ (2562) ได้แก่ การ

วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั ้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการการรักษาวินัยและการออกจากราชการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล ได้แก่ ทฤษฎีลำดับขั้น

ความต้องการของ Maslow ทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ Mintzberg ทฤษฎีความต้องการความสำเร็จของ 

McClelland ทฤษฎกีารเรยีนรูอ้งค์การของ Argyris & Schön (1978) และทฤษฎคีวามยั่งยนืของ Elkington  

  วรรณกรรมที ่เกี ่ยวข้องทั ้งหมดนี ้แสดงให้เห็นว่าการบริหารการศึกษาและการบริหารงานบุคคลเป็น

กระบวนการที ่มีความสำคัญและต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ โดยมีทฤษฎีและแนวคิด 

ที่หลากหลายเป็นฐานในการพัฒนาและปรับใช้ใหเ้หมาะสมกับบรบิทของแต่ละสถานศกึษา 
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กรอบแนวคดิของการวจิัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายที่ 12 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้นำขอบข่ายงานบริหารงานบุคคลประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ (2562) มี 4 ด้าน ประกอบดว้ย 1) การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 2) การสรรหา

และการบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธภิาพในการปฏิบัติราชการ และ 4) การรักษาวินัยและการออกจาก

ราชการ มากำหนดเป็นกรอบแนวคดิของการวิจัย แสดงรายละเอยีดดังภาพที่ 1 

 

ตัวแปรศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

วธิดีำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายที่ 12 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 มีขอบเขตของการศกึษา ดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสถานศึกษาเครือข่ายที่ 12 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 

 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คอื ครูสถานศึกษาเครือข่ายที่ 12 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 จำนวน 9 แห่ง จำนวน 77 คน จำแนกเป็น ครูไม่มวีทิยฐานะ จำนวน 43 คน ครูชำนาญการ 

จำนวน 8 คน และครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 26 คน โดยใช้ประชากรท้ังหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่พัฒนาจากการศกึษา เอกสารงานวิจัยและ

แนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายที่ 12 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 โดยแบบสอบถามมจีำนวน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบตรวจรายการ (checklist) มีจำนวน 3 ขอ้  

การบรหิารงานบุคคล  

1. การวางแผนอัตรากำลังและกำหนด

ตำแหน่ง  

2. การสรรหาและการบรรจแุต่งตัง้  

3. การเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏบัิติ

ราชการ  

4. การรักษาวินัยและการออกจากราชการ 

แนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเครอืข่ายท่ี 12 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 1 
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 ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการบรหิารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายที่ 12 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายที่ 12 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1  

3. การเก็บรวบรวมข้อมลู 

 ผูว้จิัยไดด้ำเนนิการรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปน้ี 

 3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และหนังสือขอ

ความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากสำนักบัณฑติวิทยาลัย สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชธานี 

 3.2 ขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการสถานศึกษาเครือข่ายที่ 12 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการทำวิจัยท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

  3.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ ผ่านแพลตฟอร์ม google form  

จากผู้ให้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ ซึ่งได้รับทางอเีมล 77 คน คดิเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยทำการตรวจสอบความถูกต้อง

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม  

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 4.1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ความถี่ 

(frequency) และการหาค่ารอ้ยละ (percentage) 

 4.2 ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ระดับการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาเครอืข่ายท่ี 12 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ) การตรวจแบบสอบถามกำหนดเกณฑ์ ดงัน้ี (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) 

    5 หมายถึง การบรหิารงานบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถงึ การบรหิารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก  

   3 หมายถึง การบรหิารงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง การบรหิารงานบุคคล อยู่ในระดับนอ้ย   

   1 หมายถึง การบรหิารงานบุคคล อยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 

  การแปลความหมายค่าเฉลี่ยกำหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)   

   4.51 - 5.00 หมายถึง การบรหิารงานบุคคล อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

   3.51 - 4.50 หมายถงึ การบรหิารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง การบรหิารงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง  

   1.51 - 2.50 หมายถงึ การบรหิารงานบุคคล อยู่ในระดับนอ้ย 

   1.00 - 1.50 หมายถงึ การบรหิารงานบุคคล อยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 

 4.3 วิเคราะห์เนือ้หา (content analysis) ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาเครอืข่ายท่ี 12 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 นำมาวิเคราะห์เนื้อหา  
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ผลการวจิัย 

 

ตาราง 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศึกษาเครอืข่ายที่ 12   

ดา้น การบรหิารงานบุคคล μ σ ระดับการบรหิาร 

1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  4.05 .45 มาก 

2 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 4.04 .71 มาก 

3 การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏบิัตริาชการ 4.17 .61 มาก 

4 การรักษาวินัยและการออกจากราชการ 3.98 .48 มาก 

 ภาพรวม 4.06 .56 มาก 

  

 จากตาราง 1 พบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาเครือข่ายที่ 12 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(μ = 4.06, σ = .56) เม ื ่อพิจารณาเป ็นรายด้านพบว่าทุกด ้านอย ู ่ ในระด ับมาก ด ้านที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยส ูงส ุด คือ  

ด้านการสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (μ = 4.17,  σ = .61 ) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและ

กำหนดตำแหน่ง (μ = 4.05, σ = .45) และการสรรหาและบรรจแุต่งตัง้  (μ = 4.04, σ = .71)  ดา้นท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้น

การรักษาวนัิยและการออกจากราชการ (μ = 3.98, σ = .48 ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาเครอืข่ายที่ 12 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ในแต่ะละดา้น มีรายละเอยีดดังนี้ 

 1. การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง เรียงตามค่าความถี่จากมากไปหานอ้ย ดังนี้ ผู้บรหิารสถานศึกษา

ควรพัฒนาระบบรายงานและวิเคราะห์ขอ้มูลอัตรากำลังแบบ real-time จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 45.71 รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดทำฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบันและครอบคลุม จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 31.43 ควร

จ ัดทำแผนพัฒนาความก ้าวหน้าในว ิชาช ีพ รายบ ุคคล โดยใช้ข ้อม ูลจากการว ิเคราะห ์ศ ักยภาพครูแต ่ละคน  

เพื่อวางแผนอัตรากำลังในระยะยาวที่สอดคลอ้งกับเป้าหมายของทัง้บุคลากรและสถานศกึษา จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 

11.43 ควรพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านอัตรากำลังแบบ real-time ที่เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างโรงเรียนในเครือข่าย 

เพื่อใหส้ามารถบรหิารจัดการอัตรากำลังร่วมกันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การใชค้รูร่วมกัน จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 

8.57 และควรจัดตั้งคณะทำงานวิเคราะห์ภาระงานเชิงคุณภาพ โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงาน นอกเหนือจากการนับ

จำนวนชั่วโมงสอนหรือภาระงานเชิงปริมาณเพียงอย่างเดียว เพื่อให้การกำหนดอัตรากำลังสะทอ้นความต้องการที่แท้จริง 

จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.86 ตามลำดับ 

 2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง เรียงตามตามลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้รหิารสถานศึกษา

ควรพัฒนาเกณฑ์การคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพใช้เครื ่องมือประเมินที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม 

แบบทดสอบความถนัด จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดระยะเวลา

ทดลองงานที่เหมาะสมและมีระบบพี่เลี้ยง (mentoring) จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 34.37 และผู้บริหารสถานศกึษาควร

รับฟังความคิดเห็นจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสีย เพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการ จำนวน 10 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.63 ตามลำดับ

 3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ เรียงตามตามลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่สอดคลอ้งกับความต้องการของบุคลากรและสถานศึกษา 

จำนวน 27 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ 37.50 รองลงมาค ือ ผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษาควรจ ั ดสรรทร ัพยากรและ 
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สิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็นอย่างเพียงพอ จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 27.78 และผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรม

เชิงปฏิบ ัต ิการด้านการบริหารสถานศึกษาสมัยใหม่จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 จัดให้มีระบบพี ่เล ี ้ยง 

สอนงาน (mentoring) ระหว่างครูอาวุโสกับครูใหม่  สนับสนุนให้ครูเข ้าร ่วมการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน  

จำนวน 6 คน คดิเป็นร้อยละ 8.33 สนับสนุนใหค้รูเข้าร่วมการอบรม สัมมนา และศกึษาดูงาน จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 

5.56 และจัดตัง้ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพ (PLC) ในโรงเรยีน จำนวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 4.16 ตามลำดับ  

4 การรักษาวินัยและการออกจากราชการ เรียงตามตามลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ และวินัยข้าราชการครูอย่างสม่ำเสมอ จำนวน 32 คน คิดเป็น

รอ้ยละ 41.03 และผูบ้รหิารสถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการส่งเสรมิคุณธรรมและจริยธรรมของ

ครู จำนวน 22 คิดเป็นรอ้ยละ 28.21ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจัดอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกับกฎ ระเบียบ และวินัยขา้ราชการครู

อย่างสม่ำเสมอ จำนวน 12 คิดเป็นร้อยละ 15.38 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสรา้งระบบการรายงานและติดตามพฤติกรรมที่

อาจนำไปสู่กาiกระทำผิดวินัย จำนวน 8 คิดเป็นร้อยละ 10.26 และผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดตั้งหน่วยให้คำปรกึษาด้าน

กฎหมายและวนิัย จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 5.12 ตามลำดับ 

 

การอภปิรายผล  

จากการวิจัยครัง้นี้ทำใหท้ราบถงึการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาเครอืข่ายที่ 12  และสามารถ

อภิปรายผลไดด้ังนี้ 

 1. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายที่ 12 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้บริหารมีความเข้าใจในหลักการ

บริหารงานบุคคลอย่างลกึซึง้และใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสถานศกึษา ไดร้ับการฝกึอบรมและ

พัฒนาทักษะดา้นการบริหารงานบุคคลอย่างต่อเนื่องจากหน่วยงานต้นสังกัด มีการวางแผนและกำหนดนโยบายด้าน

การบริหารงานบุคคลที่ชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทของสถานศึกษา ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานโดยเน้นความโปร่งใสเป็นธรรมและมีส่วนร่วมสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนาและการทำงาน

อยา่งมีความสุขของบุคลากร มรีะบบการประเมนิผลการปฏบิัตงิานที่เป็นธรรม และนำผลมาใชใ้นการพัฒนาบุคลากร

อย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

มีการสื่อสารและสร้างความเขา้ใจกับบุคลากรเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการบรหิารงานบุคคลอย่างสม่ำเสมอ ใช้

เทคโนโลยแีละระบบสารสนเทศในการบริหารงานบุคคลทำใหเ้กดิความสะดวกรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ รวมทั้งมี

การสรา้งแรงจูงใจและขวัญกำลังใจใหก้ับบุคลากรผ่านการยกย่องชมเชยและให้รางวัลตามความเหมาะสมสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของณัฐนิช ศรลีาคำ (2558) เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า การ

บริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของเอวิกา ปราบพาลทัพพ์ และสุรางคนา 

มัณยานนท์ (2565) ได้ทำการศึกษาเรื ่อง การบริหารบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของวีระชัย  

ธูปเรือง และทัศนะ ศรีปัตตา (2565) ได้ทำการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของทพิวรรณ กันยาประสทิธิ์ (2566)  ไดท้ำการศึกษาการบรหิารงานบุคคลตาม

หลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า การบรหิารงานบุคคลภาพรวมการบรหิารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับผลการวิจัย
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ของนีรมล ดาบเงิน และคณะ (2566) ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในเครือข่ายบางกุง้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การ

บรหิารงานอยู่ในระดับมาก  

 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

 1.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะว่า ผู้บริหาร

ม ีการว ิ เคราะห์ภาระงาน วางแผนระยะยาว บร ิหารจ ัดการอ ัตรากำล ังอย ่างมีประส ิทธ ิภาพ ส่งเสร ิม 

การพัฒนาวิชาชีพ ประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร และมีการติดตาม

ประเมินผลอยา่งสม่ำเสมอ สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของณัฐนิช ศรลีาคำ (2558) พบว่า การวางแผนอัตรากำลังและ

การกำหนดตำแหน่งโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ มกีารจัดทำภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

มกีารจัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งมุ่งให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามคีวามก้าวหน้าหรอืมีวิทยฐานะท่ี

สูงขึ้น มีการวางแผนและกำหนดตำแหน่งบุคลากรให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องสำหรับข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่ส ุด คือ มีการประเมินผลแผนงานบริหารบุคคลอย่างต่อเนื ่อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

เอวิกา ปราบพาลทัพพ์ และสุรางคนา มัณยานนท์ (2565) ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนด

ตำแหน่ง และวทิยฐานะ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ นรีมล ดาบเงิน และคณะ (2566) 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่ง และวิทยฐานะ โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วีระชัย ธูปเรือง และทัศนะ ศรีปัตตา (2565) ผลการวิจัย พบว่า ด้านการวางแผน

อัตรากำลัง กำหนดตำแหน่ง และวิทยฐานะ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ทิพวรรณ กันยาประสิทธิ์ (2566 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่ง และวิทยฐานะ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 1.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนีเ้พราะว่าผู้บริหารโรงเรียนมี

การสรรหาบุคคลอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได ้ทำใหบุ้คลากรรู้สกึไดร้ับความยุติธรรมและได้รับการปฏิบัติอย่างเท่า

เทียม และมกีารสรรหาบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการปฏบัิตงิาน ทำให้โรงเรียนมีบุคลากร

ที่มีคุณภาพในการปฏบิัตงิาน สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ เอวกิา ปราบพาลทัพพ์ และสุรางคนา มัณยานนท์ (2565) 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

นีรมล ดาบเงนิ และคณะ (2566) ผลการวจิัยพบว่า  ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วีระชัย ธูปเรือง และทัศนะ ศรีปัตตา (2565) ผลการวิจัย ด้านการสรรหาและบรรจุ

แต่งตัง้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของทิพวรรณ กันยาประสิทธิ์ (2566) ผลการวจิัย

พบว่า ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 1.3 ดา้นการเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการปฏบิัตริาชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารวางแผนและพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง ทำให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน มีการสื่อสาร

และประสานงานกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธภิาพ ทำให้บุคลากรเข้าใจถึงนโยบาย

และแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน และมีการจัดการวินัยและการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างโปร่งใส

และตรวจสอบได ้ทำให้บุคลากรรู้สกึได้รับความยุตธิรรมและไดร้บัการปฏบิัตอิย่างเท่าเทยีม สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ เอวกิา ปราบพาลทัพพ์ และสุรางคนา มัณยานนท์ (2565) ผลการวิจัยพบว่า ดา้นการเสรมิสรา้งประสิทธิภาพใน
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การปฏิบัติราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นีรมล ดาบเงิน และคณะ (2566) 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการเสรมิสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของวีระชัย ธูปเรือง และทัศนะ ศรปีัตตา (2565) ผลการวิจัยพบว่า ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของทิพวรรณ กันยาประสทิธิ์ (2566) 

ผลการวจิัยพบว่า ดา้นการเสรมิสร้างประสิทธิภาพในการปฏบิัตริาชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 1.4 ดา้นการรกัษาวนิัย และการออกจากราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้บริหาร

มีการดำเนินการอย่างจริงจังในการส่งเสริมและรักษาวินัยของบุคลากรในสถานศึกษา มีการชี้แจงและให้ความรู้

เกี ่ยวกับระเบียบวินัยข้าราชการครูอย่างสม่ำเสมอ กำหนดมาตรการป้องกันการกระทำผิดวินัยที่ชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ ดำเนินการทางวินัยด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส จัดให้มีช่องทางในการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ที่

สะดวกและปลอดภัย มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามระเบียบวินัยของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ กำหนด

แนวทางปฏบัิตทิี่ชัดเจนในการดำเนนิการเมื่อบุคลากรกระทำผดิวนัิย ใหค้ำปรกึษาและสนับสนุนบุคลากรในการปฏิบัติ

ตามระเบียบวินัย จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่างต่อเนื ่อง ดำเนินการ

เกี ่ยวกับการออกจากราชการของบุคลากรอย่างเป็นระบบและเป็นธรรม รวมถึงมีการเตรียมความพร้อมให้กับ

บุคลากรที ่จะเกษ ียณอายุราชการอย ่างเหมาะสม สอดคล้องก ับงานว ิจ ัยของ เอว ิกา ปราบพาลทัพพ์  

และสุรางคนา มัณยานนท์ (2565) ผลการวิจัยพบว่า ดา้นการรกัษาวนิัย และการออกจากราชการ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของนีรมล ดาบเง ิน (2566) ผลการวิจ ัยพบว่า ด้านการรักษาว ินัย  

และการออกจากราชการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ วรีะชัย ธูปเรือง 

และทัศนะ ศรีปัตตา (2565) ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ

ทพิวรรณ กันยาประสิทธิ์ (2566) ผลการวิจัยพบว่า ด้านการรักษาวินัย และการออกจากราชการ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

 2. แนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาเครอืข่ายท่ี 12 ในแต่ละดา้น ดังนี้ 

 2.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง แนวทางพัฒนา คือ การวางแผนอัตรากำลังและกำหนด

ตำแหน่ง เรียงตามค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบรายงานและวิเคราะห์

ข้อมูลอัตรากำลังแบบ Real-time รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดทำฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบันและ

ครอบคลุม ควรจัดทำแผนพัฒนาความกา้วหนา้ในวิชาชพี รายบุคคล โดยใชข้้อมูลจากการวิเคราะห์ศักยภาพครูแต่ละ

คน เพื่อวางแผนอัตรากำลังในระยะยาวที่สอดคล้องกับเป้าหมายของทั้งบุคลากรและสถานศึกษา ควรพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านอัตรากำลังแบบ Real-time ที่เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างโรงเรียนในเครือข่าย เพื่อให้สามารถ

บริหารจัดการอัตรากำลังร่วมกันได้อย่างมีประสิทธภิาพ เช่น การใช้ครูร่วมกัน และควรจัดตั้งคณะทำงานวิเคราะห์

ภาระงานเชงิคุณภาพ โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงาน นอกเหนอืจากการนับจำนวนช่ัวโมงสอนหรอืภาระงานเชิง

ปริมาณเพยีงอยา่งเดยีว เพื่อใหก้ารกำหนดอัตรากำลังสะท้อนความตอ้งการท่ีแทจ้รงิ   

 2.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง แนวทางพัฒนา คือ การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง เรียงตามตามลำดับ

ค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาเกณฑ์การคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพใช้เครื่องมือ

ประเมินที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์เชิงพฤตกิรรม แบบทดสอบความถนัด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรกำหนดระยะเวลาทดลองงานที่เหมาะสมและมรีะบบพี่เลี้ยง และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรับฟังความคิดเห็นจาก

ผูม้สี่วนไดส้่วนเสีย เพื่อนำมาปรับปรงุกระบวนการ  
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 2.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ เรียงตามตามลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่สอดคลอ้งกับความต้องการของบุคลากรและสถานศึกษา 

รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็นอย่างเพียงพอ จำนวน และ

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการบริหารสถานศึกษาสมัยใหม่ จัดให้มีระบบพี่เลี้ยงสอนงาน  

ระหว่างครูอาวุโสกับครูใหม่  สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการอบรม 

สัมมนา และศกึษาดูงาน และจัดตัง้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรยีน   

 2.4 การรักษาวินัยและการออกจากราชการ เรียงตามตามลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี ่ยวกับกฎ ระเบียบ และวินัยข้าราชการครูอย่างสม่ำเสมอ และผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของครู ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ และวินัยข้าราชการครูอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างระบบ 

การรายงานและติดตามพฤติกรรมที่อาจนำไปสู่การกระทำผิดวินัย และผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดตั้งหน่วยให้คำปรึกษา

ด ้านกฎหมายและวิน ัย สอดคล ้องกับผลการว ิจ ัยของทิพวรรณ ก ันยาประส ิทธ ิ ์  (2566) ผลการวิจ ัยพบว่า  

แนวการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 คือ การมีส่วนร่วมจากการประชุม และนำมาวางแผนเพื ่อขอ

อัตรากำลังตามความต้องการของสถานศึกษา เคารพมติที่ประชุมที่เกิดจากความเห็นชอบ และนำมาเป็นแนวทางในการ

ดำเนินการขออัตรากำลัง โดยปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชาวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การวางแผน

อัตรากำลังให้ส่งเสริมข้อดีของโรงเรียนเพื่อนำบุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามา จากนัน้นำแผนอัตรากำลังเข้าในที่ประชุมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืกับชุมชนในการส่งเสรมิคุณธรรมและจริยธรรมของครู  

 

 องค์ความรู้ใหม่  

 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากผลการวิจัยนี้ คือ การบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพควรให้ความสำคัญกับ 

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ โดยเฉพาะการสร้างความพึงพอใจ ความมั่นคงในหนา้ที่การงาน 

และการสรา้งขวัญกำลังใจ ซึ่งตอ้งดำเนนิการผ่านแนวทางการพัฒนาแบบบูรณาการ 4 มติ ิไดแ้ก่ การใชเ้ทคโนโลยีใน

การบรหิารจัดการท่ีเนน้ระบบเรียลไทม์และฐานข้อมูลที่เช่ือมโยง การพัฒนาระบบการคัดเลอืกบุคลากรดว้ยเครื่องมือ

ที่หลากหลายและระบบพี่เลีย้ง การพัฒนาบุคลากรแบบองค์รวมผ่านแผนพัฒนารายบุคคลและชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ และการบริหารวินัยเชิงปอ้งกันด้วยการอบรมและเครือข่ายความร่วมมือ นำไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 

การบริหารงานบุคคลแบบ "4S Model" ที ่ประกอบด้วย System (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย) Selection  

(การคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพ) Support (ระบบสนับสนุนการพัฒนา) และ Supervision (การกำกับดูแลเชิงป้องกัน)  

ซึ่งเป็นองค์ความรูท้ี่นำเสนอมุมมองการบริหารงานบุคคลอย่างเป็นระบบ ครอบคลุม และบูรณาการ โดยใชเ้ทคโนโลยี

เป ็นเครื ่องมือสน ับสนุน พร้อมทั ้งให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรและการป้องกันปัญหาด้านวินัย  

ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใชใ้นการพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 ดา้นการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง ผูบ้รหิารควรมีการประเมินผลแผนงานบริหารบุคคล

อย่างต่อเนื ่องโดยจัดทำการประเมินผลเป็นประจำ อย่างน้อยทุกไตรมาส หรือทุก 6 เด ือน และมีการจัดทำ 

ภาระงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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  1.2 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ผูบ้ริหารควรมกีารดำเนินการตามขั้นตอนในการสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุ

แต่งตั้งเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติตามระเบียบราชการ

อย่างเคร่งครัด เพื่อให้ไดบุ้คลากรท่ีมคีุณภาพและเหมาะสมกับตำแหน่ง และการจา้งครูอัตราจา้งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ

วธิกีารของทางราชการ 

  1.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการราชการ ผู ้บริหารควรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาครอบคลุมสมรรถภาพทุกด้าน เช่น ความรู ้  ความสามารถ ทักษะ เจตคติและวัฒนธรรมไทยใน 

การปฏิบัติงาน โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านศิลปวัฒนธรรมไทย  หรือส่งเสริมการบูรณาการวัฒนธรรมไทยใน 

การจัดการเรยีนการสอน และการพิจารณาเพ่ือเสนอให้มกีารเลื่อนขัน้เงินเดอืนเป็นไปด้วยความบรสิุทธ์ิยตุิธรรม  

  1.4 ด้านการรักษาวนิัยและการออกจากราชการ ผู้บริหารควรมีการรายงานผลการดำเนินการทางวินัยหรือ

การออกจากราชการของบ ุคลากรท ุกกรณีต ่ อคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวบรวมข ้อม ูลการดำเนิน 

การทางวินัยและการออกจากราชการทุกกรณี พร้อมสรุปรายงานที่กระชับ ชัดเจน และเป็นกลาง และการดำเนินการ 

ทางวินัยมีกระบวนการดำเนนิงานอย่างเป็นระบบโปร่งใสยุตธิรรม 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษารปูแบบบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาเครอืข่ายท่ี 12  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1  

  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายที่ 12 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 
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