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บทคัดย่อ   

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการกลุ่ม

โรงเรียนพิบูลย์รักษ์ และ 2) แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบรหิารงานวชิาการกลุ่มโรงเรยีนพิบูลย์รักษ์

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูกลุ่มโรงเรียนพิบูลย์รักษ์  

ได้มาดว้ยสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ และการสุ่มอย่างง่าย โดยเป็นครูไม่มีวิทยฐานะ จำนวน 67 คน ครูชำนาญการ จำนวน 

14 คน และครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 37 คน เครื่องมือวจิัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง .67-

1.00 ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ .97 เก็บรวบรวมข้อมูลผ่าน google form ได้รับตอบกลับคิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 

ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนพิบูลย์รักษ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสุดสุด คือ การมีส่วนร่วมด้านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ การมี

ส่วนร่วมในการด้านการบรหิารจัดการหลักสูตร และการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมี

ส่วนร่วมด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครู ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัด
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ประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ จัดอบรมเชิงปฏิบัตกิารเกี่ยวกับเทคนิคการ

สอนแบบเชิงรุก (active learning) สร้างทีมงานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยจัดต้ังคณะทำงานด้านเทคโนโลยี

การศกึษาที่มีตัวแทนครู ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการคัดเลือกหนังสือและสื่อการเรียนรู้ สร้างเครอืข่ายครูนักวิจัย 

โดยจัดตั้งชมรมหรือกลุ่มครูนักวจิัยในระดับกลุ่มโรงเรยีน สร้างทีมนิเทศภายในโรงเรยีน โดยคัดเลือกครูแกนนำเพื่อ

เป็นผูน้เิทศภายในโรงเรียน และจัดอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในแก่ครูทุกคน 

คำสำคัญ:  การมสี่วนร่วมของครู, การบรหิารงานวชิาการ, แนวทางพัฒนา 

 

Abstract 
  

 The objectives of this research were 1 )  to study the level of teachers’ participation in academic 

administration of the Phibunrak School Group, and 2) to study guidelines for developing teachers’ participation in 

academic administration of the Phibunrak School Group under the Office of Udon Thani Primary Educational 

Service Area 3. The sample group was teachers from the Phibun Rak School Group, who were selected by using 

stratified random sampling, and random sampling.  The sample consisted of 6 7  teachers without academic 

standing, 14  experienced teachers, and 3 7  senior professional level teachers. The instrument had a validity 

between .67-1.00 and a reliability of .97. Data was collected using Google Forms with a 100% response rate. 

Data analysis employed frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis.  The result 

showed that the overall level of teacher participation in academic administration of the Phibun Rak School Group 

was high. The aspect with the highest mean was participation in implementing digital technology in education 

followed by participation in curriculum management and digital citizenship. The aspect with the lowest mean 

was participation in educational supervision; for example, the school administers should continuously set up the 

brainstorming meeting related to curriculum management as well as conduct workshops on active learning 

teaching techniques together with creating educational technology teams by establishing working groups with 

teacher representatives. They should encourage teacher participation in selecting books and learning materials 

as well as establish teacher-researcher networks by setting up clubs or groups at the school cluster level for 

creating internal supervision teams by selecting lead teachers for in-school supervision and provide training on 

internal quality assurance systems to all teachers 

Keywords: teachers’ participation, academic administration, development guidelines 

 

ความสำคัญของปัญหาการวจัิย 

  การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นใน

สังคมไดอ้ยา่งเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลก เนื่องจากการศกึษามีบทบาทสำคัญในการสรา้ง

ความได้เปรียบของประเทศ ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา รวมถึงการพัฒนาศักยภาพและขีด

ความสามารถของคนไทยให้มีทักษะความรู้ ความสามารถ และมีสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม 

ประเทศไทยได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาวประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
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พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง การศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ถูกกำหนดให้เป็น

นโยบายหลักสำหรับการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือหน่ึงในการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์  

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรง  ดังนั้นการจัดการศกึษาจะต้องสรา้งรูปแบบใหม่ให้ไปสู่การ

ปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษาด้านพัฒนาทักษะ ด้านการเรียนรู้ ทักษะชีวิต ทักษะด้านสารสนเทศเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เป็นตน้  

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2566 เกี่ยวกับการจัดการศึกษา มุ่งเน้นการพัฒนาการศึกษาไทยให้มี

คุณภาพยิ่งขึ้น โดยการสร้างในทุกระดับ ตั้งแต่ครู นักเรียน ไปจนถึงผู้บริหารการศึกษา จะช่วยยกระดับคุณภาพ

การศึกษาไทยใหก้า้วทันโลก และสรา้งพลเมอืงท่ีมีคุณภาพให้กับประเทศชาต ิโดยการจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับ

นวัตกรรมด้านการศึกษาและการเรียนรู้ การสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรูใ้นระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

ร่วมกัน เพื่อให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของวีระศักดิ์ วงศ์อินทร์ (2557) 

กล่าวว่าการบรหิารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ผูร้ว่มงานทุกคนได้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ท้ังดา้นการแสดง

ความคิดเห็น การมีส่วนร่วมอย่างรับผิดชอบ การวางแผนปฏบิัติงาน ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความรู ้ทักษะ 

และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย พันธกิจ หรือกลยุทธ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการ

ดำเนินงานในสถานศกึษา นอกจากนี้จุดเนน้ท่ีสำคัญของการบริหารแบบมสี่วนรว่ม ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรให้ครูหรอื

บุคลากรทางการศึกษา และผูป้กครองมีส่วนร่วมในการวางแผนการตัดสินใจ เกิดความเข้าใจกันในการปฏบิัตงิานลด

ความเหล่ือมล้ำภายในสถานศึกษาเปิดกว้างทางความคิดนำไปสู่การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ (สุภาวดี ใจภักดี และ

อัจฉรา วัฒนาณรงค์, 2563) 

ครูเป็นผูม้บีทบาทโดยตรงในการร่วมพัฒนาสถานศกึษา ครูไม่เพยีงแต่จะมีบทบาทหนา้ท่ีในการจัดการเรยีนรู้

เท่านัน้ แต่ครูยงัตอ้งศกึษาหลักสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐานจนเข้าใจกระจ่าง ศกึษาหลักการวธีิการพัฒนาหลักสูตรระดับ

สถานศกึษา ร่วมวางแผน และร่วมพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา ตรวจสอบความสอดคล้องสัมพันธ์กันของสาระ

ที่จัดทําข้ึน ตามสภาพปัญหาหรือความต้องการของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นกับมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มวิชา 

และมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่ายเนื้อหาสาระมาตรฐาน

สัดส่วนของเวลาและหน่วยการเรียนรูน้ําหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลในห้องเรียน โดยเลือกใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ี

หลากหลายสอดคล้องกับธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และเหมาะสมกับผู้เรียน วางแผนและประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรียนให้ได้ข้อมูลที่แสดงความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน ประเมินผลการเรียนรูข้องผู้เรียนตามมาตรฐานการ

เรยีนรู้แต่ละช่วงช้ัน และนําผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียนต่อไป (สุรภพ นาคนชม และณภัสวรรณ ธนาพงษ์อนันท์, 

2565) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบันนี้มีสถานศึกษาท่ีอยู่ในสังกัด จำนวน 6 อำเภอสถานศึกษา จำนวน 203 แห่ง มี

เป้าหมายเพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย และมี

นโยบายจัดการศึกษาด้านพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นกลไกหลักใน 

การขับเคลื่อนคนเก่ง มคีวามรู้ คู่คุณธรรม และสรา้งความเท่าเทยีมกันทางการศกึษาให้มคีวามสำเร็จตามเปา้หมาย มี

การบริหารจัดการท่ีดี มีจุดหมายที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปา้หมายของการศึกษา โดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงร่วมกับหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้การบริหารจัดการสถานศกึษาสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงท่ี

รวดเร็ว และเสริมสรา้งความเป็นไปทางการศกึษาใหม้คีวามก้าวหน้าทันเทคโนโลย ีพรอ้มส่งเสรมิให้ทุกหน่วยงานให้มี

ส่วนร่วมในการบริหารการจัดการศึกษา ปัจจุบันครูกลุ่มโรงเรียนพิบูลย์รักษ์ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีบทบาทน้อยในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานวิชาการ ขาดแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมงาน

วชิาการ และครูมีภาระงานมาก ไม่มีเวลาทำงานวิชาการ ส่งผลให้เกิดความตึงเครียดระหว่างครูกับผูบ้ริหาร และเกิด

ปัญหาการทำงานเป็นทมี (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3, 2566) 

จากผลการทดสอบ O-NET ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2566 ของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 พบว่า ผลรวมคะแนนเฉล่ียของนักเรียนทุกโรงเรยีนในเขตพ้ืนที่การศึกษาอยู่ท่ี 

59.83 ซึ่งสูงกว่าค่าเฉล่ียของประเทศที่ 58.22 เล็กน้อย แสดงให้เห็นว่า นักเรียนในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 มีผลการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศเล็กน้อย ซึ่งผลมาจาก

สถานศึกษาขาดการส่งเสริมให้ครูมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา โดยพัฒนาทักษะการสอน พัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ ใชเ้ทคโนโลยกีารศกึษาสรา้งความสัมพันธ์ท่ีดีกับนักเรียน รว่มมือกับผู้ปกครอง พัฒนาหลักสูตรและ

สื่อการสอน พัฒนาสถานศึกษา พัฒนาระบบบริหารจัดการ และพัฒนาระบบประเมินผล สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 ควรมีแผนดำเนนิการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป โดยเนน้ให้ครูมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาหลักสูตรและการเรยีนการสอน การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาระบบการวัด

และประเมินผลการศึกษา เพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการทางวิชาการและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่  21 ต่อไป 

(สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3, 2566) 

จากความสำคัญดังกล่าวขา้งตน้ ทำให้ผูว้จิัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการกลุ่มโรงเรียนพิบูลย์รักษ์ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อนำผล

การศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมบริหารสถานศึกษาของครูและเป็นไปตาม

นโยบายของรัฐที่ต้องการให้ครูผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง และชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการทั้งในปัจจุบัน 

และอนาคต 

 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนพิบูลย์รักษ์ ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนพิบูลย์รักษ์  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการทำงานของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ร่วมกันทำงานเป็นทีมและทำงานไปใน

ทศิทางเดียวกันเพ่ือให้งานบรรลุเปา้หมายอย่างมีประสิทธภิาพสูงสุด โดยประกอบด้วยหลัก 4 ดา้น คือ การมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

(Cohen & Uphoff, 1977) โดยมีกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการ

บริหารจัดการ โดยให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม ตั้งแต่การคิดวิเคราะห์ วางแผน ตัดสินใจ ลงมือปฏิบัติ 

ตดิตาม ประเมินผล และแก้ไขปัญหาปรับปรุงงาน รวมถึงการร่วมรับผลประโยชน์ (พิณสุดา สิริธรังศร,ี 2558; Cohen & 

Uphoff, 1977) และการบริหารแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดประโยชน์ในหลายด้าน เช่น การสร้างทีมงานที่ มีคุณภาพ  

การเพิ่มความพึงพอใจในการทำงาน การลดความขัดแย้ง การเพิ่มผลผลิต และการสร้างความผูกพันต่อองค์กร (Davis, 

1981; Swansburg, 1996) 
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การบริหารงานวิชาการ เป็นการดำเนินกิจกรรมทุกชนิดท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐานและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร งานวชิาการจงึเป็นงานหลักของสถานศกึษาท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจาก

ผู้บรหิารและบุคลากรทุกฝ่าย เพ่ือพัฒนาการเรยีนการสอนให้มีคุณภาพและประสิทธภิาพเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  

(ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, 2563)  การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อสถานศึกษา เนื่องจากเป็นงานท่ี

เกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของผู้เรยีน สะท้อนถงึมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ผู้บริหารจงึตอ้งให้

ความสำคัญกับงานวิชาการเป็นอันดับแรก (มูนา จารง, 2560) ซึ่งมีองค์ประกอบของงานวิชาการครอบคลุมหลายด้าน 

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนรู้ การวัดและประเมินผล การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และการประกันคุณภาพการศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา, 2565) 

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมโดยผู้วิจัยกำหนดกรอบ 

เนื้อหาการวิจัยจากแนวคิด การบริหารงานด้านวิชาการของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (2565) ม ี7 ด้าน ไดแ้ก่ 1) การมสี่วนร่วมดา้นการบรหิารจัดการหลักสูตร 2) การมีส่วนร่วมดา้นการนำ

เทคโนโลยดีจิทิัลมาใชใ้นการบรหิารงานวิชาการ 3) การมีส่วนร่วมดา้นการนำเทคโนโลยดีจิิทัลมาใชใ้นการบรหิารงาน

วชิาการ 4) การมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 5) การมีส่วนร่วมดา้นการวัดประเมินผลและวิจัย 6) การมสี่วน

ร่วมด้านการนิเทศการศึกษา และ 7) การมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ได้กรอบแนวคิดของ

การวจิัยดังภาพที่ 1 

           ตัวแปรที่ศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

วธิดีำเนินการวิจัย  

การวจิัยน้ีเป็นการรวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methods research) ผูว้จิัยได้ดำเนนิการตามหัวขอ้ดังต่อไปน้ี 

 

แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูใน

การบรหิารงานวชิาการกลุ่มโรงเรยีน

พิบูลย์รักษ์ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 

 

การมสี่วนร่วมของครใูนการบรหิารงานวชิาการ  

1. การมสี่วนร่วมในการดา้นการบริหารจัดการ

หลักสูตร  

2. การมีส่วนร่วมดา้นการนำเทคโนโลยดีจิทิัลมาใช้ใน

การจัดการศึกษา 

3. การมีส่วนร่วมดา้นการพัฒนาสื่อการเรยีนรู ้ 

4. การมีส่วนร่วมดา้นการพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้ 

5. การมีส่วนร่วมดา้นการวดัประเมนิผลและวจิัย  

6. การมีส่วนร่วมดา้นการนเิทศการศึกษา  

7. การมสี่วนร่วมดา้นการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน 
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1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูกลุ่มโรงเรียนพิบูลย์รักษ์ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 16 แห่ง เป็นครู จำนวน 170 คน จำแนก ครูไม่มีวิทยฐานะ จำนวน 97 คน  

ครูชำนาญการ จำนวน 20 คน และครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 53 คน ปกีารศกึษา 2566 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูกลุ่มโรงเรียนพิบูลย์รักษ์ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 16 แห่ง เป็นครู จำนวน 118 คน กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใชต้ารางของ Krejcie 

& Morgan (1970) ได้มาด้วยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (stratified random sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (sample 

random sampling) จำแนกเป็นครูไม่มีวิทยฐานะ จำนวน 67 คน ครูชำนาญการ จำนวน 14 คน และครูชำนาญการ

พเิศษ จำนวน 37 คน  

2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย  

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม

ของครูในการบรหิารงานวิชาการพิบูลย์รักษ์ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check 

list) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการพิบูลย์รักษ์ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 

5 ระดับ ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด

ให้ผู้ตอบแบบสอบถามข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียน

พิบูลย์รักษ์ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และแบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือ 

ในการหาคำตอบแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบรหิารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนพิบูลย์รักษ์ ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยนำผลการวเิคราะห์เชิงปริมาณมาต้ังคำถามสัมภาษณ์ 

เพ่ือให้ได้แนวทางพัฒนาในลำดับต่อไป 

การสรา้งและหาคณุภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย  

1) ผู้วิจัยได้พัฒนาเครื่องมอืมาจากเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เป็นแนวคิดทฤษฎีในการพัฒนาเครื่องมือให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2) นำแบบสอบถามท่ีพัฒนาเสร็จแล้วให้อาจารย์ท่ีปรึกษา แนะนำ และตรวจสอบเนื้อหา ภาษาท่ีใช้ใน

แบบสอบถาม 

3) นำแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ 3 คน ตรวจสอบสำนวน ภาษา ความครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม

ของแบบสอบถาม พิจารณาความเที่ยงตรงเนื้อหา (content validity) ปรับปรุงแก้ไขภาษา และคำถามให้ชัดเจนเข้าใจ

ง่ายสำหรับแบบสอบถาม นำมาหาค่าความเท่ียงตรง โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (IOC) ซึ่งผล

การประเมนิความเที่ยงตรงของแบบสอบถามระหว่าง .67-1.00 สรา้งแบบสอบถามแลว้นําเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรกึษา 

เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของคําถาม ความเหมาะสมของปริมาณขอ้คําถาม ความชัดเจนของภาษา แล้วนํามา

ปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะ  

4) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (try out) เพ่ือหาความเช่ือมั่นกับประชากรผู้ ท่ีไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จํานวน 30 คน ครูกลุ่มโรงเรยีนพิบูลย์รักษ์ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

จากนั้นหาคุณภาพเครื่องมือ โดยตรวจสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(Cronbach’s alpha coefficient) หาค่าความเช่ือม่ัน (reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ .97  

5) จัดทำแบบสอบถามออนไลน์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
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3. การเก็บรวบรวมข้อมลู  

การดําเนนิการวจิัยครงันี้มวีธิีการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัย ดังนี้ การวจิัยเชงิปรมิาณผูว้จิัยดําเนนิการขอ

หนังสือจากมหาวิทยาลัยราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยดําเนินการผ่าน  

google form เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงได้รับอีเมลแบบสอบถามตอบกลับทั้งหมด 118 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 

ส่วนการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์กับผูใ้หข้อ้มูลสำคัญ  

4. การวเิคราะห์ข้อมลู 

   ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจัดระเบียบข้อมูล 

และวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสถิติสําเร็จรูปดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 

ได้แก่ สถานภาพ และประสบการณ์ในการทำงาน โดยการแจกแจงความถี่ (frequency) และค่ารอ้ยละ (percentage) 

2) ข้อมูลระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการพิบูลย์รักษ์ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้แปลความหมายโดยเทยีบ

กับเกณฑ์ บุญชม ศรีสะอาด (2554) และ 3) ข้อมูลแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

พบิูลยรั์กษ์ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 วิเคราะห์เชงิเนื้อหา (content analysis)  
  

ผลการวจิัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการพบิูลย์รกัษ์ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยนําข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ย ( X ) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามในรูปตารางและบรรยาย

ประกอบดังนี้ 

 

ตาราง 1 การมีส่วนร่วมของครใูนการบรหิารงานวชิาการพิบูลย์รักษ์ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  
 

ด้านที่ 

 

 

การบรหิารงานแบบมสี่วนร่วม 
 

X  

 

S.D. 

 

 

ระดับการบรหิารงานแบบมี

ส่วนร่วม 

1 การมสี่วนร่วมดา้นการบรหิารจัดการหลักสูตร 4.40 .47 มาก 

2 การมสี่วนร่วมดา้นการนำเทคโนโลยดีจิทิัลมาใชใ้น

การจัดการศึกษา 

4.41 

 

.40 

 

มาก 

 

3 การมสี่วนร่วมดา้นการพัฒนาสือ่การเรยีนรู้ 4.21 .50 มาก 

4 การมสี่วนร่วมดา้นการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 4.17 .46 มาก 

5 การมสี่วนร่วมดา้นการวดัประเมนิผลและวิจัย 4.23 .49 มาก 

6 การมสี่วนร่วมดา้นการนิเทศการศกึษา 4.13 .48 มาก 

7 การมสี่วนร่วมดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน 

4.25 

 

.48 

 

มาก 

ภาพรวม 4.15 .26 มาก 
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จากตาราง 1 พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบรหิารงานวชิาการกลุ่มโรงเรียนพิบูลยร์กัษ์ ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.15, S.D. = .26) เม่ือ

พจิารณารายด้านพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การมีส่วนร่วมดา้นการนำเทคโนโลยดิีจทัิล

มาใช้ในการจัดการศึกษา ( X = 4.41, S.D. = .40) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร ( X = 4.40, S.D. = .47) และการเป็นพลเมืองในยุคดจิิทัล ( X  = 4.25, S.D. = .48) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คอื การมีส่วนร่วมดา้นการนเิทศการศึกษา ( X  = 4.13, S.D. = .48)     

แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบรหิารงานวิชาการกลุ่มโรงเรยีนพิบูลย์รักษ์ ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 สามารถสรุปผล ไดด้ังน้ี  

1. การมีส่วนร่วมในการด้านการบรหิารจัดการหลักสูตร แนวทางพัฒนา ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจัด

ประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 67.50 และ

ผูบ้รหิารสถานศึกษาพัฒนาระบบนิเทศภายใน โดยจัดระบบการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ จำนวน 

13 คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.50  

2. การมีส่วนร่วมด้านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา แนวทางพัฒนา ดังนี้ ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการสอนแบบเชิงรุก (active learning) จำนวน 29 คน คิดเป็น

รอ้ยละ 70.73 และผู้บรหิารสถานศึกษาควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนรู้ โดยจัดหาอุปกรณ์และ

ซอฟต์แวร์ที่จำเป็นสำหรบัการจัดการเรียนรูด้จิทิัล จำนวน 12 คน คดิเป็นร้อยละ 29.37  

 3. การมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ แนวทางพัฒนา ดังนี้ ผู้บรหิารสถานศึกษาควรสรา้งทีมงาน

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา โดยจัดตั้งคณะทำงานด้านเทคโนโลยกีารศึกษาที่มีตัวแทนครูจากกลุ่มโรงเรียนพบิูลย์รักษ์ 

จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 60 และผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

โดยอบรมการใช้เครื่องมอืประเมินผลออนไลน์ เช่น google forms, kahoot จำนวน 20 คน คดิเป็นรอ้ยละ 40 

 4. การมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ แนวทางพัฒนา ดังนี้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมี

ส่วนรว่มในการคัดเลือกหนังสือและส่ือการเรยีนรู ้จำนวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 63.82 และผูบ้รหิารสถานศกึษาควร

จัดประกวดนวัตกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนมอบรางวัลและยกย่องครูท่ีมีผลงานดีเด่นด้าน

การพัฒนาและใช้แหล่งเรยีนรู ้จำนวน 17 คน คดิเป็นร้อยละ 36.18  

5. การมีส่วนร่วมด้านการวัดประเมินผลและวิจัย แนวทางพัฒนา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้าง

เครือข่ายครูนักวิจัย โดยจัดต้ังชมรมหรือกลุ่มครูนักวิจัยในระดับกลุ่มโรงเรียน จำนวน 27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 67.50 

และผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแนวปฏิบัติท่ีดีในการวัดผลประเมินผลและการวิจัยโดยรวบรวมจากครูที่ มี

ประสบการณ์ จำนวน 13 คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.50 

6. การมีส่วนร่วมด้านการนิเทศการศึกษา แนวทางพัฒนา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างทีมนิเทศ

ภายในโรงเรียน โดยคัดเลือกครูแกนนำเพื่อเป็นผู้นิเทศภายในโรงเรียน จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 67.50 และ

ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจในการนิเทศ โดยมอบรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณแก่ครูที่มีผลการนิเทศ

ดเีด่น จำนวน 13 คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.50   

7. การมสี่วนร่วมด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน แนวทางพัฒนา ดังนี้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาควร

จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในแก่ครูทุกคน จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 67.50 และ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจัดประชุมระดมความคดิเห็นจากครูทุกคนในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ จำนวน 13 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 32.50  
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การอภปิรายผล  

จากผลการวิจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการกลุ่มโรงเรียนพบิูลย์รักษ์ ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 สามารถอภปิรายผล ไดต้ามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนพิบูลย์รักษ์ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเพราะผู้บรหิารนำนโยบายส่งเสริม

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อย่างจริงจัง เร่งการปรับตัวสู่การเรียนออนไลน์ ทักษะด้านเทคโนโลยีของครูรุ่นใหม่  

และความตอ้งการของผูเ้รียนยุคดิจทัิล สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของอัศวรนิทร์ แก่นจันทร์ (2562) ไดศ้กึษาเรื่อง การ

มีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครู ในโรงเรยีนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วน

ร่วมในการบริหารวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของสทิธชิัย อุตทาสา และพมิลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) ได้ศกึษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของ

ครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า  

การมีส่วนร่วมของครูในการบรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวจิัยของเหมภัส เหลาแหลม (2564) ได้ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ผลการวจิัยพบว่า ครูมีส่วนร่วม

ในการบรหิารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมาก   

เมื่อพจิารณารายด้านสรุปได ้ดังนี้ 

 1.1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตร พร้อมทั้งมีการสนับสนุนทรัพยากร 

อยา่งเพียงพอ และส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ส่งผลให้การบรหิารจัดการหลักสูตร

มปีระสทิธภิาพและประสทิธิผลสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของอัศวรนิทร ์แก่นจันทร์ (2562) ผลการวิจัยพบว่า ดา้นการ

บริหารจัดการหลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 1.2 ด้านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะว่า

ผู้บริหารสถานศึกษาการวางแผนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูมีความพร้อมในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมท้ังมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง และสามารถบูรณาการเทคโนโลยี 

ในกจิกรรมการเรยีนรู้อย่างหลากหลาย ทำให้การจัดการศกึษามีประสทิธิภาพและทันสมัย สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของอัศวรนิทร์ แก่นจันทร์ (2562) ผลการวจิัยพบว่า ดา้นการจัดการเรยีนรู ้ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 1.3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรยีนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้บรหิารสถานศึกษามกีาร

บริหารจัดการด้านสื่อการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพครูด้านการผลิตและใช้สื่อ สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของอัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562) ผลการวิจัยพบว่า ด้านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัด

การศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 1.4 ดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ภาพรวมอยู่ในระดับ ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาการบรหิาร

จัดการแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ผ่านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

อัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562) ผลการวจิยัพบว่า ดา้นการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 1.5 ดา้นการวัดประเมินผลและการวจิยั ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าผูบ้รหิารสถานศึกษา

มีการบริหารจัดการงานวิจัยอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย และติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง 
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สอดคล้องกับผลการวิจัยของอัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562) ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดประเมินผลและการวิจัย 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 1.6 ด้านการนิเทศการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ เป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการนิเทศการศึกษาโดยครูมีส่วนร่วมในการดูแล ส่งเสริม และนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างใกล้ชิด

ดว้ยวิธกีารท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับผลการวิจัยของอัศวรนิทร์ แก่นจันทร์ (2562) ผลการวจิยัพบว่า ดา้นการนิเทศ

การศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 1.7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้บริหาร

สถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน โดยใหค้รูมีส่วนร่วมในการรายงานและประเมินคุณภาพภายใน

ตามมาตรฐานของสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างทันสมัยและต่อเนื่อง ซ่ึงเกิดจากการมีส่วน

ร่วมของครูและการสนับสนุนจากผู้บริหาร ส่งผลให้สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและ

ยั่งยืน สอดคล้องกับผลการวิจัยของอัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562) ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก              

2. แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนพิบูลย์รักษ์ ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 อภิปรายผลไดด้ังนี้  

 2.1 การมีส่วนร่วมในการด้านการบริหารจัดการหลักสูตร แนวทางพัฒนา คือ  ผู้บรหิารสถานศึกษาควร

จัดประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ และผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบ

นิเทศภายใน โดยจัดระบบการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับผลการวิจัยของทัศนีย์  

เสียงหวาน (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 แนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรให้คําปรกึษาแก่ครูท่ีมีปัญหาเก่ียวกับการนํา

หลักสูตรไปใช้ใหม้ปีระสทิธิภาพมากขึ้น 

 2.2  การมี ส่ วนร่วม ด้านการนำเทค โนโลยีดิจิ ทัลมาใช้ ในการจัดการศึ กษา แนวทางพั ฒ นา  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการสอนแบบเชิงรุก (active learning) และ

ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ โดยจัดหาอุปกรณ์และซอฟต์แวร์ที่จำเป็น

สำหรับการจัดการเรียนรู้ ดิจิทัล สอดคล้องกับผลการวิจัยของทัศนีย์  เสียงหวาน (2557) แนวทางพัฒนา  

คอื ผูบ้รหิารเห็นถงึความสําคัญในการบรหิารงานวชิาการโดยผูบ้รหิารโรงเรียนไดส้่งเสรมิให้ครูจัดการเรยีนการสอนท่ี

เนน้ผูเ้รยีนเป็นสําคัญ และควรจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับเทคนคิการสอนแบบเชิงรุก (active learning) 

 2.3 การมสี่วนร่วมดา้นการพัฒนาสื่อการเรยีนรู้ แนวทางพัฒนา คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสรา้งทมีงาน

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา โดยจัดตั้งคณะทำงานด้านเทคโนโลยกีารศึกษาที่มีตัวแทนครูจากกลุ่มโรงเรียนพบิูลย์รักษ์ 

และผูบ้รหิารสถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยใีนการวัดและประเมนิผล โดยอบรมการใช้เครื่องมอืประเมนิผล

ออนไลน์ เช่น google forms, kahoot สอดคล้องกับผลการวิจัยของเหมภัส เหลาแหลม (2564) แนวทางพัฒนา คือ มี

การส่งเสรมิใหค้รอูบรมการใช้เครื่องมอืประเมินผลออนไลน์ เช่น google forms, kahoot และแฟลตฟอร์มต่าง ๆ  

 2.4 การมีส่วนรว่มดา้นการพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้แนวทางพัฒนา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิให้ครู

มีส่วนร่วมในการคัดเลือกหนังสือและสื่อการเรียนรู้ และผู้บรหิารสถานศึกษาควรจัดประกวดนวัตกรรมการใช้แหล่ง

เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนมอบรางวัลและยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่นด้านการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ 

สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของเหมภัส เหลาแหลม (2564) ระบุว่าควรมีการสนับสนุนการใชแ้หล่งเรยีนรูท้ั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 
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 2.5 การมีส่วนร่วมด้านการวัดประเมินผลและวิจัย แนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้าง

เครอืข่ายครูนักวจิัย โดยจัดตั้งชมรมหรอืกลุ่มครูนักวิจัยในระดับกลุ่มโรงเรยีน และผู้บริหารสถานศึกษาควรสรา้งแนว

ปฏิบัติท่ีดีในการวัดผลประเมินผลและการวิจัยโดยรวบรวมจากครูท่ีมีประสบการณ์ สอดคล้องกับผลการวิจัย 

เหมภัส เหลาแหลม (2564) ผลการวิจัยพบว่า แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรยีน คอื การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนผลงานวจิัยทางการศึกษากับสถานศกึษาอื่น 

 2.6 การมีส่วนร่วมด้านการนิเทศการศึกษา แนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างทีมนิเทศ

ภายในโรงเรียน โดยคัดเลือกครูแกนนำเพื่อเป็นผู้นิเทศภายในโรงเรียน และผู้บรหิารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจ 

ในการนิเทศ โดยมอบรางวัลหรอืประกาศเกียรติคุณแก่ครูท่ีมีผลการนิเทศดีเด่น สอดคล้องกับผลการวิจัยของทัศนีย์ 

เสยีงหวาน (2557) แนวทางพัฒนา คอื ผูบ้รหิารมีการนิเทศการเรยีนการสอนเพื่อปรบัปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนให้

มปีระสทิธภิาพมากข้ึน 

 2.7 การมีส่วนรว่มด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน แนวทางพัฒนา คือ ผู้บรหิารสถานศึกษา

ควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในแก่ครูทุกคน และผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดประชุม

ระดมความคิดเห็นจากครูทุกคนในการจัดทำแผนพัฒนาคุณ ภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของทัศนีย์   

เสยีงหวาน (2557) ผลการวิจัย พบว่า แนวทางปฏิรปูการศึกษามกีารพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

พร้อมท้ังส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลประเมินผลการเรียนตามปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงเรียนผู้บริหารยังให้

คำปรึกษาแก่ครูท่ีมีปัญหาเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช้และมีการนิเทศการเรยีนการสอนเพื่อปรับปรุงพัฒนาการ

เรยีนการสอนใหมี้ประสิทธภิาพมากขึ้น 
  

องค์ความรู้ใหม่  

 จากผลการวิจัยครัง้ ผูว้จิัยสามารถสรปุองค์ความรูใ้หม่ที่สำคัญไดด้ังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล  ให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการจัดการศกึษา

มากท่ีสุด โดยเฉพาะการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภัยให้ผู้เรียน รูปแบบการพัฒนาครูท่ีเน้นการมีส่วนร่วม

ผ่านการสร้างทีมและเครือข่าย ได้แก่ การสร้างทีมงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีมีตัวแทนครูจากกลุ่มโรงเรียน  

การสรา้งเครอืข่ายครูนักวิจัยในระดับกลุ่มโรงเรยีน และการสร้างทีมนเิทศภายในโรงเรยีนโดยใช้ครูแกนนำ 

 2. แนวทางการพัฒนาที่เน้นการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ได้แก่ การจัดอบรมเทคนิคการสอนแบบเชิงรุก 

การส่งเสริมการใช้เครื่องมือประเมินผลออนไลน์ และการสนับสนุนอุปกรณ์และซอฟต์แวร์สำหรับการจัดการเรียนรู้

ดจิทิัล 

 3. ระบบการสร้างแรงจูงใจแบบใหม่ท่ีเน้นการยกย่องและให้รางวัล ได้แก่ การประกวดนวัตกรรมการใช้

แหล่งเรียนรู้ การมอบรางวัลแก่ครูที่มีผลการนิเทศดีเด่น และการยกย่องครูที่ มีผลงานดีเด่นด้านการพัฒนา 

และใช้แหล่งเรียนรู้ 

4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในแนวใหม่ที่เน้นการมีส่วนร่วมของครูทุกคน ผ่านการจัดอบรม 

ให้ความรูแ้ละการระดมความคดิเห็นในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ 

 

 

 

 

 



 

1257 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 5(3), 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

 

องค์ความรู้เหล่านี้สะท้อนให้เห็นการเปลี่ยนแปลงของการบริหารงานวิชาการที่เน้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล 

การทำงานเป็นทมี และการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอื ซ่ึงเป็นแนวทางที่สอดคลอ้งกับการจัดการศกึษาในยคุปัจจุบัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

    1.1 การมีส่วนร่วมในการด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ควรส่งเสริมให้ครูได้รับแต่ง ต้ังเป็น

คณะกรรมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เช่น ส่งครูเข้าร่วมสัมมนาหรือศึกษาดูงานด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ในสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จและควรจัดประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรอย่าง

สม่ำเสมอ 

    1.2 การมีส่วนร่วมดา้นการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใ้นการจัดการศึกษา ควรมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำ

แผนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เช่น อบรมเทคนิคการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

องค์ความรู้ใหม่การมส่ีวนร่วมของครูในการบรหิารงานวชิาการยุคดจิิทลั 

การบริหารงานวชิาการในยุคดจิทิลั 

- เนน้การนำเทคโนโลยดีจิทิัลมาใช้ในการจัด 

   การศกึษา 

- สรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้ที่ปลอดภัยให้ผูเ้รยีน 

- พัฒนาครผู่านการสรา้งทมีและเครอืข่าย 

- ทมีงานเทคโนโลยเีพ่ือการศกึษา 

- เครอืข่ายครูนักวิจัยในระดับกลุ่มโรงเรยีน 

- ทมีนเิทศภายในโรงเรยีนโดยใช้ครแูกนนำ 

แนวทางการพัฒนาที่เน้นเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

- จัดอบรมเทคนคิการสอนแบบ Active Learning 

- ส่งเสรมิการใชเ้ครื่องมอืประเมนิผลออนไลน์ 

   เช่น  Google Forms, Kahoot 

- สนับสนุนอัปกรณ์และซอฟต์แวรส์ำหรบัการ 

      จัดการเรียนรูด้จิทัิล 

ระบบการสร้างแรงจูงใจแบบใหม่ 

- การประกวดนวัตกรรมการใช้แหล่งเรยีนรู้ 

- การมอบรางวัลแก่ครูท่ีมผีลการนิเทศดเีด่น 

- การยกย่องครูท่ีมผีลงานดเีดน่ดา้นการพฒันาและ 

   ใช้แหลง่เรียนรู้ 

- สรา้งวัฒนธรรมการยกย่องและให้รางวัลอย่าง 

   เป็นระบบ 

การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในแนวใหม่ 

- เนน้การมสี่วนร่วมของทุกคน 

- การจัดอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกับระบบประกัน 

   คุณภาพภายใน 

- การระดมความคิดเห็นในการจัดทำแผนพัฒนา 

   คุณภาพ 

- สรา้งความเขา้ใจและเห็นคุณค่าของการประกัน 

     การบรหิารงานวชิาการกลุ่มโรงเรยีนพบิูลย์รักษ์ ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 
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เช่น การสอนแบบเชิงรุก การเรยีนรู้โดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน และควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการสอน

แบบเชิงรุก  

   1.3 การมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย

กระตุ้นการใช้สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัยของเพื่อนครู เช่น ใช้เทคนิคการระดมสมอง เช่น world 

café หรือ การคิดเชิงออกแบบ ในการกำหนดนโยบาย และควรสร้างทีมงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยจัดตั้ง

คณะทำงานดา้นเทคโนโลยกีารศกึษาที่มตีัวแทนครูจากกลุ่มโรงเรยีนพบูิลย์รักษ์ 

   1.4 การมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้ควรส่งเสรมิให้ครูมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ประเมิน

คุณภาพเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เช่น สร้างแบบประเมินออนไลน์ที่ครูสามารถเข้าถึงและใช้งานได้

สะดวก และควรส่งเสรมิให้ครูมสี่วนร่วมในการคัดเลอืกหนังสอืและสื่อการเรยีนรู้ 

   1.5 การมีส่วนร่วมด้านการวัดประเมินผลและวิจัย ควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดระเบียบ  

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดประเมินผลของสถานศึกษาอย่างชัดเจน เช่น จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการและ 

แนวทางการวัดประเมินผลที่ทันสมัย และควรสร้างเครือข่ายครูนักวิจัย โดยจัดตั้งชมรมหรือกลุ่มครูนักวจิัยในระดับ

กลุ่มโรงเรยีน 

    1.6 การมีส่วนร่วมด้านการนิเทศการศกึษา ผู้บรหิารควรส่งเสริมความเป็นผู้นำในยุคดจิิทัล ให้แก่ครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา เช่น จับคู่ครูที่มีทักษะด้านดิจิทัลสูงกับครูที่ต้องการพัฒนา และสร้างเครือข่ายผู้นำดิจิทัล 

ในโรงเรยีนและควรสรา้งทีมนเิทศภายในโรงเรยีน โดยคัดเลอืกครแูกนนำเพ่ือเป็นผูน้เิทศภายในโรงเรยีน 

  1.7 การมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ควรส่งเสริมให้ค รูมีส่วนร่วม 

ในการส่งเสริมให้บุคลากรภายในสถานศึกษา ได้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแนวคิดและหลักการสำคัญท่ีเก่ียวข้อง

กับการประกันคุณภาพภายใน เช่น ให้ครูมีส่วนร่วมในการเขียนและออกแบบเครื่องมือในการเก็บข้อมูล และควรจัด

อบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในแก่ครูทุกคน และผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจัดประชุมระดมความ

คดิเห็นจากครูทุกคนในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ        

2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั้งต่อไป 

    2.1 ควรมีการศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัลของกลุ่ม

โรงเรยีนพบูิลย์รักษ์ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 

    2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนพิบูลย์รักษ์ ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 3 
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