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บทคัดยอ   

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคคือ 1) เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 

สำหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 3 2) เพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงโครงสรางหรือทฤษฎแีละความเชื่อม่ันเชงิโครงสรางหรือทฤษฎขีองโมเดลภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 

4 กลุมตัวอยาง คอื ผูบริหารและครู จำนวน 502 คน เครื่องมือวจิัย คอื แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ มคีาความเชื่อมั่นเทากับ .969 สถิตทิี่ใช ไดแก คาเฉลี่ย รอยละ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิตกิารวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิจัยพบวา 1) การวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยันอันดับสองของโมเดลภาวะผูนำตาม

หลัก พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 มี 4 

องคประกอบ 12 ตัวบงชี ้มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.02-4.69 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่.56 - .92 คาอำนาจจำแนก

อยูระหวาง .291 - .756 2) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางหรอืทฤษฎีและความเชื่อมั่นเชิงโครงสรางหรือ

ทฤษฎีของโมเดลภาวะผูนำตามหลักพรหมวหิาร 4 พบวา คาน้ำหนักขององคประกอบทุกตัวมีนัยสำคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 เรยีงจากมากไปนอย ไดแก 2.1) ภาวะผูนำดานกรุณา 2.2) ภาวะผูนำดานเมตตา 2.3) ภาวะผูนำดานมุทิตา 

และ 2.4) ภาวะผูนำดานอุเบกขา มคีานำ้หนักองคประกอบ (λ) อยูระหวาง .577-.734 มคีวามเที่ยงตรงเชิงโครงสราง 

หรอืความเที่ยงตรงตามทฤษฎ ีเปนไปตามเกณฑ มคีวามเชื่อม่ันเชงิโครงสราง อยูระหวาง .412 - .890 แสดงวาโมเดล

มคีวามสอดคลองกลมกลนืกับขอมูลเชงิประจักษ 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำ, หลักพรหมวหิาร 4, ผูบริหารสถานศกึษา 

 

Abstract        
            The goals of this research were to 1) examine the second-level confirmatory factor of leadership using 

the four sublime states of mind model for school administrators in the Roi Et Primary Educational Service Area 

Office 3 and 2) check if the model is valid and reliable. The sample groups were 502 administrators and teachers. 

The research instrument was a five-rating scale questionnaire with reliability at .969. The statistical analyses 

employed include frequency, percentage, mean, standard deviation and confirmatory factor analysis. The research 

showed that the second-level confirmatory factor of leadership based on the four sublime states of mind model 

for school administrators in the Roi Et Primary Educational Service Area Office 3 has 4 factors and 12 indicators. 

The average scores were between 4.02 and 4.69, standard deviations were from .560 to .920, and discrimination 

powers were from .291 to .756. This demonstrates that the indicators are suitable for inclusion in the structural 

relationship model. 2) Check if the leadership qualities based on the Four Sublime States of Mind model are valid 

and reliable for school administrators in the Roi Et Primary Educational Service Area Office 3. It was found that the 

factor loadings of all factors were statistically significant at the .01 level, ranked from highest to lowest as follows: 

2.1) leadership with compassion, 2.2) leadership with loving-kindness, 2.3) leadership with sympathetic Joy, and 

2 . 4) leadership with equanimity. The factor loadings (λ) ranged from .577 to .734, with structural validity or 

theoretical validity meeting the criteria, and structural reliability was between .412 and .890, indicating that the 

model aligns well with empirical data. 

 Keywords: leadership, four sublime states of mind, school administrators 

 

ความสำคัญของปญหาการวจัิย  

การมีภาวะผูนำมีบทบาทเปนทัง้หัวหนางาน เปนเพื่อนรวมงานกับผูปฏิบัติงาน เปนผูสรางและทำลายขวัญ

กำลังใจของเพื่อนรวมงาน ผูนำจึงตองเปนผูที่มีความเฉลียวฉลาด มีความรอบรูไวตอการเปลี่ยนแปลง หากผูบริหาร

โรงเรยีนขาดความรู ความสามารถ ดานการบรหิารงาน ขาดความเมตตา เลอืกที่รักมักที่ชัง ขาดกรุณาไมคดิชวยเหลอื

ผูอื่น ไมเสียสละ ขาดมุทิตาไมยินดีเมื่อผูอื่นประสบผลสำเร็จ ขาดอุเบกขาปลอยวางไมเปน ขาดภาวะในการเปนผูนำ 

นอกจากจะทำใหกระบวนการบริหารภายในโรงเรียนไมเขมแข็งและทำลายขวัญกำลังใจของครูในโรงเรียนแลว ยัง

สงผลกระทบไปถึงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรยีนอันจะทำใหคุณภาพดานการเรยีนการสอนของโรงเรียนไมได

มาตรฐานอีกดวย ดังนั้น ผูบรหิารจึงจำเปนตองมคีวามซื่อสัตย มีเมตตาและศีลธรรม ผูบริหารจะตองมีคุณสมบัติ

เหมาะสม และสอดคลองตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2542) ไดเสนอวาการบริหารงานตองเปนไปอยางโปรงใสและสามารถ

ตรวจสอบได 
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การเลอืกหลักธรรมมาปฏิบัต ิเพื่อใหบรรลุเปาหมายวาการจะเปนผูบรหิารที่เกงและด ีตองทราบกอนวาผูนำ

ทำหนาท่ีอะไร การทำงานใหสำเร็จโดยอาศัยคนอื่น ตองมหีลักธรรมหรอืนำธรรมะขอใดขอหนึ่งมาเปนแนวทางปฏิบัติ 

จงึจะสามารถแกปญหาน้ันไดอยางเหมาะสม ผูนำท่ีดใีนทางธรรมคอื ตองมพีรหมวหิารธรรม 4 ประการ คือ 1) เมตตา 

คือ การมีความหวังดีที่ปรารถนาใหผูอื่น มคีวามสุขมีความรักและความหวังดีตอเพื่อนรวมงาน 2) กรุณา คือ ความ

สงสาร เห็นใจ ปรารถนาใหผูอื่นพันทุกข เมื่อผูรวมงานประสบเคราะหกรรม 3 มุทิตา คือ ความรูสกึชื่นชมยินดีเมื่อ

ผูอื่นไดดแีละ 4) อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง เที่ยงตรงไมเอนเอยีง (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต), 2559) 

ดังนั้น ผูบริหารที่นำหลักธรรมพรหมวิหาร 4 มาใชในการครองคน โดยการมอบความรัก ความหวังดีแกผูอื่น และ

สามารถชวยเหลือผูรวมงานเมื่อตองการ ยินดีเปนผูรวมงานเปนการชวยเหลือผูรวมงานทุกคนใหประสบแตประโยชน

และมีความสุข อันจะมีสวนชวยใหสถานศึกษา ครู และนักเรียน มคีวามเจริญกาวหนา และมีความสุข ความมั่นคง

พรอมกันไปดวย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 3 กระจายอำนาจการบรหิารจัดการศึกษา ออกเปน

กลุมโรงเรียนโดยใชชื ่อวา “กลุ มพัฒนาคุณภาพการศึกษา” จำนวน 17 กลุม รวมโรงเรียนทั้งสิ้น 213 โรงเรียน 

มกีารขับเคลื่อนนโยบาย เรยีนด ีมีความสุขสูการบรหิารสถานศึกษาอยางมคีุณภาพ ซึ่งมผีลการประเมนิคุณธรรมและ                    

ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ไดคะแนน 96.54 ในระดับ AA โดยตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต ไดคะแนนสูงสุด สวนตัวชี้วัดที่ได

คะแนนต่ำสุดคอืตัวช้ีวัดท่ี 5 การแกปญหาการทุจรติ ซ่ึงการทุจรติเกดิจากความไมซื่อสัตยจากการบรหิารงานในสวน

ตาง ๆ ไมวาจะเปนความไมโปรงใสในการประเมนิความดคีวามชอบของครู การเลอืกที่รักมักที่ชัง ผูบรหิารสถานศกึษา

ควรมีเมตตาธรรมตอเพื่อนรวมงานไมเลอืกปฏิบัติ ใชเหตุผลไมใชอารมณเม่ือเกดิกรณีขัดแยงระหวางผูใตบังคับบัญชา 

บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต โดยไมใชหนาที่แสวงหาผลประโยชนสวนตน โปรงใส ยุติธรรมและตรงไปตรงมา 

ปฏิบัติตนบนพืน้ฐานของเหตุผลและความถูกตองรักษาคำพูดของตนเองเสมอ ปราศจากอคติสวนตัวอันจะมีสวนชวย

ใหสถานศึกษา ครู และนักเรยีน มคีวามเจรญิกาวหนา และมีความสุขความมั่นคง 

จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวจิัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยันอันดับที่สอง

ของโมเดลภาวะผู นำตามหลักพรหมวิหาร 4 สำหรับผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 3 ซึ่งการสรางโมเดลภาวะผูนำตามหลักพรหมวหิาร 4 ไดแก ภาวะผูนำดานเมตตา ภาวะ

ผูนำดานกรุณา ภาวะผูนำดานมุทิตา ภาวะผูนำดานอุเบกขา เนื่องจากผูวิจัยมีความคิดเห็นวา โรงเรียนเปนหนวย

สำคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็กและเนนผูเรียนเปนสำคัญ การบริหารงานทางการศึกษาของ

ผูบริหารจะสำเร็จหรือลมเหลวนั้น ขึ้นอยูกับภาวะผูนำและจริยธรรมของผูบริหาร หากผูบรหิารมีภาวะผูนำตามหลัก

ของพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานทางการศึกษาแลว จะสามารถนำมาซึ่งการปรับปรุง พัฒนาตนเอง พัฒนา

สถานศกึษา และการใชทรพัยากรท้ังที่เปนบุคคลและสิ่งของ ใหเจรญิกาวหนายิ่งขึ้น เปนที่ยอมรับของสังคม และเพ่ือ

เปนแนวทางสำหรบัสงเสรมิผูบริหารสถานศกึษาในการวางแผนปรับปรงุพัฒนาปรับเปล่ียนสถานศกึษาใหไดมาตรฐาน

ใหบรรลุวัตถุประสงคตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาตติอไป 

 

วัตถุประสงคของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวบงชีภ้าวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 สำหรับผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 3 
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 2. เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางหรือทฤษฎีและความเชื่อมั ่นเชิงโครงสรางหรือทฤษฎีของ

โมเดลภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 สำหรบัผูบรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 3 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2553) ไดใหความหมายผูนำ คือ บุคคลที่จะประสานชวยใหคนทั้งหลาย

รวมกัน โดยท่ีวาเนนการทำงานรวมกันหรอืทำการรวมกันก็ตาม เปนไปดวยความเรยีบรอย เปนสุขบรรลุถงึจุดหมายท่ี

ดงีามโดยถูกตองตามธรรม 

            นวรัตน ไวชม และรพีพรรณ สุวรรณณัฐโชติ (2560) กลาววา เมตตา คือการที่ผูบริหารการศกึษาสามารถ

นำมาใชในการครองคน โดยกรมอบความรัก ความหวังดี แกผูอื่นเปนหลักธรรมที่ผูบริหารการศึกษาพึงปฏิบัติตอ

ผูใตบังคับบัญชา กรุณา คือ ความสงสารเห็นใจ เปดใจรับฟงคนอื่น มุทติา คอื ความรูสึกพลอยช่ืนชมยินดีเมื่อผูอ่ืนได

ดมีสีุข อุเบกขา คอื ความรูสกึวางเฉยไมลำเอยีง ซื่อสัตยตอผูรวมงาน  

           พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต) (2559) ไดใหความหมายของพรหมวหิาร 4 ไววาเปนธรรมที่ตองมีไวเปน

หลักใจและกำกับความประพฤติ ประกอบดวย 1) เมตตา คือ ความรักที่มุงเพื่อปรารถนาดี ปรารถนาใหผูอื่นเปนสุข  

2) กรุณา คือ ความสงสาร ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข มคีวามเห็นอกเห็นใจผูอื่น 3) มุทิตา คือ ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี 

4) อุเบกขา คือ ความวางเฉย การวางใจเปนกลาง  

           สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2552) ไดกำหนดใหผูบริหารท่ีดคีวรจะมีหลักธรรมที่เรยีกวา พรหมวิหาร 

4 ซึ่งเปนธรรมอันเปนเครื่องยืดเหนี่ยวจติใจผูอื่น หรือธรรมเพื่อใหคนเปนที่รักของคนทั่วไป ดังนี้ 1) เมตตา คือ ความ

รักที่จะมุงเพื่อปรารถนาดี 2) กรุณา คือ ความสงสาร หมายถงึ ความปรานี ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข 3) มุทติา คือ 

จิตที่ไมมีความอิจฉาริษยาเจือปน 4) อุเบกขา คือ การวางเฉยตออารมณที ่มากระทบ และทรงความยุติธรรม                     

ไมลำเอยีงตอผูใดผูหนึ่ง 

           นงลักษณ วิรัชชัย (2542) ไดกลาวถึงการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเปนวิธีการทางสถิติที่ใชศึกษา

ความสัมพันธระหวางตัวแปลสังเกตไดชุดหนึ่งวา เกิดจากตัวแปรแฝงหรือลักษณะแฝงที่เปนองคประกอบรวมภายใต

กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎ ีวามีองคประกอบใดบางที่สงอิทธิพลตอตัวแปรสังเกตได องคประกอบใดบางที่มคีวามสัมพันธ

กันเพ่ือทราบถงึโครงสรางความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยกำหนดเปนโมเดลองคประกอบ 

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของจากนักวิชาการศกึษาและนักวิจัย ราชบัณฑิตยสถาน 

(2525), พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2559), นวรัตน ไวชมพูและระพีพรรณ สุวรรณณัฐโชติ (2560),                    

โดยผูวจิัยใชวธิกีารสังเคราะหจัดกลุมคำสำคัญไดเปนกรอบแนวคดิของการวิจัย ดังนี้ 
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ภาวะผูนําตามหลัก  

 พรหมวิหาร 4

ภาวะผูนาํดานเมตตา

ความปรารถนาดี

ความรัก

มไีมตรีจติ

ภาวะผูนาํดานกรุณา

ชวยเหลอืผูอื่น

ความเห็นอกเหน็ใจ

ความเสยีสละ

ภาวะผูนาํดานมุทิตา

สนบัสนนุใหผูอื่นไดดี

ยนิดีเมื่อผูอ่ืนไดด ี         

เปนแบบอยางท่ีดี

ภาวะผูนําดานอุเบกขา

วางใจเปนกลาง

มคีวามซื่อสัตย

การวางเฉย

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

วธิดีำเนินการวิจัย  

 การวจิัยครัง้นี้เปนการวิจัยเชงิปรมิาณ ผูวจิัยมวิีธดีำเนนิการดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตวัอยาง  

 ประชากรในการวิจัยครั ้งนี้ ไดแก ผู บริหาร ครูผู สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 3 จำนวน 213 แหง จำแนกเปนผูบริหาร จำนวน 212 คน ครูผูสอน จำนวน 1,446 รวมจำนวนทั้งหมด 

1,658 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษารอยเอด็ เขต 3, 2566)  

 กลุ มตัวอยางในการวิจัย เนื ่องจากในการวิจัยใชสถิติขั ้นสูง (advanced statistics) เปนการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) และขนาดของกลุมตัวอยางจะตองมีขนาดใหญ 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางที่เหมาะสมสำหรับการวิเคราะหองคประกอบ มีจํานวน 500 คนขึ้นไป 

ดังนัน้ ผูวิจัยจงึนำแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง ไดจากกลุมผูบริหาร ครูผูสอน โดยการกำหนดขนาด

กลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมแบบชั้นภูมิ (stratified sampling) และการสุมอยางงาย (simple random sampling)                

อยางเปนสัดสวน ไดกลุมตัวอยางจำนวน 502 คน จาก 163 โรงเรยีน  

2. เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย  

เครื่องมอืมลีักษณะเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยนัอันดับสองของโมเดลภาวะ

ผูนำตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 

จำนวน 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพมีลักษณะเปนแบบ
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ตรวจสอบรายการ (check l ist) ของผู ตอบแบบสอบถามเปนแบบเติมคำไดแก เพศ ตำแหนง วุฒิการศึกษา 

ประสบการณทำงาน ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลในการวัดระดับความคดิเห็นของผูบรหิาร ครูผูสอน ท่ีมตีอ

ภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 

เขต 3 จำแนกเปน 4 องคประกอบ คือ ภาวะผูนำดานเมตตา ภาวะผูนำดานกรุณา ภาวะผูนำดานมุทิตา และภาวะผูนำ

ดานอุเบกขา ซ่ึงแบบสอบถามมลีักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ผูวจิัยไดนําแบบสอบถามท่ีผานการ

ปรับปรุงแกไขตามคำแนะนําของผูเชี่ยวชาญท้ัง 3 ทาน ผลที่ไดรบัการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญ นำวาวิเคราะหหาคา 

IOC ซึ่งไดคาอยูระหวาง .66 – 1.00 ถือวาขอคำถามนั้นมคีวามสอดคลองกับตัวบงชี ้นําแบบสอบถามไปทดลองใช     

(try out) กับผูบริหาร และครูผูสอน โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 จำนวน                

42 คน ทำการวเิคราะหหาคุณภาพเพื่อหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยใชสูตรหาคาความเที่ยงโดยใช

สัมประสิทธิ์อัลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 

.969 ซึ่งถอืไดวาแบบสอบถามมคีวามนาเช่ือถอื 

3. การเก็บรวบรวมขอมลู  

 ผูวิจัยไดดำเนินการดังนี้ 1) ผูวิจัยติดตอขอรับหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลวจิัย จาก

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด และนำสงสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 2 เพ่ือขอความรวมมือในการดำเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลการวจิัยในสถานศึกษา เพ่ือขอ

ความอนุเคราะห แจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูล ในพืน้ที่หนวยงาน ตามวัน เวลาที่กำหนดไวจนครบตาม

จำนวนกลุมตัวอยาง 2) เมื่อไดรับแบบสอบถามกลับไดประเมินจำนวนแบบสอบถามที่ไดรับกลับมาวามีความสมบูรณ

และครบถวนตามที่กำหนดไวหรอืไม แลวบันทึกขอมูลที่ไดรับจากแบบสอบถามลงในโปรแกรมสําเร็จรูป และวเิคราะห 

เพ่ืออภปิรายผลการวจิัยตอไป 

4. การวเิคราะหขอมลู  

ผูศึกษาไดนําขอมูลในสวนของการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม โดยดำเนินการดังนี้ 1) การวิเคราะหสถิติ             

เชิงพรรณนา ไดแก ความถี่ (frequency) รอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) โดยการวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 2) การวเิคราะหองคประกอบเชิงยนื โดยการทดสอบ

ความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสราง และกำหนดน้ำหนักตัวแปรยอยที่ใชในการสรางตัวบงชีก้ับ

ขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งไดจากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม เพื่อหาน้ำหนักตัวแปรยอยที่ใชในการสรางตัวบงช้ี

และทำการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลการวิจัยที่เปนโมเดลเชิงทฤษฎีที่ผู วิจัยสรางขึ้นดวยการวิเคราะห

องคประกอบเชงิยนืยันอันดับท่ีสองกับขอมูลเชิงประจักษ ดวยโปรแกรมสำเรจ็รูป 

 

ผลการวจิัย 

 องคประกอบภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบรหิารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 3 ผูวจิัยไดสรุปผลการวิเคราะหดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน ที่มีต่อภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัย พบวาความ

คิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอนโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับ

มากท้ัง 4 ดาน เรยีงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ภาวะผูนำดานกรุณา ภาวะผูนำดานเมตตา ภาวะผูนำดานมุทติา 

ภาวะผูนำดานอุเบกขา ดังตาราง 1-4 
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ตาราง 1 ตัวบงชี้ขององคประกอบภาวะผูนำภาวะตามหลักพรหมวหิาร 4  ภาวะผูนำดานเมตตา 

ข้อที ่ ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำดา้นเมตตา Xത S.D. แปลผล อันดับที่ 

1 ความปรารถนาด ี 4.44 .75 มาก 3 

2 ความรัก 4.45 .74 มาก 2 

3 ไมตรจีติ 4.48 .69 มาก 1 

โดยรวมเฉลี่ย 4.45 .72 มาก  

 

 จากตาราง 1 พบวา ความคิดเห็นของผู บริหาร ครูผ ู สอน ที่มีตอภาวะผู นำดานเมตตาของผู บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก ตัวบงชี้ไมตรีจิต

มคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด (Xത = 4.48) และตัวบงชี้ความปรารถนาดีมคีาเฉลี่ยนอยท่ีสุด (Xത = 4.44) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

อยูในระดับมาก ทั้ง 15 ขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด อยูในตัวบงชี้ไมตรีจิต คือ ผูบริหารพูดจาไพเราะ นุมนวลตอ

ผูใตบังคับบัญชา สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดอยูในตัวบงชี้ความปรารถนาดี คือ ผูบริหารคอยใหคำแนะนำเพื่อน

รวมงานและผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ำเสมอ  

 

ตาราง 2 ตัวบงชี้ขององคประกอบภาวะผูนำตามหลกัพรหมวหิาร 4 ภาวะผูนำดานกรณุา 

ข้อที ่ ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำภาวะผูน้ำดา้นกรุณา Xത S.D. แปลผล อันดับที่ 

1 ช่วยเหลอืผูอ้ื่น 4.46 .72 มาก 3 

2 ความเห็นอกเห็นใจ 4.47 .75 มาก 2 

3 ความเสยีสละ 4.50 .74 มาก 1 

โดยรวมเฉลี่ย 4.47 .73 มาก  

 

 จากตาราง 2 พบวา ความคิดเห็นของผู บริหาร ครูผู สอน ที่ม ีตอภาวะผู นำดานกรุณาของผู บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก ตัวบงชี้ความ

เสียสละมีคาเฉลี่ยมากที่สุด (Xത = 4.50) และตัวบงชี้ชวยเหลือผูอื่นมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด (Xത = 4.46) เมื่อพิจารณาเปน   

รายขอ อยูในระดับมาก ทัง้ 15 ขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยูในตัวบงช้ีความเสยีสละ คือผูบริหารคอยสอบถามและ

ตดิตามหลังการปฏบิัตงิาน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดอยูในตัวบงช้ีความเสยีสละ คอืผูบริหารรับผิดและรับชอบงาน

ขององคกรเสมอ 

 

ตาราง 3 ตัวบงช้ีขององคประกอบภาวะผูนำตามหลกัพรหมวหิาร 4 ภาวะผูนำดานมุทิตา 

ข้อที ่ ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำดา้นมุทติา Xത S.D. แปลผล อันดับที่ 

1 สนับสนุนให้ผูอ้ื่นไดดี้ 4.44 .74 มาก 1 

2 ยนิดเีมื่อผูอ้ื่นไดด้ี 4.43 .76 มาก 3 

3 เป็นแบบอย่างที่ดี 4.42 .76 มาก 2 

โดยรวมเฉลี่ย 4.43 .75 มาก  

 

 จากตาราง 3 ความคิดเห็นของผูบรหิาร ครูผูสอน ท่ีมตีอภาวะผูนำดานมุทิตา ของผูบรหิารสถานศึกษาสังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก ตัวบงชี้ความสนับสนุนใหผูอื่นไดดี

มคีาเฉลี่ยมากท่ีสุด (Xത = 4.44) และตัวบงชี้เปนแบบอยางที่ดีมคีาเฉลี่ยนอยที่สุด (Xത = 4.42) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

อยู ในระดับมาก ทั ้ง 15 ขอ ขอที ่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด อยูในตัวบงชี ้เปนแบบอยางที่ดี คือ ผู บริหารปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดีของผูใตบังคับบัญชาทัง้กาย วาจา ใจ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดอยูในตัวบงชี้ยินดีเมื่อผูอื่นไดด ีคือ

ผูบรหิารสนับสนุนใหจัดกจิกรรมยนิดีกับครูบรรจุใหม 

 

ตาราง 4 ตัวบงชี้ขององคประกอบภาวะผูนำตามหลกัพรหมวหิาร 4 ภาวะผูนำดานอุเบกขา 

ข้อที ่ ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำด้านอุเบกขา Xത S.D. แปลผล อันดับที่ 

1 วางใจเป็นกลาง 4.56 .64 มาก 1 

2 ความซื่อสัตย ์ 4.26 .76 มาก 2 

3 การวางเฉย 4.04 .76 มาก 3 

 โดยรวมเฉลี่ย 4.28 .72 มาก  

 

 จากตาราง 4 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผู สอน ที่มีตอภาวะผูนำดานอุเบกขา ของผู บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก ตัวบงชี้วางใจ

เปนกลางมีคาเฉลี่ยมากที่สุด (Xത = 4.56) และตัวบงชี้การวางเฉยมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด (Xത = 4.04) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ อยูในระดับมาก ทั้ง 15 ขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด อยูในตัวบงชี้วางใจเปนกลาง คือ ผูบริหารกำหนดภาระ

งานและมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสมและสอดคลองกับความรูความสามารถสวนขอที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุดอยู ในตัวบงชี ้ความซื่อสัตย คือ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของผูใตบังคับบัญชาอยางโปรงใส 

ยุติธรรมและเปนไปตามระเบยีบขอบังคับของทางราชการ 

 

 2. การตรวจสอบความสอดคลองและความเหมาะสมของโมเดลการวัด (measurement model) โดย                 

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบรหิารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 3 ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันอันดับสองขององค์ประกอบภาวะผูน้ำตามหลักพรหมวหิาร 4 ของ 

            ผูบ้รหิารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 จากตาราง 5 พบวา ภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ทั้ง 4 องคประกอบและ 12 ตัวบงชี้ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จัดเรียง

อันดับตามคาน้ำหนักองคประกอบ (λ) จากมากไปนอย ดังนี้ 1) ภาวะผูนำดานมุทิตา (λ = .734) 2) ภาวะผูนำดาน

เมตตา (λ = .729) 3) ภาวะผูนำดานอุเบกขา (λ = .640) 4) ภาวะผูนำดานกรุณา (λ =.577) ตามลำดับจากการ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง ภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 3 โมเดลมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางเที่ยงตรง (construct validity)                    

ซึ่งพิจารณาจากคา χ2 = 23.848, df = 15, P-Value = .165, CFI = .955, TLI = .960, SRMR = .056, RMSEA = 

.062, χ2 / df = 1.589<2 และความเชื่อม่ันเชิงโครงสราง (Construct Reliability: R2) มคีาอยูระหวาง .412-.890 ซ่ึงมี

คาตามเกณฑ แสดงวาโมเดลมีความสอดคลองและเหมาะสมกับขอมูลเชงิประจักษ 

 

การอภปิรายผล 

 ผลการวจิัยเรื่อง การวเิคราะหองคประกอบภาวะผูนำตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบรหิารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 3 มีผลการวิจัยบางประเด็นที่นาสนใจและนำมาอภิปรายผล

เพ่ิมเตมิ ดังตอไปนี้ 

 เมื ่อศึกษาองคประกอบและตัวบงชี ้ภาวะผู นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 3 จากการศึกษาจากผูรูและนักวิชาการได 4 องคประกอบ 

 

ข้อ องค์ประกอบ 

นำ้หนัก

องค์ประกอบ

(λ) 

ตัวบ่งชี้ 

นำ้หนัก

องค์ประกอบ

(λ) 

R2 

 

Residual 

1                                   ภาวะผูน้ำดา้นเมตตา .729* ความปรารถนาดี .930* .865*  .135 

   ความรัก .532* .826*  .174 

   ไมตรจีติ .544* .412*  .588 

2 ภาวะผูน้ำดา้นกรุณา .577* ช่วยเหลอืผูอ้ื่น .548* .685*  .315 

   เห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น .662* .805*  .195 

   ความเสยีสละ .681* .821*  .179 

3 ภาวะผูน้ำดา้นมุทติา .734* สนับสนุนให้ผูอ้ื่นไดดี้ .503* .545*  .455 

   ยนิดเีมื่อผูอ้ื่นไดด้ี .536* .696*  .304 

   เป็นแบบอย่างท่ีดี .611* .745*  .255 

4 ภาวะผูน้ำดา้น .640* วางใจเป็นกลาง .597* .785*  .215 

 อุเบกขา  ความซื่อสัตย ์ .611* .890*  .110 

   การวางเฉย .687* .581*  .419 

* มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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และ 12 ตัวบงชีแ้ละองคประกอบภาวะผูนำดานกรุณา มี 3 ตัวบงชี้ ไดแก ชวยเหลือผูอื่น เห็นอกเห็นใจผูอื่น ความ

เสียสละ เปนดานที่มีคาน้ำหนักองคประกอบของตัวแปรโดยรวมระดับมากที่สุด ทัง้นี้เนื่องจากผูบริหารมกีารประชุม

แกไขปญหาใหความรูคำแนะนำและชวยเหลอื เสยีสละ มคีวามยดืหยุนใหเกยีรตผิูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานอยู

เสมอสงผลใหงานบรรลุผลตามเปาหมาย ผูบรหิารสถานศกึษาใหความชวยเหลอื แนะนำ สรางขวัญและกำลังใจ รับ

ฟงปญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งแนวคิดของนวรัตน ไวชมพู และรพีพรรณ สุวรรณณัฐโชติ (2560) กลาว

วา อุเบกขา เปนหลักธรรมหรือวิธีการของผูบริหารการศึกษาที่จะตองมีความเปนกลางไมเอนเอยีงเขาขางฝายหนึ่ง

ฝายใด โดยการตั้งตนเปนกลางและใชปญญาพิจารณาอยางมีเหตุผล เชน กรณีที่เกิดความขัดแยงของผูรวมงานหรอื

บุคลากรในองคการผูบรหิารการศึกษาควรตัดสนิอยางเท่ียงธรรมภายใตขอมูลเชิงประจักษ เพื่อสรางความเชื่อถือแก

ผูรวมงานการวางตัวและการวางใจเปนกลางนั้น ควรพิจารณาจากขอเท็จจริงตามเหตุผลเพื่อนำมาใชในการตัดสินใจ

ภายใตความถูกตองและเที่ยงธรรม ตามหลักเกณฑ หรอืระเบยีบขององคกร 

 ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) พบวา โมเดลมีความสอดคลอง

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีไคคาสแควร (χ2) เทากับ 23.848 มีดัชนีวัดระดับความนาจะเปน (P-value) 

เทากับ .165 ที่ คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองและเหมาะสมของโมเดลเชิงเปรียบเทียบโดยวิธขีอง Schumacker & 

Lomaxเทากับ .955 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองและเหมาะสมของโมเดลเชิงเปรียบเทียบโดยวธิีของ Tucker & 

Lewis เทากับ .960 คาดัชนวีัดระดับมาตรฐานของคาเฉลี่ยกำลังสองของสวนที่เหลอื SRMR เทากับ .056 และคาดัชนี

วัดระดับความแตกตางโดยประมาณของโมเดล RMSEA เทากับ .062 ซึ่งคาสถิติมีความเหมาะสมผลการวิเคราะห

องคประกอบภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษารอยเอ็ดเขต 3 มคีานำ้หนักองคประกอบทัง้ 4 ดาน มคีาเปนบวก มีคาตัง้แต .503-.930 มีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ทุกคา โดยคาน้ำหนักองคประกอบเรียงลำดับจากมากไปนอยคือ 1) องคประกอบภาวะผูนำดาน

มุทิตา มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ .734 2) องคประกอบภาวะผูนำดานเมตตา มีคาน้ำหนักองคประกอบ .729                        

3) องคประกอบภาวะผูนำดานอุเบกขา มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ .640 4) องคประกอบภาวะผูนำดานกรุณา       

มีคาน้ำหนักองคประกอบ เทากับ .577 ตามลำดับ ทั ้งนี ้ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัด

องคประกอบภาวะผู นำตามหลักพรหมาวิหาร 4 ของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 โมเดลมีความเชิงเที่ยงตรงโครงสราง (construct validity) หรือความเที่ยงตรงเชิงทฤษฎี

กับขอมูลเชิงประจักษ โดยมคีาสถติดิังนี้ 1) คาไคสแควร(χ2) มีคามากกวา .05 หรอืไมมรีะดับนัยสำคัญ 2) คาสถิติคา

ไคสแควรสัมพันธ (χ2 / df) มีคาเทากับ 1.589 มคีานอยกวา 2 3) คาดัชนวีัดระดับความสอดคลองและเหมาะสมของ

โมเดลเชงิเปรยีบเทยีบโดยวธีิของ Schumacker & Lomax (CFI) มีคามากกวา .950 4) คาดัชนวีัดระดับความสอดคลอง

และเหมาะสมของโมเดลเชิงเปรียบเทียบโดยวิธีของ Tucker & Lewis (TLI) มีคามากกวาหรือเทากับ .950 และ และ

ความเชื่อมั่นเชงิโครงสราง (Construct Reliability: R2) มคีาอยูระหวาง .503-.930 ซ่ึงมีคาตามเกณฑ แสดงวาโมเดลมี

ความสอดคลองและเหมาะสมกับขอมูลเชงิประจักษ 

 

องคความรูใหม 

 จากการศึกษาการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของโมเดลภาวะผูนำตามหลักพรหมวหิาร 4 

สำหรับผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 พบวา ภาวะผูนำตาม

หลักพรหมวิหาร 4 มีองคประกอบสำคัญที ่ชวยสงเสริมการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและนำไปสู

ความสำเร็จขององคกร ไดแก 
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 1. ภาวะผูนำดานเมตตา ผูนำที่มีเมตตาจะมีความรักและปรารถนาดีตอเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา 

สงผลใหเกดิความสัมพันธท่ีดใีนองคกร การบรหิารท่ีเปยมดวยเมตตาจะชวยสรางบรรยากาศการทำงานท่ีด ีกระตุนให

บุคลากรมีแรงจูงใจในการทำงาน และชวยใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย องคประกอบสำคัญ ไดแก 1) ความ

ปรารถนาดี 2) ความรัก 3) ไมตรจีติ 

2. ภาวะผูนำดานกรุณา การมีกรุณาเปนคุณสมบัตท่ีิทำใหผูบรหิารพรอมชวยเหลอื แกไขปญหา ใหคำแนะนำ 

และเสยีสละเพ่ือองคกร การปฏบัิตดิวยความเห็นอกเห็นใจและใหเกียรตผิูอ่ืนสงผลใหเกิดความรวมมือภายในองคกร 

และชวยใหงานสำเร็จตามเปาหมาย องคประกอบสำคัญ ไดแก 1) ชวยเหลือผูอื่น 2) ความเห็นอกเห็นใจ 3) ความ

เสยีสละ 

3. ภาวะผู นำดานมุทิตา ผู นำที่มีมุทิตาจะรู จักชื่นชมและยินดีในความสำเร็จของผูอื่น สงเสริมใหเกิด

สภาพแวดลอมที่ดีในการทำงาน การสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาและสงเสริมความสามัคคีในองคกรเปน

ปจจัยสำคัญที่ชวยใหองคกรพัฒนา องคประกอบสำคัญ ไดแก 1) สนับสนุนใหคนอื่นไดด ี2) ยนิดเีมื่อผูอื่นไดดี 3) เปน

แบบอยางท่ีดี 

4. ภาวะผูนำดานอุเบกขา ผูนำที่มีอุเบกขาจะมีวุฒิภาวะทางอารมณ วางตนเปนกลาง รับฟงความคิดเห็น 

และมีความโปรงใสในการบริหาร ความสามารถในการวิเคราะหสถานการณและการตัดสินใจอยางมีเหตุผลชวยให

เกิดความเปนธรรมในองคกร และนำไปสูการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ องคประกอบสำคัญ ไดแก 1) วางใจเปน

กลาง 2) มคีวามซื่อสัตย 3) การวางเฉย 

 โดยสรุป ภาวะผูนำตามหลักพรหมวหิาร 4 เปนแนวทางท่ีชวยใหผูบริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการ

บริหารองคกรอยางมีคุณธรรม โดยการใชเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาในการปฏบิัติงาน จะชวยใหเกิดความ

รวมมือ ความไววางใจ และสรางบรรยากาศที ่ดีในองคกร ซึ ่งเปนปจจัยสำคัญในการนำพาสถานศึกษาไปสู

ความสำเร็จ 

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 

 1.1 ผูบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ควรพิจารณาถึงผลการวิจัยไปวิเคราะหเพื่อใชเปนแนวทางใน

การบริหารงาน พัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 กระตุนใหเกิดความเขาใจในภาระและหนาที่ รวมถงึการนำ

คุณสมบัติของภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ทั้ง 4 ดาน มาใช เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหาร

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรใช คุณสมบัติของภาวะผูนำดานเมตตาในการยอมรับความคิดเห็นของผูอื่นให

มากขึ้นโดยการใหความรักความเมตตาและความหวังดีปรารถนาดีแกผูอื ่นเปนหลักการที่ผูบริหารพึงปฏิบัติตอ

ผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานซึ่งความรักความเมตตาจะเกิดขึน้เมื่อผูบรหิารมองเห็นสวนท่ีดีของเพื่อนรวมงานหาก

พบขอบกพรองของผูรวมงานที่ไมเกิดผลกระทบตอองคกรหรือผูรวมงานผูบรหิารควรมองขามและใหอภัยรวมทั้งเปด

โอกาสใหเพื่อนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาแกไขขอผิดพลาดหรอืขอบกพรองโดยคอยใหคำแนะนำชี้แนะแนวทางใน

การปฏบิัตท่ีิถูกตอง  

 1.2 ผูบริหารควรตัง้อยูบนพื้นฐานความเชื่อวาคุณธรรมจะตองครอบคลุมหนาที่และภารกจิของผูบริหาร

คือของตนของคนงานรวมทั้งเสียสละและความเห็นแกตัวใชเวลาวางใหเกิดประโยชนตอสังคมโดยการเสียสละเงนิ

เวลาแรงกายเพื่อผูอื่นและสังคมดวยความเต็มใจ  
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 1.3 ผูบริหารสถานศกึษาควรปฏิบัติหลักธรรมโดยการชื่นชมเมื่อผูอื่นประสบผลสำเร็จในหนาที่การงาน

หรือประสบประสบผลสำเร็จในชีวิตควรเปนคนใจกวางยอมรับความดีของผู อื ่นและตระหนักและเล็งเห็นถึง

ความสำคัญของเพื่อนรวมงานโดยการสงเสริมสนับสนุนใหเพื่อนรวมงานมีโอกาสในการพัฒนาความสามารถที่มีอยู

ใหเพิ่มขึน้  

 1.4 ผูบรหิารใชปญญาพิจารณาอยางมเีหตุผลความเสมอภาคในการทำงานคอยรับฟงและเปนผูรับฟงที่ดี

ควรแสดงออกถงึความวางใจเปนกลางเท่ียงตรงไมเอ็นเอียงดังนัน้ผูบรหิารควรท่ีจะตองมีใจเปนกลางไมเอ็นเอเขาขาง

ฝายใดฝายหนึ่งโดยการตั้งตนเปนกลางและใชปญญาพิจารณาอยางมีเหตุผลการวางใจเปนกลางควรพิจารณาจาก

ขอเท็จจริงตามเหตุผลเพื่อนำมาใชในการตัดสินใจ ภายใตความถูกตองและความเที่ยงธรรมตามหลักเกณฑหรือ

ระเบยีบขององคกรหรอืสถานศกึษา 

 1.5 ผูบริหารสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สามารถนำไปเปนแนวทางในการกำหนดนโยบายกาในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาได 

 1.6 ผู บริหารสถานศึกษาสามารถนำภาวะผูนำตามหลักธรรมดานอื่นทางพระพุทธศาสนาไปกำหนด

นโยบาย เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการบรหิารงาน 

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป  

 2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการนำภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด

อื่น ๆ 

 2.2 ควรมกีารศกึษาเก่ียวกับการนำภาวะผูนำเชิงวสิัยทัศนตามหลักธรรมดานอื่นทางพระพุทธศาสนาของ

ผูบรหิารสถานศกึษาในสังกัดอื่น ๆ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการบรหิารงาน 
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