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บทคัดย่อ 

              การวจิัยครัง้นี้มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 2) ศกึษาระดับ

คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน 3) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณภาพของ

นักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในสถานศกึษา จำนวน 430 คน ดว้ยวธีิการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืท่ีใชใ้นการวจิัย ไดแ้ก่ แบบสอบถามมีค่าความ

เช่ือม่ันภาวะผู้นำทางวชิาการเท่ากับ .951  ค่าความเชื่อม่ันคุณภาพของนักเรยีน เท่ากับ .930 และค่าความเช่ือม่ันของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .966 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอย

พหุคูณแบบขัน้ตอน ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน

ระดับมาก 2) คุณภาพของนักเรียนในโรงเรยีน ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารกับคุณภาพของนักเรยีนในโรงเรยีนโดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำทางวชิาการ, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, คุณภาพของนักเรยีน 
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ABSTRACT 

 This research aimed to 1) study the level of academic leadership of school administrators, 2) study 

the level of student quality in schools, and 3) to analyze the relation between academic leadership of school 

administrators and quality of students in schools under the Office of the Primary Educational Service Area of 

Samut Sakhon. The sample consisted of 430 school administrators and teachers, by simple random sampling. 

method. The research instrument was a questionnaire, with a reliability of academic leadership of .951,   

a reliability of student quality of .930, and a reliability of the entire questionnaire of.966. Data were 

analyzed by percentages, means, standard deviations, and stepwise multiple regression. The results showed 

that the overall and each aspect of academic leadership were at high level. 2) The quality of students overall 

and each aspect were at high level. 3) The relationship between academic leadership and quality of students 

overall was high. 

Keywords: academic leadership, educational institution administrators, student quality 

 

ความสําคัญของปัญหาการวจัิย 

           การบริหารงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายนั้นขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ และบทบาทหน้าที่ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาว่าจะให้ความสำคัญกับการบรหิารงานวชิาการมากนอ้ยเพยีงใด และบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้

ความเข้าใจในงานวิชาการมากนอ้ยแค่ไหน ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่สำคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมการและ

ติดต่อประสานให้เกิดความเข้าใจ ทำให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความพร้อม ทั้งน้ีทำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและ

ปฏิบัติงานอย่างจริงจัง อันจะส่งผลให้การบริหารวิชาการของสถานศึกษาได้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

(Smithet al., 1961, อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) กุญแจสำคัญในการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จคือ 

ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะในการที่องค์กรจะประสบผลสำเร็จได้จำเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ กว้างไกล มี

ประสบการณ์สามารถจูงใจผู้ร่วมปฏิบัติงาน มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความทุ่มเทให้กับการพัฒนาองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ (นพพล ศุภวิทยาเจรญิกุลม, 2560)  ในขณะท่ี เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563) กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการทำงานของบุคลากร และมีความสำคัญต่อผลงานโดยรวมทั้งหมดของสถานศึกษา 

ทั้งนี้เพราะผู้นำหรือผู้บริหารนั้น เป็นผู้ควบคุม ดูแล และมีอิทธิพลต่อการดำเนินงาน ซึ่งทำให้ผลการปฏิบัติงาน 

ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

   ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครู ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียนและระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ภายในสถานศึกษา (Perkey & Smith 1883) สอดคล้องกับ 

Chell (1995) กล่าวถึง  ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ำหน้าท่ีบริหารงานภายในสถานศึกษาและ

เป็นผู้ ซ่ึงมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายใน
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สถานศึกษา การศึกษาถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นหนทางอันนำไปสู่การสร้างความมี

ประสิทธิภาพและเป็นเลิศในสถานศึกษา ซ่ึงการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลย่อมต้องอาศัย

ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา มีความเป็นภาวะผู้นำทางวชิาการสูง จึงจะทำให้

การบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ดังท่ี จริยาภรณ์ 

พรหมมิ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารในการปฏิบัติ

กิจกรรม เพื่อพัฒนางาน การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 3 องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

ได้แก่ ด้านการกำหนดเป้าหมายและด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  2) การจัดการด้านการเรียนการสอน ได้แก่ 

ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า

ของนักเรยีน  3) ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุม ที่ใช้เวลาในการจัดกิจกรรม

การเรยีนการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียน อย่างใกล้ชิด ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการส่งเสรมิ

ให้มกีารพัฒนาวชิาชพี ดา้นการพัฒนา และสรา้งมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจัดให้มสีิ่งส่งเสรมิสภาพการเรยีนรู้  

จากข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่านักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 ในรายวิชาคณิตศาสตร์ และใน

รายวิชาภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2565 มีคะแนนเฉลี่ยลดลง แสดงให้เห็นว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไม่

เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  ผู้วิจัยสนใจท่ีจะทำการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรอิสระตามแนวคิดของจริยาภรณ์ พรหมมิ (2559) ซ่ึงมีปัญหาอยู่   

3  ประเด็ น  ได้ แก่  1) ด้ านการกำหนดภารกิ จของโรงเรียน 2) ด้ านการบริหารจั ดการด้ านการเรี ยนการสอน  

3) ด้านการส่ งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และตัวแปรตามคือ คุณภาพของนักเรียน ตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ว่าด้วยคุณภาพนักเรียนด้าน

ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน ซึ่งได้หยบิยกมา 3 ประเด็น ได้แก่  1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และ

การคดิคำนวณ  2) มีความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม 3) มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร   

 

วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1.เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร 

2.เพื่อศึกษาระดับคุณภาพของนักเรยีนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสมุทรสาคร 

3.เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้าทางวชิาการของผูบ้รหิารกับคุณภาพของนักเรยีนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสมุทรสาคร 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์ท่ีบุคคลหนึ่งได้เป็นท่ียอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่มและมีอิทธิพล

เหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่

ไดโ้ดยอาศัยอำนาจหน้าท่ีหรอืการกระทำของผู้นำในการชักจูง จูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็น หรอืกระตุ้นชี้นำให้

บุคคลอื่นเกิดความเต็มใจแลว้กระตือรือรน้ปฏบิัตงิานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การหรอืของกลุ่มเพื่อให้งานบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเปา้หมายท่ีวางไว้ 

ภารดี อนันต์นาวี (2551) กล่าวเกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์ที่

บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิก ในกลุ่มบุคคลน้ัน สมาชิกในกลุ่ม

เช่ือว่ามคีวามสามารถในการแกป้ัญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มเผชญิอยู่ไดโ้ดย อาศัยอำนาจหน้าที่หรอืการกระทำของผู้นำในการชัก

จูงหรือช้ีนำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพื่อให้บรรลุ

ตามเปา้หมายของส่วนรวม หรอืของผูน้ำได้อย่างไม่มีเงื่อนไข   

ภาวะผู้นําในการบริหารสถานศึกษา คือภาวะผู้นําของผู้บริหารเป็นสิ่งสําคัญอย่างหน่ึงในการบริหารโรงเรยีนให้

โรงเรยีนบรรจุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายท่ีต้ังไว้ เน่ืองจากผู้นํานัน้จะต้องเป็นผูท้ี่ค้นหาข้อมูลของแต่ละบุคคลในหน่วยงาน

ได้อย่างลึกซึ้ง เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันผู้นําที่ดีจะต้องเป็นผู้รู้จัก

เข้าถึงธรรมชาติพื้นฐานของบุคลากรในหน่วยงานของตน เป็นนักส่ือสารที่ดีกับผู้ร่วมงาน และสามารถเผชิญกับปัญหา 

ต่าง ๆ และแก้ไขปัญหาเหล่านั้นให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี นอกจากนั้น คุณภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารจะมีผลกระทบต่อ

คุณภาพการศกึษาของนักเรยีน และความเจรญิกา้วหนา้ของโรงเรยีน 

คุณภาพของนักเรียน หมายถึง การมุ่งให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อ 

ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสรา้งให้เป็นผู้มีศีลธรรม จรยิธรรม มีระเบียบ

วินัย ปลูกฝังและสร้างจิตสํานึกของการทําประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมี

ความสุข มคีวามครอบคลุมในด้านความสามารถและทักษะตลอดจนคุณลักษณะท่ีจะช่วยเสรมิสรา้งให้นักเรียนมคีุณภาพ

บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

สมาน อัศวภูมิ (2550) กล่าวเก่ียวกับความหมายของคุณภาพของนักเรยีน หมายถึง คุณภาพเป็นนามธรรมที่

ตัง้อยู่บนฐานของค่านิยม หรือวิธีการท่ีคนเห็นว่ามีคุณภาพ ดังนั้นคุณภาพอาจเป็นเรื่องที่ต้องทําความเข้าใจ และสร้างขึ้น 

ดังคํากล่าวที่ว่า “คุณภาพไม่มีขาย อยากได้ให้สร้างเอง” โดยสรุปคุณภาพ มี 2 ลักษณะ คือ 1) คุณภาพเชิงสมบูรณ์ 

(absolute quality) หมายถึง คุณภาพเชงิสรุป และเป็นคุณค่าเฉพาะบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจจะได้ข้อสรุปจากชื่อเสยีง 

ประวัติ และผลงาน ตลอดจนการอ้างอิงจากบุคคลอื่นในสังคมเป็นคุณภาพตามใจผู้ใช้หรือคุณภาพตามอุดมคติ”  

2) คุณภาพเชิงสัมพัทธ์ (relative quality) หมายถึง คุณภาพเชิงเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นอยู่กับสภาพที่คาดหวัง ซึ่ง

โดยท่ัวไปแลว้จะมกีารกําหนดนยิามและมาตรฐานการศกึษาและใชเ้กณฑ์ ดังกล่าว เป็นบรรทัดวัดคุณภาพของหน่วยงานที่

เรยีกว่า “คุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดไว”้ 
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ดังนั้น ภาวะผู้นําของผู้บรหิารเป็นสิ่งสําคัญอย่างหนึ่งในการบรหิารโรงเรียนให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายที่ต้ังไว้ เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันผู้นําท่ีดีจะต้องเป็นผู้รู้จัก

เข้าถึงธรรมชาติพื้นฐานของบุคลากรในหน่วยงานของตน เป็นนักส่ือสารที่ดีกับผู้ร่วมงาน และสามารถเผชิญกับปัญหา 

ต่าง ๆ และแก้ไขปัญหาเหล่านั้นให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายหรือ

เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพตามที่หลักสูตรกําหนด โดยการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเริ่มต้นจากการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา โดยมีความตอ้งการให้เกดิกับนักเรยีนในปัจจุบันที่กำหนดในรูปแบบของมาตรฐานการศึกษา 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพของ

นักเรยีนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วจิัยจงึศึกษาจากแนวคิด เอกสาร ตำรา

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกำหนดเป็นตัวแปรอสิระคือ ภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามแนวคิดของจรยิาภรณ์ 

พรหมมิ (2559) Hallinger & Murphy (1985) Krug (1992) ท่ีมคีวามสอดคลอ้งกับปัญหา 3 ดา้น 1)การกำหนดภารกิจของ

โรงเรียน 2)การบรหิารจัดการด้านการเรียนการสอนและ 3)การเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน ผู้วิจัยได้

ศึกษาจากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องใชม้าตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตัวแปรตามคือ คุณภาพ

นักเรยีน ประกอบไปดว้ย ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของผูเ้รยีน ไดแ้ก่  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และ

การคดิคำนวณ  มคีวามสามารถในการสรา้งนวัตกรรม มคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร    
          

          ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 

วธิดีำเนนิการวจิัย 

 การศกึษา ในครัง้นี้ผูว้จิัยกำหนดใชว้จิัยเชิงปรมิาณ (quantitative research) ไดด้ำเนนิการวจิัย ดังนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  

1. ดา้นการกำหนดภารกิจของโรงเรยีน 

2. ด้านการบรหิารจัดการดา้นการเรยีนการสอน  

3. ดา้นการเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวชิาการของ  

   โรงเรยีน  

 

คุณภาพของนักเรยีน  

1. ดา้นความสามารถในการอ่าน การเขยีน การสื่อสาร   

    และการคิดคำนวณ  

2. ด้านความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม  

3. ดา้นความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสาร 



 

1419 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 5(3), 2568 

  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร  ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก 27 แห่ง ขนาดกลาง 54 แห่ง ขนาดใหญ่ 18 แห่ง และขนาดใหญ่พิเศษ  

3 แห่ง รวมท้ังสิ้นจำนวน 102 แห่ง  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

จำนวน 86 แห่ง และผู้วจิัยได้กำหนดผู้ใหข้อ้มูลสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาประถมศกึษา

สมุทรสาคร สถานศึกษาละ 5 คน เท่า ๆ กัน ได้แก่ ผู้อำนวยการ  รองผู้อำนวยการ หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการ

จำนวน 1 คน หัวหนา้ฝ่าย 2 คน และครูผูส้อน 2 คน รวมผูใ้หข้อ้มูลทัง้สิ้น จำนวน 430 คน โดยวธีิการสุ่มอย่างง่าย 

 2.เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิัย 

 เครื่องมอืท่ีใช้ในการวจิัยครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิัยพัฒนาขึ้นจากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูลคือ ปัจจุบันตำแหน่งหน้าที่หลักสถานศึกษาท่ีสังกัด 

จำนวน 1 ข้อมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) ที่กำหนดคำตอบไว้ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน จำนวน 5 ข้อ  

ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน จำนวน 5 ข้อ  ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

จำนวน 5 ข้อ  รวมทัง้สิ้น  จำนวน 15 ข้อ 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพของนักเรยีนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สมุทรสาคร จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 

จำนวน 5 ข้อ ด้านมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม จำนวน 5 ข้อ ด้านมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร จำนวน 5 ขอ้ รวมท้ังสิ้น  จำนวน 15 ข้อ 

  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการตรวจสอบความเท่ียงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม(content 

validity) ด้วยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามจำนวน 30 ข้อ ได้ค่า

ความเชื่อม่ันภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ระหว่าง .899 – .911 (Cronbach’s Alpha Coefficient) ค่า

ความเช่ือมั่นคุณภาพของนักเรียน อยู่ระหว่าง  .866 - .931  (Cronbach’s Alpha Coefficient) และค่าความเท่ียงของ

แบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากับ .966 แสดงว่า ค่าความเชื่อม่ันท่ีวเิคราะห์ไดม้คี่าสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

            ผูว้จิัยดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองมขีัน้ตอนการดำเนนิการ ดังนี้ 

1) นำหนังสือจากคณบดีคณะศิลปศาสตร์ ผ่านผู้อำนวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกริก 

เพื่อออกหนังสือถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ออก

หนังสอืแจง้เวยีนโรงเรยีนในสังกัด ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกลุ่มตัวอยา่งการวจิัย 

 2) ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม จำนวน 430 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสมุทรสาคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลจากบุคลากรของสถานศกึษาในสังกัด 
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 3) ผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามคืน จำนวน 380 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 88.37 จึงดำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง

สมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสอบถาม และจัดลำดับข้อมูล เพื่อนำข้อมูลเหล่านั้น ไปวเิคราะห์ข้อมูลและประมวลผล ด้วย

โปรแกรมสำเร็จรปูต่อไป 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

 นำข้อมูลทั้งหมดมาพิจารณาตรวจแบบสอบถาม เพื่อเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาจัดระบบข้อมูลลง

รหัส จากนั้นนำไปวิเคราะห์ (unit of analysis) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-

moment correlation coefficient) เปรยีบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553) และภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร ผูว้จิัยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชงิพหุคูณแบบ

ปกต ิ(enter method of multiple regression)โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรปู ต่อไป 
 

ผลการวจิัย 

 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับระดับความคดิเห็นของภาวะผูน้ำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสมุทรสาคร นําเสนอดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร   

    ภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. ระดับ  

1. ดา้นการกำหนดภารกจิของโรงเรยีน (X1) 

2. ดา้นการบรหิารจัดการดา้นการเรยีนการสอน (X2) 

3. ดา้นการเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน (X3) 

4.47 .44 มาก 

4.44 .50 มาก 

4.44 .50 มาก 

                            ภาพรวม 4.45 .44 มาก 

 

จากตารางท่ี 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสมุทรสาคร ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.45) เมื่อพิจารณารายดา้น โดยเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อยอันดับ 1 คือ ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.47) อันดับ 2 คือ ด้านการ

บริหารจัดการด้านการเรยีนการสอน (X2) เท่ากันกับด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (X3) อยู่ใน

ระดับมาก ( X = 4.44)  
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร 

 

คุณภาพของนักเรยีน (Ytot) 

ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. ระดับ  

1. ดา้นความสามารถในการอา่น การเขยีน   

การสื่อสาร และการคิดคำนวณ (Y1) 

4.45 .51 มาก  

2. ดา้นความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม (Y2)  4.52 .56 มากที่สุด 

3. ดา้นความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Y3)  4.40 .51 มาก 

ภาพรวม 4.46 .46 มาก 

จากตาราง 2 พบว่า คุณภาพของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.46, S.D. = .46 ) เม่ือพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

อันดับ 1 คือ ด้านความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม (Y2) อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. = .56 ) อันดับ 2 คือ 

ด้านความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ (Y1) อยู่ในระดับมาก ( X = 4.45, S.D. = .51) 

และสุดท้ายอันดับ 3 คือ ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Y3) อยู่ในระดับมาก  

( X = 4.40, S.D. = .51) 

 

ตาราง 3 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากับคุณภาพของ  

              นักเรยีน 

ภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา X1 X2 X3 Ytot 

1.ดา้นการกำหนดภารกิจของโรงเรยีน (X1) - .762**. .756** .744** 

2.ดา้นการบรหิารจัดการด้านการเรยีนการสอน (X2)  - .797** .762** 

3.ดา้นการเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน (X3)   - .759** 

Xtot .904** .930** .928** .820** 

 

จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร (Xtot) กับคุณภาพของนักเรียน 

(Ytot) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก (rxy = .820**) ซ่ึงมีความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับความสัมพันธ์ จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการด้าน

การเรียนการสอน (X2) อยู่ในระดับมาก (r = .762**) รองลงมาคือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรยีน (X3) อยู่ในระดับมาก (r = .759**) และดา้นการกำหนดภารกิจของโรงเรยีน (X1) อยู่ในระดับมาก (r = .744**) 
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การอภปิรายผล 

1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารในสถานศึกษานำหลักภาวะผู้นำทางวิชาการมา

ปฏิบัติงานด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของจีรวรรณ เสาวคนธ์ 

(2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน พบว่า ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพี้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรยีงลำดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ การกำหนดภารกจิของโรงเรยีน การจัดการ

เรียนการสอน และการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ตามลำดับ แนวคิดของเกตุสุดา ก้ิงการจร (2560) 

กล่าวเกี่ยวกับการกำหนดภารกิจของโรงเรยีนเป็นการกําหนดขอบเขตดา้นวชิาการของสถานศกึษาและให้บุคลากรทุกคนมี 

ส่วนรว่ม มีการวิเคราะห์ความต้องการของครูเพื่อนําไปพัฒนาเป้าหมายด้านวชิาการของสถานศกึษา ใชข้อ้มูลด้านผลการ

เรียนของนักเรียนเพื่อพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการ ตามแนวคิดของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558) กล่าวเกี่ยวกับ

ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ต้องมีพฤติกรรมในการช้ีนําส่งเสริม สนับสนุน และโน้ม

น้าวจูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่ เกี่ยวข้องกับกําหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน  

และการสรา้ง เพื่อให้การจัดกิจกรรมบรรยากาศในโรงเรยีนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีนตามเป้าหมายที่ตัง้ไวก้ารเรียน

การสอนเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ อนัจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนกับงานดา้นวชิาการ  

2. คุณภาพของนักเรยีนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาทุกแห่ง เห็น

ความสำคัญของคุณภาพของนักเรียนเป็นหลัก นักเรยีนมีความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม มีความสามารถในการอ่าน 

การเขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณ สอดคล้องกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องใช้มาตรฐานการศึกษาระดับ

ปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศกึษาพิเศษ คุณภาพผู้เรยีน ระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย  ระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 กล่าวเกี่ยวกับ

คุณภาพของนักเรียนดังนี้ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ดังนี้ ผลสัมฤทธิ์ทาง

วชิาการของผูเ้รยีน 1) มคีวามสามารถในการอ่าน การเขยีน การส่ือสาร และการคิดคำนวณ 2) มีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 3) มีความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรม 4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 5) มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนตามหลักสูตร

สถานศึกษา และ 6) มีความรู ้ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ  สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย

(2565) กล่าวเกี่ยวกับการสรา้งนวัตกรรมเป็นสิ่งใหม่ท่ีเกิดจากกระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างมีจุดมุ่งหมาย เพื่อสร้าง

ผลลัพธ์ที่มีคุณค่าใหม่หรือมีมูลค่าทางเศรษฐกิจและอาจนําไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ โดยการเปล่ียนแปลงทาง

ความคิด การผลิต กระบวนการ หรอืองค์การ กระบวนการสรา้งการเปล่ียนแปลงนัน้มีท้ังการเปลี่ยนแปลงขนาดเล็กและ

ขนาดใหญ่ ท้ังการเปล่ียนแปลงแบบพลิกโฉมและแบบค่อยเป็นค่อยไป หรือการพัฒนาต่อยอด เพื่อให้ได้สิ่งใหม่ หรือ

องค์ประกอบใหม่ สอดคล้องกับแนวคิดของ จิรวัฒน์ เพชรรัตน์ และอัมพร ทองใบ (2556) กล่าวถึงการอ่านยังเป็น 

การโตต้อบระหว่างผู้อ่านและผู้เขียนผ่านการรับรู้ เข้าใจในสิ่งที่อ่าน เพื่อพัฒนาตนเอง ด้านสติปัญญา อารมณ์และสังคม 

สอดคล้องกับโสภณ สาทรสัมฤทธิ์ผล (2555) กล่าวว่า การเขียนเป็นทักษะในการใช้ภาษาที่มุ่งถ่ายทอดความรู้สึก 
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ความคิด ความรู้และข้อมูลต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ผู้อ่านได้รับทราบ จุดประสงค์ตามเจตนาของผู้เขียน  

สอดคล้องกับแนวคิดของสุรพงษ์ โสธนเสถียร (2563) กล่าวเกี่ยวกับการสื่อสารเป็นการโอนความหมาย (meaning 

tranter) ระหว่างผู้ส่ือสาร (communicators/ communicants) ซึ่งผู้ส่ือสารหมายถึงทั้งผู้ส่ง สาร และผู้รับสารไม่ว่าจํานวน

เท่าใด เพ่ือพยายามทําให้พวกเขาเข้าใจในความหมายเดียวกัน สอดคล้องกับแนวคิดของภาสกร เรืองรอง และคณะ 

(2561) กล่าวว่า การคิดคำนวณ เป็นทักษะท่ีผู้เรียนทุกคนจำเป็นต้องพัฒนาเพราะเป็นทักษะที่มีความเกี่ยวข้องกับทักษะ

เสริมศักยภาพอื่นในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดเชิงวพิากษ์ และความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้พ้ืนฐานความรู้ด้านวิทยาการ

คอมพิวเตอร์ อันเป็นส่วนประกอบสําคัญของการเรียนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยนาถ ธนพรวรกุล (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ พบว่า โดยภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามมี

ความเห็นว่าการบรหิารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุดคือ ดา้นการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของรุณี ห่อทอง (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ 1) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 2) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

องค์ประกอบที่  2 ปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการบริหาร 2) คุณลักษณะของผู้บริหารและ 

ครู องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ ข้ันตอนที่  1 การวางแผน ขั้นตอนที่  2  

การจัดองค์กร ขั้นตอนท่ี 3 การดำเนินงานตามแผนงาน ขั้นตอนท่ี 4 การกำกับติดตาม ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงพัฒนา 

องค์ประกอบที่ 4 ผลลัพธ์ ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียน 3) ความพึงพอใจของครู ในภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด และผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 

3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลต่อคุณภาพของ

นักเรียนได้แก่ ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน ด้านการเสริมสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสมุทรสาคร มกีารนำแผนกลยุทธ์มาใช้ในการบรหิารจัดการโรงเรยีนในการกำหนดเปา้หมาย กำหนดแนวทาง

ยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ ท้ังสร้างรูปแบบ และแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนการจัด

สภาพแวดล้อมของการเรยีนการสอนครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวณีา  บุทธิจักร และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง

ภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ร้อยละ 64.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23458 และมีแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา มกีารวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลาง กำหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รยีนและชุมชน วางแผนเตรียมความพรอ้มให้กับครูในการนำ

หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนานักเรียน ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมให้ครู
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นำเสนอพัฒนาการเรยีนรู้ของนักเรยีน มีการดำเนนิการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรยีนร่วมมอืกับผูป้กครอง

นักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของอังคณา มาศเมฆ (2557) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนใน

โรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 ระบุว่าสถานศึกษาควรให้การสนับสนุนส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมใน 

การเรียนการสอน การเอื้อให้มีทรัพยากรและการจัดแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย กระตุ้นในการจัดกิจกรรมท่ีจะส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงานการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูและนักเรียน สร้างวัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ การสร้างแรงจูงใจและขวัญกําลังใจให้แก่ครูและผู้เรียน  

ขอ้เสนอแนะงานวิจัยดังกล่าว ผู้บรหิารสถานศกึษาควรใช้หลักภาวะผู้นำทางวิชาการในเรื่อง ด้านการบรหิารจัดการด้าน

การเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำเทคนิค ดังน้ี ด้านการมีทักษะในการทำงาน ด้านการมีสุขภาวะที่ดีและ 

มีสุนทรียภาพ ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ด้านการมีทักษะในการแสวงหาความรู้   

ดา้นการมคีวามรูแ้ละทักษะพื้นฐานที่จำเป็นตามหลักสูตร และดา้นการมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ  

 

องค์ความรู้ใหม่ 

 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ทั้ ง 3 ด้านได้แก่  1) ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน  

2) ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน 3) ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งอยู่ภายใต้ 

การกำกับดูแลของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานต้นสังกัด ควรจัดให้มี 

การอบรม ให้ข้อมูลการศึกษาระเบียบ วิธีการและเกณฑ์ ของการบรหิารงานบุคคลเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาแก้ไขปัญหา

คุณภาพของนักเรียน คุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและดําเนินงานของสถานศึกษาที่อยู่ภายใต้การกํากับดูแล  

มีประสิทธิผลและตอบสนองนโยบายสูงสุด ท้ังอัตรากำลังที่เพียงพอต่อปริมาณนักเรียนและคุณภาพของการปฏิบัติงานที่

เหมาะสมกับบรบิทของสถานศกึษาแต่ละแห่ง เพื่อให้คุณภาพของนักเรยีนของสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด  

 

ข้อเสนอแนะ 

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ 

     1.1.ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสาคร  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อนัดับสุดท้ายโดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ ด้านการบรหิารจัดการด้านการเรยีน

การสอน เท่ากันกับด้านการเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสมุทรสาคร จงึควรกําหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรยีนรู้ท้ังสรา้งรูปแบบ และ

แนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงานการสร้างและรักษา

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและนักเรยีน 

     1.2.คุณภาพของนักเรยีนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อันดับสุดท้ายโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 

ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ควรส่งเสรมิด้านการพัฒนา ระบบสารสนเทศช่วยการเรยีนการสอน จัดหาเครอืข่าย

อนิเทอรเ์น็ตเพื่อการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร โดยประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศกับงานดา้นการศึกษา 

     1.3.สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  สามารถนำผลงานวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้ใน 

การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน โดยภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน จะช่วยแก้ไขปัญหาคุณภาพของนักเรยีน 

คุณภาพการศกึษา คอืผูบ้รหิารสถานศึกษาตอ้งแสดงออกถงึการมภีาวะผูน้ำทางวชิาการอย่างชัดเจน 

2. ข้อเสนอแนะในงานวจัิยคร้ังต่อไป 

     2.1. ควรศึกษาเก่ียวกับคุณภาพของนักเรียนเพื่อทำให้ทราบถึงคุณภาพของนักเรียนในเชิงลึก โดยการวิจัย 

เชิงคุณภาพควบคู่กับการวิจัยเชงิปรมิาณ   

     2.2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนโดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพใน 

การใช้เครื่องมอืเก็บขอ้มูลแบบการสัมภาษณ์ในเชงิลกึและการประชุมสนทนากลุ่ม   

     2.3. ควรศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรยีนในโรงเรยีนด้วย

วธีิการวิจัยเชงิคุณภาพและวธีิการวิจัยเชงิปรมิาณแบบผสมกัน 
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