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บทคัดยอ   

บทความวิจัยนี้มวัีตถุประสงคเพื่อ 1) ศกึษาการปรับตัวของวงหมอลำในยุคการเปลี่ยนแปลงสูยุคดิจิทัล และ 

2) เพื่อศกึษาการบริหารจัดการแฟนคลับหมอลำในยุคดิจิทัล โดยใชวิธีวิจัยเชิงคณุภาพ ดวยการสัมภาษณเชิงลึกกับ

บุคลากรที่ทำงานวงหมอลำ จำนวน 15 คน แบงออกเปน 6 คณะ ไดแก 1) หมอลำคณะประถมบันเทงิศลิป 2) หมอลำ

คณะเสียงอิสาน 3) หมอลำคณะระเบียบวาทะศิลป 4) หมอลำคณะสาวนอยเพชรบานแพง 5) หมอลำคณะรตันศลิป 

อนิตาไทยราษฎร 6) หมอลำคณะศลิปนภูไท ผลการวจิัย พบวา 1) การปรับตัวของวงหมอลำสูยุคดจิทิัล ประกอบดวย 

1.1) การใชกลยุทธการสรางและนำเสนอเอกลักษณ อัตลักษณ ของวงหมอลำใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

และ 1.2) การบริหารธุรกจิหมอลำ ใหสอดคลองกับยุคสมัย และความตองการของผูชม 2) การบริหารจัดการแฟน

คลับหมอลำในยุคดจิิทัล ประกอบดวย 2.1) การมปีฏสิัมพันธกับกลุมแฟนคลับอยางสม่ำเสมอทั้งดานหนาเวทีและบน

สื่อสังคมออนไลน 2.2) การรับฟงความคิดเห็นของแฟนคลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงการแสดงใหสามารถเขาถึงกลุมผูชม

และแฟนคลบัไดทุกเพศทุกวัย  

คำสำคัญ: วงหมอลำ, การปรับตวัของวงหมอลำ, วงหมอลำในยุคดจิทิลั  
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Abstract                                                                                                                               
This research explored the adaptation of Mor Lam troupes in the era of chang into a digital 

transformation, with two main objectives: 1) to study the adaptation of Mor Lam in the era of change to the 

digital age and 2) to study the fan management of Mor Lam in the digital era. The qualitative research method 

was employed by utilizing in-depth interviews with 15 individuals across six Mor Lam: Prathom Banterngsin, 

Seang Isan, Rabiab Wathasin, Saonoi Petch Banpaeng, Rattanasin Inthathairat, and Sinlapin Phuthai.The findings 

revealed that 1) the adaptation of Mor Lam to the digital era involving: 1.1) Strategic effort to maintain and to 

present their unique identity in alignment with societal changes and 1.2) Mor Lam bands in the digital age have 

adapted their marketing and communication strategies. And 2) managing Mor Lam fan clubs in the digital age 

included: 2.1) Regularly interacting with fan groups both on stage and on social media, and 2.2) Listening to fan 

opinions in order to develop and improve performances to reach audiences and fans of all ages. 

Keywords: Mor Lam troupes, adaptation of Mor Lam troupes, Mor Lam troupes in the digital era 

 

ความสำคญัของปญหาการวจัิย 

หมอลำ เปนวัฒนธรรมการแสดงที่มีกำเนิดเปนวัฒนธรรมรวมของคนตระกูล “ไท” และไดมีการพัฒนาการ

มาจนถึงการเปนวัฒนธรรมรวมของคนกลุมตระกูลไทย – ลาวสองฝ งโขง ซึ ่งถือกำเนิดเกิดจากการขับกลอน

เชนเดียวกัน แตในปจจุบันเรียกตางกัน ในประเทศลาวเรียกวา “ขับ” เชน ชับงึม ขับทุมหลวงพระบาง เปนตน                 

สวนหมอลำในภูมิภาคอีสาน สันนิษฐานวา คำวา “ลำ” หมายถึงบทรอง บทกลอน จากการ “ขับลำ” สองฝงโขงจาก

หนองคาย – เวียงจันทรถึงอุบลราชธานี – จำปาสัก คำวา “ลำ” จึงหมายถึงบทรอง บทกลอน (ศูนยศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยขอนแกน, ม.ป.ป.) และจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปนแปลงไป สงผล

กระทบตอการอยูรอดของหมอลำในภูมิภาคจะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งจาการสำรวจมีคณะหมอลำประมาณ 60 คณะ 

โดยแบงขนาดของวงหมอลำแบบเต็มรูปแบบ ออกเปน 3 ขนาด วงขนาดใหญมีจำนวนสมาชิกประมาณ 250-300              

คน วงหมอลำขนาดกลางมจีำนวนสมาชกิ ประมาณ 150-200 คน และวงหมอลำขนาดเล็กมีจำนวนสมาชิก ประมาณ 

100-150 การปรับตัวเมื่อเผชิญกับสภาวะที่การแสดงทำการแขงขันในตลาดบันเทิงดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นผาน

แพลตฟอรมหรือการตลาดผานชองทางสื่อสังคมออนไลนเพิ่มสูงขึ้น จึงกอใหเกิดหมอลำยุคอุตสาหกรรมวัฒนธรรม

สามารถผลติผลงานไดจำนวนมาก โดยมีองคประกอบในดานของความแปลกใหม สุนทรียะของศลิปการแสดงดัง้เดิม

ใหคงอยู เพื่อใหผูชมไดรับอรรถรสในการรับชมผานแฟลตฟอรตของเทคโนโลย ีเชน คอมพวิเตอร สมารตโฟน เปนตน 

ซึ่งจากการเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมหมอลำบันเทิงในครั้งนี ้ของวงหมอลำขนาดใหญ ทำใหกอใหเกิดมูลคาทาง

เศรษฐกิจรวมทั้งสิ้น 6,615 ลานบาท เกิดการจางงานรวมทั้งสิ้น 38,835 คน แตในชวงของสถานการณโควิด-19 

มูลคาทางเศรษฐกิจลดลงกวาหาพันลานบาท ทั้งนี้ เนื่องจากไมสามารถออกทำการแสดงในพื้นที่จริงไดตามปกติ 

คณะหมอลำตาง ๆ จึงไดปรับรูปแบบการแสดงใหสอดคลองกับบริบทของวถิีชีวิตใหม คิดคนนวัตกรรมและวิธีการ

นำเสนอใหม ๆ ท่ีจะตอบโจทยผูชมในยุคนี้ (ศวิาพร ฟองทอง และคณะ, 2565).  

จากที่กลาวมาขางตนผูวิจัยไดตระหนักถึงการปรับตัวของคณะหมอลำใหสอดรับกับสถานการณ โดยการนำ

สื่อสังคมออนไลนซึ่งเปนเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพื่อถายทอดใหผูชมไดรับชมการแสดงผานระบบออนไลน ผูวิจัยจึง

ใหความสำคัญของการปรับตัวของวงหมอลำ การสื่อสารการตลาดในยุคการเปลี่ยนแปลงสูยุคดจิิทัล โดยผูวิจัยได

วเิคราะหคณะหมอลำและไดรับการยอมรับวาเปนความสุดยอดและคุณภาพในทุกดาน ซึ่งนับวาเปนการปรับเปลี่ยนท่ี
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สามารถอยูไดในสภาวะวิกฤต และมีฐานแฟนคลับที่เพิ ่มขึ้นไดในปจจุบัน โดยศึกษากระบวนการสื่อสารวามีการ

ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงในดานใด จนสามารถอยูรอดและเติบโตไดในสภาพแวดลอมของการเปลี่ยนแปลงทัง้ทาง

เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม คนหาคำตอบเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาหมอลำในประเทศไทยให

สบือยูในยุคตอ ๆ ไปไดอยางยั่งยนื 

 

วัตถุประสงคของการวจิัย 

1. เพื่อศกึษาการปรับตัวของวงหมอลำในยคุการเปล่ียนแปลงสูยุคดจิทัิล  

2. เพื่อศึกษาการบรหิารจัดการแฟนคลับหมอลำในยุคดจิทิัล 

 

การทบทวนวรรณกรรม   

การวจิัยในครัง้นี้ ผูวจิัยทบทวนวรรณกรรมโดยใชแนวคดิทฤษฎมีเปนกรอบการวจิัย ดังนี้  

 แนวคิดและทฤษฎวีัฒนธรรมหมอลำทางภาคอสีาน โดยศิวาพร ฟองทอง และคณะ (2565) ไดอธิบายกำเนิด

และรูปแบบการแสดงหมอลำพื้นไววา หมอลำพื้นเปนศลิปะการแสดงของชาวอสีานประเภทหนึ่งที่ไดรับความนิยมและ

มพีัฒนาการท่ีนาสนใจ มีการแปรเปลี่ยนและปรับปรงุรปูแบบการแสดงมาอยางตอเนื่องนับจากอดตีจวบจนถึงปจจุบัน

หมอลำพื้น มีรูปแบบตนกำเนิดมาจากการเลาเรื่องดวยการยกเอานิทานหรือตำนานวรรณกรรมพื้นบานรวมถึงคติ

สอนใจทางศาสนา ซึ่งใหความหมายและเรียกหมอลำประเภทนี้วา “ลำพื้น” อันเนื่องมาจากเนื้อหาของการลำที่ไดมี

การเนนถายทอดเร่ืองราวพ้ืนบาน 

แนวคิดและทฤษฎีการปรับตัว คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือวธิกีารคิดเพื่อตอบสนอง

ตอความทาทายใหม ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิต และ ศิริชัย ทัพขวา (2560) อธิบายเกี่ยวกับการปรับรูปแบบการแสดงของวง

หมอลำไววา แนวทางพัฒนารูปแบบการแสดงหมอลำหมูเชิงธุรกิจ ตองประยกุตวัฒนธรรมการแสดงที่มีอยูเดิมเขากับ

สมัยใหมมากขึ้นเพื่อสรางสรรคสิ่งแปลกใหมใหแกผูชม วรรณกรรมคำกลอนเนนการนำวรรณกรรมคำกลอนพื้นบาน

อีสานมาใชแสดง เรื่องที่นำมาแสดงควรสะทอนใหเห็นถึงวิถีชีวติความเปนอยูตามจารีตประเพณีสื่อถึงผูชมผูฟงเกิด

ความสมัครสมานสามัคคีในสังคมอีสาน สมาน แสนสุภา และอนุรักษ บุญแจะ (2563) ที่ไดกลาวเกี่ยวกับประเด็น            

การปรับตัวของวงหมอลำไววา เมื่อยคุสมัยเปลี่ยนแปลงไปหมอลำจึงปรับตัวใหเขากับโลกและความตองการของคนดู

มากขึ้น เนนใหการแสดงมีความกระชับ เพลงที่นำมารองประกอบกับงานโชว จึงตองเปนเพลงที่อยูในกระแสนิยม 

ในขณะที่ สันดุสิทธิ์ บริวงษตระกูล (2559) ซึ่งไดอธิบายเกี่ยวกับการปรับตัวอยางวงหมอลำเพื่อความอยูรอดไววา 

ดนตรีที่ใชประกอบการลำหมูในอดีตใชเครื่องดนตรีพื้นเมืองอสีาน เชน แคน หรือ พิณ แตมาระยะหลังไดมีผูนำเอา 

กีตาร เบส กลองชุด และดนตรีสากลอื่น ๆ เขาไปพรอมทั้งเพิ่มหางเครื่องนางรําเขาไป หมอลำหมูบางคณะอาจมีถึง

รอยคน การแสดงจะเพียบพรอมไปดวยฉาก แสง สี เสียงดนตรี หางเครื่องชุด ทั้งนี้ ศิลปคม สีจองแสง และนิตยา 

วรรณกิตร (2564) ไดกลาวเกี่ยวกับการปรับตัวของวงหมอลำคณะเสยีงอสิานมกีารใชภาษาท่ีเดนชัดคอื การใชคำและ

กลุมคำ การใชสำนวนที่ประกอบดวยสำนวนเกาและสำนวนอีสาน ซึ่งเปนมรดกวัฒนธรรมทางภาษา การบริหาร

จัดการวงของวงหมอลำคณะรัตนศลิป อนิตาไทยราษฎร ทำการศกึษาโดยบุญจันทร เพชรเมืองเลย และคณะ (2562) 

กลาววา หมอลำคณะรัตนศลิปอินตาไทยราษฎรมเีปาหมายยังคงรกัษาการลำเรื่องตอกลอนโดยเฉพาะการลำทำนอง

ลำพื้นที่เปนเอกลักษณของคณะหมอลำเอาไวถึงแมในปจจุบันผูชมจะรองขอใหคณะหมอลำนำเสนอเพลงลูกทุงหมอ

ลำในชวงการแสดงลำเรื่องมากขึน้ก็ตาม นอกจากนี ้ปจจุบันวงหมอลำยังไดมุงเนนในเรื่องการพัฒนาเพ่ือตอยอดการ

แสดงใหรับกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสภาพแวดลอม คือ การปรับเปลี่ยนสคริปตการแสดงบนเวทีให
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สามารถยืดหยุนไดตามบรบิทของสภาพแวดลอมเมื่อไปทำการแสดงในสถานที่ตาง ๆ มีการพัฒนาปรับปรุงการแสดง

ตามคำแนะนำของผูชม เพื่อใหการแสดงมีความนาสนใจนาติดตามอยูเสมอ รวมทั้งมีการพัฒนารูปแบบคอนเทนตใน

ทุกชองทางของการแสดง ทั้งการแสดงดานหนาเวทีและการถายทอดสดผานสื่อสังคมออนไลน ภายใตการบรหิาร

จัดการที่มกีารวางวิสัยทัศนที่มุงเนนเรื่องการพัฒนาอยางตอเนื่อง สวนศุภศิลป นอยแวงพิม และอุรารมย จันทมาลา 

(2566) กลาววา วงหมอลำคณะสาวนอยเพชรบานแพง มีองคประกอบทางการแสดง ไดพัฒนาใหดขีึ้นทุกปตามความ

นิยมที่หลากหลายของผูชมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว มีการออกแบบการแสดงใหผูชมทุกเพศ ทุกวัย สามารถ

รับชมการแสดงไดอยางสนุกสนาน และเกิดความนิยมชมชอบ ในขณะที่ภานุวัฒน เหลาพิลัย (2564) ที่ระบุวา 

พัฒนาการรูปแบบการแสดงของหมอลำคณะระเบียบวาทะศิลปมีการพัฒนาการอยางตอเนื่อง ดวยกระแสสังคม

โลกาภิวัฒนและกระแสความนิยมของผูชม จากอดีตจนถึงปจจุบัน สงผลใหรูปแบบการแสดงเปลี่ยนแปลงจากการ

แสดงรองเพลงเปดวงเปนการสงเสรมิวัฒนธรรม โดยนำเอาศิลปะการแสดงสี่ภาคของไทยเขามาใชในการแสดงเพื่อ

ตอบสนองกระกระแสนยิมของผูชม 

แนวคิดและทฤษฎีอุตสาหกรรมวัฒนธรรม โดยสมาน แสนสุภา และอนุรักษ บุญแจะ (2563) ไดอธิบาย

เกี่ยวกับการเขามาของนายทุนในธุรกิจหมอลำไววา จากปรากฏการณยุครุงเรอืงของหมอลำทำใหกลุมนายทุนเล็งเห็น

ชองทางในการเพิ่มการประชาสัมพันธและการขายใหกับผลิตภัณฑสินคา เริ่มมีการรวมมือกันระหวางวงหมอลำและ

กลุมนายทุนในรูปแบบที่ กลุมนายทุนลงทุนในการจัดตั้งสำนักงานเพื่อเปนชองทางในการตดิตอประสานงานระหวาง

เจาภาพผูวาจางและวงหมอลำท่ีสะดวกและรวดเร็ว ประกอบกับการจัดใหมกีารประชาสัมพันธในกลุมคณะหมอลำใน

ภาคอีสานใหมาเขารวมสังกัดกับสำนักงานหมอลำและมีการจัดกลุมหมอลำและกำหนดราคาตามขนาดของวงตาม

ขอตกลงของวงหมอลำ และสำนักงานหมอลำหากแตหมอลำจะตองประชาสัมพันธในการขายผลิตภัณฑสนิคาเปนการ

ตอบแทนการวาจางหมอลำเปนรูปแบบการเลือกสรรจากทางเจาภาพตามความชอบและความเหมาะสม จะเห็นไดวา

ในยุคนี้พฤติกรรมการวาจางหมอลำนั้นโดยสวนมากเลือกวาจางตามขนาดของวงหมอลำที่มีความยิ่งใหญรวมถึงตัว

ศิลปนหมอลำ รูปแบบเอกลักษณเฉพาะของวงหมอลำ และราคาวาจางที่เหมาะสม และสุรพงษ สังฆมณ ี(2541) ได

อธิบายวา แนวทางการเปลี่ยนแปลงเพื่อฝาวิกฤติทางดานผลกระทบจากวัฒนธรรมตางถิ่นในสังคมอสีาน จากการ

พัฒนาและปรับเปลี่ยนรูปแบบการแสดง กอใหเกิดธุรกิจที่มีกลุมนายทุนเขามามีบทบาทและใหการสนับสนุนวงหมอ

ลำในภูมิภาคอีสาน โดยมีการสนับสนุนทุนและจัดทำผาฉาก ประกอบการลำใหกับวงหมอลำแลวมีการประทับตรา

ผลติภัณฑไวดานขางของผาฉาก เพื่อเปนส่ือปายประกาศและประชาสัมพันธผลติภัณฑของบรษัิทกลุมนายทุน จากนั้น

ในยุคตอมามกีารพัฒนาจากการวาดผาฉากสูการปริ้นปายไวนลิผูใหการสนับสนุนตดิดานขางเวท ีการออกแบบติดตั้ง

ปายไฟ ประชาสัมพันธ การเพิ่มจอภาพ LED ขนาดใหญเพิ่มขึ้นท้ังดานขางของเวที และบรเิวณฉากหลังตรงกลางของ

เวที 

แนวคิดและทฤษฎแีฟน และแฟนดอม โดยปณณทัต ลำเฟอย (2563) ไดอธบิายวา ในยุคที่กระแสสังคมไดรับ

ผลกระทบจากการปรบัเปลี่ยนของเทคโนโลยดีจิทัิลและพฤตกิรรมของการบรโิภคของผูชมหมอลำ สงผลใหการแสดง

หมอลำเรื่องตอกลอนจำเปนที่จะตองปรับตัวครั้งใหญเพื่อการดำรงอยูของศิลปะพื้นบานแขนงนี้ และการอยูรอด

ในทางธุรกิจ ทั้งสองปจจัยนีจ้งึเปนสิ่งที่ผูบริหารคณะหมอลำเรื่องตอกลอนตองใชสมดุลในการประคับประคองธุรกิจ

และการบริหารจัดการวง ในมิติของการแสดงนั้น รูปแบบการแสดง กลอนลำ อุปกรณประกอบการแสดง ตลอดจน

ปฏิสัมพันธระหวางนักแสดงและผูชมมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก ศิลปนหมอลำตองปรับตัวเพื่อตอบสนอง                

ความตองการของผู ชมทันทีที ่มีเสียงสะทอนจากสื่อสังคมออนไลน สวน Jenkins (2019) ที ่ไดอธิบายเกี ่ยวกับ

คุณลักษณะของแฟนดอมไววา แฟนดอมเปนพืน้ที่ที่แฟนมสีวนรวมอยางลึกซึ้งกับสื่อหรือเนื้อหาที่พวกเขาชื่นชอบ ซึ่ง

มักจะแสดงออกในรูปแบบตาง ๆ เชน การติดตามขอมูลขาวสาร การสนับสนุนศิลปนอยางตอเนื่อง หรือการเขารวม
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การปรับตัวของ

วงหมอลำ ในยุค

การเปล่ียนแปลง

สูยุคดจิทิัล 
 

กจิกรรมที่เกี่ยวของ การมีสวนรวมนี้ไมใชเพยีงการบรโิภค แตยังรวมถึงการสรางเนื้อหาใหมและการแลกเปลี่ยนความ

คดิเห็นในชุมชนแฟนดวย และกลุมแฟนดอมจะมรการส่ือสารและการเชื่อมโยงกัน (communication and connectivity)                 

การสื่อสารเปนสวนสำคัญที่ทำใหแฟนในแฟนดอมสามารถเช่ือมตอและแบงปนความคิดเห็นกันได ผานชองทางตาง ๆ 

เชน โซเชียลมีเดีย ฟอรัม หรือการพบปะในกิจกรรมตาง ๆ การมีชุมชนออนไลนหรอืออฟไลนทำใหแฟนดอมเติบโต

และกลายเปนกลุมที่มคีวามเขมแข็งยิ่งขึ้น  

 

การแนวคิดของการวจิัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

วธิดีำเนินการวจัิย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชมีวิธีวิจัยที่มาจากแนวคิดทฤษฎีฐานราก (grounded theory) ซึ่งผูวิจัยเปนผู

สังเกต และสืบคนขอมูลความจริงจากสภาพแวดลอม รวมถึงใชการกำหนดประเด็นปญหาของการศึกษาวจิัยจากวิธี

วจิัยฐานราก โดยใชระเบียบวิธวีจิัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ดวยการสัมภาษณเชิงลกึ (in-dept-interview)  

1. ประชากรและกลุมเปาหมาย 

บุคลากรที่ทำงานวงหมอลำ จำนวน 15 คน แบงออกเปน 6 คณะ ไดแก 1) หมอลำคณะประถมบันเทิงศิลป 

2) หมอลำคณะเสยีงอสิาน 3) หมอลำคณะระเบียบวาทะศลิป 4) หมอลำคณะสาวนอยเพชรบานแพง 5) หมอลำคณะ

รัตนศิลปอินตาไทยราษฎร และ 6) หมอลำคณะศิลปนภูไท ประกอบดวย 5 ตำแหนงไดแก 1) ผูบริหารวง 2) หัวหนา

อาจารยนักดนตร ี3) หัวหนาควบคุมการแสดง 4) หัวหนาควบคุมแดนซเซอร และ 5) หัวหนาทีมกราฟฟก  

2. เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย 

ผูวิจัยใชเครื่องมือสำหรับการศึกษาวิจัยทั้งสิ้นรวม 4 รายการ ไดแก 1) แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง                     

2) แบบบันทึกขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ 3) แบบสังเกตแบบไมมสีวนรวม และ 4) อุปกรณบันทกึเสยีงการสัมภาษณ  

โดยผูวิจัยไดดำเนินการตามเกณฑการวัดผลจริธรรมการวิจัยในมนุษยและไดปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

จรยิธรรมการวจิัยตลอดทุกกระบวนการดำเนินการวิจัยเพื่อความปลอดภัยของผูใหขอมูล 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับการ

ปรับตัว  

2. แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับปจจัย

การบริหารจัดการธุรกิจหมอลำ 

3. แนวคิดและทฤษฎีอุตสาหกรรม

วัฒนธรรม 

4. แนวคิดและทฤษฎีวัฒนธรรม

หมอลำทางภาคอสีาน 

1. การบริหารจัดการวง ประกอบดวย 

การปรับตัวขององคกรเพื่อความอยูรอด

ทางธุรกิจ และแนวทางการบริหารธุรกิจ

หมอลำ 

2. รูปแบบการแสดง ประกอบดวย เนือ้หา

การแสดง ผูแสดง และองคประกอบของ

การแสดง ไดแก เสื้อผา ฉาก ดนตรี และ

สถานที ่

1. ชองทางการสื่อสารการตลาด  

2. เครื ่องมือการสื ่อสารการตลาดแบบ

บูรณาการ  

3. การบรหิารแฟนคลับศลิปน 

1. แนวคิดและทฤษฎีการสื่อสาร 

2. แนวคิดและทฤษฎีการสื่อสาร

ทางการตลาด 

3. แนวคิดและทฤษฎีแฟน และ 

แฟนดอม 

2.การสื่อสาร

การตลาดของวงหมอ

ลำสูยุคดจิทิัล เปน

อยางไร 

1 .การปร ับต ัวของ             

วงหมอลำสูยุคดิจิทัล 

เปนอยางไร 
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3. การเก็บรวบรวมขอมลู  

ผูวจิัยมกีระบวนการเก็บขอมูลตามลำดับ ดังนี้ 

1) ผูวจิัยทำหนังสอืขออนุญาตเขาสัมภาษณบุคลากรวงหมอลำ เพื่อทำการช้ีแจงขอมูลรวมถงึวัตถุประสงคใน

การศกึษาวจิัย รวมถงึนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ  

2) ผูวจิัยนำแบบสัมภาษณแบบไมมโีครงสราง ไปทำการสัมภาษณเชิงลกึกับกลุมตัวอยางซึ่งเปนบุคลากรของ

วงหมอลำ จำนวน 6 คณะ ใชแบบบันทึกขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ อุปกรณบันทกึเสียงสัมภาษณ และแบบสังเกต

แบบไมมสีวนรวมในการเก็บและบันทึกขอมูล  

3) ผูวจิัยนำขอมูลที่ไดรับจากการสัมภาษณเชิงลกึมาทำการถอดเทป จากนัน้ทำการวเิคราะหและสังเคราะห

ขอมูล สรุปและอภปิรายผลการวจิัย 

4. การวเิคราะหขอมลู  

ผูวจิัยแบงประเด็นการวเิคราะหขอมูลออกเปน 2 ประเด็นตามวัตถุประสงคการวจิยั ไดแก 1) การปรับตัวของ

วงหมอลำในยคุการเปลี่ยนแปลงสูยุคดจิทิัล และ 2) การบรหิารจัดการแฟนคลับหมอลำในยคุดจิทิัล โดยนำขอมูลที่ได

จากการสืบคนมาวเิคราะห สังเคราะหเนื้อหา ซึ่งจะไดขอมูลทุตยิภูม ินำไปสูการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยที่ใชเปน

ฐานของงานวิจัย และทำการเก็บขอมูลจากคณะหมอลำ จำนวน 6 คณะ นำขอมูลที่ไดมาทำการ วิเคราะห และ

สังเคราะหเนื้อหา สรุปและอภิปรายผลการศึกษาโดยวธีิเขียนบรรยายเชงิพรรณนา  

 

ผลการวจิัย 

ผลการศึกษาสามารถสรุปผลออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

 สวนที่ 1 การปรับตัวของวงหมอลำสูยุคดจิทิัล  

การใชกลยุทธการสรางและนำเสนอเอกลักษณ อัตลักษณ ของวงหมอลำใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม กลาวคือ วงหมอลำไดใชกลยุทธการสรางและนำเสนอเอกลักษณ อัตลักษณ เพื่อปรับตัวใหสอดรับกับสังคม 

ดวยการออกแบบสรางสรรคเวทีการแสดงที่สื ่อถึงเอกลักษณ อัตลักษณของวงหมอลำที่ไมเหมือนกับวงหมอลำ               

วงอื่น ๆ ในทิศทางที่เปนจุดยืนของวง ซึ ่งการรองลำตามแบบฉบับของจังหวัดเปนตนกำเนิดของวงหมอลำนั้น ๆ                 

การสวมใสเสือ้ผาเคร่ืองแตงการที่เปนเอกลักษณพ้ืนถ่ิน ประกอบเขากับการปรบัตัวดวยการเพิ่มแนวเพลงที่ใชในการ

แสดงมีหลากหลาย สามารถครอบคลุมทุกกลุมคนทุกชวงวัย ในขณะเดียวกันวงหมอลำก็ยังคงรักษาการแสดง

นาฎกรรมที่ครบถวนทั้งการลำเรื่องตอกลอนที่ใชภาษาถิ่นอสิานในการแสดง มกีารแสดงตลกที่สรางเสียงหัวเราะให

ผูชม และมีการคัดเลือกนักแสดงท่ีมคีวามสามารถแสดงไดอยางเหมาะสมกับบทบาทท่ีไดรับ  

อยางไรก็ตามดวยยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป วงหมอลำจึงมีการปรับเปลี่ยนแนวดนตรีใหมีความรวมสมัย 

เพื่อใหเขากับผูชมและแฟนคลับทุกวัย ทั้งนี้การแสดงดานดนตรีจะตองมีความสอดคลองกับไฟ แสง สี เสียง ชุด                

การแสดง เพื่อใหการแสดงสามารถดงึดูดผูชมใหไดมากท่ีสุด นอกจากนี้วงหมอลำยังมกีารกำหนดการแสดงนาฏกรรม

ใหสอดคลองกับศิลปวัฒนธรรม ตำนาน เรื่องเลา และความเชื่อตาง ๆ ของภาคอีสาน ลักษณะการแสดงเหลานี้เปน

การแสดงที่มีการสบืทอดมาต้ังเร่ิมมกีารแสดงหมอลำในยุคแรก โดยวงหมอลำมกีารพัฒนาดานเสื้อผาเคร่ืองแตงกาย

ที่ใชสำหรับการแสดงตามยุคสมัย เพ่ือการแขงขันในสังคมปจจุบัน และมกีารพัฒนารูปแบบชุดนักแสดงและแดนเซอร

ใหสวยงามเหมาะกับยุคสมัย สำหรับการออกแบบฉาก กราฟกของวงหมอลำ มีการสอดแทรกเอกลักษณ                  

และอัตลักษณของวง เพื่อใหเปนที่จดจำแกผูชม เชน การนำลวดลายของผาไหมแพรวาซ่ึงเปนเอกลักษณของชาวภูไท

มาเปนฉากบนเวที โดยจะตองพิจารณาภาพรวมของการออกแบบใหสอดคลองกับเพลงที่ใชแสดงและโทนสีชุดของ
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นักแสดงบนเวที ภาพรวมของการแสดง รวมทั้งใหมีความทันสมัย และมีการปรับเปลี่ยนตามคำติชมของแฟนคลับ

 สำหรับรูปแบบการหารายไดของวงหมอลำ ในชวงสถานการณปกติ และชวงสถานการณการแพรระบาดของ

ไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม Covid – 19 สรุปไดดังนี้ 

1) ในชวงสถานการณปกต ิวงหมอลำมกีารรับงานจางจากเจาภาพ และเปดการแสดงโดยขายบัตรเอง ไดรับ

มาลัยน้ำใจจากผูชมแฟนคลับ รวมทั้งมีสปอนเซอรเขามาสนับสนุนวง นอกจากนี้วงหมอลำบางคณะยังมีการดำเนิน

ธุรกิจ เชน รถแห การเปดวงเล็กในเครอื การสงนกัรองเขาสูคายเพลง และการแสดงในรานอาหาร เปนตน อยางไรก็

ตาม การมสีปอนเซอรเขามาสนับสนุนวงหมอลำนั้นเปนการแสดงใหเห็นถึงยุครุงเรืองของวงหมอลำ ที่มีนายทุนหรอื

ตราสนิคาเขามาสนับสนุนหรอืรวมมอืทางธุรกจิ  

2) ชวงสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม Covid – 19 วงหมอลำมีการหารายไดดวย

การทำการแสดงผานสื่อสังคมออนไลนเฟซบุกในรูปแบบการไลฟสดในกลุมปด โดยใหผูชมและแฟนคลับซือ้บัตรเขา

ชมทางออนไลน และทำการแสดงผานสื่อสังคมออนไลนในรูปแบบการไลฟสด และมีการประกอบอาชีพเสริมอื่น ๆ 

ยกตัวอยาง เชน การทำการเกษตร การเลี้ยงสัตว และการไลฟสดขายสนิคา เปนตน โดยรูปแบบการหารายไดดวย

การประกอบอาชีพเสริมนี้จะไมไดทำในรูปแบบวงหมอลำ แตทำในรูปแบบปจเจกบุคคลเทานั้น ซึ่งรูปแบบการหา

รายไดของวงหมอลำในชวงสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม Covid – 19 นับเปนการปรับตัว

ในดานการทำงานในสภาวะวกิฤต ิ 

 สวนที่ 2 บรหิารจัดการแฟนคลบัหมอลำในยุคดจิทิัล  

การบริหารจัดการเกี่ยวกับแฟนคลับ เปนการเอาใจกลุมแฟนคลับโดยการพูดคุยสื่อสารกับกลุมแฟนคลับ

โดยตรง มกีารพบปะ พรอมทั้งนอมรับคำติชม รับคอมเมนตของแฟนคลับ และนำมาปรับปรุงพัฒนาการแสดง เพื่อ

สรางผลงานที่ดีและสามารถครองใจกลุมแฟนคลับ และสอดรับกับความตองการของผูชมในตลาดได โดยกลุมแฟน

คลับมกีารปฏสิัมพันธโดยการกดไลค แชร คอมเมนตช่ืนชมทางส่ือสังคมออนไลน และมปีฏสิัมพันธดวยการแสดงออก

โดยการติดตามมาชมการแสดงนาฏกรรมดานหนาเวที ติดตามศิลปนหรือวงหมอลำเมื่อไปทำการแสดงยังสถานท่ี           

ตาง ๆ สนับสนุนวงหมอลำดวยการซื้อบัตรเขาชม นำขาวของเครื่องใช อาหาร และสิ่งจำเปนใชสอยตาง ๆ มาให

สมาชิกภายในวงหมอลำ นับเปนการสนับสนุนศิลปน โดยแฟนคลับเปนหัวใจสำคัญที่มสีวนชวยเสริมสรางธุรกิจวง

หมอลำใหเตบิโตดวยการสนับสนุน การติดตาม และการยกยองชมเชย ซึ่งการสนับสนุนจากแฟนคลับเปนปจจยัสำคัญ

ที่ทำใหแฟนดอมประสบความสำเร็จ แฟนคลับที่มคีวามจงรักภักดีมักจะมีสวนรวมในการสนับสนุนศิลปนในหลาย ๆ 

ดาน เชน การซื้อสนิคา การเขารวมกจิกรรม และการโปรโมทศลิปนในวงกวาง 

การอภปิรายผล 

การปรับตัวของวงหมอลำในยคุการเปลี่ยนแปลงสูยคุดจิทัิล สามารถแบงการอภิปรายผลไดเปน 2 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 การปรับตัวของวงหมอลำสูยุคดจิทิัล   

การปรับตัวของวงหมอลำสูยุคดิจิทัลโดย การใชกลยุทธการสรางและนำเสนอเอกลักษณ อัตลักษณ ของ             

วงหมอลำใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม กลาวคือ วงหมอลำไดใชกลยุทธการสรางและนำเสนอเอกลักษณ 

อัตลักษณ เพื่อปรับตัวใหสอดรับกับสังคม ดวยการออกแบบสรางสรรคเวทีการแสดงที่สื่อถึงเอกลักษณ อัตลักษณ

ของวงหมอลำที่ไมเหมือนกับวงหมอลำวงอื่น ๆ ในทิศทางที่เปนจุดยืนของวง เชน การอนุรักษวัฒนธรรม จารีต 

ประเพณี การแสดงลำเพลินของเผาภูไท การรองลำตามแบบฉบับของจังหวัดที่เปนตนกำเนิดของวงหมอลำนั้น ๆ              

การสวมใสเสื้อผาเครื่องแตงการที่เปนเอกลักษณพื้นถิ่น การเลนเครื่องดนตรีที่เปนเอกลักษณ ประกอบเขากับการ

ปรับตัวดวยการเพิ่มแนวเพลงที่ใชในการแสดงมีหลากหลาย สามารถครอบคลุมทุกกลุมคนทุกชวงวัย ในขณะเดียวกัน
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วงหมอลำก็ยังคงรักษาการแสดงนาฎกรรมที่ครบถวนทั้งการลำเรื่องตอกลอนที่ใชภาษาถิ่นอิสานในการแสดง มีการ

แสดงตลกท่ีสรางเสียงหัวเราะใหผูชม และมกีารคัดเลอืกนักแสดงท่ีมคีวามสามารถแสดงไดอยางเหมาะสมกับบทบาท

ที่ไดรับ ประกอบกับนักดนตรี นักรองที่มีฝมือ และแดนเซอรที่มีมาตรฐานการเตน สอดคลองกับศิลปคม สีจองแสง 

และนิตยา วรรณกิตร (2564) วงหมอลำคณะเสียงอิสานมีการใชภาษาที่เดนชัดคือ การใชคำและกลุมคำ การใช

สำนวนที่ประกอบดวยสำนวนเกาและสำนวนอีสาน ซึ่งเปนมรดกวัฒนธรรมทางภาษา รวมทั้งสอดคลองกับสมาน   

แสนสุภา และอนุรักษ บุญแจะ (2563) ที ่ไดกลาวเกี่ยวกับประเด็นการปรับตัวของวงหมอลำไววา เมื่อยุคสมัย

เปลี่ยนแปลงไปหมอลำจึงปรับตัวใหเขากับโลกและความตองการของคนดูมากขึ้น เนนใหการแสดงมีความกระชับ 

เพลงที่นำมารองประกอบกับงานโชว จงึตองเปนเพลงที่อยูในกระแสนยิม 

อยางไรก็ตามดวยยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป วงหมอลำจึงมีการปรับเปลี่ยนแนวดนตรีใหมีความรวมสมัย

เพ่ือใหเขากับผูชมและแฟนคลับทุกวัย โดยมคีรูฝกประจำคณะเปนผูควบคุมดแูลในการเลอืกเพลงท่ีใชทำการแสดงให

มีการผสมผสานแนวเพลงและดนตรีรวมสมัยอื่น ๆ ใหประยุกตเขากับพิณแคนซึ่งเครื่องดนตรีพื้นบานของทางภาค                

อิสาน ทั้งนี ้ในการแสดงดานดนตรจีะตองมีความสอดคลองกับไฟ แสง สี เสียง ชุดการแสดง รวมทั้งปรับตามคอม

เมนตของผูชม เพื่อใหการแสดงสามารถดงึดูดผูชมใหไดมากที่สุด สอดคลองกับสันดุสทิธ์ิ บรวิงษตระกูล (2559) ซึ่งได

อธิบายเกี่ยวกับการปรับตัวอยางวงหมอลำเพื่อความอยูรอดไววา ดนตรท่ีีใชประกอบการลำหมูในอดตีใชเครื่องดนตรี

พื้นเมืองอีสาน เชน แคน หรือ พิณ แตมาระยะหลังไดมผีู นำเอา กีตาร เบส กลองชุด และดนตรีสากลอื่น ๆ เขาไป

พรอมทัง้เพิ่มหางเครื่องนางรําเขาไป หมอลำหมูบางคณะอาจมถีงึรอยคน การแสดงจะเพยีบพรอมไปดวยฉาก แสง สี 

เสียงดนตรี หางเครื่องชุด กลาวไดวาหมอลำหมูคณะแบบมาตรฐานจะมีอัตราคาจางตั้งแต 3 หมื่นบาทขึ้นไปใน

ปจจุบัน ในสวนของอุปกรณเกี่ยวกับเครื่องดนตรี ทางวงหมอลำจะมีการเปลี่ยนแปลงอุปกรณเกี่ยวกับเครื่องเสยีงที่

ชำรุด หรือหมดอายุการใชงาน หรือปรับเปลี่ยนเครื่องเสยีงชุดใหมตามระยะเวลาที่วงกำหนด  

โดยการแสดงหมอลำ จะมีการนำเรื่องราวเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ตำนาน เรื่องเล่า และความเชื่อต่าง ๆ 

ของภาคอีสานมามาใช้ในการแสดง อาทิ เรื ่องราวเกี่ยวกับพญานาค งานบุญต่าง ๆ วิถีชีวิตของภาคอีสาน และ                  

คตธิรรมสอนใจ ตลอดจนเร่ืองราวความเชื่อโบราณที่มกีารเล่าสืบตอ่กันมาในภูมิภาค ซ่ึงลักษณะการแสดงเหล่านี้เป็น

การแสดงที่มีการสืบทอดมาตั้งเริ่มมีการแสดงหมอลำในยุคแรก ซึ่งศิวาพร ฟองทอง และคณะ (2565) ได้อธิบาย            

การกำเนิดและรูปแบบการแสดงหมอลำพื้นไว้ว่า หมอลำพืน้เป็นศิลปะการแสดงของชาวอีสานประเภทหนึ่งที่ได้รับ              

ความนิยมและมีพัฒนาการที่น่าสนใจ มีการแปรเปลี่ยนและปรับปรุงรูปแบบการแสดงมาอย่างต่อเนื่องนับจากอดตี

จวบจนถึงปัจจุบันหมอลำพื้น มีรูปแบบต้นกำเนิดมาจากการเล่าเรื่องด้วยการยกเอานิทานหรือตำนานวรรณกรรม

พืน้บ้านรวมถึงคติสอนใจทางศาสนา ซึ่งให้ความหมายและเรียกหมอลำประเภทนี้ว่า “ลำพื้น” อันเนื่องมาจากเนื้อหา

ของการลำที่ไดมี้การเนน้ถ่ายทอดเรื่องราวพื้นบา้น และสอดคลอ้งกับภานุวัฒน์ เหล่าพิลัย (2564) ระบุว่า พัฒนาการ

รูปแบบการแสดงของหมอลำคณะระเบียบวาทะศิลป์มีการพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง ด้วยกระแสสังคมโลกาภิวัฒน์ 

และ  กระแสความนิยมของผู้ชมจากอดีตจนถงึปัจจุบัน ส่งผลให้การพัฒนารูปแบบการแสดงมีการเปลี่ยนแปลงจาก

การแสดงร้องเพลงเปิดวงธรรมดาเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรม โดยนำเอาศิลปะการแสดงสี่ภาคของไทยเข้ามา

ประยุกต์ใชใ้นการแสดงเพื่อตอบสนองความตอ้งการและกระกระแสนยิมของผูช้ม  

 นอกจากนี้ดานการแตงกาย วงหมอลำมีการพัฒนาดานเสือ้ผาเครื่องแตงกายที่ใชสำหรับการแสดงตามยุค

สมัยดวยการศกึษาขอมูลจากกระแสแฟชั่น เพื่อการแขงขันในสังคมปจจุบัน และมีการพัฒนารูปแบบชุดนัดแสดงและ

แดนเซอรใหสวยงามเหมาะกับยุคสมัย จากเดมิที่เคยมีลักษณะเหมือนชุดวายน้ำมา โดยการปรับเปลี่ยนลงทุนตกแตง

ประดับประดาเสื้อผาดวยเพชรสายและครสิตัลใหสวยงามอลังการ รวมถึงมีการแตงกายที่เปนเอกลักษณของวงหมอ

ลำนั้น ๆ เชน การแตงกายแบบหมอลำเพลิน ดวยลักษณะชุดเสื้อผาที่เปนกางเกงกระโปรงสัน้ซึ่งเปนเอกลักษณของ
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หมอลำเพลิน การแตงกายดวยผาไหมแพรวาสแีดงและดำซึ่งเปนสีประจำเผาภูไทจังหวัดกาฬสนิธุ รวมถงึมกีารสวมใส

ชุดลิเกเพื่อความสวยงาม ซึ่งไดรับอิทธิพลวัฒนธรรมการแตงกายจากลิเกภาคกลาง นอกจากนี้ การออกแบบฉาก 

กราฟกของวงหมอลำ มีการสอดแทรกเอกลักษณและอัตลักษณของวง เพื่อใหเปนที่จดจำแกผู ชม เชน การนำ

ลวดลายของผาไหมแพรวาซึ่งเปนเอกลักษณของชาวภูไทมาเปนฉากบนเวที โดยจะตองพิจารณาภาพรวมของการ

ออกแบบใหสอดคลองกับเพลงที่ใชแสดงและโทนสีชุดของนักแสดงบนเวที ภาพรวมของการแสดง รวมทั้งใหมีความ

ทันสมัย และมีการปรับเปลี่ยนตามคำตชิมของแฟนคลับ สอดคลองกับศุภศลิป นอยแวงพิม และอุรารมย จันทมาลา 

(2566) ระบุวาวงหมอลำคณะสาวนอยเพชรบานแพงมีองคประกอบทางการแสดง ไดพัฒนาใหดีขึน้ทุกปตามความ

นิยมที่หลากหลายของผูชมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว มีการออกแบบการแสดงใหผูชมทุกเพศ ทุกวัย สามารถ

รับชมการแสดงไดอยางสนุกสนาน และเกิดความนิยมชมชอบ อยางไรก็ตาม การขยายและตอยอดทางธุรกิจทุกวง

เปนไปเพื่อการพัฒนาวงเพื่อนำรายไดมาหลอเลี้ยงสมาชิกในวง และการตอบโจทยกลุมผูชมและแฟนคลบั 

สำหรับรปูแบบการหารายไดของวงหมอลำ ในชวงสถานการณปกต ิและชวงสถานการณการแพรระบาดของ

ไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม Covid – 19 สรุปไดดังน้ี 

1) ในช่วงสถานการณ์ปกต ิวงหมอลำมีการรับงานจา้งจากเจา้ภาพ และเปดิการแสดงโดยขายบัตรเอง ได้รับ

มาลัยนำ้ใจจากผูช้มแฟนคลับ รวมทั้งมีสปอนเซอร์เข้ามาสนับสนุนวง นอกจากนี้วงหมอลำบางคณะยังมีการดำเนิน

ธุรกิจ เช่น รถแห่ การเปิดวงเล็กในเครือ การส่งนักรอ้งเข้าสู่ค่ายเพลง และการแสดงในร้านอาหาร เป็นต้น อย่างไรก็

ตาม การมีสปอนเซอร์เขา้มาสนับสนุนวงหมอลำนั้นเป็นการแสดงให้เห็นถึงยุครุ่งเรืองของวงหมอลำ ที่มีนายทุนหรือ

ตราสินค้าเข้ามาสนับสนุนหรือร่วมมือทางธุรกิจ สอดคล้องกับสมาน แสนสุภา และอนุรักษ์ บุญแจะ (2563) ที่ได้

อธิบายไว้ว่า จากปรากฏการณ์ยุครุ่งเรอืงของหมอลำทำให้กลุ่มนายทุนเล็งเห็นช่องทางในการเพิ่มการประชาสัมพนัธ์

และการขายให้กับผลิตภัณฑ์สนิคา้ เริ่มมีการร่วมมือกันระหว่างวงหมอลำและกลุ่มนายทุนในรูปแบบที่ กลุ่มนายทุน

ลงทุนในการจัดตั้งสำนักงาน เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อประสานงานระหว่างเจ้าภาพผู้ว่าจ้างและวงหมอลำที่

สะดวกและรวดเร็ว ประกอบกับการจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ในกลุ่มคณะหมอลำในภาคอีสาน ให้มาเข้าร่วมสังกัด

กับสำนักงานหมอลำ และมีการจัดกลุ่มหมอลำและกำหนดราคาตามขนาดของวงตามข้อตกลงของวงหมอลำ               

และสำนักงานหมอลำหากแต่หมอลำจะต้องประชาสัมพันธ์ในการขายผลิตภัณฑ์สนิค้าเป็นการตอบแทน การว่าจ้าง

หมอลำเป็นรูปแบบการเลอืกสรรจากทางเจ้าภาพตามความชอบและความเหมาะสม จะเห็นไดว้่าในยุคนีพ้ฤติกรรม

การว่าจ้างหมอลำนั้นโดยส่วนมากเลือกว่าจ้างตามขนาดของวงหมอลำที่มีความยิ่งใหญ่รวมถึงตัวศิลปินหมอลำ 

รูปแบบเอกลักษณ์เฉพาะของวงหมอลำ และราคาว่าจ้างที่เหมาะสม โดยมีข้อมูลที่สอดคล้องกับสุรพงษ์ สังฆมณี 

(2541) ที่ได้อธิบายได้ว่า แนวทางการเปลี่ยนแปลงเพื่อฝ่าวิกฤติทางด้านผลกระทบจากวัฒนธรรมต่างถิ่นในสังคม

อีสาน จากการพัฒนาและปรับเปลี่ยนรูปแบบการแสดง ก่อใหเ้กิดธุรกิจที่มีกลุ่มนายทุนเข้ามามีบทบาทและให้การ

สนับสนุนวงหมอลำในภูมิภาคอีสาน โดยมีการสนับสนุนทุนและจัดทำผ้าฉาก ประกอบการลำให้กับวงหมอลำแล้วมี

การประทับตราผลติภัณฑ์ไวด้้านข้างของผา้ฉากเพื่อเป็นสื่อป้ายประกาศและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทกลุ่ม

นายทุน จากนั้นในยุคต่อมามีการพัฒนาจากการวาดผ้าฉากสู่การปริ้นป้ายไวนิลผู้ให้การสนับสนุนติดด้านข้างเวที  

การออกแบบตดิตัง้ปา้ยไฟ ประชาสัมพันธ์ การเพ่ิมจอภาพ LED ขนาดใหญ่เพิ่มขึน้ทัง้ดา้นขา้งของเวท ีและบรเิวณฉาก

หลังตรงกลางของเวที 

2) ชวงสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม Covid – 19 วงหมอลำม ี2 ลักษณะ ไดแก   

      2.1) รูปแบบการหารายไดดวยการทำการแสดงผานสื่อสังคมออนไลนเฟซบุกในรูปแบบการไลฟสดในกลุม

ปด โดยใหผูชมและแฟนคลับซ้ือบัตรเขาชมทางออนไลน และทำการแสดงผานสื่อสังคมออนไลนในรูปแบบการไลฟสด 

สอดคลองกับปณณทัต ลำเฟอย (2563) ที่ไดอธิบายวา จากป พ.ศ. 2563 เกิดการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา  
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สงผลกระทบอยางรุนแรงกับทางคณะหมอลำ จนกระทั่งไดงดทำการแสดงไปในบางชวง สงผลใหสมาชิกในวงตาง             

ตกงานจากผลกระทบดังกลาว ดังนั้นจึงไดมีแนวทางในการแสดงหมอลำออนไลน การนำเสนอวิถีชีวิตหมอลำใน

รูปแบบตาง ๆ เพื่อสรางรายไดจากสื่อออนไลน การสรางกลุมปดจำหนาย บัตรและแสดงผานการไลฟสดทั้งขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

           2.2) รูปแบบการหารายไดดวยการประกอบอาชีพเสริมอื่น ๆ ยกตัวอยาง เชน การทำการเกษตร การเลี้ยง

สัตว และการไลฟสดขายสินคา เปนตน โดยรูปแบบการหารายไดดวยการประกอบอาชีพเสริมนี้จะไมไดทำในรูปแบบ

วงหมอลำ แตทำในรูปแบบปจเจกบุคคลเทานัน้ 

อยางไรก็ตาม รูปแบบการหารายไดของวงหมอลำในชวงสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา                 

สายพันธุใหม Covid – 19 นับเปนการปรับตัวในดานการทำงานในสภาวะวิกฤติ ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมหรอืวธีิการคดิเพ่ือตอบสนองตอความทาทายใหม ๆ ที่เกดิข้ึนในชีวติ ทัง้ดานการทำงานและชีวติสวนตัว 

สวนที่ 2 บรหิารจัดการแฟนคลับหมอลำในยุคดจิทิัล  

การบรหิารจัดการแฟนคลับหมอลำในยคุดจิทิัล ประกอบดวย 

1) มกีารบรหิารจัดการเกี่ยวกับแฟนคลับโดยการเอาใจกลุมแฟนคลับโดยการพูดคุยส่ือสารกับกลุมแฟนคลับ

โดยตรง มกีารพบปะ พรอมทั้งนอมรับคำติชม รับคอมเมนตของแฟนคลับ และนำมาปรับปรุงพัฒนาการแสดง เพื่อ

สรางผลงานที่ดแีละสามารถครองใจกลุมแฟนคลับ และสอดรับกับความตองการของผูชมในตลาดได สอดคลองกับ 

ปณณทัต ลำเฟอย (2563) ท่ีไดอธิบายวา ในยุคที่กระแสสังคมมคีวามปนปวนและไดรับผลกระทบจากการปรับเปลี่ยน

ของเทคโนโลยดีจิิทัลและพฤตกิรรมของการบรโิภคของผูชมหมอลำ สงผลใหการแสดงหมอลำเรื่องตอกลอนจำเปนท่ี

จะตองปรับตัวครั้งใหญ ทั้งนี้ก็เพื่อการดำรงอยูของศิลปะพื้นบานแขนงนี้และการอยูรอดในทางธุรกิจ ทั้งสองปจจัยน้ี

จงึเปนสิ่งที่ผูบรหิารคณะหมอลำเรื่องตอกลอนตองใชสมดุลในการประคับประคองธุรกิจและการบริหารจัดการวง ใน

มิติของการแสดงนั้น รูปแบบการแสดง กลอนลำ อุปกรณประกอบการแสดง ตลอดจนปฏิสัมพันธระหวางนักแสดง

และผูชมมกีารเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก ศิลปนหมอลำตองปรับตัวเพื่อตอบสนองความตองการของผูชมทันทีท่ีมีเสียง

สะทอนจากสื่อสังคมออนไลน   

2) กลุ มแฟนคลับมีการปฏิสัมพันธโดยการกดไลค แชร คอมเมนตชื ่นชมทางสื ่อสังคมออนไลน และ                      

มีปฏสิัมพันธดวยการแสดงออกโดยการติดตามมาชมการแสดงนาฏกรรมดานหนาเวที ติดตามศิลปนหรือวงหมอลำ

เมื่อไปทำการแสดงยังสถานที่ตาง ๆ สนับสนุนวงหมอลำดวยการซื้อบัตรเขาชม นำขาวของเครื่องใช อาหาร และ

สิ่งจำเปนใชสอยตาง ๆ มาใหสมาชิกภายในวงหมอลำ นับเปนการสนับสนุนศิลปน สอดคลองกับ Jenkins (2019) ที่ได

อธิบายเกี่ยวกับคุณลักษณะของแฟนดอมไววา แฟนดอมเปนพื้นที่ท่ีแฟนมีสวนรวมอยางลกึซึง้กับสื่อหรือเนื้อหาท่ีพวก

เขาชื่นชอบ ซึ่งมักจะแสดงออกในรูปแบบตาง ๆ เชน การติดตามขอมูลขาวสาร การสนับสนุนศิลปนอยางตอเนื่อง 

หรือการเขารวมกิจกรรมที่เกี่ยวของ การมีสวนรวมนี้ไมใชเพียงการบริโภค แตยังรวมถึงการสรางเนื้อหาใหม และ           

การแลกเปล ี ่ยนความคิดเห็นในชุมชนแฟนดวย และกลุ มแฟนดอมจะมรการสื ่อสารและการเชื ่อมโยงกัน 

(communication and connectivity) การสื่อสารเปนสวนสำคัญที่ทำใหแฟนในแฟนดอมสามารถเชื่อมตอ และแบงปน

ความคดิเห็นกันได ผานชองทางตาง ๆ เชน โซเชียลมเีดยี ฟอรมั หรอืการพบปะในกิจกรรมตาง ๆ การมีชุมชนออนไลน

หรอืออฟไลนทำใหแฟนดอมเตบิโตและกลายเปนกลุมที่มคีวามเขมแข็งยิ่งขึ้น  

3) แฟนคลับเปนหัวใจสำคัญที่มีสวนชวยเสรมิสรางธุรกิจวงหมอลำใหเติบโตดวยการสนับสนุน การติดตาม 

และการยกยองชมเชย ความภักดีและการสนับสนุนจากแฟนคลับเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหแฟนดอมประสบ

ความสำเร็จ แฟนคลับที่มีความจงรักภักดีมักจะมีสวนรวมในการสนับสนุนศิลปนในหลาย ๆ ดาน เชน การซื้อสินคา 

การเขารวมกจิกรรม และการโปรโมทศลิปนในวงกวาง 
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องคความรูใหม 

 1. การปรับตัวของการแสดงนาฏกรรมศิลปวัฒนธรรมหมอลำที่ยืดหยุนไปตามการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมทางสังคมและเทคโนโลยี 

 หมอลำเปนศิลปวัฒนธรรมที่สะทอนถึงอัตลักษณของชาวอีสานมาอยางยาวนาน การแสดงหมอลำไม

เพียงแตเปนศิลปะที่ใหความบันเทงิแกผูชมเทานั้น แตยังเปนเครื่องมือถายทอดเรื่องราวทางสังคม วัฒนธรรม และ

คุณคาทางจิตวิญญาณของชุมชน อยางไรก็ตาม เมื่อสังคมเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย การแสดงหมอลำจึงตองมี           

การปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมทางสังคมและเทคโนโลยี  

ในอดีตการแสดงหมอลำเนนการแสดงสดในงานบุญและงานประเพณีทองถิ่น แตปจจุบัน ดวยอิทธิพลของ

สื่อดิจิทัล หมอลำไดพัฒนาไปสูแพลตฟอรมออนไลน เชน การไลฟสดผานโซเชยีลมีเดยี การเผยแพรการแสดงผาน             

ยูทูบ หรือ ติ๊กต็อก เพื่อเขาถึงผูชมที่หลากหลายมากขึ้น นอกจากนี้ เนื้อหาของการแสดงยังไดรับการปรับเปลี่ยนให

สอดคลองกับยุคสมัย โดยมีการประยุกตแนวดนตรีใหม ๆ ผสมผสานกับดนตรีสากล หรือสรางสรรคการแสดงที่มี

สสีันและเทคนคิพเิศษที่ทันสมัยเพ่ือดงึดูดผูชมรุนใหม 

 2. แนวทางการปรับตวัของการแสดงนาฏกรรมศลิปวัฒนธรรมหมอลำเพื่อการรอดพนวกิฤตการณ 

การเผชิญกับวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ สังคม และโรคระบาด เชน การแพรระบาดของโควิด-19 ไดสงผล

กระทบโดยตรงตอวงการหมอลำ การแสดงสดตองหยุดชะงัก รายไดของศลิปนและคณะหมอลำลดลงอยางมาก ดวย

เหตุน้ี วงการหมอลำจงึตองปรับตัวอยางเรงดวนเพื่อความอยูรอด 

แนวทางการปรับตัวประกอบดวยการนำเทคโนโลยีมาชวยเสริมศักยภาพในการแสดง เชน การจัดแสดง            

แบบสตรีมมิ่งออนไลนผานแพลตฟอรมตาง ๆ และการขายบัตรเขาชมออนไลน นอกจากนี้ ยังมีการปรับแนวทาง            

การนำเสนอใหเขากับสถานการณ เชน การผลิตเนื้อหาที่เกี่ยวของกับสุขภาพและสังคม หรือการใชหมอลำเปนสื่อใน

การใหความรูและรณรงคในประเด็นตาง ๆ อกีทัง้ยังมีการพัฒนาแนวทางการหารายไดรูปแบบใหม เชน การขายของท่ี

ระลกึผานชองทางออนไลน หรอืการรับงานแสดงแบบสวนตัวที่สอดคลองกับมาตรการปองกันโรคระบาด 

 3. แนวทางการบรหิารจัดการแฟนคลับหมอลำในยุคดิจิทัล 

 แฟนคลับเปนกำลังสำคัญที่ชวยขับเคลื่อนวงการหมอลำใหคงอยูและเติบโตในยคุปจจุบัน การบริหารจัดการ

แฟนคลับในยุคดิจิทัลตองอาศัยความเขาใจพฤติกรรมของผูชมและการใชเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด แนวทาง

หนึ่ง คอื การสรางความสัมพันธที่แนนแฟนกับแฟนคลับผานแพลตฟอรมโซเชยีลมเีดยี เชน เฟซบุก ติ๊กต็อก ยูทูบ และ

อินสตาแกรม เพื่อใหแฟนคลับสามารถติดตามขาวสารและมีปฏิสัมพันธกับศิลปนไดโดยตรง อีกทั้งการสรางกลุม

ชุมชนออนไลนเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแบงปนประสบการณก็เปนสิ่งสำคัญ นอกจากนี้การใชกลยุทธ

การตลาดดจิิทัล เชน การทำคอนเทนตใหมคีวามนาสนใจ การใชแฮชแท็กเพื่อเพ่ิมการเขาถึง และการสรางกิจกรรมท่ี

กระตุนการมสีวนรวมของแฟนคลับ เชน การไลฟสดตอบคำถาม หรอืการจัดกจิกรรมพเิศษสำหรบัผูสนับสนุน จะชวย

ใหแฟนคลับรูสกึมสีวนรวมและยงัคงตดิตามหมอลำอยางตอเนื่อง 

โดยสรุปแลว การปรับตัวของหมอลำใหสอดคลองกับยุคดิจิทัลและสถานการณปจจุบันเปนสิ ่งที่จำเปน                    

อยางยิ่ง ไมวาจะเปนการพัฒนาเนื้อหา การใชเทคโนโลยีเพื่อขยายฐานผูชม หรือการบริหารจัดการแฟนคลับใหมี 

ความเขมแข็ง เพื่อใหศลิปวัฒนธรรมหมอลำสามารถคงอยูและเตบิโตตอไปในอนาคต 

 

 

 



 

947 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 5(3), 2568 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 

1.1 ควรมีการปรับกลยุทธที่สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายที่หลากหลายเพิ่มเติมมากกวาปจจุบัน เชน การหา

วธินีำการแสดงหมอลำไปผสมผสานกับการแสดงชนดิอื่น ๆ เพื่อใหเขาถงึกลุมผูชมหรอืแฟนคลับของสาขาอาชีพนั้น ๆ 

อันนำมาซึ่งผูวาจางงานท่ีเพิ่มขึ้นในอนาคต 

1.2 วงหมอลำควรพัฒนาหรือเพิ่มรูปแบบเนื้อหาคอนเทนตในการแสดง หรือสรางการมีสวนรวมกับกลุม            

ผูรับชมการแสดง ยกตัวอยาง เชน การพูดคุยในหัวขอตาง ๆ กับผูชม การเลนเกมรวมสนุกกับผูชม นอกจากจะเปน

การสรางความสัมพันธและการมีสวนรวมกับผูชมแลวยังเปนอีกกลยุทธที่จะโนมนาวใจและกระตุนความสนใจกับ

กลุมเปาหมายใหม ๆ เพิ่มมากขึ้น 

1.3 วงหมอลำควรศกึษาการใชงานส่ือสังคมออนไลนอื่น ๆ เพ่ิมเตมิเพื่อเพ่ิมชองทางใหม ๆ ในการเขาถึงผูชม

และแฟนคลับ ยกตัวอยาง เชน ชองทางติ๊กต็อกที่สามารถไลฟสดไดเชนเดยีวกับเฟซบุกและยทููป 

 2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

งานวจิัยครัง้ตอไปควรทำการศึกษาวจิัยแบบผสมผสาน (mixed methods) เกี่ยวกับความคาดหวังของผูรับชม

การแสดงของวงหมอลำ โดยใชเครื่องมอืแบบสอบถามและแบบสัมภาษณในการรวบรวมความคดิเห็นของผูรับสารใน

ฐานะประชาชนที่รับชมการแสดง ของวงหมอลำทั่วประเทศ เพื่อไดรับการศึกษาที่ครบถวนทั้งสวนผูสงสาร และ              

ผูรับสาร 
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