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บทคัดยอ   

 บทความวิจัยนี้มวัีตถุประสงค์เพ่ือศกึษา 1) ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานของวสิาหกิจชุมชนผ้าย้อมคราม 

2) ปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผายอมคราม และ 3) แนวทางในการพัฒนาการ

ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผ้าย้อมคราม จังหวัดสกลนคร เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุมตัวอยางการวิจัย         

เชิงปริมาณ ไดแก สมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชนผายอมคราม ทัง้หมด 60 กลุ่ม จำนวน 304  คน โดยใช้แบบสอบถาม และ

กลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์จากผู้ให้ขอ้มูลสำคัญ จำนวน 11 คน โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธเพยีรสัน การวิเคราะหการถดถอย

พหุคูณเชิงเสนตรง และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการศึกษา พบวา 1) ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนผา้ย้อมคราม จังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพพบปจจัย

เพิ่มเติม ไดแก ความสุข ความผูกพันตอองคกร และความเอื้ออาทรตอกัน 2) ปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการ

ดำเนนิงานของวสิาหกจิชุมชนผายอมคราม จังหวัดสกลนคร อยางมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เรียงลำดับจากตัว

แปรที่มีผลตอการผันแปรในตัวแปรตามในแบบคะแนนมาตรฐานจากมากทไปหานอย ดังนี้ ดานการเงินและบัญชี                       

ดานการผลิตและการพัฒนาคุณภาพสินคา ดานผูนำกลุม และดานการตลาด โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ = .804 

สามารถรวมกันอธบิายการผันแปรได รอยละ 80.40 ซึ่งสอดคลองกับผลการวจิัยเชิงคุณภาพพบปจจัยเพ่ิมเติม ไดแก 

ดานความรู ดานเทคโนโลยี และดานภูมิปญญาทองถิ่น และ 3) แนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจ
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ออกแบบและแปรรูปผลติภัณฑผายอมครามใหมคีวามหลากหลายและทันสมัย 
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ABSTRACT 

 This research aimed to 1) study the level of successful operation of indigo dyeing community enterprise, 

2) study factor influencing the success of operation of indigo dyeing community enterprise and 3) develop 

guidelines of indigo dyeing community enterprise operation in Sakon Nakhon province. This research was   

mixed-methods research. The quantitative research sample consisted of 304 members from 60 indigo dyeing 

community enterprise groups. The questionnaire was used. The sample for qualitative research was 11 key 

informants. The statical analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's correlation 

coefficient, multiple linear regression analysis (MLR), and content analysis. The study findings revealed that 1) the 

overall level of success in the operations of the indigo dyeing community enterprises in Sakon Nakhon Province 

was high across all aspects. The quantitative research findings were consistent with the qualitative research 

results, which identified additional factors such as happiness, organizational commitment, and mutual support. 2) 

The factors influencing the success of operations in indigo dyeing community enterprises in Sakon Nakhon 

Province were statistically significant at the .05 level, sorted by variables that affected variation in the dependent 

variables in the standard score format, highest to lowest, as follows: finance and accounting, production, quality 

improvement, leadership and marketing. The correlation coefficient was .804, which explained 80.40% of the 

variance. The quantitative research findings were consistent with the qualitative research findings, and additional 

factors identified included knowledge, technology, and local wisdom. 3) Guidelines for developing the operations 

of the indigo dyeing community enterprise groups included enhancing leadership skills, establishing an electronic 

data system, creating a platform for selling community enterprise products, organizing training to improve foreign 

language skills, and focusing on training in product design and transformation to make indigo dyeing products 

more diverse and modern. 

Keywords: community enterprise, indigo dyeing, success 

 

ความสำคัญของปญหาการวจัิย  

ประเทศไทยประสบปญหาภาวะวิกฤตเศรษฐกิจตกต่ำเมื ่อปพ.ศ. 2540 สงผลกระทบเปนวงกวางตอ

เสถยีรภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และการพัฒนาประเทศ เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาตฉิบับที่ 8 

(พ.ศ.2540 - 2544) มุงเนนการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ ปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจใหเขมแข็งและกลับสู

สมดุล เนนคนเปนศนูยกลางของการพัฒนา และใชเศรษฐกิจเปนเครื่องมือช่วยพัฒนาให้คนมคีุณภาพชีวิตท่ีดี (ประสงค์ 

เอี่ยมอนันต์, 2547) ในปีพ.ศ. 2544 ประเทศไทยขับเคลื่อนโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) โดยบูรณาการ

หนวยงานราชการรวมกับชุมชนประชาสัมพันธโครงการที่เรียกวา โอทอป (OTOP) เพื่อสรางงาน สรางรายได และ

สรางความเขมแข็งใหแกชุมชน ใหคนในชุมชนสามารถคิดและผลิตสินคาเอง เปนการเสริมสรางภูมิปญญาทองถิ่น 



 

1164 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 5(3), 2568 

และความคิดสรางสรรค สรางรายไดใหแกครัวเรือน (ปาริชาติ คุณปลื้ม, 2560) สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) เนนการพัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมกับทุกภาคสวน และได

นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 มาเปนปรัชญานำทางใน              

การพัฒนาประเทศ โดยยังเนนย้ำแนวคิดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ในป พ.ศ.2548 รัฐบาลไดประกาศใช

พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยมีเจตนารมณเพื่อสงเสริมภูมปิญญาทองถิ่น การสรางงาน สรางรายได 

และการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ใหคนในชุมชนนำทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นมาประกอบธุรกิจ เพิ่มมูลคา ภายใต               

การบริหารจัดการในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อทำให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ ในปี พ.ศ.2550 เกิดแนวคิดที่

หลากหลายต่อการประคับประคองเศรษฐกิจให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ ดังนั้น ทางรอดของวิกฤติเศรษฐกิจคือการ

กลับมาทบทวนในการวางแนวทางให้เกิดความยั่งยืนต่อการพัฒนาเศรษฐกิจโดยการมองถึงฐานรากเดิมที่มีอยู่ คือ 

เกษตรกรรมและเศรษฐกจิชุมชน ซึ่งจะพิจารณาถงึการนำเศรษฐกิจฐานรากที่มคีวามเขม้แข็งเกี่ยวกับการนำความรู้และ

ภูมปัิญญาทอ้งถิ่นนำมาส่งเสรมิการขับเคลื่อนการรวมกลุ่มกันให้มพีลังต่อการพึ่งพาตนเอง ประกอบกับการประยุกต์ให้

สอดคล้องกับสภาพชุมชน ทรัพยากรท้องถิ่น โดยมีองค์ความรู้ด้านการเกษตรและประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น

พื้นฐานในการขับเคลื่อนผสมผสานกับแนวคิดสมัยใหม่ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกโลกาภิวัฒน์ ก่อให้เกิด

กระบวนการสร้างสรรค์ในรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (ทศพร แก้วขวัญไกร, 2560) เชื่อมโยงกับกรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 - 2580) ในการพัฒนาประเทศของรัฐบาล ซึ่งกำหนดวิสัยทัศน คือ "ประเทศไทยมี

ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยนื เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง การพัฒนา

ประเทศตามหลักธรรมาภิบาล เนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม บนแนวคิด

ดานอัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางดานทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย นำมาผสมผสาน

กับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกในปจจุบัน โดยใชแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจฐานราก พัฒนาใหชุมชนมี

ระบบเศรษฐกจิและทุนชุมชนที่เขมแข็ง สามารถพึ่งตนเองและบริหารจัดการตนเองไดอยางยั่งยืนในรูปแบบวิสาหกิจ

ชุมชน ปจจุบันมวีสิาหกจิชุมชน จำนวน 83,553 กลุม และมเีครอืขายวสิาหกจิชุมชน จำนวน 607 กลุม (กองสงเสริม

วสิาหกจิชุมชน, 2566) ซึ่งมีสินคาชุมชนเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกจิใหสามารถพ่ึงพาตนเองและพัฒนา

คุณภาพชวีติ ความเปนอยูของครอบครัวและชุมชน นำไปสูการเปนฐานรากทางเศรษฐกจิที่ม่ันคงของประเทศ  

จังหวัดสกลนคร มีผายอมครามเปนผลิตภัณฑชุมชนมาจากภูมิปญญาทองถิ่นที่แสดงถึงอัตลักษณของ

จังหวัด อีกทั้งเปนทุนทางวัฒนธรรมดานมรดกภูมิปญญาทองถิ่นสามารถเปนจุดแข็งที่สำคัญและมีความโดดเดน  

สภาหัตถศิลปโลก (World Crafts Council) ประกาศรับรองใหจังหวัดสกลนครเปน “นครหัตถศิลปโลกเจาแหงคราม

ธรรมชาติ” ยกยองใหผายอมคราม (blue homeland) เปนภูมิปญญาทองถิ่นที่สะทอนอัตลักษณของเมืองสกลนคร 

ดินแดนแหงประวัติศาสตรและวัฒนธรรมอีสาน ที่สรางอาชพีและรายไดใหกับชุมชนจนขึ้นชื่อวาเปนของดีประจำถิ่น

ของจังหวัดสกลนคร (กรมการคาตางประเทศ กระทรวงพาณชิย, 2561)  

 จากที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนผายอมคราม จังหวัดสกลนคร พรอมทั้งศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผายอม

คราม เพื่อเปนแนวทางพัฒนาปรับปรุงใหวิสาหกิจชุมชนกาวทันโลก กาวทันสภาพเศรษฐกิจในสภาวการณที่

เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน และเพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขันทางธุรกิจ มีการเติบโตและยั่งยืนตอไปใน

อนาคต 
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วัตถุประสงคของการวจิัย 

 1. เพ่ือศกึษาระดับความสำเรจ็ในการดำเนนิงานของวสิาหกจิชุมชนผายอมคราม จังหวัดสกลนคร 

 2. เพื่อศกึษาปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการดำเนนิงานของวสิาหกจิชุมชนผายอมคราม จังหวัดสกลนคร 

 3. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานของวสิาหกจิชุมชนผายอมคราม จังหวัดสกลนคร 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบรหิารจัดการ 

การบริหารจัดการ หมายถึง การใชศาสตรและศลิปในการทำงานใหสำเร็จ โดยนำทรัพยากรดานตาง ๆ มา

ใชในการดำเนนิกจิกรรมไดแก ทรัพยากรดานคน เงิน และวัสดุอุปกรณ นำมาจัดสรรใหเกดิประสทิธภิาพมากที่สุด ซึ่ง

การบริหารจัดการมีความสำคัญตอมนุษย ตอองคกร และตอประเทศ กลาวคือ การบริหารจะถูกพัฒนาควบคูกับ         

การดำเนินชีวิตของมนุษย และเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนาทางสังคม และวิทยาการในดานตาง ๆ 

ทั้งนี้ ความสำเร็จของการบริหารจัดการอาจขึ้นอยูกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคม เทคโนโลยี วัฒนธรรม และ

การเมอืง ซึ่งมีกระบวนการบรหิารสำคัญ 5 ประการ ไดแก 1) การวางแผน 2) การจัดการองคการ 3) การอำนวยการ 

4) การควบคุม 5) การจัดบุคลากรเขาสูหนวยงาน (staffing)  

แนวคดิ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับความสำเร็จ 

ความสำเร็จ คือการลงมอืทำเพื่อเอาชนะปญหา อุปสรรค หรือทำงานใหบรรลุจุดมุงหมายที่วางไวอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยใชความพยายามมุงมั ่นที ่จะทำสิ่งที่ตนปรารถนาใหบังเกิดผลอยางดีที ่สุด ซึ ่งความสำเร็จใน                    

การประกอบกิจการ คือ ความสามารถในการดำเนินธุรกิจใหบรรลุเปาหมายหรือไดผลเปนที่นาพอใจตามที่ตั้งไว 

สามารถประเมนิไดและเปนดัชนวัีดความเขมแข็ง ความกาวหนา หรอื ความอยูรอดของกิจการ รักษ วงษสาคร (2561) 

มองวา การวัดความสำเร็จในการประกอบกิจการสามารถวัดไดหลายวิธี เชน วัดจากยอดขาย  กำไร การเติบโตทาง

ธุรกจิ หรอืสวนแบงทางการตลาด ความพงึพอใจของลูกคา 

แนวคดิ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกับวสิาหกจิชุมชน   

 วิสาหกิจชุมชนเปนการรวมกลุมกันของคนในชุมชน นำทรัพยากรในทองถิ่นมาแปรูปหรือสรางผลิตภัณฑ 

การใหบริการ การผลิตสินคา หรืออื่น ๆ โดยยึดหลักการชวยเหลือพึ่งพาอาศัยกัน ภายใตวัฒนธรรม ภูมิปญญา

ทองถิ่น เนนความพอเพียงในครอบครัวและชุมชน โดยไมใชเงนิทุนเพียงอยางเดียว แตใชทรัพยากร ผลผลิต ความรู 

ภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทางสังคม นำมาเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑชุมชน ทำใหครอบครัว ชุมชน และ

ระหวางชุมชน มีรายได สามารถพึ่งพาตนเองได แบงวิสาหกิจชุมชน ออกเปน 3 ประเภท ไดแก 1) วิสาหกิจชุมชน

พื้นฐาน 2) วสิาหกิจชุมชนพัฒนา 3) วิสาหกจิชุมชนกาวหนา 

 การบริหารจัดการวสิาหกิจชุมชนเปนกระบวนการบรหิารจัดการในชุมชนใหสามารถพึ่งตนเองได เริ่มตัง้แต

การจัดการองคการ การบริหารงาน โครงสรางองคการ วัตถุประสงค ลักษณะของกลุม รูปแบบการจัดองคการ และ

ขนาดของกลุ ม โดยพิจารณาจากจำนวนสมาชิก การกระจายการถือหุ น และหนาที ่ตามตำแหนงงานที่ปฏิบัติ 

ประกอบดวยหลักสำคัญ 5 ดาน ไดแก 1) การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก 2) ดานการตลาดและลูกคา 3) ดาน           

การผลิตและสนับสนุนการผลิต 4) ดานบัญชแีละการเงิน 5) ดานการปรับปรุงและพัฒนาธุรกจิชุมชนสูความยั่งยนื 

โดยมีภาครัฐชวยสนับสนุนและผลักดันในการพัฒนาวสิาหกจิชุมชนใหกาวขามพ้ืนฐานเดมิ ๆ ไปสูการยกระดับที่สูงข้ึน 

เพื่อมองเปาหมายไปที่ “วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม” ในการตอยอดการพัฒนา อาทิ การบริหารจัดการทุนชุมชน  

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน การสรางประสิทธิภาพการผลิตดวยการลดรายจายเพิ่มรายได รวมถึงการพัฒนา
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ระบบสวัสดกิารชุมชนเพ่ือสรางความตระหนักใหเกดิความรบัผดิชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)                

ตอชุมชน ทำใหฐานรากเขมแข็งกอใหเกิดผลดีกับสังคมหรือชุมชนดวยการสรางทัศนคติที่ดี มีการพึ่งพาอาศัยเกื้อกูล

ซึ่งกันและกันอยางไมมท่ีีสิ้นสุด (ทศพร แกวขวัญไกร, 2560) 

 

กรอบแนวคดิของการวจัิย 

จากการทบทวนวรรณกรรม เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน และความสำเร็จของ

วสิาหกจิชุมชน สามารถกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพที่ 1 

      ตัวแปรอิสระ                    ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 

วธิดีำเนนิการวจัิย 

 การวจิัยครัง้นี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methodology research) ประกอบดวยการวิจัยเชงิปรมิาณ 

(quantitative research) และการวิจัยเชงิคุณภาพ (qualitative research) โดยมีวธีิการดำเนนิการวจิัยดังนี้ 

 1. ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสำคัญ 

 1.1 ประชากรเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนผายอมครามที่มีการทอผาและ/หรือแปรูปผายอมคราม 

ทั้งหมด 60 กลุม ที่มีชื่อระบุ คำวา “ผายอมคราม ผาครามหรอืคราม” ในพื้นที่ 14 อำเภอ จากทั้งหมด 18 อำเภอ             

ในจังหวัดสกลนคร เนื่องจาก 4 อำเภอ ไดแก อำเภอกุสุมาสย อำเภอเจริญศิลป อำเภอพังโคน และอำเภอโคกศรี

สุพรรณ ไมมกีลุมวสิาหกิจชุมชนท่ีมีชื่อระบุ คำวา “ผายอมคราม ผาครามหรอืคราม” และไดลงทะเบียนกับสำนักงาน

เกษตรจังหวัดสกลนคร มีสมาชิกทัง้หมด 1,252 คน  

 1.2 กลุมตัวอยางการวิจัยเชิงปรมิาณ ใชสูตรของ Yamane (1973) ไดกลุมตัวอยาง 304  คน และกำหนด

ขนาดกลุมตัวอยางโดยใชวธิกีารสุมแบบช้ันภูมิ 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จของวสิาหกจิ

ชุมชน 

1) ผูนำกลุม 

2) การบริหารจัดการ 

3) การมีสวนรวม 

4) การตลาด 

5) การเงนิและบัญช ี

6) การผลติและการพัฒนาคุณภาพสนิคา 

7) การพัฒนาทักษะ ความรูของสมาชิก 

 

ความสำเร็จของวสิาหกจิชุมชน 

1) มผีลกำไรใหแกสมาชิก 

2) วสิาหกจิชุมชนสามารถพึ่งพา

ตนเองได 

3) ความพงึพอใจของสมาชิกและ

ลูกคา 

4) การดำเนนิงานตอเนื่อง 

 

แนวทางการพัฒนาการดำเนนิงาน

วสิาหกิจชุมชน 
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 1.3 กลุ มเปาหมายในการวิจัยเชิงคุณภาพ เปนผูใหขอมูลสำคัญ โดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน                

11 คน ประกอบดวย เจาหนาที่สำนักงานเกษตรจังหวัดสกลนคร สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร สำนักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัดสกลนคร สำนักงานพาณิชยจังหวัดสกลนคร ประธานหอการคาจังหวัดสกลนคร ประธานสภา

อุตสาหกรรมจังหวัดสกลนคร ประธานวสิาหกิจชุมชนที่มเีกณฑการประเมนิศักยภาพในระดับด ีระดับปานกลาง ระดับ

ปรับปรุง ระดับดเีดน และอาจารยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. เคร่ืองมอืที่ใชในการวจัิย 

    2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม ดำเนินการสรางแบบสอบถามจากการ

วเิคราะห สังเคราะห การศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ โดยมีลักษณะแบบสอบถามดังนี้ ตอน

ที่ 1 ขอมูลดานประชากรศาสตร ประกอบดวย เพศ ชวงอายุ สถานภาพ ระดับการศกึษา รายไดตอเดอืน ระยะเวลาใน

การกอตั้งกลุม และจำนวนปที่เปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เปนคำถามแบบตรวจรายการ (check list) ตอนที่ 2 เปน

แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชนผายอมคราม ไดแก 1) ปจจัย

ดานผูนำ 2) ปจจัยดานการบรหิารจัดการ 3) ปจจัยดานการมีสวนรวม 4) ปจจัยดานการตลาด 5) ปจจัยดานการเงิน

และบัญชี 6) ปัจจัยดา้นการผลิตและการพัฒนาคุณภาพสินคา้ 7) ปัจจัยดา้นการพัฒนาทักษะความรู้ของสมาชิก ตอนท่ี 

3 เป็นการวัดระดับความสำเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผา้ย้อมคราม ไดแ้ก่ 1) การมีผลกำไรให้แก่สมาชิก 2) วิสาหกิจ

ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ 3) ความพึงพอใจของสมาชิกและลูกค้า 4) กลุ ่มมีการดำเนินงานต่อเนื่อง ตอนที่ 4 เป็น

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผ้าย้อมคราม จังหวัดสกลนคร ผลจากการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าเท่ากับ .99 

 2.2 เครื ่องมือที่ใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์ โดยเป็นแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง  

(structured interview) เพื่อการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth interview) ตรวจสอบเครื่องมือแบบสัมภาษณ์โดย

ผู้เชี ่ยวชาญ สำหรับผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ (key informants) จำนวน 11 คน เกี ่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการ

ดำเนนิงานของวิสาหกจิชุมชนผา้ยอ้มคราม และแนวทางในการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนผา้ยอ้มคราม จังหวัดสกลนคร 

3. การเก็บรวบรวมขอมลู 

    3.1 การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม โดยทางผูวจิัยไดทำหนังสือขอความอนุเคราะหเรื่องขอมูล

กลุมประชากรจากสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร และสำนักงานเกษตรจังหวัดสกลนคร เพื่อนำข้อมูล

ประชากร เบอร์โทรศัพท์มาใช้สำหรับการติดต่อ และสถานที่ตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 60 กลุ่ม สมาชิก 304 คน 

และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ภายหลังเสร็จสิน้กระบวนการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยนำแบบสอบถามทั้งหมดมาวเิคราะห

ขอมูลทางสถิติดวยโปรแกรมสำเรจ็รูป 

 3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเจาะลึกรายบุคคล โดยทางผูวิจัยไดทำหนังสือขอความ

อนุเคราะหหัวหนาหนวยงานของผูใหขอมูลสำคัญ เพื่อทำการขอสัมภาษณผูใหขอมูล จำนวน 11 คน 

 4. การวเิคราะหขอมูล 

  4.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 1) การวเิคราะหขอมูลดานประชากรศาสตรของผูตอบแบบสอบถาม 

ประกอบดวย เพศ ชวงอายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา รายไดตอเดือน ระยะเวลาในการกอตั้งกลุม และจำนวนปท่ี

เปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยใชการวิเคราะหขอมูลทางสถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) ไดแก ความถี่ 

(frequency) และ รอยละ (percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 2) การวิเคราะหขอมูลระดับความสำเร็จของ

วสิาหกจิชุมชนผายอมคราม จังหวัดสกลนคร โดยใชการวเิคราะหขอมูลทางสถติิเชิงพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย (mean) 

รอยละ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 3) การวเิคราะหปจจัยที่มีผลตอ
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ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนผายอมคราม จังหวัดสกลนคร โดยใชสถิติสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

(Pearson's correlation coefficient) (สมนกึ ภัททยิธนี, 2560) เพื่อทดสอบตัวแปรอิสระ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่

ระดับ .01 และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเชงิเสนตรง (Muliple Linear Regressions Analysis) อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 4.2 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะหขอมูลไดมาจากการสัมภาษณ การจดบันทึก และ 

การบันทึกเสียงที่ไดรับอนุญาต ใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูล แบบสามเส้า (triangulation technique) (สุภางค์ จันทวานิช, 

2554) นำข้อมูล ที่เก็บรวบรวมจากการสัมภาษณมาทำการวิเคราะหเนื้อหาโดยใชวิธีการ ดังนี้ 1) ตรวจสอบสามเสา

ดานขอมูล (data triangulation ) เปนการตรวจสอบวาขอมูลที่ผูศกึษาไดมานั้นถูกตอง ไดขอมูลที่แทจริงและสามารถ

ตอบปญหาการวิจัยไดทุกประเด็น 2) การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎ ี(theory triangulate) เปนการตรวจสอบวา

แนวคิด ทฤษฎี และการวิจัยที ่เกี่ยวของ ที่นำมาใชในการศึกษา สามารถใชเพื ่ออางอิงผลจากการศึกษาได และ

สอดคลองกับวัตถุประสงคของการศึกษา 3) การตรวจสอบสามเสาดานพื้นที่ เปนการตรวจสอบวาเมื่อผูใหขอมูล

สำคัญอยูในพื้นที ่ที่แตกตางกันไป จะใหขอมูลที่เหมือนกันหรือเกิดความแตกตางทางขอมูลขึ ้น เพื่อใหเกิดความ

หลากหลายในการใชตอบปญหา และวัตถุประสงคของการศึกษา 4) การวิเคราะหขอมูลความคดิเห็นเกี่ยวกับแนวทาง

ในการพัฒนาการดำเนินงานของวสิาหกิจชุมชนผายอมคราม จังหวัดสกลนคร โดยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (content 

analysis) 

 

ผลการวจิัย 

 1. ระดับความสำเรจ็ในการดำเนนิงานของวสิาหกจิชุมชนผายอมคราม จังหวัดสกลนคร 

ตาราง 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผายอมคราม 

จังหวัดสกลนคร 
 

ความสำเร็จในการดำเนนิงาน 
ระดับความคิดเห็น 

 X      S.D. แปลผล 

1. มผีลกำไรใหแ้ก่สมาชกิ 

2. วสิาหกจิชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ 

3. ความพงึพอใจของสมาชกิและลูกคา้ 

4. กลุ่มมกีารดำเนนิงานต่อเนื่อง 

3.86 

3.91 

4.01 

4.01 

.67 

.61 

.65 

.59 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

ภาพรวม 3.95 .56 มาก 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ระดับข้อมูลความสำเร็จในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผายอมคราม จังหวัด

สกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.95) เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา อยู ในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก กลุมมีการดำเนินงานตอเนื่อง ความพึงพอใจของสมาชิกและลูกคา                  

( X = 4.01)  วสิาหกิจชุมชนสามารถพึ่งตนเองได ( X = 3.91)  และมผีลกำไรใหแกสมาชกิ ( X = 3.86) ตามลำดับ 

 

 2. ปัจจัยที่มผีลต่อความสำเร็จในการดำเนนิงานของวสิาหกิจชุมชนผา้ยอ้มคราม จังหวัดสกลนคร 
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ตาราง 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปจจัยท่ีมีผลตอความสำเร็จในการดำเนนิงานของวสิาหกิจชุมชนผายอม

คราม จังหวัดสกลนคร 
 

ปัจจัยท่ีมผีลต่อความสำเรจ็ในการดำเนนิงาน 
ระดับความคิดเห็น 

  X   S.D. แปลผล 

1. ปัจจัยด้านผูน้ำกลุ่ม 

2. ปัจจัยด้านการบรหิารจัดการ 

3. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม 

4. ปัจจัยด้านการตลาด 

5. ปัจจัยด้านการเงินและบัญชี 

6. ปัจจัยดา้นการผลติและการพัฒนาคุณภาพสนิคา้ 

7. การพัฒนาทักษะ ความรูข้องสมาชิก 

4.26 

4.12 

4.05 

3.84 

3.77 

4.04 

4.05 

.52 

.51 

.52 

.92 

.62 

.65 

.54 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

ภาพรวม 4.02 .49 มาก 

  

 จากตาราง 2 พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผ้าย้อมคราม 

จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.02) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ดาน 

และระดับมาก 6 ดาน โดยเรยีงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานผูนำกลุม ( X = 4.26)  รองลงมาคือ ดาน

การบรหิารจัดการ ( X = 4.12) ดานการมสีวนรวม การพัฒนาทักษะความรูของสมาชิก ( X = 4.05) ดานการผลติและ

การพัฒนาคุณภาพสนิคา ( X = 4.04) ดานการตลาด ( X = 3.84)  และดานการเงินและบัญช ี( X = 3.77) ตามลำดับ 

 

ตาราง 3 ผลการวเิคราะหถดถอยพหุคูณเชงิเสนตรงปจจัยที่มผีลตอความสำเร็จในการดำเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน

ผายอมคราม จังหวัดสกลนคร 

ปัจจัยท่ีมผีลต่อความสำเร็จในการดำเนนิงาน B Std. Error Beta t Sig. 

 a ค่าคงท่ี 

 ดา้นผูน้ำกลุ่ม X1 

 ดา้นการบรหิารจัดการ X2 

 ดา้นการมสี่วนร่วม X3 

 ดา้นการตลาด X4 

 ดา้นการเงินและบัญชี X5 

 ดา้นการผลติและการพัฒนาคุณภาพสนิค้า X6 

 ดา้นการพัฒนาทักษะ ความรูข้องสมาชิก X7 

.026 .133  .198 .843 

.143 .047 .134 3.027 .003 

-.058 .059 -.053 -.977 .329 

.045 .042 .042 1.062 .289 

-.047 .020 -.077 -2.342 .020 

.414 .041 .045 10.052 .000 

.054 .035 .063 1.545 .124 

.438 .044 .426 9.927 .000 

R = .897, R2 = .804, F = 173.821, Sig. F = .000, Adjusted R2 = .799 นัยสำคัญทางสถติ ิ.05 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเสน้ตรงของปัจจัยที่ส่งผล (X) ต่อความสำเรจ็

ในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผ้ายอ้มคราม (Y) โดยใช้การวเิคราะห์แบบกำหนดตัวแปรเข้าไปในสมการทั้งหมด 

(Enter Method) ดังนี้ 
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 1. ปัจจัยท่ีนำมาศกึษา ทัง้ 7 ตัวแปร มคีวามสัมพันธ์พหุคูณกับความสำเร็จในการดำเนนิงานของวสิาหกจิชุมชน

ผา้ยอ้มคราม จังหวัดสกลนคร เท่ากับ .897 (R = .897) แสดงว่า ตัวแปรอสิระ ท้ัง 7 ตัวแปร รวมกันมคีวามสัมพันธ์กับ

ความสำเร็จในการดำเนินงานของวสิาหกจิชุมชนผา้ยอ้มคราม จังหวัดสกลนคร ในระดับสูง 

 2. ปัจจัยที ่นำมาศึกษา ทั ้ง 7 ตัวแปร มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง หรือการผันแปรกับความสำเร็จใน 

การดำเนินงานของวสิาหกจิชุมชนผ้าย้อมคราม จังหวัดสกลนคร เท่ากับ 0.804   (R2 = 0.804) แสดงว่าตัวแปรอิสระ

ทั้ง 7 ตัวแปร สามารถอธิบายความสำเร็จในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผ้าย้อมคราม จังหวัดสกลนคร ไดร้้อยละ 

80.40 

 3. ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผ้าย้อมคราม จังหวัดสกลนคร อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 4 ตัวแปร สอดคล้องกับบางสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ เรียงลำดับจาก      

ตัวแปรท่ีส่งผลต่อการผันแปรในตัวแปรตามในแบบคะแนนมาตรฐานมากท่ีสุดไปหานอ้ย ดังนี้ 

1) ดา้นการเงนิและบัญช ี  (Beta = .045) 

2) ดา้นการพัฒนาทักษะ ความรูข้องสมาชกิ (Beta = .426) 

3) ดา้นผูน้ำกลุ่ม  (Beta = .134) 

  4) ด้านการตลาด (Beta = -.077) 

ดังนั้น เมื่อทราบค่าคงที่ (Constant) เท่ากับ .026 ทราบค่าน้ำหนักความสำคัญของตัวพยากรณ์ ซึ่งอยู่

ในรูปคะแนนดิบ (b) และทราบน้ำหนักความสำคัญของตัวพยากรณ์ ซึ่งอยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) จึงสามารถ

สรา้งสมการถดถอย ไดด้ังน้ี 

สมการถดถอยในรูปคะแนนดบิ คือ Y = a + b1 x1 + b2 x2 +...+ bn xn แทนค่าในสูตร 

Y = .26 + 10.052X5(.414) + 9.927X7(.438) + 3.027X1(.143) + -2.342X4 (-.047)  

สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คอื Z = B1Z1 + B2Z2 + … + BnZn แทนค่า 

Z = .045Z5 + .426Z7 + .134Z1 + -.077Z4  

เมื่อ X และ Z = ปัจจัยท่ีมผีลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

ผา้ยอ้มคราม จังหวัดสกลนคร 

 สรปุผลการวจิัยเชิงปรมิาณไดด้ังนี้ 

 1) ด้านการเงินและบัญชี มีอิทธิพลทางบวก หรอืมีอำนาจในการพยากรณ์ความสำเร็จในการดำเนินงาน

ของวสิาหกจิชุมชนผ้าย้อมคราม จังหวัดสกลนคร ในระดับมากที่สุด ชี้ให้เห็นว่า การจัดการด้านการเงินและบัญชีมี

ความสำคัญกับกลุ่มมาก หากการเงินและบัญชีมคีวามเขม้แข็ง มกีารบริหารจัดการอย่างรอบคอบ โปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได ้ก็จะส่งผลใหก้ลุ่มประสบความสำเร็จในการดำเนนิงาน  

 2) ด้านการพัฒนาทักษะ ความรู้ของสมาชกิ มีอิทธิพลทางบวก หรือมีอำนาจในการพยากรณ์ความสำเร็จ

ในการดำเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผา้ย้อมคราม จังหวัดสกลนคร ในระดับรองลงมาจากด้านการเงินและบัญชี 

ชี้ให้เห็นว่า กระบวนการเรยีนรู้เป็นหัวใจสำคัญที่จะทำให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง โดยเริ่มต้นจากผู้นำต้องเป็น           

ผู้ที่มีความรู ้และพร้อมเรยีนรูต้ลอดเวลา เพื่อนำมาถ่ายทอดใหแ้ก่สมาชิกในกลุ่มหากสมาชิกมีการพัฒนาทักษะและ

ความรูอ้ยู่เสมอทั้งจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันและจากการเข้าร่วมอบรมจากหน่วยงานภายนอก ก็จะเป็น 

จุดแข็งท่ีมสี่วนสำคัญต่อความสำเร็จของวิสาหกจิชุมชน 
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 3) ด้านผู้นำกลุ่ม มีอิทธิพลทางบวก หรอืมีอำนาจในการพยากรณ์ความสำเร็จในการดำเนนิงานของกลุ่ม

วสิาหกจิชุมชนผา้ยอ้มคราม จังหวดัสกลนคร ในระดับรองลงมาจากด้านการพัฒนาทักษะ ความรูข้องสมาชิก ช้ีให้เห็น

ว่า ผูน้ำกลุ่มมสี่วนสำคัญมากในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน ผูน้ำตอ้งทำหนา้ท่ีวางแผน ชี้นำ และขับเคลื่อนงานไปสู่

เป้าหมายที่วางไว้ ผู้นำกลุ่มที่มีความรู้ด้านการบริหารจัดการ ด้านการตลาด และมวีิสัยทัศน์ มีความทันสมัย ทันต่อ

เหตุการณ์ ก็จะทำใหวิ้สาหกจิชุมชนมีความเจรญิก้าวหนา้  

 4) ด้านการตลาด มีอิทธิพลทางลบ หรือมีอำนาจในการพยากรณ์ความสำเร็จในการดำเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนผ้าย ้อมคราม จังหวัดสกลนคร จากการศึกษาพบว่าว ิสาหกิจชุมชนจำนวนมาก มีช่องทาง                          

การจัดจำหน่ายนอ้ยมาก ตอ้งอาศัยงานแสดงสนิคา้ของหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และการขายหนา้รา้นของตนเอง

เป็นหลัก ปัญหาการขาดแหล่งจำหน่ายสินค้า คือ ไม่มีสถานที่ในการจัดจำหน่ายสินค้า และขาดเครือข่ายในการ

จำหน่ายสินคา้ หรอืขาดผูน้ำกลุ่มที่จะรวมสนิค้าไปจัดจำหน่ายให้กับผู้บรโิภคโดยตรง แต่ดา้นการตลาดกลับมีอำนาจ

ในการพยากรณ์ความสำเรจ็ในการดำเนนิงานของวสิาหกจิชุมชนผา้ยอ้มคราม จังหวัดสกลนคร ซึ่งมีความยอ้นแยง้กัน 

ชี้ให้เห็นว่า ถึงแมว้่าวิสาหกิจชุมชนผ้าย้อมคราม จังหวัดสกลนคร มีการทำการตลาดนอ้ย แต่ผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชนผ้าย้อมคราม จังหวัดสกลนคร ก็ยังสามารถขายสินค้าได้ ผ่านการขายหน้าร้านของตนเองเป็นหลัก และ

กระบวนการผลติมีความซับซ้อน ทำด้วยมือ ตอ้งใชเ้วลานาน สมาชิกบางคนมอีาชพีทอผา้เป็นหลัก แต่บางคนทำเป็น

อาชพีเสริม จึงทำให้การผลิตสินค้าต่อคนต่อชิ้นงานได้จำนวนน้อย เมื่อผลิตสินค้าแล้วเสร็จ ก็จะมีคนมารับซือ้ที่กลุ่ม 

จนบางครัง้มีสนิคา้ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกค้า ผูป้ระกอบการวิสาหกจิชุมชนผา้ยอ้มคราม จังหวัดสกลนคร 

จงึไม่ค่อยใหค้วามสำคัญในการทำการตลาด  

 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวา ระดับความสำเร็จของวิสาหกิชชุมชนผายอมครามวัดจากผลกำไรและ

ยอดขายเปนหลัก เพราะเปนขอมูลเชิงปริมาณที่แนนอน แมนยำ และปจจัยดานความสุข ความผูกพันตอองคกร และ

ความเอื้ออาทรตอกัน ก็มีผลทำใหวสิาหกิจชุมชนประสบความสำเร็จ เพราะสมาชิกมีความสุขในการทำงาน มีรายได 

ไดอยูกับครอบครัว สมาชิกทุกคนมีความสามัคคี รวมแรงรวมใจกัน ชวยคิด ชวยทำ มีความซื่อสัตย มีความเอื้อเฟอ

ตอกัน มีความประณีประนอม และมีความเอื้ออาทรตอกัน มีผลทำใหวิสาหกิจชุมชนอยูรอด พบปจจัยที่มีผลตอ

ความสำเร็จในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผายอมคราม ไดแก ปจจัยดานความรู  ดานเทคโนโลยี และ 

ความหวงแหนภูมิปญญาทองถิ่น สวนแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผายอมคราม ไดแก 

การพัฒนาศักยภาพผูนำ การสรางแพลตฟอรมสำหรับจำหนายสินคาของวิสาหกิจชุมชน การจัดอบรมดานการใช

ภาษาตางประเทศ และเนนการอบรมทักษะการออกแบบและแปรรูปผลิตภัณฑผายอมครามใหมีความหลากหลาย

และทันสมัย 

 

การอภปิรายผล 

 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผ้าย้อมคราม จังหวัดสกลนคร พบว่า อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ความพงึพอใจของสมาชิกและลูกค้า และกลุ่มมีการดำเนินงานต่อเนื่อง            

มคี่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ช้ีให้เห็นว่าสามารถวัดความสำเร็จในการดำเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน ผา้ยอ้มครามสำคัญมากท่ีสุด 

รองลงมา คือ วิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ และด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีผลกำไรให้แก่สมาชกิ สอดคล้อง

กับลำใย มากเจรญิ และคณะ (2560) ซึ่งมองลูกคา้เป็นตัวบ่งช้ีความสำเร็จของธุรกจิแทนที่จะนกึถึงกำไรก่อน โดยเชื่อว่า

หากลูกค้าม ีความพอใจในส ินค้าหร ือบริการ กำไรต้องตามมาอย่างแน่นอน สอดคล้องกับ Fry et al. (1998)                              
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ให้ความสำคัญกับการวัดความสำเร็จดา้นการเงิน ผลกำไร และด้านที่ไม่ใช่การเงิน คือการตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าได้ตรงจุด และทันท่วงที สอดคล้องกับมนตรี ลือชา (2565) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มผ้าไหมแพรวา ตำบลโพน อำเภอคำม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า ความสำเร็จวัดผลได้จากการมีผลกำไรใหแ้ก่

สมาชิก รองลงมา คือการรวมกลุ่มเพื่อดำเนนิงานอย่างมั่นคง การพัฒนาและปรับปรุงวิสากิจชุมชน และวิสาหกิจชุมชน

สามารถพึ่งพาตนเองได ้สอดคลอ้งกับจรภีรณ์ มศีร ี(2563) ไดศ้กึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเรจ็ของวสิาหกจิชุมชนกลุ่ม

ชาลี - วรรณ ชุมชนพัฒนา ตำบลบางปลา อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ลักษณะความสำเร็จ คือ กลุ่มมี

การดำเนนิงานต่อเนื่อง สมาชิกมีความพงึพอใจ มีส่วนร่วม และกลุ่มมีการผลิตและพัฒนาคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพพบปจจัยเพิ่มเตมิไดแก ความสุข ความผูกพันตอองคกร และความ

เอื้ออาทรตอกัน  

 ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเรจ็ในการดำเนนิงานของวิสาหกจิชุมชนผา้ยอ้มคราม จังหวัดสกลนคร พบ 4 ตัว

แปร ได้แก่ ด้านการเงินและบัญชี ด้านการพัฒนาทักษะ ความรู้ของสมาชิก ด้านผู้นำกลุ่ม และด้านการตลาด ที่มี             

ผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของวสิาหกจิชุมชนผา้ยอ้มคราม อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สอดคลอง

กับทิพยวรรณ จันทรา (2564) ไดทำการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแบบยั่งยืนของกลุมอาชีพในเขตพื้นที่ บานดอนโรง 

ตำบลเขาพระบาท อำเภอเชียรใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา การเงินมีผลตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแบบ

ยั่งยนือยูในระดับมากสุด ซึ่งการจัดสรรผลกำไรในการประกอบการเปนกองทุนสวัสดกิารของสมาชกิอยางเปนสัดสวน 

และมีการบริหารจัดการอยางรอบคอบ โปรงใส ตรวจสอบได จะสงผลใหเกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแบบยั่งยืน 

สอดคลองกับวสุพัชร วฒันดษิฐจันทร (2565) ทำการศึกษาปจจัยความสำเร็จของวิสาหกจิชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือ 

จังหวัดกระบี่ พบว่า การแบ่งโครงสร้างที่ชัดเจน ระบบการบริหารจัดการ ผู้นำกลุ ่มมีบทบาทสำคัญในการบริหาร 

ขับเคลื่อนการพัฒนากลุม รวมถึงสมาชิกมีการพัฒนาทักษะและความรูอยูเสมอมีสวนสำคัญตอความสำเร็จของ

วิสาหกิจชุมชน สอดคลองกับจรีภรณ มีศรี (2563) ผลการวิจัยพบวา ความรูความเขาใจในหลักการดำเนินงานของ

กลุม ลักษณะของผูนำกลุม การบริหารงานกลุม การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม และการไดรับการสนับสนุนจาก

เจาหนาที ่ภาครัฐ ภาคเอกชน และผู นำชุมชน สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน ซึ ่งสอดคล้องกับผล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพพบปัจจัยเพ่ิมเตมิได้แก่ ดา้นความรู ้ดา้นเทคโนโลย ีและดา้นภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

 แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผ้าย้อมคราม จังหวัดสกลนคร พบว่าควรพัฒนา

ศักยภาพผู้นำ และมีการกำหนดระเบียบ ขอ้บังคับ กฎเกณฑ์ หรือกติกาของกลุ่มให้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร จัดทำ

บัญชีรายรับ รายจ่าย อย่างถูกต้อง เป็นระบบ และโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ควรให้สมาชิกมีส่วนร่วมใน                   

การตัดสินใจทุกกระบวนการของกลุ่ม ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพสม่ำเสมอและมีมาตรฐาน 

รวมทั้งผลักดันให้ได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้า เน้นการทำตลาดออนไลน์ อบรมการใช้ภาษาต่างประเทศ และ

ทักษะการออกแบบ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและทันสมัย สอดคล้องกับอัญชลี กำริสุ (2565) ได้ศึกษา 

แนวทางการบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชน กลุ่มทอผา้พื้นเมอืง จังหวัดนครพนม ได้แก่ การวางแผนการผลติและจัดทำ

แผนธุรกิจ การกำหนดระเบยีบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ หรอืกตกิาเป็นลายลักษณ์อกัษร การบรหิารจัดการการตลาดและ

ลูกค้า และการบริหารจัดการการเงินและบัญชีอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ สอดคล้องกับวรรณพงค์ ช่วยรักษา 

(2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาวสิาหกิจชุมชน: กรณศีึกษา กลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถ้ำเต่า จังหวัด

สกลนคร พบว่า ควรมีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใหเ้ข้มแข็งและกว้างขวางในระดับประเทศ เพื่อ            

การขยายภาคการผลติและการจัดจำหน่ายที่ยังมีค่อนข้างน้อย การวางแผนการผลิตที่ครบวงจร การพัฒนาคุณภาพ

วัตถุดบิ การพัฒนารปูแบบผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
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องค์ความรู้ใหม ่

 จากการศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผ้ายอ้มคราม จังหวัด

สกลนคร ทำให้เก ิดองค์ความรู ้ใหม่ที ่จะนำไปสู ่ความสำเร็จ คือการตั ้งเป้าหมายร่วมกัน ได้แก่ ความอยู ่รอด                         

ความพอเพียง และการพึ่งพาตนเอง รวมถึงความสุข ความผูกพันตอองคกร และความเอื้ออาทรตอกัน โดยมี

หนวยงานภาครัฐและเอกชนชวยสนับสนุนสงเสริมดานงบประมาณ เทคโนโลยี และการพัฒนาดานตาง ๆ ใหมีความ

ทันสมัย กาวทันโลกปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 

  

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

   1.1 หนวยงานที่ เกี ่ยวข องควรเขามาสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมและงบประมาณอยางตอเนื ่อง                  

ไมปลอยใหเกดิการทิ้งชวง เพราะจะทำใหเกิดการพฒันาที่ไมตอเนื่อง 

  1.2 หนวยงานที่เกี่ยวของควรเขาไปพัฒนาและจัดทำระบบขอมูลอิเล็กทรอนกิส ขอมูลการผลิต ยอดขาย 

กำไร และขอมูลบุคลากร เพื่อความสะดวกในการดึงขอมูลออกมาใชประโยชน 

  1.3 ควรมผีูเช่ียวชาญเขามาชวยพัฒนาตอยอดสินคาของชุมชน เชน การออกแบบบรรจุภัณฑ การแปรรูป

ผลติภัณฑ และการปรับปรงุคุณภาพสนิคาใหทันสมัย และมีมาตรฐาน  

  1.4 ควรขยายชองทางตลาดออนไลน โดยสรางแพลตฟอรมสำหรับจำหนายสินคาเฉพาะของวิสาหกิจ

ชุมชน รวมทั้งประชาสัมพันธและกระตุนจูงใจใหผูบริโภคเขามาซื้อสินคา โดยการใชผูมีอิทธิพลทางความคิดบนสื่อ

โซเชยีลมเีดยี 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที ่ม ีผลต่อพฤติกรรมการบริโภคผลิตภัณฑ์จากผ้าย้อมคราม เพื ่อให้

ผู้ประกอบการธุรกิจผ้าย้อมครามในเขตพื้นที่จังหวัดสกลนคร นำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และธุรกิจ

ต่อไปและ 

        2.2 ควรมกีารศึกษาเปรียบเทียบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มลีักษณะการดำเนินงานเดียวกันในหลาย ๆ พืน้ที่

เพ่ือจะไดท้ราบปัญหาอุปสรรค เพื่อนำไปสู่การดำเนนิแกไ้ขต่อไป 
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