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บทคัดยอ   

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษารูปแบบการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม

และคอมพิวเตอร์ศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 2) ศึกษาประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพวิเตอร์ศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร และ 3) ศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียที่มีต่อการบริหารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร กลุมเปาหมายในการวิจัยเปนผูมีสวนไดสวนเสียที่มีสวนรวมในการออกแบบและพฒันาหลักสูตร จำนวน 3 

กลุม ไดแก อาจารยประจำหลักสูตร นักศึกษา และ ผูใชบัณฑิต จำนวน 344 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

เคร่ืองมอืการวจิัย ไดแก แบบสัมภาษณ และ แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมตีอการบริหารหลักสูตร โดยแบบสอบถาม

แตละชุดมีคาดัชนีความสอดคลองอยู ระหวาง .67-1.00 และสถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก รอยละ และ คาเฉลี่ย

ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีองค์ประกอบ 4 ส่วน คือ 1.1) นโยบาย หลักการ และแนวคิด การบริหารหลักสูตรที่มี

คุณภาพ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 1.2) การบริหารจัดการ ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า กระบวนการบริหารตาม

วงจร PDCA สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 1.3) ประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร และ 1.4) แผนการจัดการศึกษาตลอด

หลักสูตร 2) การศึกษาประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร พบว่า หลักสูตรสามารถรับนักศกึษาเข้าเรียนได้ตามแผนที่
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กำหนด ร้อยละของการสำเร็จการศึกษา อยู่ระหว่าง 85.71-94.29 ร้อยละของการออกกลางคันอยู่ระหว่าง 5.71-16.67 

และ ภาวะการมีงานทำของนักศกึษา อยู่ที่ร้อยละ 100.00 และ 3) ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการบริหาร

หลักสูตร พบว่า กลุ่มอาจารย์โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก กลุ่มผู้ใช้บัณฑิตโดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด และกลุ่มนักศกึษาโดยรวมมคีวามพงึพอใจอยู่ในระดับมาก  

คำสำคัญ: การบรหิารหลักสูตร, การจัดการเรียนรู,้ วชิาชีพคร,ู หลักสูตรครศุาสตร,์ วงจร PDCA 

                                                                                                                             

Abstract 

 The objectives of this research were to 1) study the curriculum management model of the Bachelor of 

Education Program in Innovation and Computer Education at Sakon Nakhon Rajabhat University, 2) investigate the 

effectiveness of the curriculum management, and 3) explore the stakeholders’ opinions towards the curriculum 

management. The target group of this research consisted of stakeholders who participated in the curriculum design 

and development, categorized into three groups: program instructors, students, and employers of graduates. A total 

of 344 participants were selected through purposive sampling. Research instruments included interview form and 

questionnaire assessing opinions on curriculum management. The content validity of the questionnaires ranged from 

.67 to 1.00. The statistics used in the research included percentage and mean. The research showed that 1) the 

curriculum management model of the Bachelor of Education Program in Innovation and Computer Education at Sakon 

Nakhon Rajabhat University had four parts: 1 . 1) policies, principles and concepts, and the management of a quality 

curriculum that is efficient and effective, 1.2) management process that includes resources, following the PDCA cycle, 

and support for learning; 1.3) curriculum management effectiveness, and 1.4) complete educational plan for the entire 

program, 2) Regarding the effectiveness of curriculum management, the program was able to admit students 

according to the planned capacity. The graduation rate ranged from 85.71% to 94.29%, the dropout rate ranged 

from 5.71% to 16.67%, and the employment rate of graduates was 100%, and 3) The stakeholders’ opinions showed 

that instructors were highly satisfied, employers of graduates expressed the highest level of satisfaction, and students 

reported a high level of satisfaction overall. 

Keywords: curriculum management, learning management, teaching profession, education curriculum, PDCA cycle 

 

ความสำคัญของปญหาการวจัิย  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศได้ยกระดับการผลิตครูให้มีคุณภาพ และเป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏในการเป็นมหาวทิยาลัยเพื่อท้องถิ่น หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวชิานวัตกรรมและคอมพวิเตอร์ศึกษา (4 ปี) 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2562 เป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ได้ร่วมออกแบบและวาง

แผนการพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยมุ่งเน้นให้เป็นหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตครู มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจรยิธรรม นำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้

สำหรับเด็กมัธยมศึกษาตอนปลายให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานวิชาชีพครู ภายใต้การตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้เรียนและสังคม อันเป็นการพัฒนาผู้เรียนซึ่งจะเป็นหลักสำคัญในการพัฒนาประเทศ โดยเน้นให้เป็นผู้ที ่มีความรู้

ความสามารถในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตร ได้ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย สอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพการศกึษาแห่งชาติ และตอบสนอง
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ความตอ้งการของสังคมและท้องถ่ิน  

 คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและ

คอมพิวเตอร์ศึกษา หรือ ค.บ. สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา เป็นหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ จัด

การศึกษา 4 ปี โครงสร้างหลักสูตร ได้ออกแบบจำนวนหน่วยกิตทั้งหมดรวม 137 หน่วยกิต ที่ประกอบด้วย 1) หมวดวิชา

ศึกษาทั่วไป ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 2) หมวดวิชาเฉพาะด้าน ไม่น้อยกว่า 101 หน่วยกิต โดยเป็น กลุ่มวิชาเอกบังคับ 43 

หน่วยกิต กลุ่มวิชาเอกเลือก 21 หน่วยกิต กลุ่มวิชาชีพครู 37 หน่วยกิต 3) หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต              

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เห็นชอบและอนุมัติหลักสูตร ในการประชุมครั้งที่ 4/2562 วันที่ 26 เดอืนเมษายน พ.ศ. 

2562 โดยหลักสูตรไดเ้ปดิรับนักศึกษาในปีการศกึษา 2562 เป็นตน้มา  (คณะครุศาสตร์, 2562)  

 จากการที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้เห็นชอบและอนุมัติหลักสูตร แม้หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา จะได้รับการปรับปรุงและดำเนินการมาแล้วตั้งแต่ปี 2562 แต่ยังไม่มี

การศึกษาเชิงลึกที่วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรในลักษณะองค์รวม ที่เชื ่อมโยงทั ้งบริบท นโยบาย 

กระบวนการจัดการ และผลลัพธ์ของหลักสูตร โดยเฉพาะการใช้กรอบแนวคิด PDCA ในการประเมินการจัดการเรียน            

การสอนในระดับหลักสูตร ซึ่งถือเป็นเครื่องมือบรหิารคุณภาพที่สำคัญในการประกันคุณภาพการศกึษา การศึกษาครั้งน้ี

จึงมีความจำเป็นเพื่อออกแบบและวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรที่เหมาะสม สอดคล้องกับสมรรถนะและ

ความตอ้งการของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในบริบทของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 

วัตถุประสงคของการวจิัย 

 1. เพื ่อศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์

ศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. เพื ่อศึกษาความคิดเห็นของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียที ่มีต่อการบริหารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

นวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562 เป็น

หลักสูตรปรญิญาตรีทางวิชาชพี จัดการศกึษา 4 ป ี(คณะครุศาสตร์, 2562) ไดกำหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรเพ่ือให

ผูเขารับการศึกษามีคุณลักษณะ 1) เปนผูที่มีความรูความสามารถในดานการสอนคอมพิวเตอร เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม ทางการศึกษา สามารถประยุกตใชองคความรู ในการปฏิบัติงานไดอยางสอดคลองกับสภาพสังคม 

วัฒนธรรมและเศรษฐกิจของประเทศ 2) เปนผูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

หลักสูตรทางดาน การเรียนการสอนคอมพิวเตอร เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศกึษาที่จะสงผลใหครู มีความรู 

ความสามารถ สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพงึประสงคของการศกึษาของชาต ิ3) เปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู มีความรับผิดชอบสูงตอวิชาการและวิชาชีพ มีความอดทนใจกวาง และมคีวามเชี่ยวชาญใน

การจัดการเรียนรูพรอมที่จะประกอบวิชาชีพครูอยางมีคุณภาพและเปนไปตามสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชพีครู           

4) เปนผูมีความรอบรูดานการจัดการเรียนการสอน สามารถประยุกตความเขาใจอันถองแทในทฤษฎีและระเบียบ

วิธีการศึกษาวิจัย เพื่อสรางความรูใหมสำหรับการประกอบวิชาชีพหรือการศึกษาในระดับสูงขึ ้นในอนาคต และ                  
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5) มีศักยภาพที่จะพัฒนางานในหนาที ่และเสนทางวิชาชีพใหมีความกาวหนาเปนผู นำทางวิชาการ สามารถใช

เทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏิบัติงานหนาที่ครูไดอยางเหมาะสม และมปีระสิทธิภาพ ตามประกาศคณะกรรมการ

การอุดมศกึษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 ไดกำหนด

มาตรฐานผลการเรียนรูแตละดานของแตละระดับคุณวุฒิ โดยในระดับปริญญาตรี สถาบันอุดมศึกษาทุกแหงตอง

กำหนดเปาหมายและดำเนนิการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะครอบคลุมอยางนอย  5 ดาน ไดแก                

1) คุณธรรม จรยิธรรม 2) ความรู 3) ทักษะทางปญญา 4) ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผดิชอบ 

และ 5) ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (ประกาศคณะกรรมการการ

อุดมศกึษา, 2552) 

การศกึษาผลการดำเนนิงานของหลักสูตร ได้นำแนวคดิของ PDCA หรอืที่รูจ้ักกันในชื่อ Deming Cycle หรือ วงจร

เดมมิง เป็นเครื ่องมือบริหารคุณภาพที่ใช้กันอย่างแพร่หลายในกระบวนการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (continuous 

improvement) โดยวิเคราะห์การบริหารจัดการหลักสูตรใน 4 ขั ้นตอนหลัก คือ Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check 

(ตรวจสอบ) และ Act (ปรับปรุง) การใช้วงจร PDCA โดยเป็นแนวทางการวิเคราะห์กระบวนการทำงานของคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรอย่างเป็นระบบ (Imai, 1986) จากการที่สถาบันการศึกษามีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน

ได้รับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ การทำความเข้าใจและให้ความสำคัญกับการบริ หารหลักสูตรสถานศึกษาอย่าง

ชัดเจนและถูกตอ้ง ถือเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาต ิระบบบรหิารจัดการหลักสูตรท่ีดีจึง

ต้องเป็นระบบที่มีคุณภาพ เมื่อนําไปปฏิบัติจริงจะต้องทำใหเ้กดิประสิทธิภาพ ในการจัดการเรียนการสอนและทุกคน ทุก

ฝ่ายจะตอ้งมีความเข้าใจและช่วยกันทำงานเพื่อพัฒนาผูเ้รยีนเติมเต็มผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น ดังนัน้การจัดการหลักสูตรท่ีเป็น

วธิกีารเชงิระบบ (system approach) ร่วมกับวงจรคุณภาพ (PDCA) และการเตรยีมความพรอ้มหลักสูตรให้เข้ากับศตวรรษ

ใหม่ เพื่อการเตรียมการจัดการเรียนการสอน ที่จะสรา้งผูเ้รียนให้เป็นผู้รอบรูท้ั้งด้านวชิาการ และรอบรู้ความเป็นไปของ

โลกในทุก ๆ ดา้น (ศศณัิฎฐ์ สรรคบุรานุรกัษ์ และอตยิศ สรรคบุรานุรกัษ์, 2558) 

การศึกษาผลการดำเนินงานของหลักสูตรไดนำประเด็นจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของในประเด็นการ

พัฒนาหลักสูตร ดังจะเห็นไดจากลิขิตกุล กุลรัตนรักษ และอัจฉรา ไชยูปถัมภ (2559) ไดศกึษาแนวทางการพัฒนา

หลักสูตรสาขาวิชาครุศาสตร/ศกึษาศาสตร ตามกรอบสมรรถนะของครูในเอเชียตะวันออกเฉยีงใต ผลการวิจัยพบวา 

สมรรถนะของครูในเอเชียตะวันออกเฉียงใตในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวยสมรรถนะ 77 สมรรถนะ มีสมรรถนะที่มี

ความตองการจำเปนจำนวน 31 สมรรถนะ โดยสมรรถนะที่นสิิต นักศกึษา ครู ควรไดรับการพัฒนามากที่สุด 5 อันดับ 

คือ พัฒนาภาษาตางประเทศเพื่อการสื่อสาร ผลิตงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู นำผลงานวิจัยมาใชเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู  ประเมินทักษะการจัดลำดับการคิดระดับสูงของผู เรียน และพัฒนาภาษาและวัฒนธรรมเพื่อเสริมสราง               

ความเปนครูสากล และงานวิจัยของขอบฟา จันทรเจริญ และคณะ (2564) ไดศกึษาแนวทางการผลตินักศกึษาวิชาชีพ

ครู มหาวทิยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามมาตรฐานความรูวิชาชพีครู ฐานสมรรถนะ ผลการวจิัยพบวา  

แนวทางการผลตินักศกึษาวชิาชีพคร ูมหาวทิยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามมาตรฐานความรูวิชาชพีครู 

ฐานสมรรถนะ ประกอบดวย ปจจัยนำเขาในการผลิต กระบวนการผลติ ผลผลิตจากการผลิต ผลสะทอนกลับจากการ

ผลิต และมาตรฐานความรู ว ิชาชีพครู ฐานสมรรถนะ ผลการประเมินแนวทางทั ้ง 4 ดาน คือ ความถูกตอง  

ความเหมาะสม ความเปนไปได และการนำไปใชประโยชน พบวาทุกองคประกอบมีความเหมาะสมและเปนประโยชน

มาก 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของกับกจิกรรมที่นำมาสงเสรมิการพัฒนาประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนหรือการ

พัฒนานักศกึษาครู ดังจะเห็นไดจากงานวิจัยของภัทวรรณ ไชยภักดิ์ (2565) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการประเมิน

สมรรถนะครูตามแนวศาสตรพระราชา ของนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยประยุกตใชแนวทางการประเมนิ
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แบบทฤษฎีเปนฐาน ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของรูปแบบการประเมินสมรรถนะประกอบดวย หลักการและ

เหตุผล วัตถุประสงคการประเมนิ สิ่งท่ีมุงประเมนิ ผูประเมินและผูรับการประเมิน ผูใชผลการประเมิน วิธีการประเมิน 

เครื่องมือที่ใชในการประเมิน เกณฑที ่ใชในการประเมิน การรายงานผลการประเมิน และขั ้นตอนการใชรูปแบบ               

การประเมิน ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่มุงสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum: CBC) เปนแนวโนม

สำคัญในยุคปจจุบัน โดยมีเปาหมายเพื่อใหผ ู เร ียนมีทักษะและสมรรถนะที่ตอบโจทยตลาดแรงงานและการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 (Mulder, 2017) และการพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหสอดคลองกับทักษะที่จำเปน

ในโลกแหงการทำงาน อีกทั้งงานวิจัยของกานตธิดา บุญมา (2566) ไดศกึษาการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่

สงเสริมทักษะทางปญญา ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก                

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนของรูปแบบ และ 4) การวัด

และประเมนิผลรูปแบบ และงานวิจัยของไล ธรรมวาจา และสมศริ ิสงิหลพ (2567) ไดศกึษา 3-ACTIVE: แนวทางการ

พัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบวา แนวทางการจัดการเรยีนรูที่สงเสริมทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 (4Cs) ตามแนวคิด 3-ACTIVE ประกอบดวย Active Learning, Active Learner และ Active Teacher ซึ่ง

เปนแนวทางการจัดการเรียนรู ที่จะพัฒนาผูเรียนใหเปนผูเรียนตลอดชีวิตและมีทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ที่จำเปน

สำหรับนำไปประยุกตใชในการดำรงชวีติประจำวันและประกอบอาชีพไดอยางมีประสทิธิภาพ 

การพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เปนแนวทางสำคัญที่

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑติควรสงเสริมเพื่อพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพคร ูงานวิจัยของ Stoll et al. (2006) พบวา PLC ท่ี

มีประสิทธผิลจะประกอบดวยองคประกอบสำคัญ ไดแก การแบงปนวิสัยทัศนและคานิยมรวมกัน การเรียนรูรวมกัน

อยางตอเนื่อง การทำงานรวมกัน การสะทอนผลการปฏิบัตงิาน และการสนับสนุนจากผูนำทางวชิาชีพ ซึ่งสงผลใหครู

มคีวามสามารถในการจัดการเรียนรูที่ตอบสนองตอผูเรยีนและชุมชนไดดยีิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ การนิเทศแบบพี่เลี้ยง (Mentoring) ในการฝกประสบการณวิชาชีพครู มีบทบาทสำคัญในการ

เสริมสรางทักษะการสอนและความมั่นใจของนักศึกษาครู โดยเฉพาะเมื่อมีการออกแบบกระบวนการนิเทศที่มี

โครงสรางและการสะทอนผลรวมกัน (Ambrosetti, Knight, & Dekkers, 2014) ขณะเดียวกัน นักศึกษาครูยังเผชิญกับ

ความทาทายในการสรางอัตลักษณวิชาชีพและการปรับตัวในบทบาทของผูสอน ซึ่งการไดรับการสนับสนุนจากครูพี่

เลี้ยงและชุมชนการเรยีนรูมีสวนสำคัญตอการพัฒนาวชิาชพีและความสำเรจ็ในการฝกประสบการณ (Izadinia, 2015) 

สำหรับการพัฒนาสมรรถนะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยดีจิิทัล งานวจิัยของ Tondeur et al. (2017) ระบุวา

การจัดกิจกรรมเสริมสรางสมรรถนะดานเทคโนโลยีดิจิทัลควรมีองคประกอบหลัก ไดแก การออกแบบกิจกรรมที่

สอดคลองกับสถานการณจริง การเรียนรู แบบมีสวนรวม การประเมินผลอยางตอเนื ่อง และการสนับสนุนจาก

ผูเช่ียวชาญ 

ในดานการสงเสรมิจติวญิญาณความเปนครูและคุณลักษณะอันพงึประสงคของคร ูงานวิจัยของ Day (2012) 

ชี้วาครูที่มีความรักในวิชาชีพ มีความรับผิดชอบตอผูเรียน และมีความมุงมั ่นในการพัฒนาตนเองและผูเรียน จะ

สามารถสรางผลลัพธทางการศกึษาไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยจะเห็นไดวาการบริหารหลักสูตร จำเปนตองมีกระบวนการในการพัฒนา

หลักสูตร กระบวนการบริหารหลักสูตร การบวนการสงเสริมการพัฒนาการเรียนการการสอน และกิจกรรมเสริม

หลักสูตรท่ีจะตองมใีหกับนักศึกษา เพื่อสงเสรมิการพัฒนานักศกึษาใหเปนไปในทศิทางที่หลักสูตรกำหนด ผูวิจัยไดนำ

ประเด็นขอการบริหารจัดการหลักสูตรตาวงจร PDCA มาเปนกรอบในการศึกษาองคประกอบการดำเนินงานของ
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หลกัสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวชิานวัตกรรมและคอมพิวเตอรศกึษา คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มกีารดำเนนิงานและมีผลการดำเนนิงานบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคการพัฒนาหลักสูตร   

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคดิของการวิจัยเปนการนำ หลักการ แนวคิดการบริหารหลักสูตรจากงานวจิัย มาเปนแนวทางใน

การดำเนินงาน โดยกระบวนการวางแผนการดำเนินงานแบบ PDCA  วงจรการบริหารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

สาขาวชิานวัตกรรมและคอมพวิเตอรศกึษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยผูวจิัยนำขอมูลที่ไดจาก

การดำเนินงานของหลักสูตร จากการศึกษารายงานการประกันคุณภาพการศึกษา การสัมภาษณอาจารยผูรับผิดอบ

หลักสูตร การศึกษาผลการดำเนินงานของหลักสูตร และสอบถามความตองการของนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย

นำมาสรุปผลตามวัตถปุระสงคการวจิัย ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วธิดีำเนนิการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีดำเนินการศึกษาเอกสารรายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตร               

ครศุาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา สัมภาษณ์อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร สัมภาษณ์นักศึกษา

ปัจจุบัน และสอบถามความคดิเห็นของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสยี ได้แก่ ผู้ใชบ้ัณฑิต อาจารย์ผู้สอน นักศึกษาและศษิย์เก่า นำมา

สรุปประเด็นการบริหารหลักสูตร และรายงานประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรม และ

คอมพวิเตอร์ศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยไดก้ำหนดวธิกีารดำเนนิการวจิัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนผูมีสวนไดสวนเสียที่มีสวนรวมในการออกแบบและพัฒนา

หลกัสูตร จำนวน 3 กลุม  ดังนี้ 

 1.1 อาจารยประจำ จำนวน 5 คน เลือกแบบเจาะจงเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรที่เปนอาจารย

ผูรับผดิชอบหลักสูตร อาจารยประจำหลักสูตร และอาจารยผูสอนรายวชิาของหลักสูตร 

 1.2 นักศกึษา จำนวน 4 คน เลอืกแบบเจาะจงเปนนักศึกษาที่เปนแกนนำในการจัดกจิกรรมมดไตขอน ชัน้

ปท่ี 1 ถงึช้ันปท่ี 4 ชัน้ปละ 1 คน  

 1.3 ผูใชบัณฑิต จำนวน 93 คน เลือกแบบเจาะจงเปนบุคลากรในโรงเรียนหรอืสถานประกอบการที่เปน

ผูบังคับบญัชาชัน้ตนข้ึนไป หรือผูที่ไดรับแตงตัง้ใหเปนพี่เลีย้งของบัณฑติท่ีเขาทำงานในหนวยงานนัน้ ๆ 

 1.4 นักศกึษา จำนวน 242 คน เลอืกแบบเจาะจงเปนนกัศกึษาที่กำลังศกึษาอยูในช้ันปท่ี 3 และ ชัน้ปท่ี 4 

ของแตละปการศกึษาที่เขารวมกจิกรรมการปจฉมินเิทศที่หลักสูตรจัดขึน้ 

รูปแบบการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวชิานวตักรรม

และคอมพวิเตอรศกึษา คณะครุศาสตร 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

หลักการ แนวคดิการบรหิารหลักสูตร กระบวนการวางแผนการดำเนนิงานแบบ PDCA   

การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ และการสำรวจขอมูลผลการดำเนนิงานของหลักสูตร  

1. ประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร 

2. ความคดิเหน็ของผู้มสี่วนไดส่้วนเสียท่ีมตี่อการ

บริหารหลักสูตร  
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2. เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย  

ผูวจิัยดำเนนิการออกแบบเครื่องมือการวจิัย ไดแก  

 2.1 แบบสัมภาษณอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ประเด็นการบริหารจัดการหลักสูตรตามกระบวนการ 

PDPA ดำเนินการอยางไร และแบบสัมภาษณความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอกิจกรรมเสรมิหลักสูตร ก่อนนำไปเก็บ

ข้อมูลได้ให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน ทำการตรวจสอบและวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 ถือว่าใช้ได้  

(มนต์ชัย  เทยีนทอง, 2545) 

 2.2 แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอการบริหารหลักสูตร จัดทำแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ของวรปภา  อารรีาษฎร ์(2556) นำผล

ที่ได้มาคำนวณและแปลความหมายตามแนวคิดของเบสท์และคาห์น (Best & Khan, 1998) สำหรับแบบสอบถามก่อนนำไป

เก็บข้อมูลให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน ทำการตรวจสอบและวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

ถอืว่าใชไ้ด ้(มนต์ชัย  เทยีนทอง, 2545)  

3. การเก็บรวบรวมขอมลู  

ผูวจิัยดำเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลจากการวิจัย ดังนี้ 

 3.1 เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกอาจารยประจำหลักสูตร จำนวน 5 คน โดยใชแบบ

สัมภาษณความคิดเห็นของอาจารยประจำตอการบริหารหลักสูตร และสัมภาษณนักศกึษา จำนวน 4 คน โดยใชแบบ

สัมภาษณความคดิเห็นของนักศกึษาที่มตีอกจิกรรมเสรมิหลักสูตรที่ผูวจิัยพัฒนาข้ึน 

 3.2 เก็บรวบรวมขอมูลประสิทธิผลของการบรหิารหลักสูตร จากการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจาก

รายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตร ตั้งแตป พ.ศ. 2561-2565 โดยใชแบบบันทึกการวิเคราะหและสังเคราะห

ขอมูลที่ผูวจิัยพัฒนาข้ึน 

  3.3 เก็บรวบรวมขอมูลความคิดเห็นของผูมสีวนไดสวนเสียตอการบริหารหลักสูตร จากกลุมผูมีสวนได

สวนเสยีของหลักสูตรทัง้ 3 กลุม โดยใชแบบสอบถามความคดิเห็นท่ีมตีอการบรหิารหลักสูตรท่ีผูวจิัยพัฒนาขึ้น 

4. การวเิคราะหขอมลู  

 การวิเคราะหขอมูล ผูวจิัยวเิคราะหขอมูลที่ไดจากงานวจิัยในแตละสวน (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) ดังนี้ 

 4.1 การวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการวเิคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร โดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา 

 4.2 การวเิคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามของกลุ่มผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีของหลักสูตร โดยแบบสอบถามความคิดเห็น

ที่มีต่อการบริหารหลักสูตร ใชส้ถติพิื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

ผลการวจิัย 

 ผลการวิจัยการบริหารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา มหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ผูวจิัยแสดงผลการวจิัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์อาจารย์ประจำ นักศึกษา และศิษย์เก่า มาสรุป

รูปแบบการบรหิารจัดการหลักสูตร แสดงดังภาพท่ี 2 และตาราง 1 
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ภาพท่ี 2 รูปแบบการบริหารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวชิานวัตกรรมและคอมพวิเตอร์ศกึษา  

  

 จากภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย หลักการ และแนวคิด การบริหาร

หลักสูตรที่มคีุณภาพ มีประสิทธิภาพและมปีระสทิธิผล คณะกรรมการบริหารหลักสูตรได้ดำเนินการส่งเสริมการพัฒนา

ครูตามแนวทางของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง โดยมีจุดเน้นเพื่อการพัฒนาครูมืออาชีพ ที่เป็นจุดเน้นของคณะ                    

ครศุาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ท่ีนำแนวคดิการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 

21 และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู ้ของผู้เรียนเพื่อส่งเสริมสมรรถนะความเป็นครูมืออาชีพ เป็นแนวทางใน                  

การออกแบบการบริหารหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 การบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 1) ปัจจัยนำเข้า คือ นักเรียนที่มี

ความพร้อมเขา้ศึกษา สอบผ่านขอ้สอบวัดคุณลักษณะ ความเป็นครู และเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับการคัดเลือกของ

มหาวิทยาลัยกำหนด และครูพี่เลี้ยงมืออาชีพ ที่อยู่ในโรงเรียนเครือข่าย 2) กระบวนการบริหารที่สำคัญหลักสูตรได้ใช้

กระบวนการตามวงจร PDCA ท่ีประกอบด้วย P: วางแผนจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนแบบเชงิรุกการเรียนรู้แบบผสมผสานทั้ง

ออนไลน์และในชัน้เรียน D: จัดกจิกรรมการเรียนรู้เน้นการพัฒนาครูมืออาชีพ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร C: จัดกิจกรรม

การบรหิารจดัการหลักสตูร 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบาย หลักการ และแนวคดิ การบรหิารจัดการหลักสูตร 

1. การส่งเสริมการพัฒนาครูตามแนวทางของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง 

2. การพัฒนาครูมอือาชพี ที่เปน็จุดเนน้ของคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. แนวคดิการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

       4. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อส่งเสริมสมรรถนะความเป็นครูมอือาชพี 

ปัจจัยนำเข้า:  

1. นักเรียนที่มคีวามพรอ้ม 

เขา้ศกึษา สอบผ่านข้อสอบ

วัดคุณลกัษณะ ความเป็นครู 

และเปน็ไปตามระเบียบ

ขอ้บังคับการคดัเลอืกของ

มหาวทิยาลัยกำหนด 

2. ครูพี่เลี้ยงมอือาชพี 

กระบวนการ PDCA 
 

P: วางแผนจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนแบบเชงิรุก

การเรียนรู้แบบผสมผสานทัง้ออนไลน์และในช้ัน

เรียน 

D: จัดกจิกรรมการเรียนรู้เนน้การพัฒนาครูมอื

อาชพีตามแผนการจัดการเรียนรู้ ตาราง 1  

และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

C: จัดกจิกรรมรวมพลังมดไต่ขอน 

A: จัดกจิกรรมการนเิทศตดิตามแบบสร้างสรรค์ 

สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ 

1. สื่อเทคโนโลยี เทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยี

ดจิิทัล 

2. เครอืข่ายสถานศึกษาเพื่อ

การพัฒนาครูมอือาชีพ 

3. นวตักรรมการเรียนรูครูมอื

อาชพี 

ผลลัพธ:์ ประสทิธผิลของการบรหิารจัดการหลักสูตร 

1. จำนวนนักศกึษารับเขา้ตามแผนการรับ จำนวนนักศึกษาคงอยู่เพิ่มขึน้ และจำนวนนักศกึษาลาออกกลางคันลดลง 

2. จำนวนผูเ้รียนสำเร็จการศกึษาในระยะเวลาที่กำหนดมแีนวโนม้ดข้ึีน 

3. จำนวนบัณฑติมงีานทำไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

4. ระดบัความพงึพอใจของผูม้สี่วนไดส้่วนเสียท่ีมตีอ่การบริหารหลักสูตร  

5. ผลการประเมนิการประกันคุณภาพของหลักสตูรมผีลการดำเนนิงานในระดับด ี

6. ระดบัความพงึพอใจของโรงเรียนเครือข่ายต่อนักศกึษาครูไม่น้อยกว่า 4.00 
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รวมพลังมดไต่ขอน และ A: จัดกิจกรรมการนิเทศติดตามแบบสร้างสรรค์ 3) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ที่ประกอบด้วย สื่อ

เทคโนโลยี เทคโนโลยสีารสนเทศและเทคโนโลยีดิจทิัล เครือข่ายสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาครูมอือาชีพ และ  นวัตกรรม

การเรยีนรูค้รูมืออาชีพท่ีอาจารยผ์ูร้ับผดิชอบหลักสูตรและอาจารยผ์ูส้อนร่วมกันพัฒนาเพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องผู้เรียน

ในแต่ละรายวชิา องค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์ หรือประสิทธิผลของหลักสูตร จำนวน 6 ข้อ ได้แก่ 1) จำนวนนักศกึษารับเขา้

ตามแผนการรับ จำนวนนักศึกษาคงอยู ่เพิ ่มขึ ้น และจำนวนนักศึกษาลาออกกลางคันลดลง 2) จำนวนผู้เรียนสำเร็จ

การศึกษาในระยะเวลาที่กำหนดมีแนวโน้มดีขึ้น 3) จำนวนบัณฑิตมีงานทำไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 4) ระดับความพึงพอใจ

ของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสยีที่มตี่อการบรหิารหลักสูตร 5) ผลการประเมนิการประกันคุณภาพของหลักสูตรมผีลการดำเนินงาน

ในระดับดี และ 6) ระดับความพึงพอใจของโรงเรียนเครือข่ายต่อนักศึกษาครูไม่น้อยกว่า 4.00 และ องค์ประกอบที่ 4 

แผนการจัดการศกึษาตลอดหลักสูตร รวมท้ังสิ้น 137 หน่วยกติ ปกีารศกึษาที่ 1-3 จัดการเรยีนการสอนในแต่ละภาคเรียน

จำนวน 20-22 หน่วยกิต สำหรับปีที่ 4 นักศึกษาออกปฏิบัติการสอนในโรงเรียนจัดการเรียนการสอนภาคเรียนละ 6 

หน่วยกิต แสดงดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 รายละเอยีดรปูแบบการบรหิารจัดการหลักสูตร จำแนกตามองคประกอบ 

องคประกอบ รายละเอยีด 

1. นโยบาย หลักการ และแนวคิด - การพัฒนาครูตามแนวทางมหาวทิยาลัยราชภัฏ 38 แหง 

- การพัฒนาครูมืออาชพีตามจดุเนนของคณะครศุาสตร 

- การสงเสรมิการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

- การสงเสรมิสมรรถนะความเปนครมูอือาชพี 

2. การบรหิารจัดการ ปจจัยนำเขา 

- นักศกึษาที่มีความพรอม ผานการคัดเลอืกตามเกณฑ 

- ครูพ่ีเลี้ยงมอือาชพีในโรงเรยีนเครอืขาย 

กระบวนการบริหารตามวงจร PDCA 

P: วางแผนจัดการเรียนรูเชงิรกุแบบผสมผสาน 

D: จัดกจิกรรมการเรยีนรูเนนพัฒนาครูมืออาชีพ 

C: จัดกจิกรรมรวมพลังมดไตขอน 

A: จัดกจิกรรมนเิทศติดตามแบบสรางสรรค 

สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู 

- สื่อเทคโนโลยแีละเทคโนโลยดิีจทิัล 

- เครอืขายสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาครูมอือาชีพ 

- นวัตกรรมการเรยีนรูครมูอือาชีพ 

3. ประสทิธผิลของการบรหิาร

หลักสูตร 

- จำนวนนักศกึษารับเขาตามแผน นักศกึษาคงอยูเพิ่มข้ึน อัตราการออก

กลางคันลดลง 

- จำนวนผูสำเร็จการศกึษาในระยะเวลาที่กำหนดมแีนวโนมดข้ึีน 

- บัณฑติมีงานทำไมนอยกวารอยละ 80 

- ความพงึพอใจของผูมสีวนไดสวนเสยีอยูในระดับมาก-มากท่ีสุด 

- ผลการประเมนิประกันคุณภาพหลักสูตรอยูในระดับดี 

- ความพงึพอใจของโรงเรียนเครอืขายตอนักศกึษาครูไมนอยกวา 4.00 
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ตาราง 1 (ตอ) 

4. แผนการจัดการศกึษา - โครงสรางหลักสูตร 137 หนวยกติ 

- ชัน้ปที่ 1-3 (จัดการเรยีนการสอนภาคเรียนละ 20-22 หนวยกิต) 

- ชัน้ปที่ 4 (ปฏิบัตกิารสอนในโรงเรยีน ภาคเรยีนละ 6 หนวยกิต)  

- หมวดวิชาศกึษาทั่วไป 30 หนวยกิต 

- หมวดวิชาเฉพาะดาน 101 หนวยกิต (วิชาเอกบังคับ 43 หนวยกิต วิชาเอก

เลอืก 21 หนวยกิต วิชาชพีครู 37 หนวยกิต) 

- หมวดวชิาเลือกเสร ี6 หนวยกติ 

 

 จากตาราง 1 แสดงให้เห็นถึงรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและ

คอมพิวเตอร์ศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายที่เน้นการ

พัฒนาครูมืออาชีพ ดา้นการบรหิารจัดการที่ใช้วงจร PDCA ในการขับเคลื่อน ด้านประสิทธิผลที่มุ่งเน้นคุณภาพบัณฑิต 

และดา้นแผนการจัดการศึกษาที่มีโครงสรา้งชัดเจน 

 

 2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์

ศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์รายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตร สรุป

ประสิทธิผลในการดำเนินงานของหลักสูตร ได้แก่ การรับนักศึกษาตามแผนการรับที่กำหนด การสำเร็จการศึกษาและ

ภาวะการมีงานทำ แสดงดังตาราง 2 และ ตาราง 3 
 

ตาราง 2 การรับนักศกึษาของหลักสูตร 

ปีที่ 

เข้าศกึษา 

แผน 

การรับ 

จำนวนที่

รายงานตัว 

จำนวนที่สำเร็จการศึกษา จำนวนที่ออกกลางคันชั้นปีท่ี 

จำนวน รอ้ยละ 1 2 3 4 รวม รอ้ยละ 

2562 30 30 27 90.00 1 2 - - 3 10.00 

2563 30 35 33 94.29 - 1 1 - 2 5.71 

2564 30 36 28 77.78 5 1 - - 6 16.67 

2565 30 42 36 85.71 2 3 1 - 6 14.29 

รวมทัง้สิ้น 120 143 124 86.71 8 7 2 - 17 11.89 

 

จากตาราง 2 พบว่า หลักสูตรสามารถรับนักศึกษาเข้าเรยีนได้ตามแผนที่กำหนด โดยมีจำนวนมากกว่าที่

กำหนดในแผนรับ ซึ่งจำนวนดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ร้อยละของการสำเร็จ

การศึกษา อยู่ระหว่าง 85.71-94.29 และร้อยละของการออกกลางคันอยู่ระหว่าง 5.71-16.67 โดยส่วนใหญ่แล้ว

นักศกึษาจะออกกลางคันในชัน้ปทีี่ 1 ช้ันปท่ีี 2 และช้ันปทีี่ 3 ตามลำดับ 
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ตาราง 3  การสำเร็จการศึกษาและภาวะการมีงานทำของนักศกึษา 

ปท่ีีเขา้ 

ศกึษา 

จำนวน 

รับเข้า 

สำเร็จ

การศกึษา 

การมี 

งานทำ 

ประกอบ 

อาชพีอสิระ 

เป็นผู้ 

ประกอบการ 

ศกึษา 

ต่อ 

รวมการมีงานทำ 

จำนวน รอ้ยละ 

2562 30 27 27 0 0 0 27 100.00 % 

2563 35 33 31 1 1 0 33 100.00 % 

2564 36 28 27 1 0 0 28 100.00 % 

2565 42 36 35 1 0 0 36 100.00 % 

รวมทัง้สิ้น 143 124 120 3 1 0 124 100.00 % 

รอ้ยละ - 86.71 96.77 2.42    .81 0.00 - 100.00 % 

  

 จากตาราง - พบว่า ภาวะการมีงานทำของนักศกึษา อยู่ท่ีรอ้ยละ 100.00 นักศกึษาของหลักสูตรมีงานทำ 

ทุกคน หลังสำเร็จการศึกษา มปีระกอบอาชพีอสิละ และเป็นผูป้ระกอบการในบางส่วน 

 

           3. ผลการศกึษาความคิดเห็นของผูม้สี่วนไดส้่วนเสียท่ีมีต่อการบรหิารหลักสูตรครศุาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

นวัตกรรมและคอมพวิเตอร์ศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร แสดงดังตาราง 3 และ ตาราง 4 

 

ตาราง 4 ความพงึพอใจของอาจารยตอการบรหิารหลักสูตร 

ความพึงพอใจอาจารย์ต่อการบรหิารหลักสูตร 
ปีการศกึษา 

2562 2563 2564 2565 

1. ระบบการรับและแต่งต้ังอาจารย์ประจำหลักสูตร 4.12 4.15 4.35 4.40 

2. ระบบการบรหิารอาจารย์ 4.15 4.20 4.30 4.32 

3. ระบบการส่งเสรมิและพัฒนาอาจารย์ 4.12 4.10 4.20 4.23 

4. การส่งเสรมิอาจารย์ให้มคีุณวุฒเิพิ่มข้ึน 4.25 4.20 4.40 4.50 

5. การส่งเสรมิอาจารย์ให้มตีำแหน่งทางวชิาการเพ่ิมขึ้น 3.97 4.00 4.10 4.20 

6. การส่งเสรมิอาจารย์ในการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 3.90 3.92 3.94 4.00 

โดยรวม 4.09 4.10 4.22 4.28 

ระดับความพงึพอใจ มาก มาก มาก มาก 

 

 จากตาราง 4 พบวา ความพงึพอใจของอาจารยตอการบรหิารหลักสูตร พบวา โดยรวมมคีวามพงึพอใจอยูใน

ระดับมาก (คาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.09-4.28) โดยคาเฉลี่ยความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอการบริหารหลักสูตรมี

แนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองทุกป 
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ตาราง 5 ความพงึพอใจของผูใชบัณฑติและนักศกึษา 

รายการความพงึพอใจ 
ปกีารศึกษา เฉลี่ย 

2562 2563 2564 2565 โดยรวม 

1. ความพงึพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต 4.68 4.64 4.55 4.48 4.59 

2, ความพงึพอใจของนักศกึษา 4.39 4.37 4.31 4.30 4.34 

 

 จากตาราง 4 พบวา ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต โดยรวมมีความพงึพอใจอยูในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย   

= 4.59) เม่ือพจิารณาในแตละปการศกึษามีคาเฉลี่ยความพงึพอใจอยูระหวาง 4.48-4.68 โดยคาเฉลี่ยความพึงพอใจ

ของผูใชบัณฑติมแีนวโนมไมคงที่ และความพงึพอใจของนักศกึษา โดยรวมมคีวามพงึพอใจอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย=

4.34) เมื่อพิจารณาในแตละปการศกึษามีคาเฉลี่ยความพึงพอใจอยูระหวาง 4.30-4.39 โดยคาเฉลี่ยความพึงพอใจ

ของนักศกึษามแีนวโนมไมคงที่ 

 

การอภปิรายผล  

 จากการศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร การอภปิรายผลตามวัตถุประสงค์การวจิัย ได้ดังนี้  

 1. รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศ ึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีองค์ประกอบ 4 ส่วน คือ 1) นโยบาย หลักการ และแนวคิด การบริหารหลักสูตรที ่มี

คุณภาพ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 2) การบริหารจัดการ ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า กระบวนการบริหารตาม

วงจร PDCA สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ 3) ประสทิธิผลของการบรหิารหลักสูตร และ 4) แผนการจัดการศกึษาตลอดหลักสูตร 

ซึ่งเป็นไปตามการพัฒนาหลักสูตรและการบรหิารจัดการหลักสูตรใหม้ีคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน TQF (Imai, 1986)            

ที่อาจารย์ผูร้บัผดิชอบหลักสูตรหรอืคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรต้องวางแผนการจัดการศึกษาใหค้รอบคลุมสมรรถนะ

ตามที ่หลักสูตรกำหนดโดยมีการวางแผนการดำเนินงาน และมีการทบทวนอย่างต่อเนื ่องตามกระบวนการ PDCA 

สอดคลอ้งกับงานวจิัยของศศิณัฎฐ สรรคบุรานุรักษ และอตยิศ สรรคบุรานุรักษ (2558)  

 2. ผลการศกึษาประสิทธผิลของการบรหิารหลักสูตร พบว่า หลักสูตรสามารถรับนักศกึษาเข้าเรยีนไดต้ามแผนท่ี

กำหนด ร้อยละของการสำเร็จการศึกษา อยู่ระหว่าง 85.71-94.29 และร้อยละของการออกกลางคันอยู่ระหว่าง 5.71-

16.67 และภาวะการมีงานทำของนักศึกษา อยู่ที่ร้อยละ 100.00 จะเห็นไดว้่ากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรที่มี             

การวางแผน การจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมวชิาชพีครู การจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของขอบฟา 

จันทรเจริญ และคณะ (2564) ไดศึกษาแนวทางการผลิตนักศึกษาวชิาชพีครู ที่มีปัจจัยสำคัญคือ ปจจัยนำเขาในการ

ผลิต กระบวนการผลิต ผลผลิตจากการผลิต ผลสะทอนกลับจากการผลิต และมาตรฐานความรู วิชาชีพครูฐาน

สมรรถนะ  

 3. ความคิดเห็นของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีที่มตี่อการบรหิารหลักสูตร พบว่า กลุ่มอาจารย์โดยรวมมีความพึงพอใจ

อยู่ในระดับมาก กลุ่มผูใ้ช้บัณฑติโดยรวมมคีวามพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และกลุ่มนักศกึษาโดยรวมมีความพึงพอใจ

อยู่ในระดับมาก เหตุที่เป็นเช่นนี้เนื่องมาจาก ผูว้ิจัยได้ศกึษาผลการดำเนินงานของหลักสูตร พบว่าคณะกรรมการบรหิาร

หลักสูตร ได้มีกระบวนการและแนวทางการดำเนินงานที ่ย ึดหลักตามแนวทางการผลิตนักศึกษาวิชาชีพครู                             

(ขอบฟ้า จันทรเจริญ และคณะ, 2564) มีการกำหนดสมรรถนะของผู้เรียน (ภัทวรรณ ไชยภักดิ์, 2565) ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (กานตธิดา บุญมา, 2566) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในยุค
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ปจจุบันมุงเนนการบูรณาการทักษะและสมรรถนะที่จำเปนสำหรับตลาดแรงงานและภาคธุรกิจ (Mulder, 2017) 

โดยเฉพาะการสงเสรมิทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 เชน การคิดวเิคราะห การส่ือสาร การทำงานเปนทมี และการ

ใชเทคโนโลยี (Voogt & Roblin, 2012; วิไล ธรรมวาจา และสมศิริ สิงหลพ, 2567) นอกจากนี้ การสรางชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ในการฝกประสบการณวิชาชีพครูและการนิเทศแบบพี่

เลี้ยง (Mentoring) เปนกลยุทธสำคัญที่ชวยพัฒนาทักษะการสอนและสมรรถนะวชิาชีพของนักศึกษาครู (Stoll et al., 

2006; Ambrosetti, Knight, & Dekkers, 2014) ขณะเดยีวกัน การพัฒนาสมรรถนะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยดีจิิทัล

ควรไดรับการสงเสรมิอยางตอเน่ือง เพื่อใหนักศกึษาครูสามารถปรับตัวและใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (Tondeur et al., 2017) รวมถึงการสงเสริมคุณลักษณะและจิตวิญญาณความเปนครู เชน ความ

รับผิดชอบ ความมุงมั่น และจริยธรรมในวิชาชีพ ซึ่งเปนปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการประกอบอาชีพครู (Day, 

2012) ทัง้นี้ การดำเนนิการดังกลาวจะชวยใหนักศกึษาครูสำเร็จการศกึษาและมคีวามพรอมในการเขาสูตลาดแรงงาน 

ตลอดจนไดรับความพงึพอใจจากผูมสีวนไดสวนเสยีในการบริหารจัดการหลักสูตร 

 

องคความรูใหม  

 องคความรูใหมที่ไดจากการวจิัย คอื รูปแบบการบรหิารจัดการหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวชิานวัตกรรม

และคอมพิวเตอร์ศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีการออกแบบและพัฒนาโมเดลการบริหารหลักสูตรที ่มี

องค์ประกอบสำคัญ 4 ดา้น ดังนี้ 1) นโยบาย หลักการ และแนวคิดการบริหารหลักสูตร เป็นการวางรากฐานแนวทาง                 

การบรหิารหลักสูตรให้มคีุณภาพ มปีระสิทธิภาพ และเกดิประสิทธิผล โดยองิจากแนวคิดทางการศึกษาและนโยบายของ

สถาบัน ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรที ่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและตลาดแรงงาน                               

2) กระบวนการบริหารจัดการ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และ

สิ่งแวดลอ้มทางการศกึษา รวมถงึการดำเนนิงานตามกระบวนการบริหารจัดการแบบ PDCA (Plan-Do-Check-Act) พรอ้ม

ทั้งมีการจัดเตรยีมสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท้ี่เหมาะสม เช่น สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี และกจิกรรมเสริมหลักสูตร 

เพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ผลลัพธ์หรือประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร เป็น                     

การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการบริหารหลักสูตรในเชิงรูปธรรม อาทิ ความสามารถในการรับนักศึกษาได้ตามแผน  

การสำเร็จการศกึษาตามระยะเวลาที่กำหนด อัตราการมีงานทำของบัณฑติ รวมทั้งความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

ไดแ้ก่ อาจารย ์นักศกึษา และผูใ้ช้บัณฑิต และ 4) แผนการจัดการศึกษาตลอดหลักสูตร เป็นการกำหนดกรอบและแนวทาง

ในการจัดการเรียนการสอนตลอดระยะเวลาของหลักสูตรอย่างเป็นระบบ มีความเชื่อมโยงระหว่างรายวิชา กิจกรรม                

การเรียนรู้ และผลลัพธ์ที่คาดหวังอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พงึ

ประสงค์ได้อย่างครบถว้น ส่งผลต่อประสิทธผิลของการบรหิารหลักสูตร พบว่า หลักสูตรสามารถรับนักศกึษาเข้าเรียนได้

ตามแผนท่ีกำหนด การสำเร็จการศึกษา ภาวการณ์มงีานทำของนักศึกษา และ ผูม้สี่วนไดส้่วนเสียมคีวามพึงพอใจต่อการ

บรหิารหลักสูตร ทัง้กลุ่มอาจารย์ กลุ่มผูใ้ช้บัณฑิต และกลุ่มนักศกึษา 

 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช 

การวิจัยในครั้งนี ้เปนการศึกษาเอกสาร รายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตร รวมการสัมภาษณและ                  

การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนไดสวนเสยี นำมาสรปุรูปแบบการบรหิารจัดการหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ สาขาวิชา

นวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่มีองค์ประกอบสำคัญในการบริหารหลักสูตร จาก
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การศึกษาพบว่า มีการติดตามข้อมูลภาวะการมงีานทำของนักศกึษา และความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีที่สำคัญซึ่ง

หลักสูตรนำมาออกแบบการบริหารจัดการและมีการปรับประบวนการบริหารจัดการ ส่งผลต่อภาวะการมีงานทำของ

นักศึกษา ถึงแม้ว่าความพึงพอใจของนักศึกษาบางกลุ่มอาจจะลดลง แต่ผลที่ได้จากนายจ้าง สถานประกอบการและ

โรงเรยีนให้ความสำคัญกับผลท่ีเกดิกับนักศกึษา ในกระบวนการจัดการเรยีนรูแ้ละประสบการณ์ใหก้ับนักศึกษาเป็นสำคัญ 

รูปแบบท่ีกลาวมาจงึเปนประโยชนตอการบรหิารจัดการที่ใหความสำคัญกับผูมสีวนไดสวนเสยี 

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป  

การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคการทำงาน โดยเฉพาะหลักสูตรวิชาชีพครู ควร

เน้นการบูรณาการสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษาและสถานประกอบการ เพื่อให้ผู้เรียน

สามารถพัฒนาได้ทั้งทักษะการสอนและทักษะการบริหารจัดการในบริบทของโรงเรียนและชุมชน (Mulder, 2017) 

นอกจากนี้ การนำแนวคิดการประเมินหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน เช่น AUN-QA หรือกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) มาใชใ้นการติดตามและประเมินผลความสำเร็จของหลักสูตร จะช่วยให้การพัฒนา

หลักสูตรมีความต่อเนื่องและสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพและความต้องการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ประกาศ

คณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2552) 

ดังนัน้ งานวิจัยในอนาคตควรศกึษารูปแบบการจัดการเรียนรู้และการฝึกประสบการณ์วชิาชีพที่เน้นการบูร

ณาการสมรรถนะทั้งด้านการสอนและการบริหาร รวมถงึการประเมินผลตามมาตรฐานสากล เพื่อยกระดับคุณภาพ

บัณฑิตครใูห้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดแรงงานและมาตรฐานวชิาชพีครู 
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