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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 และ           

2) ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู ้วิถีใหม่ของผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหารและครูจำนวน 197 คน ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และแบบบันทึก 

การสนทนากลุ่ม สำหรับรวบรวมข้อคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทาง 

การบริหารการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ที่ใช้เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางที่เสนอวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้ 

การวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นสูงสุดคือด้านการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ 

รองลงมาคือการพัฒนา การวางแผน การบริหารหลักสูตร การรับฟังเสียงสะท้อน การประเมินผล และการพัฒนาครู

ตามลำดับส่วนแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ประกอบด้วย 7 ด้าน 34 แนวทาง ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้ใน

การวางแผนและยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ประถมศกึษาลำปาง เขต 1 

 

Abstract                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
This research aimed to 1) study the needs for new normal learning management administration by 

school administrators of educational opportunity expansion schools under the Lampang Primary Educational 

Service Area office 1, and 2) to study the guidelines for new normal learning management administration by 

school administrators of educational opportunities expansion schools under the Lampang Primary Educational 

Service Area Office 1. The research employed a mixed-methods research design. The sample consisted of 197 

administrators and teachers, selected through simple random sampling. The research instruments used were a 

questionnaire concerning the guidelines for new normal learning management administration by school 

administrators of educational opportunity expansion schools; a focus group discussion record form for collecting 

opinions from experts; and a suitable assessment form for new normal learning management administrator 

guidelines, used to evaluate the appropriateness and feasibility of the proposed guidelines. Quantitative data 

were analyzed using mean, standard deviation, and need index, while qualitative data were analyzed using 

descriptive content analysis. The results of the research found that the highest need was the area of new normal 

learning management, followed by development, planning, curriculum administration, receiving feedback, 

evaluation, and teacher development, respectively. The guideline for new normal learning management 

administration consisted of 7 dimensions and 34 approaches, which can be effectively applied for planning and 

improving the quality of education management in educational opportunity expansions school. 

 

Keywords: new normal learning management, school administrators of educational opportunity, Lampang 

Primary Educational Service Area Office 1 

 

ความสำคัญของปญหาการวิจัย  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งจัดการเรียนการสอนตั้งแตระดับประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษา

ตอนตน มีเปาหมายเพื ่อเปดโอกาสใหเยาวชนในพื ้นที ่ห างไกลไดเขาถึงการศึกษาขั ้นพื ้นฐานอยางตอเนื ่อง 

(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553, 2553) อยางไรก็ตาม กลุมโรงเรียนเหลานี้ยังคงประสบ

ปญหาในการนำนโยบายการเรียนรูวิถีใหมไปใชในทางปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากขอจำกัดดานทรัพยากร 

ความพรอมของบุคลากร และความเขาใจตอหลักสูตร รายงานของกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (2562) 

ชี้ใหเห็นถึงปจจัยทาทายสำคัญ ไดแก ความขาดแคลนครูประจำวิชา การจัดการเรียนรูที่ไมตอเนื่อง และขอจำกัดดาน

การเขาถึงโอกาสทางการศึกษาในระดับที่ลึกซึ้ง ขณะที่งานของภูษิมา ภิญโญสินวัฒน (2563) ชี้ใหเห็นถึงความจำเปน

ในการออกแบบระบบการเรียนรูที่ตอบสนองตอสถานการณฉุกเฉิน โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการเรียนการสอน 

ผานเทคโนโลยสีารสนเทศในบริบทของโรงเรียนชนบท 

นอกจากนี้ การศึกษาของพลชัย ชุมปญญา (2566) พบวา แมนโยบายดานการจัดการเรียนรูวิถีใหมจะไดรับ

การพัฒนาในระดับชาติ แตในระดับสถานศึกษากลับยังไมมีแนวทางเชิงปฏิบัติที่ตอบโจทยบริบทเฉพาะของโรงเรียน
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ขยายโอกาส ขณะที่วัลยา แซตั้ง และทวีศิลปกลุ นภาดล (2566) เนนย้ำวา การบริหารจัดการเรียนรูของผูบริหาร

โรงเรียนชนบทตองอาศัยขอมูลเชิงประจักษที่สะทอนความตองการจำเปนในเชิงลึก เพื่อใหการตัดสินใจดานนโยบายมี

ความแมนยำและสอดคลองกับสภาพจริงมากยิ่งขึ้น เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 มีโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาทั้งสิ้น 23 โรงเรียน ซึ่งกระจายอยูใน 4 อำเภอ ไดแก อำเภอเมือง จำนวน 6 โรงเรียน อำเภองาว 

9 โรงเรียน อำเภอหางฉัตร 3 โรงเรียน และอำเภอแมเมาะ 5 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1, 2566) โรงเรียนเหลานี้สวนใหญตั้งอยูในพื้นที่ชนบทหางไกล โดยมีลักษณะเฉพาะที่สงผลตอการจัด

การศึกษาอยางมีนัยสำคัญ เชน นักเรียนสวนใหญมีฐานะยากจน ขาดโอกาสในการเขาถึงแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ  

อีกทั้งยังประสบปญหาการขาดแคลนครูผูสอนที่ตรงตามสาขาวิชาเอก การจัดครูเขาสอนในรายวิชาที่ไมตรงกับความ

ถนัดหรือความเชี่ยวชาญ ตลอดจนการขาดประสบการณและความเขาใจในหลักสูตรอยางชัดเจน 

โรงเรียนยังเผชิญกับขอจำกัดดานสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีที่จำเปนสำหรับการจัดการเรียนรู           

วิถีใหม ครูสวนใหญมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนจำนวนมาก จนสงผลใหไมมีเวลาเพียงพอในการออกแบบและ

จัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งการโยกยายและการบรรจุครูที่เกิดขึ้นบอยครั้ง เนื่องจากครูสวนใหญมิใช

คนในพื้นที่ สงผลใหการจัดการเรียนรูไมตอเนื่องและกระทบตอการบริหารจัดการภายในโรงเรียน (วัลยา แซตั้ง และ

ทวศีลิปกลุ นภาดล, 2566) ขณะเดยีวกัน นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษายังมพีืน้ฐานความรูและทักษะ

ทางวิชาการที่ดอยกวานักเรียนในโรงเรียนทั่วไป สงผลใหครูตองเผชิญกับความทาทายที่สูงขึ้นในการจัดการเรียนรู 

และเกิดภาวะความเครียดในการปฏิบัติงานมากกวาครูในโรงเรียนทั่วไป (พลชัย ชุมปญญา, 2566) ซึ่งสอดคลองกับ

รายงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 (2566) ที่ระบุถึงขอจำกัดเชิงโครงสรางและ

บริบททองถิ่นวาเปนอุปสรรคสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการเรียนรูวถิใีหมใหเกดิผลอยางแทจริง 

  ดวยความเปนและความสำคัญของปญหาดังกลาวขางตน ทำใหผูวิจัยสนใจศึกษา เรื่อง แนวการบริหาร 

การจัดการเรียนรู วิถีใหมของผู บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 เพื ่อใหไดขอคนพบที่สามารถนำไปสูการไปใชเปนขอมูลสารสนเทศหรือแนวทางใน 

การกำหนดบทบาทของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสที่มีความเหมาะสมและเอื้อตอการสงเสริมการจัดการเรียนรูบน

ฐานวถิใีหมในสถานศกึษาระดับทองถิ่นตอไป  

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับ การบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษา 

สามารถสรุปประเด็นสำคัญไดดงันี้ 

 1. ความหมายของการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหม หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา             

ใหสอดคลองกับสภาพสังคมและบริบทของการศึกษาในยุคดิจิทัล โดยมุงปรับระบบการเรียนรูใหมีความยืดหยุน       
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ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือสำคัญ และเนนใหผูเรียนเปนศูนยกลาง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและเพิ่ม

โอกาสทางการเรียนรูใหท่ัวถงึ 

 2. ความสำคัญของการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหม เปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาและปรับระบบ

การศึกษาใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง สนับสนุน

การใชเทคโนโลยีในการสอน และสงเสริมการมสีวนรวมจากครู ผูปกครอง และชุมชน เพื่อสรางบรรยากาศการเรียนรู

ที่เอื้อตอผูเรียนและยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส 

 3. วัตถุประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้วิถใีหม่ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและระบบการศึกษาให้เท่าทัน

ยุคสมัย โดยมุ่งสร้างระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และ 

การตดิตามผล ตลอดจนลดความเหลื่อมลำ้ทางการศกึษาและสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนในทุกพืน้ที่เขา้ถงึ การเรียนรู้อย่างเท่าเทยีม 

 4. หลักการและแนวคิดของการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหม เนนการบริหารจัดการอยางเปนระบบ     

และมีสวนรวม ผูบริหารตองมีภาวะผูนำทางวิชาการและเชิงดิจิทัล สามารถวางแผน พัฒนา และประเมินผลไดอยาง

ตอเนื่อง รวมถงึใชขอมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ เพื่อใหการบริหารจัดการเรียนรูเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและ

ตอบสนองตอความตองการของผูเรียน 

 5. ขอบขายของการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหม จากการสังเคราะหขอมูลในงานวิจัย ผูวิจัยไดกำหนด

ขอบขายไว 7 ดาน ไดแก 1) การวางแผน 2) การจัดการเรียนรู 3) การวัดและประเมินผล 4) การปรับปรุงและพัฒนา 

5) การบริหารหลักสูตร 6) การพัฒนาครู และ 7) การรับฟงเสียงสะทอนจากผูเกี ่ยวของ ซึ ่งเปนกระบวนการ             

ที่เชื่อมโยงกันอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 จากการทบทวนวรรณกรรมขางตน สรุปไดวาการบริหารการจัดการเรียนรูวถิใีหมของผูบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษามีความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล ผูบริหารจึงตองมีความรูความเขาใจ

ในกระบวนการบริหารอยางเปนระบบ ใชเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู และสรางความรวมมือจากทุกภาคสวน 

เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพและความย่ังยืนในการจัดการเรียนรูของผูเรียนอยางแทจริง 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผูวจัิยไดกำหนดกรอบแนวคิดของการวจัิย ดังภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจัิย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 รูปแบบของการวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methods research) โดยขั้นตอนการดำเนิน 

การวจัิย แบงออกเปน 2 ขัน้ตอน ไดแก 

  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผูบริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

    ประชากร คือ ผูบริหารและครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจำนวน 24 คน และครู 

จำนวน 315 คน รวมทั้งสิ้น 339 คน และทำการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการใชสูตรของ Yamane (1973) 

ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % และระดับความคลาดเคลื่อนของกลุมตัวอยาง .05 ไดกลุมตัวอยางจำนวน 197 คน 

2. เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย 

    เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพปจจุบันและความตองการจำเปนของ 

การบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็นของการบริหารการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่

ของผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

แบ่งออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ด้านการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ด้านการวัดและ 

การประเมินผลการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ด้านการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ด้านการบริหารหลักสูตร

การเรียนรู้วถิใีหม่ ด้านการพัฒนาครูวถิใีหม่ และดา้นการรับฟังเสยีงสะทอ้นจากครู ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน  

 

 

การบริหารการจัดการเรียนรู้วิถใีหม่ของ                

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

1. การวางแผนการจัดการเรียนรูวถิใีหม  

2. การจัดการเรียนรูวถิใีหม  

3. การวัดและการประเมนิผลการจัดการเรียนรูวถิใีหม 

4. การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรูวิถใีหม  

5. การบริหารหลักสูตรการเรียนรูวถิใีหม  

6. การพัฒนาครูวถิใีหม  

7. การรับฟังเสยีงสะทอ้นจากครู ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน  

ความตองการจำเปนของการบริหารการ

จัดการเรียนรู้วิถใีหม่ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 

 
แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้วิถใีหม่

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

  3.1 บันทกึเสนอตอสำนักงานบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏลำปาง เพื่อออกหนังสือถึงโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ในการขอความอนุเคราะหในการ

ตอบแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง  

 3.2 ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองผานระบบ google form โดยจัดทำแบบสอบถามในรูปแบบ

ออนไลนพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม ใหกับกลุมตัวอยางเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม

ตัวอยาง 

4. การวเิคราะหขอมูล  

  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนนี้ ไดแก คาความถี่ (frequency) คารอยละ (percentage) 

คาเฉลี่ย (mean) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการวเิคราะหคาดัชน ีPNI modified 

     ขัน้ตอนท่ี 2 การศกึษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูวถิีใหมของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 

 การยกรางแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผูบริหารโรงเรียน ขยายโอกาสทางผการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยผูวิจัยไดนำผลการศึกษาสภาพปจจุบันและ 

ความตองการจำเปนจากขั้นตอนที่ 1 มายกรางแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผูบริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาใหสอดคลองกับขอบเขตของการวิจัย จากนั้นเสนอรางแนวทางดังกลาวใหอาจารยที่

ปรึกษาพิจารณาดานเนื้อหาและการใชภาษา กอนปรับปรุงตามขอเสนอแนะ และจัดทำเปนแนวทางฉบับสมบูรณ เพื่อ

ใชในการนำเสนอแกผูทรงคุณวุฒิในขั้นตอนถัดไป แลวทำการตรวจสอบเพื่อยืนยันความเหมาะสมของแนวทางการ

บริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาลำปาง เขต 1 วธีิดำเนนิการวจัิยมรีายละเอยีดดังนี้ 

1. กลุมผูใหขอมูล 

 กลุ มผู ใหขอมูลสำคัญ คือ ผู ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน ซึ ่งไดรับการคัดเลือกโดยวิธีการแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผูที ่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ไดแก ดานการบริหาร

การศึกษา การวิจัยเชิงบริหาร และการจัดการเรียนรู ตามแนวทางวิถีใหม เพื ่อทำหนาที ่ตรวจสอบและยืนยัน 

ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ทั้งนี้ เพื่อใหแนวทางที่ไดมีความถูกตอง เหมาะสม และสามารถ

นำไปใชไดจริงในบริบทของสถานศึกษาเปาหมาย 

            2. เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย 

 2.1 ประเด็นการสนทนากลุม ใชในการตรวจสอบเพื่อยืนยันความเหมาะสม ของแนวทางการบริหารการ

จัดการเรียนรูวถิใีหมของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 1 เพื่อใหผูทรงคุณวุฒสิามารถใหขอเสนอแนะไดอยางครอบคลุมและตรงประเด็น 

 2.2 แบบบันทึกเพื่อยืนยันความเหมาะสมของรางแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผูบริหาร

โรงเร ียนขยายโอกาสทางการศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาลำปาง เขต 1 

เปนแบบบันทึกที่ออกแบบในลักษณะขอคำถามตามขอบเขตของเนื้อหาที่กำหนดไวในแนวทางการบริหารการจัดการ

เรียนรูวถิใีหม  
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            3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล ผู ว ิจัยไดใชว ิธีสนทนากลุ มกับผู ทรงคุณวุฒิ 7 คน ที ่มีความเชี ่ยวชาญดาน 

การบริหารการศึกษา โดยดำเนินการขออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เพื่อสงหนังสือเชิญ

และเอกสารประกอบการพิจารณาไปยังผูทรงคุณวุฒิผานทางอเีมล หลังไดรับการยืนยันจงึจัดกิจกรรมสนทนากลุมใน

เวลาที่เหมาะสม แลวนำขอมูลและขอเสนอแนะมาปรับปรุงแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมใหเหมาะสม

กับบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในพืน้ท่ีเปาหมายตอไป 

            4. การวเิคราะหขอมูล  

 การวเิคราะหขอมูลในขัน้ตอนนี้ คือ การวเิคราะหเนือ้หา (content analysis)  

 

ผลการวิจัย  

1. ความตองการจำเปนของการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 

  จากการศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผูบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยเปรียบเทียบคาคะแนนเฉลี่ย

ของสภาพปจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค พบวา ดานที่มีความตองการจำเปนมากที่สุดคือ ดานการจัดการเรียนรูวิถี

ใหม (คา PNI = .475) รองลงมาคือ ดานการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรูวิถีใหม (คา PNI = .279) และ 

ดานการวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนรูวิถีใหม (คา PNI = .262) ตามลำดับ ขณะที่ดานที่มีความตองการ

จำเปนนอยที่สุดคือ ดานการพัฒนาครูวิถีใหม (คา PNI = .193) ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูบริหารใหความสำคัญอยางยิ่งตอ

การปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทของวถิใีหมภายหลังสถานการณโควดิ-19 ดงัตาราง 1 

 

ตาราง 1 คาเฉลี่ยและคาดัชนีความตองการจำเปนของการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผูบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1  

การบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของ

ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

คาเฉลี่ยของ 

สภาพปจจุบัน 

(D) 

คาเฉลี่ยของ 

สภาพท่ีพึง

ประสงค (I) 

(I-D) (I-D)/D ลำดับ 

1. ดานการวางแผนการจัดการเรียนรูวิถีใหม 4.00 5.00 1.00 .250 5 

2. ดานการจัดการเรียนรูวิถีใหม 3.39 5.00 1.61 .475 1 

3.ด านการว ัดและการประเม ินผลการ

จัดการเรียนรูวิถีใหม 
3.96 5.00 1.04 .262 3 

4. ดานการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรียนรูวิถีใหม 
3.91 5.00 1.09 .279 2 

5. ดานการบริหารหลักสูตรการเรียนรูวิถีใหม 3.96 5.00 1.04 .262 4 

6. ดานการพัฒนาครูวิถีใหม 4.19 5.00  .81 .193 7 

7. ด านการร ับฟงเส ียงสะทอนจากครู 

ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน 
4.06 5.00  .94 .232 6 

ภาพรวม 3.92 5.00 1.08 .275 - 
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 จากตาราง 1 พบวา ความตองการจำเปน (PNI modified) ในการบริหารจัดการเรียนรูวิถีใหมโดยภาพรวมอยูใน

ระดับคอนขางสูง โดยมีคาเฉลี่ยของความตองการจำเปนเทากับ .275 สะทอนใหเห็นถึงชองวางระหวางสภาพปจจุบัน

กับสภาพที่พงึประสงคที่ควรไดรับการพัฒนาอยางจริงจังในหลายดาน ดังนี้ 

 ดานที่มีความตองการจำเปนสูงที่สุดคือ การจัดการเรียนรูวิถีใหม (PNI modified = .475) โดยเนนที่การเรียนรู

ผานระบบออนไลนเต็มรูปแบบ การเรียนรูแบบผสมผสาน (hybrid learning) และการปรับโครงสรางเวลาเรียนใหมี

ความยืดหยุนมากขึ้น เพื่อตอบสนองตอบริบทและความแตกตางของผูเรียนรายบุคคล ทั้งนี้เพื่อใหผูสอนสามารถ

ออกแบบหนวยการเรียนรูใหเหมาะสมและสรางการเรียนรูเชิงลึกได รองลงมาคือ ดานการปรับปรุงและพัฒนา 

การจัดการเรียนรูวิถีใหม (PNI modified = .279) โดยผูบริหารใหความสำคัญกับการจัดหาทรัพยากรที่จำเปนสำหรับ 

การพัฒนาครูและบุคลากร ตลอดจนการลงทุนในเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อรองรับการเรียนการสอนแบบออนไลนและ

ไฮบริด ซึ่งสอดคลองกับสภาพแวดลอมทางการศึกษาในปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ในลำดับที่สาม คือ           

ดานการวัดและการประเมินผล (PNI modified = .262) ซึ่งมีเปาหมายเพื่อปรับกระบวนการประเมินใหเหมาะสมกับ               

การเรียนรูในยุคดิจิทัล โดยเนนการประเมินเชิงคุณภาพ การพิจารณาปฏิสัมพันธในการเรียนรู และการใชผลการ

ประเมินเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง ดานอื่น ๆ ที่มีความตองการจำเปนในระดับที่ใกลเคียงกัน ไดแก การบริหาร

หลักสูตรวิถีใหม และการวางแผนการจัดการเรียนรูวิถีใหม (PNI modified = .262 และ .250 ตามลำดับ) ซึ่งสะทอนให

เห็นถึงความตองการในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูที่ตอบโจทยทั้งเชิงมาตรฐานและความยืดหยุน โดยตอง

วางเปาหมายชัดเจน สรางแพลตฟอรมที่เหมาะสม และจัดตารางเรียนใหเอื้อตอบริบทใหม ในดาน การรับฟงเสียง

สะทอนจากผูมสีวนไดสวนเสยี (PNI modified = .232) แมจะมคีวามสำคัญนอยกวา แตก็ยังจำเปนตอการกำหนดนโยบาย

ที่ตอบสนองความตองการของครู ผู ปกครอง นักเรียน และชุมชน โดยเฉพาะในยุคที ่ความคาดหวังและความ

หลากหลายของผูมีสวนเกี่ยวของสูงขึ้น สุดทาย คือ การพัฒนาครูวิถีใหม (PNI modified = .193) ซึ่งแมจะมีชองวาง

ระหวางสภาพจริงกับที่พึงประสงคนอยที่สุด แตก็เปนฐานสำคัญที่จำเปนตอความสำเร็จของการเรียนรูวิถีใหม                 

โดยเนนการเสริมสรางทักษะดานเทคโนโลยี การเปลี่ยนบทบาทครูเปนผูสงเสริมการเรียนรู และการจัดกิจกรรม

พัฒนาวชิาชพีอยางตอเนื่อง เชน PLC (Professional Learning Community) 

 กลาวโดยสรุป ความตองการจำเปนของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตพื้นที่ศึกษานี้

ชี ้ใหเห็นวา หากตองการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู วิถีใหมอยางมีประสิทธิภาพ จำเปนตองเรงพัฒนาในดาน 

การจัดการเรียนรู การบริหารทรัพยากร และการประเมินผล พรอมทั้งวางรากฐานจากการพัฒนาครูและการมีสวน

รวมของชุมชนอยางเปนระบบ 

2. แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 

               2.1 ดานการจัดการเรียนรู ประกอบดวย 6 แนวทาง ไดแก แนวทางท่ี 1 ผูบริหารสนับสนุนใหจัดการเรียนรู

ผานระบบออนไลน 100% โดยเนนความพรอมของอุปกรณและทักษะการสอนของครู แนวทางที่ 2 ผูบริหารวางแผน

การเรียนรูที่ผสมผสานระหวางออนไลนและออฟไลนอยางเหมาะสม เพื่อใหไดขอดีของทั้งสองรูปแบบ แนวทางที่ 3 

ผูบริหารปรับโครงสรางเวลาเรียนใหยืดหยุน คำนึงถึงประสิทธิภาพมากกวาจำนวนชั่วโมง แนวทางที่ 4 ผูบริหาร

สงเสริมใหครูออกแบบการจัดการเรียนรูที่ตอบสนองความแตกตางของผูเรียนแตละคน แนวทางที่ 5 ผูบริหารสราง

เครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียน ครู และผูปกครองเพื่อสนับสนุนการเรียนรู และแนวทางที่ 6 ผูบริหารสงเสริม

ใหครูใชวธิกีารสอนที่กระตุนทักษะการคดิวเิคราะหและแกปญหา 

              2.2 ดานการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรูวิถีใหม ประกอบดวย 5 แนวทาง ไดแก แนวทางที่ 1 

ผูบริหารจัดหาทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนาความรูและทักษะของครูใหทันตอการเปลี่ยนแปลง แนวทางที่ 2 
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ผูบริหารจัดหาอุปกรณและเทคโนโลยีที่จำเปนสำหรับการสอนรูปแบบใหม แนวทางที่ 3 ผูบริหารวางแผนการใช

งบประมาณอยางรอบคอบเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง แนวทางที่ 4 ผูบริหารสรางชองทางและโอกาสใหครูได

แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ (PLC) และแนวทางที่ 5 ผูบริหารจัดวางบุคลากรและภาระงานอยางเหมาะสม

ตามความถนัดและทักษะ 

              2.3 ดานการวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนรูวิถีใหม ประกอบดวย 6 แนวทาง ไดแก แนวทางที่ 1 

ผู บริหารปรับวิธีการประเมินใหเหมาะสมกับบริบทและสถานการณที ่เปลี ่ยนแปลง แนวทางที ่ 2 ผู บริหารให

ความสำคัญกับคุณภาพของการเรียนรูมากกวาจำนวนชั่วโมงที่ใช แนวทางที่ 3 ผู บริหารสนับสนุนการเรียนรูที่

ออกแบบตามความสนใจของผูเรียนแตละคน แนวทางที่ 4 ผูบริหารเนนการประเมินระหวางเรียนที่มีจุดมุงหมาย          

เพื่อการปรับปรุง แนวทางที่ 5 ผูบริหารสงเสริมใหครูใชวิธีการประเมินที่หลากหลายเหมาะกับผูเรียนแตละคน และ

แนวทางท่ี 6 ผูบริหารกำกับใหนำผลการประเมนิไปใชตอยอดการเรียนรู 

             2.4 ดานการบริหารหลักสูตรการเรียนรูวิถีใหมการวางแผนการจัดการเรียนรูวิถีใหม ประกอบดวย 4 

แนวทาง ไดแก แนวทางที่ 1 ผูบริหารและครูรวมกันพัฒนาหลักสูตรที่ยืดหยุนและตอบสนองความตองการของผูเรียน 

แนวทางที่ 2 ผูบริหารสงเสริมใหผู เรียนมีบทบาทในการออกแบบหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู แนวทางที่ 3 

ผูบริหารกำกับใหมีการออกแบบหลักสูตรที่ผูเรียนสามารถศึกษาไดดวยตนเอง และแนวทางที่ 4 ผูบริหารกำหนด

เนือ้หาสำคัญตามมาตรฐาน แตใหอสิระครูในการออกแบบวิธกีารสอน 

             2.5 ดานการวางแผนการจัดการเรียนรูวถิใีหม ประกอบดวย 3 แนวทาง ไดแก แนวทางท่ี 1 ผูบริหารกำหนด

เปาหมายและมาตรฐานการเรียนรูที่ชัดเจนสำหรับการเรียนรูวิถีใหม แนวทางที่ 2 ผูบริหารจัดใหมีแพลตฟอรม      

การเรียนรูที่ตอบสนองตอรูปแบบการเรียนที่หลากหลาย และแนวทางที่ 3 ผูบริหารสนับสนุนการวางแผนการสอนที่

ครอบคลุมท้ังเนือ้หา ทักษะ และคุณลักษณะอันพงึประสงค 

             2.6 ดานการรับฟงเสียงสะทอนจากครู ผูปกครอง นักเรียน และชุมชนการพัฒนาครู วิถีใหม ประกอบดวย 

3 แนวทาง ไดแก แนวทางที่ 1 ผูบริหารใหความสำคัญกับความคิดเห็นของครูในการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 

แนวทางที่ 2 ผูบริหารสรางชองทางใหทุกฝายสามารถแสดงความคดิเห็นไดอยางสะดวก และแนวทางที่ 3 ผูบริหารนำ

ขอคิดเห็นและปญหาท่ีไดรับมาดำเนนิการแกไขอยางจริงจัง 

             2.7 ดานการพัฒนาครูวิถีใหม ประกอบดวย 4 แนวทาง ไดแก แนวทางที่ 1 ผู บริหารสรางวัฒนธรรม       

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูอยางตอเนื่อง (PLC) แนวทางที่ 2 ผูบริหารสงเสริมใหครูปรับบทบาทจากผูสอนเปน

ผูสนับสนุนการเรียนรู แนวทางที่ 3 ผูบริหารพัฒนาครูใหมีทักษะการใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู และแนวทาง

ท่ี 4 ผูบริหารวางระบบการพัฒนาครูท่ีตอเนื่องและย่ังยืน 

                           

การอภิปรายผล  

  จากการสรุปผลการวิจัยเรื่อง แนวการบริหารการจัดการเรียนรูวถิใีหมของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ขางตน ผูวิจัยนำเสนอขอคนพบและประเด็น

สำคัญที่นาสนใจมาทำการอภปิรายผล ดังนี้ 

  ความตองการจำเปนของการบริหารการจัดการเรียนรู ว ิถีใหมของผู บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ประกอบดวย 7 ดาน โดยเรียงลำดับจาก

มากไปนอย ไดแก 1) การจัดการเรียนรู ว ิถ ีใหม 2) การปรับปรุงและพัฒนา 3) การวัดและการประเมินผล                       

4) การบริหารหลักสูตร 5) การวางแผน 6) การรับฟงเสียงสะทอน และ 7) การพัฒนาครูวิถีใหม โดยเฉพาะในดาน
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แรก คือ การจัดการเรียนรูวิถีใหม พบวามีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNI modified = .992) สะทอนถึง              

ความตื่นตัวของผูบริหารตอการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการศึกษาและความจำเปนในการปรับปรุงกระบวนการ

จัดการเรียนรู ใหสอดรับกับบริบทใหม ผลการวิจัยนี ้ สอดคลองกับแนวคิดการจัดการเรียนรู แบบผสมผสาน                

(blended learning) ของเทื้อน ทองแกว (2563) ที่เสนอวาในสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อ ผูเรียนควรไดรับ

การจัดการเรียนรูที่มีความยืดหยุน ทั้งในรูปแบบออนไลน ออฟไลน และผสมผสาน เพื่อใหการเรียนรูไมสะดุด พรอม

กันนี้ยัง สนับสนุนแนวคดิของพลชัย ชุมปญญา (2566) ที่ชี้ใหเห็นวาแนวทางการเรียนรูที่มีความยืดหยุนสูงจะสามารถ

ตอบสนองตอความหลากหลายของผูเรียนไดดกีวาแนวทางแบบเดมิ ซึ่งเนนการถายทอดความรูในหองเรียนเพียงอยาง

เดยีวนอกจากนี้ ผลการวจัิยยังสอดคลองกับแนวคิดของณัฐพัชร บุญเกตุ (2564) ท่ีกลาววา การจัดการเรียนรูยุคใหม

จำเปนตองวางระบบบริหารจัดการทรัพยากรอยางคุ มคา ทั ้งในดานงบประมาณ บุคลากร และสื ่อเทคโนโลยี          

การเรียนรู ซึ่งจะทำใหการจัดการเรียนรูในรูปแบบออนไลนหรือไฮบริดมีความยั่งยืนมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

บริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งมักอยูในพื้นที่ชนบทและมีขอจำกัดดานทรัพยากร ซึ่งผลการวิจัย             

ขอนี้ ตรงกับสมมติฐานที่กำหนดไววา ผูบริหารมีความจำเปนตองปรับตัวและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูให

สอดคลองกับสถานการณการเปลี่ยนแปลง ไมวาจะเปนดานสังคม เทคโนโลย ีหรือวกิฤตการณระดับประเทศและโลก 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะในบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ผูบริหารตองเผชญิกับขอจำกัดหลายดาน ไมวาจะ

เปนบุคลากรไมเพียงพอ ความพรอมดานเทคโนโลยีต่ำ หรือการเขาไมถึงแหลงเรียนรู จึงทำใหแนวทางที่ยืดหยุนและ

ใชเทคโนโลยีเปนทางเลือกหลักในการแกปญหาเชิงโครงสรางของโรงเรียนเหลานี้ดังงานวิจัยของ วัลยา แซตั้ง และทวี

ศิลปกลุ นภาดุล (2566) ที่ชี้ใหเห็นวาการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ตองอาศัยการวางแผนเชิงกล

ยุทธที ่ตอบสนองตอสถานการณและบริบทเฉพาะของโรงเรียนอยางแทจริง โดยเฉพาะการจัดหาและวางระบบ

แพลตฟอรมการเรียนรูทีเ่หมาะสมกับโรงเรียนแตละประเภท เชนเดยีวกับงานวจัิยของณัฐพัชร บุญเกตุ (2564) ท่ีเสนอ

วาการจัดหลักสูตรที่เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวม และการประเมินผลที่สอดคลองกับความสามารถเฉพาะบุคคล      

จะทำใหการเรียนรูในยุควิถีใหมเกิดประสิทธิภาพอยางแทจริง ดังนั้น ความตองการจำเปนทั้ง 7 ดาน โดยเฉพาะ              

การจัดการเรียนรูวิถีใหม ที่เนนความหลากหลายและยืดหยุน จึงเปนประเด็นสำคัญที่ผูบริหารสถานศึกษาควรให

ความสำคัญเปนอันดับตน ๆ ในการกำหนดนโยบายและกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรู ซึ่งจะนำไปสูการยกระดับ

คุณภาพของสถานศึกษาอยางยั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งเปนฟนเฟองสำคัญใน

การลดความเหลื่อมลำ้และสรางความเสมอภาคทางการศกึษาของประเทศ 

  สวนแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู วิถีใหมของผู บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา              

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ซึ่งเปนผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 2 พบวา              

มีการกำหนดแนวทางไวอยางเปนระบบทั้ง 7 ดาน รวม 34 แนวทาง โดยเฉพาะในดานการจัดการเรียนรูวิถีใหมที่เนน

การจัดการเรียนรูผานระบบออนไลน 100% ซึ่งมีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด (PNI modified = .992) และเปน

แนวทางที่ตอบสนองความตองการของผูเรียนในยุคดิจิทัลไดอยางแทจริง ผลการวิจัยดังกลาว สอดคลองกับแนวคิด

การเรียนรูแบบผสมผสานของเทื้อน ทองแกว (2563) ที่ชี้วา ในบริบทของการแพรระบาดหรือสถานการณไมปกติ 

แนวทางที่มีความยืดหยุนและสามารถปรับใชไดทั้งในระบบออนไลนและออฟไลน คือรูปแบบการเรียนรูที่เหมาะสม

ที่สุด หรืออาจกลาวไดวา ตรงกับแนวคิดการบริหารจัดการที่มุงเนนการวางแผนอยางเปนระบบของวัลยา แซตั้ง และ

ทวีศิลปกลุ นภาดุล (2566) ที่เสนอวา การวางแผนที่ดีจะตองครอบคลุมทั้งเปาหมาย มาตรฐาน และรูปแบบของ                  

การเรียนรูที่หลากหลาย รวมถึงการสรางแพลตฟอรมที่สนับสนุนการเรียนรูอยางตอเนื่อง แนวทางที่เกี่ยวของกับ           

การปรับปรุงและพัฒนา เชน การจัดหาทรัพยากร เทคโนโลย ีและการบริหารงบประมาณ ก็ สอดคลองกับแนวคิดของ       

ณัฐพัชร บุญเกตุ (2564) ที่เสนอใหสถานศึกษาดำเนินการพัฒนาระบบการเรียนรูอยางรอบดาน โดยเฉพาะดาน
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ทรัพยากร เทคโนโลยี และความสามารถของบุคลากร เพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลงอยางยั ่งยืนในระยะยาว  

ในดานการวัดและการประเมินผล พบวาแนวทางที่กำหนดเนนการประเมินเพื่อพัฒนา (formative assessment)  

การใชเครื่องมือประเมินที่หลากหลาย และการปรับวิธีประเมินใหเหมาะสมกับผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

ภูษิมา ภิญโญสินวัฒน (2563) ที่เสนอวาการประเมินควรเนนใหผูเรียนสามารถสะทอนตนเองได และชวยใหครู

สามารถวางแผนการสอนไดอยางเหมาะสมกับความสามารถของผูเรียนแตละคน ในสวนของการบริหารหลักสูตร

แนวทางที่เนนการพัฒนาหลักสูตรแบบยืดหยุน เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวม และใหครูมีอิสระในการกำหนดแนว

ทางการสอน ตรงกับแนวคิดการเรียนรูแบบผูเรียนเปนศูนยกลาง (learner-centered curriculum) ของณัฐพัชร บุญเกตุ

(2564) ที ่ระบุวา การจัดการเรียนรู ที ่มีคุณภาพจะตองใหความสำคัญกับผู เรียนเปนหลัก และสอดคลองกับ

ความสามารถและศักยภาพเฉพาะบุคคล ผลการวิจัยยัง ตรงกับสมมติฐานที่กำหนดไววา ผูบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสสามารถกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรูวิถีใหมที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะเมื่อมีการวางแผนอยางเปนระบบ สนับสนุนทรัพยากรอยางเพียงพอ และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวน

รวมในกระบวนการตัดสินใจและพัฒนาแนวทางตาง ๆ ทั้งนี้อาจเปนเพราะบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัด

ลำปาง  มีลักษณะเฉพาะ ที่ตองอาศัยการปรับแนวทางใหเหมาะสมกับขอจำกัดที่มีอยู เชน ความหางไกล เทคโนโลยี

ไมเพียงพอ และขาดแคลนครูผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานดังงานวิจัยของวัลยา แซตั้ง และทวีศิลปกลุ นภาดุล (2566)  

ที่พบวาการพัฒนาโรงเรียนในพื้นที่ชนบทตองอาศัยความรวมมือทั้งในระดับนโยบายและปฏิบัติ เชนเดียวกับงานวิจัย

ของณัฐพัชร  บ ุญเกตุ (2564) ท ี ่ เสนอใหม ีการสร างระบบ PLC อยางต อเน ื ่องระหวางคร ูและผู บร ิหาร  

เพื่อแลกเปลี่ยนความรูและรวมกันพัฒนาการจัดการเรียนรู ดังนั้น แนวทางทั้งหมดที่กำหนดไวในงานวิจัยฉบับนี้  

ไมเพียงแตเปนเครื่องมือสนับสนุนผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสเทานั้น แตยังสามารถประยุกตใชเปนตนแบบใน 

การกำหนดนโยบายระดับพื้นที่ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งในเชิงนโยบาย ปฏบัิติ และการพัฒนาอยางย่ังยืนใน

ระยะยาว 

 

องคความรูใหม 

 จากผลการวิจัยเรื ่อง แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูวิถีใหมของผู บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา พบวา ผูบริหารจำเปนตองปรับบทบาทใหมีความยืดหยุนในการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย ทั้งใน

รูปแบบออนไลน ออฟไลน และผสมผสาน ตลอดจนใหความสำคัญกับการบริหารทรัพยากร เทคโนโลยี และการ

พัฒนาครูในดานสมรรถนะดิจิทัลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ยังพบวาแนวทางการจัดการเรียนรูที่มี

ประสิทธิภาพตองเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ควบคูกับการวางแผนหลักสูตรที่

เนนความยืดหยุนและความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยการประเมินผลการเรียนรูควรเนนการประเมิน 

เพื่อพัฒนา และสามารถสะทอนความสามารถเฉพาะบุคคลไดอยางแทจริง องคความรูที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้จึง

สามารถใชเปนแนวทางสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในการออกแบบนโยบาย และกระบวนการจัดการเรียนรู ที่

ตอบสนองตอยุคสมัยและสามารถปรับใชกับสถานศึกษาที่มีบริบทเฉพาะ โดยเฉพาะในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาในพืน้ที่หางไกลไดอยางเหมาะสม 
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ขอเสนอแนะการวิจัย  

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช 

1.1 ดานการวางแผนและมาตรฐาน ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา การวางแผนกำหนดมาตรฐานและเปาหมาย

ของสถานศึกษาตามแนวคิดการจัดการเรียนรูวิถีใหมยังคงอยูในระดับที่ไมเพียงพอ ผูบริหารสถานศึกษาควรให

ความสำคัญกับการวางแผนอยางเปนระบบ โดยเริ่มจากการกำหนดเปาหมายการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับบริบท

ของโรงเรียนและผูเรียน ตลอดจนกำหนดมาตรฐานการเรียนรูที ่สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง พรอมทั้งถายทอด

เปาหมายและมาตรฐานเหลานี ้ไปสู ครูผู สอนในทุกระดับชั ้นอยางทั ่วถึง นอกจากนี ้ควรมีการกำหนดแนวทาง 

การตดิตามและประเมนิผลที่เป็นระบบ เพื่อใหก้ารพัฒนาการจัดการเรียนรู้สามารถดำเนนิไปไดอ้ย่างต่อเนือ่งและย่ังยนื 

1.2 ดานการพัฒนาระบบการเรียนรูผานเทคโนโลยี อีกประเด็นสำคัญคือ การวางแผนและพัฒนาการ

จัดการเรียนรูผานระบบออนไลน ซึ่งควรดำเนินการโดยคำนึงถึงความพรอมของนักเรียน ทรัพยากรของสถานศึกษา 

และบริบทของชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานการณวิกฤต เชน การระบาดของโรคติดตอรายแรง ที่ทำใหตอง

ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรูใหยืดหยุนและทันสมัยมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ผู บริหารควรจัดใหมีการอบรมครูอยางตอเนื ่อง 

เพื่อยกระดับสมรรถนะในการใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู พรอมจัดตั้งระบบสนับสนุนทางเทคนิคที่สามารถ

เขาถึงไดงาย ครอบคลุมทั้งการสนับสนุนดานซอฟตแวร ฮารดแวร และการแกไขปญหาเฉพาะหนา อันจะสงผลให 

การจัดการเรียนรูวถิใีหมสามารถดำเนนิไปไดอยางมปีระสิทธิภาพและท่ัวถงึในทุกสถานการณ 

 

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อรองรับ

การจัดการเรียนรูวิถีใหมอยางมีประสิทธิภาพ การวิจัยในประเด็นนี้จะชวยใหไดแนวทางที่เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนท่ีมขีอจำกัดดานเทคโนโลยแีละทรัพยากร 

2.2 ควรศึกษาความพรอมของนักเรียน ครู และผูปกครอง ในการจัดการเรียนรูวิถีใหม เพื่อใหไดขอมูล

พืน้ฐานสำหรับการวางแผนและกำหนดนโยบายที่สอดคลองกับสภาพจริง ซึ่งจะชวยลดอุปสรรคและเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการดำเนนิงานของสถานศกึษา 
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