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บทคัดย่อ   

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ้ของครู 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม                 

ในการจัดการเรียนรู้ของครู 3) ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลและ

การพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 โดยใช้รูปแบบการวิจัย

แบบวิธีเชิงสำรวจ ดำเนินการวิจัย 3 ระยะ ประกอบด้วยระยะที่ 1 ศึกษาความต้องการจำเป็น กลุ่มตัวอย่าง คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาสชิล 2 จำนวน 127 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทาง โดยการสนทนากลุ่ม กลุ่ม

ตัวอย่าง คือ ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ระยะที ่ 3 ประเมินความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ของแนวทาง กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมิน วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้สถิติในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  

การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลและการพัฒนา
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นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 ได้แก่ ด้านการสื่อสารดิจิทัล  

ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจ ิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจ ิทัล และด้านการสื ่อสารดิจ ิทัล ตามลำดับ  

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาสิชล 2 ควรมกีารจัดอบรมและศึกษาดูงาน เพือ่เสริมทักษะการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการประชุมและสื่อสาร 

เพื่อสนับสนุนครูในการ พัฒนาและทดลองใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 3) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาสชิล 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำดจิทัิล, ผูบ้ริหารสถานศกึษา, นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 

Abstract                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
 This research aimed to 1)  study the needs for the  development of digital leadership and innovation in 

teachers' learning management, 2)  study guidelines for the development of digital leadership and innovation in 

teachers' learning management, and 3)  evaluate the appropriateness and feasibility of the guidelines for 

development of  digital leadership and innovation in teachers' learning management within Sichon 2 Educational 

Quality Development School Network.  This study employed survey research.  This research, conducted in three 

phases.  Phase 1 examined the needs assessment, where the sample consisted of 127 school administrators and 

teachers from Sichon 2 Educational Quality Development School Network. The sample size was determined using 

Krejcie and Morgan table, and the instrument utilized was questionnaire. Phase 2 focused on developing the 

guidelines through a focus group discussion. The sample consisted of eight qualified experts selected via purposive 

sampling. Phase 3 involved evaluated the appropriateness and feasibility of the guidelines. The sample consisted 

of five qualified experts, and the instrument utilized was an evaluation forms.  The data were analyzed by 

percentage, mean, standard deviation, the needs index, and content analysis.  The results showed that 1)  the 

needs for development of digital leadership and innovation in teachers' learning management in Sichon 2 

Educational Quality Development School Network were found to be, in descending order of necessity:  digital 

communication, digital organizational development, building digital culture and digital communication.  2)  The 

guidelines for developing digital leadership and innovation in teachers' learning management within the Sichon 2 

Educational Quality Development Network should focus on organizing training and study visits to enhance digital 

technology skills in meetings and communication.  This measure aimed to support teachers in development and 

implementing  learning management innovations.  3)  The overall appropriateness and feasibility of the guidelines 

for the development of digital leadership and innovation in teachers' learning management with in Sichon 2 

Educational Quality Development School Network were assessed the highest level. 
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ความสำคัญของปัญหาการวิจัย 

 ในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมโลก แผนแม่บทการส่งเสริม

เศรษฐกิจดิจิทัล ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566–2570 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศไทยให้เป็น “เศรษฐกิจและ

สังคมดิจิทัลที่เข้มแข็ง มีคุณภาพ และมีพลวัต” บนฐานของทุนมนุษย์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจิทัล โดยมุ่งเน้น

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทุนมนุษย์ใหส้ามารถปรับตัวเขา้สู่เศรษฐกิจดจิิทัลผ่านสองแนวทางสำคัญ คือ 1) การเสริมสร้าง

ทักษะใหม่ (reskill/new skill) สำหรับเยาวชนในระบบการศึกษา และ 2) การพัฒนาทักษะต่อยอด (upskill)  

ให้กับแรงงานในทุกสายอาชีพ เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงจากกระแส การเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล          

(digital disruption) ซึง่ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของสังคม (สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกจิดจิทัิล, 2565)  

 จากการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 เข้าสู ่ดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบนั้น ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ยุคดิจิทัลต้องรู้จักการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งในด้านความรู้ 

บทบาทของผูเ้รียน ซึ่งผู้บริหารจะตอ้งใชค้วามสามารถในการเขา้ใจการเปลี่ยนแปลง และบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ใน

หอ้งเรียนและโรงเรียนใหเ้หมาะสม ตอ้งสร้างการยอมรับเทคโนโลย ีนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงใหค้รูและบุคลากร

ในโรงเร ียน ให้เห ็นความสำคัญและนำไปบูรณาการกับความรู ้ในศาสตร์การสอน ความรู ้ ในเนื ้อหาว ิชา 

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู (สุกัญญา แช่มชอ้ย, 2558) อกีท้ังผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตอ้งเป็นผู้นำทางด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสามารถบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและตอบสนอง                   

ความตอ้งการของผูเ้รียน (กะรัต ทองใสพร และคณะ, 2566)  

  การจัดการเรียนการสอนปัจจุบันเน้นการสอนตามแนวทางการเรียนรู้เชิงรุก (active learning) ผู้สอนนำสื่อ

ทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากมีเป้าหมายเพื่อยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพของการเรียน 

การสอนให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และความคาดหวังในการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะสำคัญ

ในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2567a) ซึ ่งการขับเคลื ่อนให้เกิดผลลัพธ์ที ่เป็นรูปธรรม 

จำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำและการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพจากผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะผู้กำหนด

ทิศทางและสนับสนุนการพัฒนาครูให้สามารถนำนวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืน (International 

Society for Technology in Education, 2017) 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีเป้าประสงค์ที่ให้สถานศึกษาในสังกัด          

ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยได้จัดทำโครงการเพื่อ

ยกระดับการใช้ ICT ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดให้มีความรู ้ความเข้าใจและสามารถใช้เทคโนโลยีเพื ่อสร้างสรรค์นวัตกรรม  

(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4, 2567) จากการศึกษาแผนปฏิบัติการเครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 ซึ ่งสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  

ยังไม่ปรากฏรูปแบบหรือแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจนในเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตลอดจนการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  

  จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครูเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 จึงมีความสนใจที่จะ

ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อการพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ของครู

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 การวิจัยนี้จะเป็นข้อมูลพื้นฐานและแนวทางสำคัญสำหรับวางแผนปรับปรุง

และพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของยุคดิจิทัล และช่วยเพิ่ม

คุณภาพของการจัดการเรียนรู้ในอนาคต 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย  

  1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนา

นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาสชิล 2   

  2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนานวัตกรรมในการ

จัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสชิล 2  

  3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสชิล 2  

 

การทบทวนวรรณกรรม  

 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและผลการวิจัยของนักวิชาการที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู ้นำดิจิทัล และ               

การสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคดิการวจัิย ดังนี้ 

 ภูรีรัตน์ สุกใส (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยี

อย่างมีวิสัยทัศน์ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการบริหารงานในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท และ              

ความตอ้งการของผูเ้รียนและผูเ้กี่ยวขอ้ง  

  จิติมา วรรณศรี (2564) กล่าวว่า ผู ้นำดิจิทัลต้องมีความรู ้ ความเข้าใจ และทักษะในการใช้เครื ่องมือ

เทคโนโลยเีพื่อการบริหารจัดการ การสื่อสาร และการเรียนรู้ใหต้อบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในยุคนี้ 

  กล่าวโดยสรุปภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง ความสามารถและพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความรู้ ความเข้าใจ 

และทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการบริหารจัดการและการส่งเสริมการเรียนรู ้ในสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการมีวิสัยทัศน์ในการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาและการทำงาน

ภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 ด้าน 

ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล 3) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 4) การสื่อสารดิจิทัล 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2567b) กล่าวว่า การสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม ประกอบด้วย 6 

ขั้นตอน ได้แก่ 1) การรับรู้ถึงโอกาส/การระบุปัญหา 2) การกำหนดจุดมุ่งหมาย 3) การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม  

4) การทดลองใชน้วัตกรรม 5) การแกไ้ขจุดบกพร่อง และ 6) การเผยแพร่ใหเ้ป็นท่ีรู้จัก 

 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ 

  1) การวิเคราะห์ปัญหาการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้มีจุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตาม

คุณลักษณะที่หลักสูตรกำหนดไว ้ 

  2) การศึกษาและเลือกนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาการเรียนรู้ หลังจาการวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ในขั้นตอนที่ 

1) จะทำให้ครู นักวิจัย ทราบปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่ชัดเจนขึ้น ขั ้นตอนต่อไปครูจึงควรศึกษานวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ใหห้ลากหลาย 

  3) การออกแบบนวัตกรรม เมื่อครูตัดสินใจเลือกใช้นวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้เหมาะสมแล้ว 

ขัน้ตอนต่อไปคือการออกแบบนวัตกรรมใหชั้ดเจน ทัง้ในดา้นเนือ้หา ส่วนประกอบ และกระบวนการจัดกจิกรรม  

  4) การสร้างนวัตกรรม เมื่อได้ออกแบบนวัตกรรมอย่างครบถ้วนแล้ว ครู นักวิจัย จะต้องดำเนินการสร้าง

นวัตกรรมใหเ้ป็นรูปธรรมตามแผนทีว่างไว ้หากเป็นสือ่หรือเอกสาร 
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 5) การประเมินคุณภาพนวัตกรรม  กระบวนการหนึ่งที่สำคัญในการพัฒนานวัตกรรม คือ การประเมินความ

ตรงเชิงเนื้อหา โดยผู้เชี่ยวชาญจะพิจารณาว่านวัตกรรมนั้นสอดคล้องกับปัญหา จุดประสงค์การเรียนรู้ และเหมาะสม

กับกลุ่มเปา้หมายหรือไม่  

  ทิศนา แขมมณี (2562) ได้กล่าวถึง การพัฒนานวัตกรรมด้านการเรียนการสอนโดยทั่วไปนั้นมีกระบวนการ

หลัก ๆ ที่ คลา้ยคลงึกัน ดงันี้  

  1) การระบุปัญหา (problem) เริ่มจากการวิเคราะห์สถานการณ์หรือบริบทที่มีปัญหา พร้อมทั้งตระหนักถึง

ความจำเป็นในการแกไ้ข เพื่อยกระดับผลลัพธ์หรือคุณภาพในประเด็นนัน้ ๆ 

   2) การกำหนดจุดมุ่งหมาย (objective) หลังจากพบปัญหาแล้ว ผู้พัฒนาต้องกำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนว่า 

นวัตกรรมท่ีสร้างขึ้นควรบรรลุอะไร และใหผ้ลลัพธ์ในระดับใด 

  3) การศกึษาขอ้จำกัดต่าง ๆ (constraints) พจิารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผลต่อการใชง้านจริงของนวัตกรรม 

เช่น ทรัพยากร เวลา บุคลากร หรือบริบทเฉพาะของกลุม่เปา้หมาย เพื่อออกแบบนวัตกรรมที่เหมาะสมที่สุด 

  4) การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม (innovation) เป็นขั้นตอนของการออกแบบแนวทางใหม่ อาจเป็นการสร้างสิ่งใหม่

หรือปรับปรุงของเดิม โดยอิงจากความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และข้อมูลที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาและ

จุดมุ่งหมาย 

  5) การทดลองใช้ (experimentation) ดำเนินการทดลองใช้นวัตกรรมในสถานการณ์จริง พร้อมทั้งประเมินผล

และสะทอ้นจุดอ่อนที่ควรแกไ้ขก่อนนำไปใชอ้ย่างเต็มรูปแบบ 

  6) การเผยแพร่ (dissemination) เมื่อแน่ใจในคุณภาพและประสิทธิภาพของนวัตกรรมแล้ว จึงดำเนินการ

เผยแพร่ เพื่อใหห้น่วยงานหรือผูส้นใจสามารถนำไปประยุกต์ใชไ้ดอ้ย่างกวา้งขวาง 

 การพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู เป็นลักษณะการดำเนินงานอย่างเป็นลำดับขั้นตอน ดังนี้

 1) การระบุปัญหา การวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ มีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุ

คุณลักษณะตามที่หลักสูตรคาดหวัง  

  2) การศึกษานวัตกรรม  ผู้พัฒนานวัตกรรมต้องศึกษาข้อจำกัดและลักษณะของปัญหาในบริบทที่นวัตกรรม

จะถูกใช ้เพื่อใหแ้น่ใจว่านวัตกรรมนัน้สามารถใชง้านไดจ้ริง  

  3) การออกแบบนวัตกรรม ควรเลือกนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับแก้ปัญหาการเรียนรู้แล้ว ควรออกแบบ

นวัตกรรมโดยกำหนดขอบเขต เนือ้หา องค์ประกอบ และกระบวนการที่ชัดเจน 

  4) การสร้างและพัฒนานวัตกรรม ต้องดำเนินการตามขั้นตอนที่ออกแบบไว้ โดยเริ่มจากการวิเคราะห์

จุดประสงค์ ออกแบบ ดำเนนิการ ตรวจสอบคุณภาพ และทดลองใช ้ 

  5) การนำนวัตกรรมไปใช้ เพื่อทดสอบว่านวัตกรรมนั้นสามารถใช้งานได้จริงและมีประสิทธิภาพ การทดสอบ

ซำ้หลายคร้ังก่อนเผยแพร่จะเพิ่มโอกาสใหน้วัตกรรมประสบความสำเร็จมากขึ้น  

  6) การปรับปรุงนวัตกรรม ต้องใช้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มคุณภาพและความเหมาะสมใน              

การใชง้าน ควรตรวจสอบคุณภาพโดยผูเ้ชี่ยวชาญและทดลองใชกั้บกลุ่มขนาดเล็ก  

  7) การสรุปและรายงานผลการใช้นวัตกรรม มุ่งเน้นการสรุปผลลัพธ์จากการพัฒนาและการทดสอบนวัตกรรม 

รวมถงึการจัดทำรายงานที่สื่อผลการพัฒนาและการประเมนิใหกั้บผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งอาจรวมถงึการเผยแพร่ขอ้มลู 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย  

 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทัิลและการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล ของ  International Society 

for Technology in Education (2017), Sheninger (2014) สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563) ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย 

และคณะ (2563) ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) จิตรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564) การดำเนินการสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้โดยพิจารณาจากแนวคิดทฤษฎีของ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2567b)                

พชิติ ฤทธ์ิจรูญ (2559) ทิศนา แขมมณี (2562)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคดิของการวจัิย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวจัิยคร้ังนี้เป็นการวจัิยเชงิสำรวจ มวีธีิดำเนนิการวจัิย 3 ระยะดังนี้ 

  ระยะท่ี 1 ศกึษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนา

นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาสชิล 2  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

     ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 จำนวน 20 โรงเรียน 

รวมทั้งสิ้น 189 คน  เป็นผู้บริหาร 18 คน ครู 171 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาสชิล 2 จำนวน 127 คน ซึ่งผูว้จัิยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan (1970) 

  ภาวะผูน้ำดจิิทัล 

1. การมวีสิัยทัศน์ดจิทัิล  

2. การพัฒนาองค์กรด้านดจิทัิล  

3. การสร้างวัฒนธรรมดจิทัิล  

4. การสื่อสารดิจทัิล 

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิทัิลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและการพัฒนานวัตกรรม

ในการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษา สิชล 2 

 

 

การพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

1. การระบุปัญหา 

2. การศกึษาลักษณะนวัตกรรม  

3. การออกแบบนวัตกรรม  

4. การสร้างและพัฒนานวัตกรรม  

5. การนำนวัตกรรมไปใช ้ 

6. ปรับปรุงนวัตกรรม  

7. สรุป รายงานผล การใชน้วัตกรรม 
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 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิย  

               เครื ่องมือที ่ใช้วิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ ตอนที ่ 1  

ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) และตอนที่ 2 แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประยุกต์ใช้ตามแบบ Likert (1932) จำนวน 46 ขอ้ 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

     ผูว้จัิยไดด้ำเนนิการรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้จัิยขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์รวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ผ่าน google form แปลงเป็น 

ควิอาร์โคด้ แนบหนังสอืขอความอนุเคราะห์ เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างการแลว้นำมาวเิคราะห์ตามสถติิที่กําหนด  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

     ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่าง และนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละในแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ  ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็น โดยใชค่้าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความต้อง 

การจำเป็น ( PNImodified )  

 ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนานวัตกรรม             

ในการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาสิชล 2 

 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

      ผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีประสบการณ์ ความรู ้และความเชี ่ยวชาญในด้านการบริหาร หรือด้านนวัตกรรม                 

การจัดการเรียนรู้ ไดโ้ดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 8 คน 

 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิย  

     เครื่องมือที่ใช้วจัิย คือ  แบบการสนทนากลุ่ม  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

     ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์รวบรวมข้อมูลจากบัณฑิต

วทิยาลัย สาขาวชิาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ีเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล

ด้วยการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มเป็นรายบุคคล นัดวันและเวลาใน              

การสนทนากลุม่และดำเนนิการสนทนากลุ่มตามแนวประเด็นที่กำหนดไว ้วันที ่23 มนีาคม 2568  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

     ผูว้จัิยนำผลจากการสนทนากลุ่มมาดำเนนิการวเิคราะห์เนือ้หา แลว้สรุปขอ้มูลเป็นแบบบรรยาย 

 ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสชิล 2 

 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

      ผู ้ทรงคุณวุฒิที ่มีประสบการณ์ ความรู ้และความเชี ่ยวชาญในด้านการบริหาร หรือด้านนวัตกรรม                  

การจัดการเรียนรู้ ไดโ้ดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน 

 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิย  

     เครื่องมือที่ใช้วิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

แนวทาง เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ ประยุกต์ใชต้ามแบบ Likert (1932) จำนวน 13 ขอ้ 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

     ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์รวบรวมข้อมูลจากบัณฑิต

วิทยาลัย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ใน 

การเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

     ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้

ขอ้มูลและนำขอ้มูลที่ไดม้าวเิคราะห์ โดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ วเิคราะหห์าค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวิจัย 

  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนาภาวะ

ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาสชิล 2  นำเสนอดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร 

            สถานศกึษา เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาสิชล 2 

ภาวะผูน้ำเชงิดจิทัิลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ ความตอ้งการจำเป็น 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล PNImodified ลำดับ 

1. ดา้นการมวีสิัยทัศน์ดจิิทัล 4.21 .66 มาก 4.60 .44 มากท่ีสุด .085 3 

2. ด้านการพัฒนาองค์กรด้วย

ดจิทัิล 

4.18 .67 มาก 4.64 .42 มากท่ีสุด .098 2 

3. ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดจิทัิล 4.13 .69 มาก 4.58 .44 มากท่ีสุด .098 2 

4. ด้านการสื่อสารดจิิทัล 3.88 .71 มาก 4.42 .58 มาก .123 1 

ภาพรวม 4.09 .62 มาก 4.55 .41 มากท่ีสุด .101  

 

   จากตาราง 1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.09, S.D. = .62) เรียงลำดับสภาพปัจจุบันจากมากไปนอ้ย ดังนี้ ดา้นการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

ดา้นการพัฒนาองค์กรดว้ยดจิทัิล ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดจิทัิล และดา้นการสื่อสารดจิทัิล ตามลำดับ 

   สำหรับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนานวัตกรรมใน 

การจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55, 

S.D. = .41) เรียงลำดับสภาพที่พึงประสงค์จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์

ดจิทัิล ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดจิทัิล และดา้นการสื่อสารดจิทัิล ตามลำดับ 

   ความต้องการจำเป็นของของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนานวัตกรรมในการจัด 

การเร ียนร ู ้ของครู เคร ือข ่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล โดยภาพรวมคือ .101 เร ียงลำดับความต้อง 

การจำเป็นจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดจิทัิล และดา้นการมวีสิัยทัศน์ดจิทัิล ตามลำดับ 
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        2. ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิดจิทัิลของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนานวัตกรรมใน

การจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสชิล 2 ดังนี้ 

     2.1. ดา้นการสื่อสารดจิทัิล มแีนวทางการพัฒนาดังนี้  

           2.1.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ผู้บริหารพัฒนาทักษะการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการประชุมและ

สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารนำไปปรับใช้ในการสร้างความเข้าใจร่วมกับครู สนับสนุนการออกแบบและ

ทดลองใชน้วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ครูไดส้ะท้อนผลการดำเนินงาน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และร่วมกันปรับปรุงพัฒนานวัตกรรมใหม้คุีณภาพ     

          2.1.2 จัดให้ผู้บริหารศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบที่ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการประชุมและสื่อสารกับ

ครู เพื่อเรียนรู้แนวทางการสื่อสารภายในสถานศึกษา นำไปใช้ส่งเสริมครูให้ทดลองใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

สร้างความเขา้ใจร่วมกัน และร่วมกันปรับปรุงพัฒนานวตักรรม  

    2.2 ดา้นการพัฒนาองค์กรดว้ยดจิทัิล มแีนวทางการพัฒนาดังนี้  

          2.2.1 ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารไดเ้รียนรู้จากผูบ้ริหารต้นแบบท่ีมปีระสบการณ์ในการระดมทุนจากหน่วยงาน

และการวางแผนจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เพื่อนำไปใช้ในการจัดหาอุปกรณ์ดิจิทัลที่ทันสมัยและเหมาะสม

กับบริบทของโรงเรียน เพื่อให้ครูสามารถเข้าถึงทรัพยากรดิจิทัลและนำไปใช้ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม               

การจัดการเรียนรู้  

         2.2.2 จัดให้ผู้บริหารศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อเปิดมุมมองใหม่ในการจัดซื้ออุปกรณ์และระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่มีเสถียรภาพ ส่งผลให้ครู

สามารถใชเ้ทคโนโลยไีด้อย่างต่อเนื่องและสามารถออกแบบนวัตกรรม ที่หลากหลาย ทันสมัย เหมาะสมกับผู้เรียนและ

นำสื่ออุปกรณ์ดจิทัิลไปใชท้ดลองนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใหม้ปีระสิทธิภาพ  

   2.3 ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดจิทัิล มแีนวทางการพัฒนาดังนี้  

      2.3.1 จัดอบรมให้ผู้บริหารมีทักษะในการวางแผนขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้และสามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้บริหารสามารถแนะนำและส่งเสริมครูทุกกลุ่มสาระให้

นำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการศึกษานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และออกแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ให้

เหมาะสมกับนักเรียน  

      2.3.2 จัดใหผู้บ้ริหารศกึษาดูงานโรงเรียนตน้แบบท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยใีนทุกกลุม่สาระ เพื่อนำความรู้ไป

ปรับใช้กับโรงเรียนตนเอง และส่งเสริม สนับสนุนครูทุกกลุ่มสาระให้นำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการสร้างและพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    2.4 ดา้นการมวีสิัยทัศน์ดจิทัิล มแีนวทางการพัฒนาดังนี้  

       2.4.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างทักษะการวางแผนกลยุทธ์และทักษะการสร้างแรงจูงใจแก่

ผู้บริหาร เพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมและสนับสนุนครูให้นำความรู้ด้านเทคโนโลยี

ไปใชใ้นการสร้าง พัฒนา และปรับปรุงนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   

      2.4.2 ส่งเสริมให้ผู้บริหารเข้าร่วมศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบที่ใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ เพื่อเปิดมุมมอง สร้างแรงบันดาลใจและนำไปจูงใจครูให้ใช้เทคโนโลยีในการสร้างและพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

      2.4.3 จัดให้มีผู้บริหารต้นแบบที่มีประสบการณ์ด้านการวางแผนกลยุทธ์ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

คอยให้คำแนะนำและแลกเปลี่ยนแนวทางกับผู้บริหารที่ต้องการพัฒนา เน้นการเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการเชื่อมโยง

เทคโนโลยดีจิทัิลเขา้กับการจัดการเรียนรู้ของครู เพือ่สนับสนุนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
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  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาและการสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 

นำเสนอดังตาราง 2  

 

ตาราง 2  ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิทัิล เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาสชิล 2 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิทัิล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการมวีสิัยทัศน์ดจิิทัล 4.72 .46 มากท่ีสุด 4.72 .46 มากท่ีสุด 

2. ด้านการพัฒนาองค์กรด้านดิจทัิล 4.40 .63 มาก 4.60 .51 มากท่ีสุด 

3. ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล 4.73 .46 มากท่ีสุด 4.73 .46 มากท่ีสุด 

4. ด้านการสื่อสารดจิิทัล 4.40 .81 มาก 4.49 .70 มาก 

ภาพรวม 4.54 .66 มากท่ีสุด 4.61 .57 มากท่ีสุด 

   

  จากตาราง 2  พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาสชิล 2 โดยภาพรวม ( X = 4.54, S.D. = .66) อยู่ในระดับมากที่สุด 

  ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู 

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสชิล 2  โดยภาพรวม ( X = 4.61, S.D. = .57) อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

การอภิปรายผล 

  1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริม

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 พบว่า               

ด้านการสื่อสารดิจิทัล มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารต้องเสริมสร้างทักษะในการ

เลือกใชเ้ทคโนโลยทีี่เหมาะสม เพื่อการสื่อสารขอ้มลูและนโยบายอย่างมีประสิทธภิาพในยุคดิจิทัล ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อน

การเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนนวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดจิติมา วรรณศรี (2564) กล่าวว่า 

ภาวะผูน้ำดจิทัิล เป็นคุณลักษณะของผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจและมีทักษะการใชเ้ครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

การบริหารจัดการ การสื่อสารและการเรียนรู้ใหเ้ท่าทัน ส่งเสริมบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อการจัดการเรียนรู้ให้

เกิดประสิทธิภาพ ส่วนด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลมีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

สถานศึกษาเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 มีความตระหนักและปฏิบัติในด้านนี้ในระดับที่น่าพอใจอยู่แล้ว 

ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารสามารถกำหนดเป้าหมายและทิศทางการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาได้ในระดับดีอยู่แล้ว 

ถึงแม้ว่าความต้องการจำเป็นจะอยู่ในระดับน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น แต่การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยและสอดคล้อง

กับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอนาคต ยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถขับเคลื่อน

สถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับวชิรพงศ์ พูลเกษร (2565) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้นำในการกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพื่อขับเคลื่อนองค์กร ภายใต้การตอบสนองตามนโยบาย ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

สร้างการยอมรับ ความไว้วางใจและจิตสำนึกเชิงบวกในการปฏิบัติงานให้แก่ครูรวมถึงนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประยุกต์ใช้และบูรณาการให้เกิดการยกระดับและความเป็นเลิศทางด้านการศึกษา ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้นำดิจิทัลที่มี

ประสิทธิภาพจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที่ไม่เพียงมองการณ์ไกล แต่ต้องสามารถสร้างความเข้าใจร่วมในองค์กรด้วย และ
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ยังสอดคล้องกับดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถ

ของผูบ้ริหารในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการสถานศกึษา โดยตอ้งมีวิสัยทัศน์และเป็น

ผู้นำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการทำงานได้

อย่างสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความ

มั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยแีละการใชเ้ทคโนโลยอีย่างมคีวามรอบรู้และรู้เท่าทันสื่อ  

 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและความสามารถในการสร้างนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาสชิล 2 มดีังนี้ 

     2.1 ดา้นการสื่อสารดจิทัิล มแีนวทางการพัฒนา คือ จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารใหผู้บ้ริหารพฒันาทักษะการใช้

แพลตฟอร์มดิจิทัลในการประชุมและสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และให้ผู้บริหารศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบที่ใช้

แพลตฟอร์มดิจิทัลในการประชุมและสื่อสารกับครู เพื่อให้ผู้บริหารนำไปปรับใช้ในการสร้างความเข้าใจร่วมกับครู 

สนับสนุนการออกแบบและทดลองใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และให้ครูได้สะท้อนผลการดำเนินงาน แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น และร่วมกันปรับปรุงพัฒนานวัตกรรมให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับรัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) ได้กล่าวว่า 

การฝึกอบรมภาวะผู้นำเป็นวิธีการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และเจตคติ ให้แก่ ผู้รับการอบรม เพื่อให้ผู้รับการอบรมได้

เรียนรู ้มากที ่สุดในเวลาที ่กำหนด และช่วยให้ผู ้รับการอบรมได้รับประสบการณ์จริงหรือได้รับประสบการณ์ 

การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการและช่วยให้การฝึกอบรมบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่กำหนดและสอดคล้องกับ 

ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) ที่กล่าวว่า การสื่อสารด้วยดิจิทัล เป็นการปฏิบัติงานเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันใน              

การนำเทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามามีส่วนเกี่ยวขอ้ง โดยใชเ้ครือข่ายที่ทันสมัยทัง้ภายในและภายนอก เพื่อสื่อเนือ้หาเกี่ยวกับ

องค์กรใหเ้กดิความเชื่อมั่นในคุณภาพของสถานศึกษาไปในทิศทางเดยีวกัน 

    2.2 ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล มีแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริมให้ผู้บริหารได้เรียนรู้จากโรงเรียน

ต้นแบบและผู้บริหารต้นแบบที่มีประสบการณ์ในการระดมทุนจากหน่วยงาน และการวางแผนจัดสรรงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อนำไปใช้ในการจัดซื้ออุปกรณ์และระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่มีเสถียรภาพ การจัดหา

อุปกรณ์ดิจิทัลที่ทันสมัยและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เพื่อให้ครูสามารถเข้าถึงทรัพยากรดิจิทัลและนำไปใช้ใน

การออกแบบ สร้าง พัฒนาและนำสื่ออุปกรณ์ดิจิทัลไปใช้ทดลองนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพ               

ซึ่งสอดคล้องกับจิตรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564) ที่กล่าวว่า คุณลักษณะด้านการบริหารจัดการ

โครงสร้าง หมายถึง ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานในสถานศึกษา ให้สามารถใช้งาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคลในการทำงานร่วมกัน และ           

มคีวามรู้ความสามารถในการปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยอีย่างเป็นระบบใหเ้หมาะสมกับแหล่งเรียนรู้ 

     2.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มีแนวทางการพัฒนา คือ จัดอบรมให้ผู้บริหารมีทักษะในการวางแผน

ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และสามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เพื่อให้

ผู้บริหารสามารถแนะนำและส่งเสริมครูทุกกลุ่มสาระให้นำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการศึกษา ออกแบบ สร้างและ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับนักเรียนซึ่งสอดคล้องกับจิติมา วรรณศรี (2564) ที่กล่าวว่า 

คุณลักษณะด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร ใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดจิทัิลใหเ้ป็นปกตใินองค์กร จนเกดิเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทัิลในองค์กร 

     2.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีแนวทางการพัฒนา คือ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ส่งเสริมให้ผู้บริหาร 

เข้าร่วมศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบการมีผู้บริหารต้นแบบ เพื่อเสริมสร้างทักษะการวางแผนกลยุทธ์ และทักษะ 

การสร้างแรงจูงใจแก่ผู้บริหาร เพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมและสนับสนุนครูให้นำ

ความรู้ด้านเทคโนโลยีไปใช้ในการสร้าง พัฒนา และปรับปรุงนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
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ของณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ และคณะ (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา ศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า ผูบ้ริหารควรกำหนดวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถ

ปฏิบัติได้จริง ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ รวมถึงเล็งเห็นความสําคญัของเทคโนโลยีและ

นํามาพัฒนาองค์กร 

  3. การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และ              

การพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที ่สุด ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัล และการพัฒนานวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 โดยการศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาสภาพภาวะผู้นำของผู้บริหาร เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 และร่างแนวทาง

เสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาโดยการสนทนากลุ่ม มีการสร้างและพัฒนาแนวทางอย่างเป็นขั้นตอนและครอบคลุม

องค์ประกอบสำคัญด้านภาวะผู้นำดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของพิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565) ที ่ได้จัดทำแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของครู โดยเน้น 

5 องค์ประกอบหลัก เช่น การจัดฝึกอบรม การส่งเสริมกิจกรรมวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการแสดงบทบาท

จริยธรรมดา้นดจิทัิล จงึส่งผลใหแ้นวทางมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได ้อยู่ในระดับมากที่สดุ 
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องค์ความรู้ใหม่ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของ เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสชิล 2 

 

ความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดจิทัิลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการพัฒนา

นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของ  

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 

ด้านการสื่อสารดจิทิลั 

ผู้บริหารควรมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และแพลตฟอร ์มด ิ จ ิ ท ั ล เพ ื ่ อการส ื ่ อสารท ี ่ มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น เพื ่อสนับสนุนครูในการสร้าง

นว ัตกรรมการจ ัดการ เร ียนร ู ้ ได ้อย ่ างตรงจุ ด  

การสื่อสารที่ดีจะช่วยสร้างความเข้าใจร่วม ส่งเสริม

การทำงานเป ็นท ีม และเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการ

ขับเคลื่อนงานนวัตกรรมในสถานศกึษา 

 

ด้านการมวีสิัยทัศน์ดจิทิัล 

ผู้บริหารจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจนเกี ่ยวกับ          

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษา และ

สามารถแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นกลยุทธ์ที ่นำไปสู่            

การปฏิบัติจริง ซึ่งจะช่วยให้โรงเรียนมีทิศทางการ

พัฒนาอย่างต่อเนื ่อง มั ่นคง และตอบสนองต่อ          

การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาสมัยใหม่ได้

อย่างมปีระสทิธิภาพ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล 

ผู้บริหารต้องสามารถส่งเสริมและสร้างบรรยากาศ

ของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กรให้เกิดเป็น

วัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะ

ส่งผลให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนเกิดความตื่นตัว 

เปิดใจรับการเปลี ่ยนแปลง และมีความพร้อมใน           

การใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจทิัล 

ผู้บริหารควรมีความสามารถในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรดิจิทัลที่ครอบคลุมทั้งการวางแผนการใช้

เทคโนโลย ี  การระดมท ุน  และการจ ั ดสรร

งบประมาณเพื่อสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้าน

เทคโนโลยีที ่ม ีเสถียรภาพ การพัฒนาด้านนี ้ม ี            

ความจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนานวัตกรรมและ

การจัดการเรียนรู้ของครู 
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ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้  

     จากผลการวิจัย สภาพปัจจุบันของภาวะดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งเสริมความสามารถ 

ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 พบว่า องค์ประกอบที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสื่อสารดิจิทัล ดังนั ้น  ควรมีการส่งเสริมให้ผู ้บริหารได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ผ่านการอบรมเชงิปฏบัิตกิารท่ีเนน้การใชแ้พลตฟอร์มดจิทัิลเพื่อการประชุม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับครู 

  2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั้งต่อไป  

      ควรวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมความสามารถ

ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสิชล 2 เพื่อสามารถประยุกต์ใช้ได้

อย่างเป็นรูปธรรม 
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