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บทคัดย่อ   

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 

การบริหารงานในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 5 2) เปรียบเทียบการมี

ส่วนร่วมฯ จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศกึษา และ 3) ศกึษาแนวทางการพัฒนาการ

มีส่วนร่วมฯ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดฯ จำนวน 3,258 คน กลุ่มตัวอย่าง 371 

คน ได้มาโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test, F-test และวเิคราะห์เนือ้หา ผลการวิจัย

พบว่า การมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยคือ ด้านการบริหารงานทั่วไป

ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานงบประมาณ การเปรียบเทียบการมี

ส่วนร่วมจำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 นอกจากนี้ ผลการวจัิยไดน้ำเสนอแนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานในการบร ิหารงานในย ุคด ิจ ิท ัลในแต ่ละด ้าน ซ ึ ่ ง เน ้นการส ื ่อสาร การให ้ข ้อมูล  

การเปดิโอกาสใหร่้วมวางแผน/ตัดสนิใจ/ตดิตาม การสนับสนุน และการนำเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชเ้ป็นเครื่องมือ 
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Abstract 

 This research aimed to 1)  study the level of participation of basic educational institution committees in 

school administration within the digital era under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 5; 2) 

compare these participation levels based on position, work experience, and school size; and 3)  study guidelines 

for enhancing their participation.  The population consisted of 3,258 school administrators and teachers under the 

service area.  A sample of 371 was selected through proportional stratified random sampling.  The research 

instruments included a questionnaire and a structured interview form.  Data analysis was conducted using 

frequency, percentage, mean, standard deviation for descriptive purposes, while t-test and F-test were employed 

for inferential analysis. Content analysis was applied to qualitative data. The results revealed that the overall level 

of participation of the basic educational institution committees in school administration within the digital era was at 

a high level.  Considering each aspect individually, participation was found to be at high level across all areas. 

These were ranked from highest to lowest mean score as follows: general administration, academic administration, 

personnel administration, and budget administration.  Comparisons of participation based on position, work 

experience, and school size showed no statistically significant differences at the . 05 level.  Furthermore, the 

research presented guidelines for enhancing the participation of basic education institute committees in school 

administration within the digital era.  These guidelines emphasize effective communication, information 

transparency and providing opportunities for collaborative planning, decision making and monitoring. They advocate 

for the strategic integration of digital technology as a primary tool to support administrative processes. 

 

Keywords: participation, basic educational institution committee, digital era administration 

 

ความสำคัญของปัญหาการวิจัย  

 ในสถานการณ์ปัจจุบันที่เทคโนโลยีดิจิทัลหลอมรวมกับชีวิตประจำวันทั่วโลก ทำให้สถาบันการศึกษาต้อง

ปรับตัวอย่างมาก โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีมาใช้ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบุคลากรให้ทันสมัย  

(ทินกร เผ่ากันทะ และกัลยารัตน์ เมธวีรีวงศ์, 2565) กระทรวงศกึษาธิการไดต้อบรับดว้ยนโยบายพัฒนาระบบราชการ

และบริการภาครัฐยุคดิจิทัล เน้นการพัฒนาเครือข่ายและจัดสรรทรัพยากร ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องเร่งขับเคลื่อน

การศกึษาไทยใหทั้ดเทียมนานาประเทศ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้เน้นย้ำความสำคัญของการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

โดยเฉพาะภาคประชาชนและชุมชน ผ่านการกระจายอำนาจสู่เขตพื้นที่การศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาสามารถระดม

ทรัพยากรและจัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับท้องถิ่นได้ (ฟิกรี แก้วนวล, 2560) ดังนั้น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐานจงึมบีทบาทสำคัญในการกำหนดและกำกับดูแลหลักสูตรใหส้อดคลอ้งกับแผนการศกึษาแห่งชาติ 

 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานสำคัญที่สุดในการบริหารจัดการศึกษา เนื่องจากเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้ที่
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ใกล้ชิดผู้เรียนและชุมชน การจัดระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพใน 4 งานหลัก ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 

งบประมาณ บุคคล และทั่วไป จึงเป็นปัจจัยสำคัญต่อคุณภาพการศึกษา โดยมีเป้าหมายร่วมกันคือการพัฒนาผู้เรียน

ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยเฉพาะงานบริหารงานทั่วไปที่มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และ

ประสานงานกับชุมชนและองค์กรภายนอก ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องใช้ความรู ้ความสามารถในการสร้าง 

การมสี่วนร่วม ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อประสานความร่วมมือใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด 

 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ทุกแห่งได้จัดตั ้ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เป็นหัวใจหรือเป็นหลักสำคัญสำหรับ 

การบริหารการศึกษา และยังตอ้งการการพฒันาเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการจัดการศกึษาใหส้ัมฤทธผิลในยุคดจิิทัล 

 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานใน

ยุคดิจิทัลในพื้นที่ดังกล่าว เพื่อให้ได้ข้อมูลสำคัญและเป็นประโยชน์สำหรับการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาต่อไปในอนาคต 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในการบริหารงานในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 5 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงาน

ในยุคดจิทัิล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 บททบทวนวรรณกรรมนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วน

ร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการบริหารงานในยุคดิจทัิล โดยจะนำเสนอประเด็นสำคัญดังต่อไปนี้ 

 แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารสถานศกึษา 

 การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการจัดการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  

โดยอาศัยความร่วมมือจากบุคลากร ชุมชน และองค์กรภายนอก ผ่านการกระจายอำนาจในการบริหาร 4 ด้านหลัก  

(วริศรา บุญธรรม, 2560; ศรัญญา นอ้ยพมิาย, 2562) 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการได้นิยามการบริหารสถานศึกษาคล้ายคลึงกัน โดยเน้น

การดำเนินการที่เกิดจากความร่วมมือของบุคลากรภายในสถานศึกษา ใช้กระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย (วริศรา บุญธรรม, 2560; ศุภมาส วิสัชนาม, 2560) นอกจากนี้ ยังรวมถึงบทบาทของ

ผูบ้ริหารในการนำหลักการและกระบวนการมาใชพ้ัฒนาการบริหารจัดการศึกษาในสี่ดา้น พร้อมประสานงานกับชุมชน

และองค์กรภายนอก (ศรัญญา น้อยพิมาย, 2562; ไกรศร เจียมทอง, 2561) บางนิยามยังรวมถึงแนวคิดการกระจาย

อำนาจสู่สถานศกึษาเพื่อความยืดหยุ่นและรวดเร็ว  

 สรุปแลว้ การบริหารสถานศกึษาจงึเป็นกระบวนการเชงิระบบท่ีเนน้ประสิทธิภาพและประสทิธิผลอาศัยการมี
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ส่วนร่วมและการกระจายอำนาจเพื่อขับเคลื่อนภารกจิหลักสี่ดา้นใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

 แนวคดิเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบรหิารสถานศกึษา 

 การมสี่วนร่วมเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาและสร้างความผูกพันในองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในบริบทของสถานศึกษา ความหมายและความสำคัญของการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่เปิด

โอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีบทบาทในกิจกรรมการพัฒนา ตัง้แต่การแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การ

ร่วมดำเนินการ การประเมินผล และการได้รับประโยชน์ร่วมกัน (พจนีย์ จันที, 2561; ธันยาภัทร์ เทียนธนาทิพย์, 

2563) การมสี่วนร่วมมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างความเขา้ใจ ลดความขัดแยง้ และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

นำไปสู่การยอมรับและความร่วมมือของผูเ้กี่ยวขอ้งอย่างแทจ้ริง (บุนยัง วอนมะนี, 2560) 

 ความหมายของการบริหารแบบมสี่วนร่วม การบริหารแบบมสี่วนร่วม คือ การเปดิโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีบทบาทในการปฏิบัติงาน โดยผ่านการแสดงความคิดเห็น การร่วมวางแผน การร่วมตัดสินใจ 

การร่วมดำเนินการ การร่วมประเมินผล และการร่วมรับผลประโยชน์ ซึ่งสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งและผูกพันกับ

องค์กร (จิตรา แก้วมะ, 2563; ไชยา หานุภาพ, 2564; นัฐพล พันโน, 2566) แนวคิดนี้ได้รับการสนับสนุนจากหลาย

แหล่งที่ระบุองค์ประกอบสำคัญของการมีส่วนร่วมในสี่หรือห้าด้านหลักที่กล่าวมา (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ, 2560; ศุภลักษณ์ ปะโปตนิัง และอุไร สุทธิแยม้, 2566) 

 แนวคดิเกี่ยวกับยุคดิจทิัล 

 ยุคดิจิทัลเป็นการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญจากยุคอุตสาหกรรม โดยเทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ตได้เข้ามาหลอม

รวมเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจำวันและส่งผลกระทบอย่างมากต่อทุกภาคส่วน รวมถึงการศึกษาคุณลักษณะ และ

วิวัฒนาการยุคดิจิทัล ยุคดิจิทัลโดดเด่นด้วยความรวดเร็วในการสื่อสาร การเข้าถึงข้อมูลที่ไร้ขอบเขต และการบูรณาการ

เครือข่ายเพื่อการพัฒนาและแบ่งปันความรู้ (ทนิกร เผ่ากันทะ และกัลยารัตน์ เมธวีรีวงศ์, 2565) การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วนี้มีผลกระทบอย่างมากต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา ทำให้ผู้บริหารจำเป็นต้อง

ปรับทัศนคติและแนวคิดให้ทันสมัย (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) วิวัฒนาการของยุคดิจิทัลเริ่มต้นจาก ดิจิทัล 1.0 ซึ่ง

เป็นการนำเทคโนโลยีดิจิทัลพื้นฐานเข้ามาใช้ เช่น อินเทอร์เน็ตและอีเมล ไปสู่ ดิจิทัล 2.0 ที่อินเทอร์เน็ตแพร่หลายมาก

ขึ้น เกดิเครือข่ายสังคมออนไลน์และการสื่อสารสองทาง รวมถงึการพัฒนาสมาร์ตโฟน  

 งานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศไทยส่วนใหญ่ชี ้ให้เห็นถึงระดับการมีส่วนร่วมและปัจจัยที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงแนวทาง 

การพัฒนาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 ระดับการมีส่วนร่วม ส่วนใหญ่พบว่าการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ในทุกด้านบริหาร เช่น นิติกร วรรณชา 

(2562) ฟิกรี แก้วนวล (2560) บุญญฤทธิ์ ระพันธ์ (2561) ทวีนันท์ วิทักษบุตร (2565) รวมถึงจิรวัฒน์ สิทธิพานิช 

และรัตนา กาญจนพันธ์ (2564) ซึ่งเป็นการรับรู้จากครู 

 ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม สถานภาพ/คุณสมบัติส่วนบุคคล นิติกร วรรณชา (2562) และฟิกรี แก้วนวล 

(2560) พบว่าสถานภาพและอายุ/ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน มีผลต่อระดับการมีส่วนร่วมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ในขณะที่บุญญฤทธิ์ ระพันธ์ (2561) และวันวิสาข์ ด้วงสีนวล (2560) กลับพบว่า เพศ อายุ ระดับ

การศกึษา หรือประสบการณ์ อาจไม่มนีัยสำคัญในภาพรวม  

 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วม มีหลักฐานจากงานวิจัยได้เสนอแนวทางที่เป็นรูปธรรมเพื่อส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมด้านวิชาการ ควรมีส่วนร่วมในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับท้องถิ่น  
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การสนับสนุนสื่อ นวัตกรรม และวิทยากรภายนอก รวมถึงการเสนอแนะในการพัฒนางานวิชาการและการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (ฟิกรี แก้วนวล, 2560; ธันยาภัทร์ เทียนธนาทิพย์, 2563; บุญญฤทธิ์ ระพันธ์, 

2561; ทวนีนัท์ วทัิกษบุตร, 2565; วันวสิาข์ ดว้งสนีวล, 2560) 

 ด้านงบประมาณ เน้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน จัดหางบประมาณ ตรวจสอบ และรับรู้รายละเอียด 

การใชง้บประมาณอย่างโปร่งใส (ฟกิรี แกว้นวล, 2560; บุญญฤทธ์ิ ระพันธ์, 2561; ทวนีนัท์ วทัิกษบุตร, 2565) 

 ด้านบุคคล การมีส่วนร่วมในการกำหนดคุณสมบัติ การสรรหา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 

การส่งเสริมพัฒนาขวัญกำลังใจบุคลากร (ฟกิรี แกว้นวล, 2560; บุญญฤทธิ์ ระพันธ์, 2561; ทวนีันท์ วทัิกษบุตร, 2565). 

 ด้านบริหารทั่วไป สนับสนุนการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ ประชาสัมพันธ์ การดูแลอาคารสถานที่ และการจัด

กจิกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา (ฟิกรี แกว้นวล, 2560; บุญญฤทธ์ิ ระพันธ์, 2561; ทวนีนัท์ วทัิกษบุตร, 2565). 

 กล่าวได้ว ่า ม ีความสำคัญยิ ่งของการมีส ่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและผู ้ เก ี ่ยวข ้อง  

ในการขับเคลื่อนคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาทั้งสี่ด้าน ซึ่งสอดรับกับหลักการกระจายอำนาจ

และธรรมาภิบาล แม้ว่าการมีส่วนร่วมโดยรวมมักอยู่ในระดับสูง แต่ความหลากหลายในระดับการมีส่วนร่วมที่พบ 

ในบางการศึกษา โดยเฉพาะในบางมิติ สะท้อนถึง ความท้าทายในการผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมที่ลึกซึ้งและ

สม่ำเสมอ รวมถงึความแตกต่างในมุมมองของผู้ประเมนิ ผลการศกึษาชี้ใหเ้ห็นว่า ปัจจัยเชงิบริบทของสถานศึกษา เช่น 

นโยบายภายใน ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับคณะกรรมการ มอีทิธพิลต่อระดับการมสี่วนร่วมมากกว่าปัจจัยส่วน

บุคคลเพยีงอย่างเดยีว การทำความเขา้ใจบริบทเฉพาะจงึมีความสำคัญอย่างยิ่ง ในขณะท่ีแนวทางปฏบัิติท่ีชัดเจนได้รับ

การนำเสนออย่างสอดคล้องกัน การแปลงแนวทางเหล่านี้ไปสู่ การปฏิบัติจริงอย่างยั่งยืน ยังคงเป็นความท้าทาย 

ที่ตอ้งอาศัยการวางแผน การสื่อสาร และการสนับสนุนจากผูบ้ริหารอย่างต่อเนื่อง 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานในสถานศึกษา ตามแนวคิดของ  

ธันยาภัทร์ เทียนธนาทิพย์ (2563) จิรวัฒน์ สิทธิพานิช และรัตนา กาญจนพันธ์ (2564) สุกัญญา แช่มช้อย (2561) 

ฟิกรี  แก้วนวล (2560) กิตติศักดิ์ อังคะนาวิน และอภิสรรค์ ภาชนะสวรรค์ (2563) รัตนพร รัตนสุวรรณ และคณะ 

(2564) จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) และขนิษฐา ยศเมฆ (2560) พบว่า 

องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานในสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป ทั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้พิจารณา

องค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการบริหารงานในสถานศึกษา ที่มค่ีาความถี่สูง ตัง้แต่ 5 ขึ้นไป เพื่อนำมาเป็นแนวทางการ

พัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วม ไดจ้ำนวน 4 องค์ประกอบ โดยแบ่งเป็นกรอบแนวคดิการวจัิย จำนวน 4 ดา้น ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวจัิย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (survey research) เพื ่อศึกษาการมีส่วนร่วมและเปรียบเทียบ 

การมีส่วนร่วม และเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มวีธีิการดำเนนิการวจัิยดังต่อไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 3,258 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5,  

2566) กลุ่มตัวอย่างจำนวน 371 คน การกำหนดขนาดจากตาราง Krejcie & Morgan และสุ่มแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน 

(proportional stratified random sampling) จำแนกเป็นผู ้บร ิหาร จำนวน 115 คน ครู 256 คน กลุ ่มเป้าหมาย 

เชงิคุณภาพสำหรับการสัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 4 คน และครู 2 คน เลือกแบบเจาะจง 

2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิย 

2.1 แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในการบริหารงานในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 แบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน ขนาดสถานศึกษา 

ในลักษณะขอ้คำถามแบบตรวจรายการ (checklist). 

ตอนที ่ 2 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาฯ ใน 4 ด้านหลัก คือ 

วิชาการ งบประมาณ บุคคล และทั่วไป ใช้ลักษณะคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 

1. ตำแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

1.2 ครู 

2. ประสบการณ์การทำงาน   

 2.1 ไม่เกนิ 5 ปี  

 2.2 ตัง้แต่ 5-10 ปี   

 2.3 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป  

3. ขนาดโรงเรียน 

3.1 ขนาดเล็ก 

3.2 ขนาดกลาง 

3.3 ขนาดใหญ่ 

 

ตัวแปรอสิระ 

งานบริหารสถานศกึษาท้ัง 4 ด้าน 

การมสี่วนร่วมของคณะกรรมการ 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 

3. ดา้นการบริหารบุคคล 

4. ดา้นการบริหารท่ัวไป 

ตัวแปรตาม 
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Likert scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดยมเีกณฑ์การใหค้ะแนนจาก 1 (นอ้ยที่สุด) ถงึ 5 (มากที่สุด) 

ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมฯ ในลักษณะแบบสอบถามปลายเปดิ  

2.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ใช้สำหรับสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 6 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร

สถานศึกษา 4 คน และครู 2 คน ซึ่งเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยพิจารณาจากคุณสมบัติเฉพาะ 

ด้านประสบการณ์การทำงาน ผลงานเป็นที่ประจักษ์ และ/หรือรางวัลที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมทางการศึกษาและ

เทคโนโลยีดิจิทัล แบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพผู้ให้สัมภาษณ์ และตอนที่ 2 คำถาม

สัมภาษณ์แบบมโีครงสร้างเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาฯ ในการบริหารงานในยุคดจิิทัล 

การสร้างและตรวจสอบเครื่องมือ เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม

ถูกพัฒนาจากการศึกษาแนวคิดและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุม 4 ด้านบริหารงาน และผ่านการตรวจสอบความถูกตอ้ง

ของเนื้อหาโดยอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC ระหว่าง .80-1.00 รวมถึงการทดลองใช้และหาค่าความเชื่อมั่น 

ได้ค่า Cronbach's alpha เท่ากับ .90 ก่อนนำไปใช้จริง แบบสัมภาษณ์สร้างขึ้นตามหลักเกณฑ์และผ่านการตรวจสอบเนื้อหา

จากอาจารย์ที่ปรึกษาและผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อใหม้ั่นใจในคุณภาพของขอ้มูลที่ไดจ้ากการศกึษาคร้ังนี้  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยนี้ดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวธิกีารผสมผสานทัง้เชงิปริมาณและเชงิคุณภาพ ดังนี้  

3.1 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ขออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัยและสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยส่งแบบสอบถามทั้งในรูปแบบเอกสาร และแบบสอบถามออนไลน์ (google form ผ่านระบบ AMSS) และ 

มีการประสานงานด้วยตนเองในบางส่วน ทำให้ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาครบถ้วน 371 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

ซึ่งไดรั้บการตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนนำไปวเิคราะห์. 

 3.2 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยขออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัยและสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เลือกแบบเจาะจง 

(purposive sampling) จำนวน 6 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 4 คน (คัดเลือกจากคุณสมบัติผลงานโดดเด่น 

และไดรั้บรางวัล) และครู 2 คน (คัดเลือกจากประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ป ีมีความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการสอนกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และได้รับรางวัล) การสัมภาษณ์ดำเนินการด้วยวิธีการ

สัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ข ้อม ูลทั ่วไปใช ้ความถี ่  ร ้อยละ ข ้อม ูลความคิดเห ็นใช ้ค ่าเฉล ี ่ย (mean) ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  

(standard deviation) การเปรียบเทียบใช้ Independent t-test และ one-way ANOVA (F-test) หากพบความแตกต่าง

จะทดสอบรายคู่ดว้ย Scheffe' ขอ้มูลปลายเปดิและสัมภาษณ์ใชว้เิคราะห์เนือ้หา 

 

ผลการวิจัย 

 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 5 ไดด้ังนี้ 

 1. ระดับการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 โดยภาพรวม การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานในยุคดิจิทัลอยู่ใน
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ระดับ "มาก" ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นว่าบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษามีความสำคัญต่อการบริหารงาน 

 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 

 การบริหารงานในยุคดจิทัิล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 5  

การมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  S.D. ความหมาย 

1. การมสี่วนร่วมบริหารงานวิชาการ 4.11 .62 มาก 

2. การมสี่วนร่วมบริหารงานงบประมาณ 3.95 .77 มาก 

3. การมสี่วนร่วมบริหารงานบุคคล 4.00 .68 มาก 

4. การมสี่วนร่วมบริหารงานท่ัวไป 4.18 .60 มาก 

โดยภาพรวม  4.06 .67 มาก 

 

 ตาราง 1 แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาท "มาก" ในการบริหารงานยุคดิจิทัล 

โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในด้าน การบริหารงานทั ่วไป ซึ ่งโดดเด่นที ่ส ุด ตามมาด้วย การบริหารงานวิชาการ และ  

การบริหารงานบุคคล ในขณะที่ การบริหารงานงบประมาณ มีส่วนร่วมในระดับ "มาก" แต่เมื่อเทียบกับด้านอื่น ๆ  

เป็นดา้นที่คณะกรรมการมสี่วนร่วมน้อยที่สุด และยังเป็นดา้นที่มคีวามหลากหลายในการมสี่วนร่วมค่อนขา้งสูง 

 2. การเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมจำแนกตามตำแหน่ง 

 ผลการวิเคราะห์ ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ของระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อพิจารณาจากมุมมองของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน แสดงให้เห็นว่าทั้งสองกลุ่มให้

ความคดิเหน็ในดา้นการมสี่วนร่วมในระดับท่ีใกลเ้คียงกัน 

 

ตาราง 2 แสดงการเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในการบริหารงานในยุคดิจิทัล 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 5 จำแนกตามตำแหน่ง 

 

 ตาราง 2 ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้สอนที่ทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ต่างก็มีส่วนร่วมในการบริหารงานในยุคดิจิทัลในระดับที่ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ กล่าวคือ การมีส่วนร่วมของ

การมสี่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการ

บริหารงานในยุคดจิทัิล 

ตำแหน่ง 

t P ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

X  S.D. X  S.D. 

1. การมสี่วนร่วมบริหารงานวิชาการ 4.08 .67 4.12 .60 .31 .57 

2. การมสี่วนร่วมบริหารงาน

งบประมาณ 
3.96 .78 3.94 .76 .10 .75 

3. การมสี่วนร่วมบริหารงานบุคคล 3.97 .70 4.01 .67 .19 .67 

4. การมสีว่นร่วมบริหารงานท่ัวไป 4.14 .64 4.20 .59 .86 .34 

โดยภาพรวม 4.04 .62 4.07 .58 .37 .69 
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คณะกรรมการสถานศกึษาในยุคดจิิทัล ไม่มคีวามแตกต่างตามตำแหน่ง 

 3. การเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

 ผลการวิเคราะห์ชี ้ว ่า ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ของระดับการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงานในทุกด้านของการบริหารงานและ

ภาพรวมท้ังหมด บ่งชี้ว่าประสบการณ์การทำงานของบุคลากรไม่ไดเ้ป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการรับรู้การมสี่วนร่วมนี้ 

 

ตาราง 3 แสดงการเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการบริหารงานในยุคดิจิทัล 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 5 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

การมสี่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการ

บริหารงานในยุคดจิทัิล 

ประสบการณ์การทำงาน 

t P ไม่เกนิ 5 ปี ตัง้แต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปขีึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. การมสี่วนร่วมบริหารงานวิชาการ 4.14 .55 4.12 .66 4.07 .65 .53 .59 

2. การมสี่วนร่วมบริหารงาน

งบประมาณ 
3.91 .73 4.00 .79 3.92 .78 .54 .58 

3. การมสี่วนร่วมบริหารงานบุคคล 4.03 .66 3.95 .71 4.01 .67 .48 .62 

4. การมสี่วนร่วมบริหารงานท่ัวไป 4.16 .57 4.19 .63 4.19 .61 .12 .89 

โดยภาพรวม 4.06 .63 4.07 .70 4.05 .68 .42 .67 

 

 ตาราง 3 แสดงการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วม โดยจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ซึ่งแบ่ง

ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ไม่เกิน 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปีขึ้นไป แม้จะมีการเปลี่ยนแปลงเล็กน้อยใน

ค่าเฉลี ่ยการมีส ่วนร่วมตามกลุ ่มประสบการณ์ แต่สถิต ิจากตารางยืนยันว่า ประสบการณ์การทำงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่ได้เป็นปัจจัยที่มีผลต่อระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานในยุคดิจิทัล

อย่างมนีัยสำคัญ ประสบการณ์การทำงานไม่ส่งผลต่อการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 

 4. การเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 ผลการวิเคราะห์ยืนยันว่า ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ของระดับการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน เมื ่อจำแนกตามขนาดของสถานศึกษาในทุกด้านของการบริหารงานและ

ภาพรวมทั้งหมด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าไม่ว่าโรงเรียนจะมีขนาดใด ระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาก็

ยังคงอยู่ในระดับที่ใกลเ้คยีงกัน 
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ตาราง 4 แสดงการเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหารงานในยุคดจิิทัล  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 5 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 

 ตาราง 4 แสดงการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานใน 

การบริหารงานในยุคดิจิทัล โดยจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ซึ ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ ่ม ได้แก่ ขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยภาพรวมแล้วไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ของระดับการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการบริหารงานในยุคดจิิทัลระหวา่งสถานศกึษาขนาดต่าง ๆ (ค่า p = .80) 

 โดยภาพรวมแล้ว การวิเคราะห์พบว่า ขนาดของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นขนาดเล็ก กลาง หรือใหญ่ ไม่มี

ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ต่อระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานใน 

การบริหารงานในยุคดิจิทัล (ค่า p-value โดยรวมอยู่ที ่ .80) กล่าวโดยสรุปคือ ไม่ว่าสถานศึกษาจะมีขนาดใด 

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานก็มรีะดับการมสี่วนร่วมในการบริหารงานในยุคดจิิทัลท่ีใกลเ้คียงกัน  

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารงานในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับสูง

อย่างสม่ำเสมอในทุกมิติของสถานศึกษาที่ศึกษา และปัจจัยด้านตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน หรือขนาดของ

สถานศกึษา ไม่ไดเ้ป็นตัวแปรที่ทำใหเ้กดิความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญต่อระดับการมสี่วนร่วมนี้ 

 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วม จากข้อมูลเชิงคุณภาพ แนวทางการพัฒนาเน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในแต่ละด้านของการบริหารงาน โดยควรมีการจัดอบรมให้ผู้บริหารและคณะกรรมการฯ เข้าใจบทบาทในยุค

ดิจิทัล เผยแพร่ความรู้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการฯ ควรมีส่วนร่วมในการวางแผนและ

ตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนหลักสูตร การใช้จ่ายงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการสนับสนุน

กจิกรรมของโรงเรียน รวมถงึการเป็นสื่อกลางระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 

การอภิปรายผล 

 งานวิจัยนี้ศึกษา การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานในยุคดิจิทัล ของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จากผลการศึกษาสามารถ 

อภปิรายผลที่สำคัญดังนี้ 

การมสี่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการ

บริหารงานในยุคดจิทัิล 

ขนาดของสถานศกึษา 

t P ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. การมสี่วนร่วมบริหารงานวิชาการ 4.10 .61 4.13 .64 4.08 .63 .20 .82 

2. การมสี่วนร่วมบริหารงาน

งบประมาณ 
3.94 .74 3.97 .79 3.91 .77 .21 .81 

3. การมสี่วนร่วมบริหารงานบุคคล 4.02 .66 4.00 .70 3.95 .69 .24 .80 

4. การมสี่วนร่วมบริหารงานท่ัวไป 4.16 .57 4.21 .63 4.17 .62 .30 .75 

โดยภาพรวม 4.05 .56 4.08 .62 4.03 .60 .24 .80 
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 1. การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 5 โดยภาพรวมมสี่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยสอดคล้องกับ

งานวิจัยที่ผ่านมา เช่น นิติกร วรรณชา (2562) ฟิกรี แก้วนวล (2560) ที่ต่างก็พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาผู้เรียนและการศึกษาเป็นเป้าหมายร่วมกันของทุก

ภาคส่วน นอกจากนี้ เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น ยังพบประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 

 ด้านการบริหารงานวชิาการ การมีส่วนร่วมในระดับมากแสดงว่าคณะกรรมการตระหนักถึงความสำคัญของงาน

วิชาการที่เป็นหัวใจหลักของโรงเรยีน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรนัยพร ทุนละ (2560) และวันวิสาข์ ด้วงสีนวล (2560) 

ท่ีระบุว่า การมสี่วนร่วมอย่างใกลช้ดิช่วยใหห้ลักสตูรมคีวามชัดเจนและตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถิน่ไดม้ากขึ้น 

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ การมีส่วนร่วมในระดับมากแสดงถึงความโปร่งใสและสร้างความน่าเชื่อถือ

ในการบริหารจัดการงบประมาณ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาตรวจสอบช่วยป้องกันความขัดแย้งและ

สร้างการยอมรับจากชุมชนในยุคดจิทัิล 

 ด้านการบริหารงานบุคคล การมีส่วนร่วมในระดับมากสะท้อนว่าคณะกรรมการเห็นคุณค่าของบุคลากรใน

โรงเรียน ซึ่งเป็นภาพสะท้อนคุณภาพการศึกษาที่ชุมชนต้องการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของทวีนันท์ วิทักษบุตร 

(2565) ระบุว่าการบริหารงานบุคคลที่เปิดโอกาสให้คณะกรรมการมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างขวัญและกำลังใจแก่ทีมงาน

และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดขีององค์กร 

 ด้านการบริหารงานทั่วไป การมีส่วนร่วมในระดับมากที่สุดชี้ให้เห็นว่าคณะกรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ

ตนเองในฐานะตัวแทนของชุมชน ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในยุคดิจิทัลที่ข่าวสารเผยแพร่อย่างรวดเร็ว การมีส่วนร่วมนี้

ช่วยส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนโดยรวม 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานในยุค

ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน

และขนาดของสถานศึกษา พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ว่าการมีส่วนร่วม

เป็นเรื่องของการเปิดโอกาสให้แต่ละคนได้เข้ามามีบทบาทอย่างเต็มที่ตามหน้าที่ของตนเอง ไม่ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยส่วน

บุคคล ผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับงานวิจัยของวันวิสาข์ ด้วงสีนวล (2560) จิรวัฒน์ สิทธิพานิช และรัตนา กาญจนพันธ์ 

(2564) และนิติกร วรรณชา (2562) ที่ต่างก็ยืนยันว่าการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาสถานศึกษาเกิดขึ้นได้ในทุกบริบท และ

ทุกขนาดของโรงเรียน 

 4. แนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาในยุคดจิิทัล มดีังนี้ 

 ด้านวิชาการ คณะกรรมการควรมีส่วนร่วมในการ วางแผนหลักสูตร สนับสนุนการใช้ เทคโนโลยี  

เพื ่อการเรียนรู ้ และเผยแพร่ผลงานของโรงเรียน ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของฟิกรี แก้วนวล (2560) และ 

บุญญฤทธ์ิ ระพันธ์ (2561) ท่ีเนน้การปรับปรุงหลักสูตรใหต้รงกับความตอ้งการของชุมชน 

 ด้านงบประมาณ ควรส่งเสริมให้คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการ วางแผนและตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณ รวมถึงการ ระดมทุน เพื ่อความโปร่งใสและสร้างความเชื ่อมั ่น ซึ ่งสอดคล้องกับแนวทางของ 

ทวนีนัท์ วทัิกษบุตร (2565) 

 ด้านบุคคล ควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการ กำหนดแผนพัฒนาบุคลากร และสร้างขวัญ

กำลังใจ เพื ่อให้การบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ฟกิรี แกว้นวล (2560) 
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 ด้านทั่วไป คณะกรรมการควรมีบทบาทในการ ประชาสัมพันธ์โรงเรียน ดูแลภูมิทัศน์ และเป็นสื่อกลาง 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งเป็นสิ่งที่สอดคล้องกับแนวทางของบุญญฤทธิ์ ระพันธ์ (2561) ระบุว่า การมีส่วนร่วมใน

ดา้นนี้ช่วยใหค้ณะกรรมการเขา้ใจปัญหาและสามารถนำไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนต่อไป 

 

องค์ความรู้ใหม่  

 แนวทางการพัฒนาที่ได้จากการวิจัยเชิงคุณภาพ เน้นย้ำถึงความจำเป็นในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็น

เครื่องมือในการสื่อสารและการดำเนินงาน รวมถึงความสำคัญของการให้ข้อมูลและเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการที่สำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการ

ภาครัฐในยุคดิจิทัล ที่เน้นความโปร่งใสและการมีส่วนร่วม องค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการศึกษานี้คือการตอกย้ำว่า 

การเปิดโอกาสและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยไม่ขึ ้นอยู ่กับสถานะหรือประสบการณ์ และเป็นกุญแจสำคัญในการยกระดับการบริหารงาน

สถานศกึษาในยุคปัจจุบัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา ควรนำองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมใน 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ทั้ง 4 ด้าน ไปเป็นแนวทางในการบริหารงานภายในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมให้

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมสี่วนร่วมอย่างเต็มท่ี 

  1.2 ด้านการมีส่วนร่วมบริหารงานงบประมาณ ควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเพิ่มเติม โดยเน้นการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการบริหารจัดการงบประมาณ และสร้างความเข้าใจในบทบาทการมี

ส่วนร่วมดา้นนี้ใหแ้ก่คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรศกึษาขอ้มูลท่ีเกีย่วขอ้งกับการมสี่วนร่วมด้านบริหารงานงบประมาณเพิ่มเตมิในรายละเอียด และ 

มคีวามหลากหลายมากยิ่งขึ้น เพื่อทำความเขา้ใจปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับการมสี่วนร่วมในดา้นนี้โดยเฉพาะ 

 2.2 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในด้านอื่นๆ ที่อาจส่งผลต่อการบริหารงาน

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล เช่น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับคณะกรรมการฯ หรือ

การประเมนิผลลัพธ์ของการมสี่วนร่วมต่อประสทิธิภาพการบริหารงานในยุคดจิิทัล 
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