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บทคัดย่อ 

 การวจัิยคร้ังนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การวเิคราะห์ตน้ทุนผลติภัณฑ์ขา้วฮางงอก และ 2) การพัฒนาและ

แปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อยกระดับรายได้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่าง จังหวัดสกลนคร โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย

แบบผสมผสาน ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

จำนวน 30 คน ซึ่งได้จากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

การสัมภาษณ์ และการเก็บข้อมูลต้นทุนจริง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เช่น อัตรา

ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ ระยะเวลาคืนทุน และจุดคุ้มทุน ผลการวิจัย พบว่า การลงทุนในเครื่องจักรและ

อุปกรณ์มมีูลค่ารวม 3,012,900 บาท ตน้ทุนวตัถุดบิเฉลี่ย 19 บาทต่อกโิลกรัม ปริมาณการผลติรวม 24,000 กิโลกรัม 

ราคาขายปลกีเฉลี่ย 60.15 บาทต่อถุง ราคาขายส่งเฉลี่ย 53.59 บาทต่อกโิลกรัม ตน้ทุนการผลติรวม 1,443,540 บาท 

ยอดขายปลีก 1,920,000 บาท มีกำไรสุทธิ 476,460 บาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 19.85 จุดคุ้มทุน 21,113 ถุง 

คิดเป็นมูลค่า 1,689,041.60 บาท ใช้ระยะเวลาคืนทุน 3 ปี ในส่วนของการพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ พบว่า  

กลุ่มวสิาหกจิชุมชนสามารถพัฒนา “สบู่แสนสุข” จากผงขา้วฮางงอก โดยเนน้จุดขายด้านธรรมชาตแิละสุขภาพ ส่งผล

ให้มีรายได้เฉลี่ยเพิ่มขึ้น 25,000 – 30,000 บาทต่อปี หรือร้อยละ 10 ของรายได้รวม มียอดเงินทุนหมุนเวียนต่อปี 
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665,040 บาท โดยต้นทุนการผลิตราคาส่ง 507,600 บาท ค่าใช้จ่ายบริหาร 157,440 บาท มูลค่าปัจจุบันสุทธิราคา

ขายปลีก 2,580,420 บาท คืนทุนใน 3 ปี 6 เดือน และราคาขายส่ง 2,348,100 บาท คืนทุนใน 3 ปี ผลการศึกษานี้

สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับการจัดการต้นทุนอย่างมีระบบ เพื่อสร้าง

ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจระดับฐานราก สามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นต้นแบบในการบริหารจัดการและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่อื่น ๆ รวมถึงการกำหนดนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยอิงจาก

ศักยภาพเชงิพืน้ทีแ่ละวัตถุดบิในทอ้งถิ่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพและย่ังยืน 

 

คำสำคัญ: ตน้ทุน, ผลติภัณฑ์, ขา้วฮางงอก 
 

Abstract 
 This research aimed to 1) analyze the production costs of germinated parboiled rice products; and 2) 

develop and process the products to enhance the income of the Ban Khok Sawang Community Enterprise Group 

in Sakon Nakhon Province. Mixed-methods research approach was employed, combining both quantitative and 

qualitative research method. The sample consisted of 30 members of the community enterprise, selected through 

purposive sampling. The research instruments included questionnaires and cost-collection form. Quantitative data 

were analyzed using descriptive statistics and financial feasibility indicators, such as return on investment (ROI), 

net present value (NPV), payback period, and break-even point. The results revealed that the total investment in 

machinery and equipment amounted to 3,012,900 THB. The average raw material cost was 19 THB per kilogram, 

with a total production volume of 24,000 kilograms. The average retail price was 60.15 THB per bag, and the 

average wholesale price was 53.59 THB per kilogram. The total production cost was 1,443,540 THB, while the 

total retail sales reached 1,920,000 THB, resulting in a net profit of 476,460 THB (a net profit margin of 19.85%). 

The break-even point was identified at 21,113 bags, equivalent to 1,689,041.60 THB, with a payback period of 

three years. Regarding product development, the group successfully launched “Saen Suk Soap”, a value-added 

product made from germinated parboiled rice powder. By positioning the product around natural and health-

oriented benefits, it resulted in average annual income increase of 25,000–30,000 THB, representing 10% of total 

revenue. The annual working capital required was 665,040 THB, consisting of 507,600 THB in wholesale 

production costs and 157,440 THB in administrative expenses. Financial analysis indicated that the retail price 

scenario yielded a net present value (NPV) of 2,580,420 THB, with a payback period of 3 years and 6 months, 

while the wholesale scenario yielded an NVP of 2,348,100 THB, with a payback period of 3 years. These findings 

underscore the feasibility of integrating local wisdom with systematic cost management to foster sustainable 

grassroots economic growth. This study serves as a model for product development and management for other 

community enterprises. Furthermore, it provides a framework for formulating community economic policies based 

on area – based potential and local raw materials, ensuring both efficiency and long - term sustainability.  
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ความสำคัญของปัญหาการวิจัย  

การผลิตข้าวในอดีตของชุมชนไทย โดยเฉพาะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มักเกิดขึ้นในพื้นที่สูงเชิงเขา ซึ่งมี

ลักษณะทางภูมิประเทศท่ีจำกัดพื้นท่ีในการเพาะปลูก ชาวบ้านมักตัง้ถิ่นฐานบ้านเรือนพงิภูเขา โดยมีพืน้ท่ีราบด้านหน้า

เป็นแหล่งปลูกข้าวขนาดเล็กและมีแหล่งน้ำธรรมชาติไหลผ่าน แม้จะอุดมสมบูรณ์แต่กลับไม่เพียงพอต่อการผลิตข้าว

เพื่อบริโภคไดต้ลอดท้ังปี สิ่งนี้สะท้อนถงึขอ้จำกัดเชงิพืน้ท่ีท่ีมผีลต่อความมั่นคงทางอาหารของชุมชน และส่งผลกระทบ

ระยะยาวต่อรายได้ของครัวเรือนในชนบท ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา ข้าวฮางงอกในฐานะ “ข้าวเพื่อสุขภาพ” ได้รับ

ความสนใจมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มผู้บริโภคที่มุ่งเน้นสุขภาวะทางเลือก และหลกีเลี่ยงอาหารที่ผ่านกระบวนการขัดสี

หรือแปรรูปมากเกนิไป ขา้วฮางงอกซึ่งมสีารกาบา (GABA) วติามนิ และแร่ธาตุสูง จงึกลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพ

เชิงพาณิชย์ในระดับชุมชน ส่งผลให้หลายกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดสกลนคร เริ่มพัฒนาและ

จำหน่ายผลติภัณฑ์ขา้วฮางงอกในรูปแบบของสนิค้า OTOP (อนิทนลิ บัวภาคำ และนวลฉว ีแสงชัย, 2558) 

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาภาคสนามพบว่า กลุ่มผู้ผลิตในระดับชุมชนยังขาดทักษะในการบริหารจัดการ

ต้นทุนการผลิตที่สอดคล้องกับหลักวิชาการ หลายกลุ่มมีการกำหนดราคาขายไม่สัมพันธ์กับต้นทุนจริง เนื่องจากไม่มี

ระบบบัญชีต้นทุนที่ชัดเจน ขาดการปันส่วนค่าใช้จ่ายโดยละเอียด และไม่สามารถวิเคราะห์จุดคุ้มทุนได้อย่างแม่นยำ  

ยิ่งไปกว่านั้น การกระจายหน้าที่ในกลุ่มมักไม่ได้จัดสรรอย่างมืออาชีพ ผู้รับผิดชอบด้านการเงินหรือการเจรจาต่อรอง

ราคามักไม่มพีืน้ฐานดา้นบัญชหีรือการจัดการธุรกจิ ทำใหเ้กดิปัญหาซำ้ซอ้นในกระบวนการผลติ-ขาย เช่น ไม่สามารถ

คำนวณตน้ทุนต่อหน่วยได้อย่างถูกตอ้ง ไม่มขีอ้มูลกระแสเงนิสดรับ-จ่ายท่ีเป็นระบบ และไม่สามารถประเมินกำไรสุทธิ

ได้อย่างแท้จริง (อนันตชัย อิทธิวรพงศ์, 2568) เพื่อยกระดับศักยภาพของผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอก การต่อยอดโดยการ

แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น สบู่จากผงจมูกข้าวฮาง เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ได้รับความสนใจในกลุ่มผู้ผลิต เนื่องจาก

สบู่ธรรมชาตเิป็นสนิค้าท่ีมีความต้องการสูงในกลุ่มผูบ้ริโภครักษ์สุขภาพ และสามารถเพิ่มมูลค่าให้กับวัตถุดิบดั้งเดิมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ จมูกข้าวฮางยังมีคุณสมบัติเด่นด้านการช่วยให้ผิวพรรณแลดูกระจ่างใส ทำหน้าที่เป็นสครับ

ธรรมชาต ิและช่วยสร้างจุดขายในเชงิรูปลักษณ์ เช่น ส ีกลิน่ และส่วนผสมจากธรรมชาตทิี่โดดเด่น  

การวจัิยนี้จงึมีความสำคัญในการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตข้าวฮางงอกอย่างเป็นระบบ พร้อม

ศึกษาศักยภาพในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย โดยใช้แนวทางบัญชีต้นทุนเพื่อวางรากฐานข้อมูลสำหรับการกำหนด

ราคาขาย การประเมินจุดคุ้มทุน และการวางแผนกลยุทธ์ด้านการผลิต การตลาด และการพัฒนาธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนอย่างยั่งยืน โดยเน้นพื้นที่ศึกษาในชุมชนบ้านโคกสว่าง ตำบลเชียงเครือ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ซึ่งมีบริบทเชิง

สังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกจิที่สะทอ้นภาพรวมของชุมชนชนบทภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืไดเ้ป็นอย่างดี 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวฮางงอก บ้านโคกสว่าง ตำบลเชียงเครือ อำเภอ

เมือง จังหวัดสกลนคร 

 2. เพื่อแปรรูปผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวฮางงอก บ้านโคกสว่าง ตำบลเชียงเครือ 

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิการวเิคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน 

การวเิคราะห์ตน้ทุน (cost analysis) เป็นกระบวนการสำคัญที่ใช้ในการกำหนดราคา ตัดสนิใจเชงิกลยุทธ์ และ

ประเมินประสิทธิภาพทางการเงินของกิจการ โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจขนาดกลาง ขนาดย่อม และวิสาหกิจชุมชน ซึ่ง

จำเป็นต้องบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่มีข้อจำกัดด้านทุนและข้อมูลหลักการพื้นฐานของ 

การวิเคราะห์ต้นทุนคือ การแยกแยะต้นทุนตามลักษณะ เช่น ต้นทุนคงที่ (fixed costs) ต้นทุนผันแปร (variable costs) 

และต้นทุนรวม (total costs) เพื่อประเมินจุดคุ้มทุน (break-even point) และผลกำไรที่คาดหวังจากการดำเนินงาน 

(Horngren et al., 2021) การวิเคราะห์เหล่านี้มีบทบาทอย่างยิ่งต่อการกำหนดราคาขาย และการตัดสินใจในด้าน

ผลติภัณฑ์หรือบริการต่าง ๆ (อนุรักษ์ ทองสุโขวงศ์, 2559) 

การกำหนดราคาตามต้นทุน (cost-based pricing) เป็นแนวคิดที่ได้รับความนิยมในองค์กรและธุรกิจชุมชน 

เนื่องจากเป็นแนวทางที่สามารถประยุกต์ใช้ไดง้่าย โดยเฉพาะในกลุ่มที่ขาดแคลนขอ้มูลทางการตลาดที่ละเอียดหรือไม่

มรีะบบบริหารจัดการขัน้สูง แนวทางการกำหนดราคาตามตน้ทุนสามารถจำแนกได ้2 แนวทางหลัก ไดแ้ก่ 

           1. วิธีต้นทุนเต็ม (absorption costing หรือ full costing) ซึ่งรวมทั้งต้นทุนผันแปรและต้นทุนคงที่ในการคำนวณ

ตน้ทุนต่อหน่วยผลิต 

2. วิธีต้นทุนผันแปร (variable costing หรือ contribution approach) ซึ่งคำนวณเฉพาะต้นทุนผันแปร และ

นำมาวเิคราะห์กำไรส่วนเกนิ (contribution margin) เพื่อการตัดสนิใจในระดับปฏบัิตกิาร 

 การวิเคราะห์ผลตอบแทน (return analysis) มีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของการใช้ต้นทุนและ

ทรัพยากรในกระบวนการผลิตและการจำหน่ายผลติภัณฑ์ โดยใชต้ัวชี้วัดต่าง ๆ ในการประเมินความสามารถในการทำ

กำไรของกิจการ การวิเคราะห์ผลตอบแทนสามารถดำเนินการผ่านอัตราส่วนทางการเงิน 5 ตัวหลัก ได้แก่ 1) อัตรา

กำไรขั ้นต้นต่อยอดขาย (gross profit margin) 2) อัตรากำไรสุทธิต่อยอดขายสุทธิ (net profit margin) 3) อัตรา

ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (Return on Equity – ROE) 4) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment 

– ROI) และ 5) อัตรากำไรสุทธติ่อตน้ทุนรวม (net profit to total cost ratio) โดยเฉพาะ ROI ถือเป็นตัวชี้วัดที่ได้รับความ

นิยมในการประเมินผลการดำเนินงานอย่างกว้างขวางในทุกระดับของธุรกิจ ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถในการ

แปรเปลี่ยนเงินลงทุนเป็นกำไรสุทธิ ตัวชี้วัดผลตอบแทนต่าง ๆ เหล่านี้มีความสัมพันธ์โดยตรงกับประสิทธิภาพในการ

จัดการต้นทุน การกำหนดราคา และการดำเนินการทางธุรกิจโดยรวม และยังสามารถใช้เพื ่อเปรียบเทียบผล

ประกอบการระหว่างช่วงเวลา หรือระหว่างกจิการที่คลา้ยคลงึกันได ้

แนวคดิการมสี่วนร่วมและการวจัิยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม (participatory action research) 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เป็นรูปแบบการวิจัยที ่เน้น

กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมุ่งเน้นการพัฒนา การแก้ไขปัญหา และการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน

ในระดับชุมชนและองค์กร โดยมีรากฐานจากแนวคิดของ Kemmis & McTaggart (1988) ซึ่งผสมผสานแนวคิดของ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) กับการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (participatory research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม ถือเป็นรูปแบบของการวิจัยเชิงปลดปล่อย (Emancipatory Action Research: EAR) ซึ่งถือเป็นรูปแบบที่

บริสุทธิ์ที่สุดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพราะเน้นความเสมอภาค การมีส่วนร่วม และการตัดสินใจร่วมกันในทุก

ขั้นตอนของการวิจัย ไม่ว่าจะเป็นการตั้งคำถาม การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการนำผลวิจัยไปใช้จริง  

การวิจัย PAR มักใช้ทั ้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (simple descriptive statistics)  

และการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (descriptive analysis) เป็นหลัก โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกมีการพบปะ พูดคุย  
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ร่วมแลกเปลี่ยนปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข รวมถึงมีการวางแผนล่วงหน้า ติดตามประเมินผล และจัดทำ

รายงานเพื่อความโปร่งใสและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนหลักประชาธิปไตยภายในกลุ่ม จุดเด่นของ PAR  

ที่แตกต่างจากการวิจัยแบบมีส่วนร่วมทั่วไป คือการลงมือแก้ไขปัญหาไปพร้อมกับการวิจัย ไม่ใช่เพียงการเก็บข้อมูล 

ดังนัน้ PAR จงึเป็นเครื่องมือที่ตอบโจทย์งานวจัิยเพื่อการพัฒนา (research for development) ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ  

แนวคดิการพัฒนาผลติภัณฑ์ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product Development: NPD) คือ กระบวนการเปลี่ยนแนวคิดให้เป็นสินค้า

หรือบริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยประกอบด้วย                  

6 ขั ้นตอน ได้แก่ 1) การหาแนวคิด ( idea gathering) 2) การสร้างแบบจำลองทางธุรกิจ (build business case)  

3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (development) 4) การทดสอบตลาด (pre-production and test) 5) การผลิตและจัดจำหนา่ย 

(production and distribution) และ 6) การติดตามและประเมินผล (post company) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในบริบท

ของวสิาหกจิชุมชนตอ้งมีความแปลกใหม่ ใชท้รัพยากรในชุมชนอย่างมีคุณค่า และสอดรับกับแนวโน้มตลาด ทั้งในด้าน

สุขภาพ ความยั่งยืน และความต้องการเฉพาะกลุ่ม เพื่อให้สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นที่ต้องการ และเพิ่มโอกาส

ทางธุรกจิไดอ้ย่างมั่นคง 

 งานวจัิยที่เกี่ยวข้อง      

ความสำคัญกับการพัฒนาระบบบัญชีและการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน 

การบริหารต้นทุน การกำหนดราคา และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของระบบบัญชี

บริหารและการวจัิยเชงิปฏบัิติการแบบมสี่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 

ภัทรวดี อินทปันตี และคณะ (2566) ดำเนินงานวิจัยโดยการประยุกต์ใช้วิธีวิจัยแบบผสม (mixed method 

R&D) เพื่อพัฒนาระบบบัญชีที่ครอบคลุมรายการรายรับ-รายจ่าย ตลอดจนการบริหารลูกหนี้และเจ้าหนี้ในกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน ซึ่งผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าระบบที่พัฒนาขึ้นสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บข้อมูลทางบัญชี 

และสนับสนุนการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ และกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนในอำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี  

ได้นำแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) มาใช้ในการพัฒนาระบบบัญชีร่วมกับสมาชิกในชุมชน  

โดยเน้นการจัดการต้นทุนผลิตภัณฑ์ผ่านแนวคิดต้นทุนเต็ม (full costing) และวิธีการตั้งราคาด้วยส่วนเพิ่ม (markup 

pricing) ซึ่งช่วยใหก้ารกำหนดราคาสนิค้าของกลุ่มวสิาหกจิมคีวามเป็นธรรมและสะท้อนตน้ทุนท่ีแท้จริงไดชั้ดเจนยิ่งขึ้น 

สิริกาญจน์ ทวีพิธานันท์ และคณะ (2566) ใช้แนวทาง PAR ผสมผสานกับแบบสอบถาม การประชุมกลุ่ม 

และการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตรงกับความต้องการของตลาด โดยเน้นทั้งด้าน

คุณภาพ บรรจุภัณฑ์ และกลยุทธ์การสื่อสารการตลาด ซึ่งผลการวิจัยช่วยยกระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกและ

สร้างความภาคภูมใิจในผลติภัณฑ์ทอ้งถิ่น 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(PAR) และการใช้ระบบบัญชีบริหารที่ครอบคลุมข้อมูลต้นทุนและการตลาด มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาศักยภาพ

ของวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการจัดการทรัพยากร การกำหนดราคาอย่างมีเหตุผล และการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อ

รองรับความตอ้งการของตลาดอย่างย่ังยืน 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

           การวิเคราะห์ต้นทุนพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อยกระดับรายได้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ข้าวฮางงอก บ้านโคกสว่าง ตำบล 

เชยีงเครือ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร โดยศกึษาจากเอกสาร ตำรา ที่เกี่ยวขอ้ง และกำหนดกรอบของการวจัิย ดังนี้ 
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                  ตัวแปรตน้                 ตัวแปรตาม 

     

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวจัิย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เป็นเป็นการวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผู้วิจัย 

มวีธีิดำเนนิการวจัิย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

               ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวฮางงอกบ้านโคกสว่าง ตำบลเชียงเครือ 

อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน โดยเลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling)  

2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิย  

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกใช้เครื่องมือการวิจัยในลักษณะของ วิธีวิจัยเชิงปริมาณที่สนับสนุนด้วย

ขอ้มูลเชงิคุณภาพ (quantitative research supported by qualitative data) เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่ลุ่มลกึและสามารถสะท้อน

ขอ้เท็จจริงในชุมชนได้อย่างรอบดา้น โดยเครื่องมือที่ใชใ้นการวจัิยมลีักษณะดังนี้ 

   แบบสอบถาม (questionnaire) เพ ื ่อตรวจสอบความสอดคล ้อง  และย ืนย ันผลการว ิ เคราะห์  

จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้จัดทำแบบสอบถามที่ออกแบบขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีด้านบัญชีบริหาร การวิเคราะห์ต้นทุน 

และการวิเคราะห์ผลตอบแทน โดยแบบสอบถามฉบับนี้มีจุดประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลจากสมาชิกกลุ่มตัวอย่างตัวแทน

ของวิสาหกิจชุมชน เนื้อหาในแบบสอบถามครอบคลุมหัวข้อสำคัญ ได้แก่ รายการต้นทุนคงที่และผันแปร รายรับ 

และรายจ่าย ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ การรับรู้ผลตอบแทนที่ได้รับความคิดเห็นต่อการกำหนดราคาผลิตภัณฑ์

และการจัดทำบัญชใีนชุมชน  

การสร้างแบบสอบถามควรผ่านการตรวจสอบโดยผู ้เช ี ่ยวชาญ อย่างน้อย 3 คน เพื ่อประเมิน 

ความครอบคลุมของประเด็นและความชัดเจนของภาษาที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื ้อหา (content validity) โดยพิจารณาความครอบคลุมของคำถามว่าสอดคล้องและเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ 

การทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (reliability test) เช่น ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha) 

โดยเฉพาะในแบบสอบถามที่ใชม้าตราส่วนการวัด เพื่อยืนยันความสม่ำเสมอของขอ้คำถามในการวัดแนวคดิเดยีวกัน 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

     ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งเน้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และสะท้อน

ข้อเท็จจริงจากกลุ่มตัวอย่างได้อย่างตรงประเด็น โดยใช้แบบสอบถาม ที่ได้รับการออกแบบอย่างเป็นระบบ อิงจาก 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน ผลการสัมภาษณ์ในระยะต้นของการศึกษา เพื่อให้เครื่องมือมีความสอดคล้องกับ

วเิคราะห์ตน้ทุนกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

1. ตน้ทุนการผลติ 

2. ผลตอบแทน 

 

 

ยกระดับรายไดของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

การพัฒนาแปรรูปผลติภัณฑ์ขา้วฮางงอก 

เพื่อผลติภัณฑ์ใหม่จากขา้วฮางงอก 



 

1764 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                วารสารวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 5(4), 2568 

บริบทและวัตถุประสงค์ของการวิจัย ขั ้นตอนการเก็บข้อมูลประกอบด้วย 1) การแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง 

2) สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างเพื่อให้ได้ข้อมูลจากผู้มีประสบการณ์ตรง ซึ่งจะสามารถสะท้อนปัญหา ความต้องการ และ

ข้อเสนอแนะแบบเจาะลึกได้อย่างมีคุณภาพ และ 3) การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลภายหลังจากการเก็บ

รวบรวมแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ประชุมกลุ่ม โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้อง 

และความสอดคล้องของคำตอบ ในแต่ละฉบับอย่างละเอียด เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลที่ได้มีคุณภาพและพร้อมสำหรับ

กระบวนการวเิคราะห์เชงิสถิติในลำดับถัดไป 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

    เพื ่อให้ได้ข้อมูลที่มีคุณภาพและสามารถนำไปใช้ในการสรุปผลอย่างน่าเชื ่อถือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยแบ่งกระบวนการออกเป็นขั ้นตอน ดังนี ้ 1) การตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม ทำการตรวจสอบแบบสอบถามทั้งหมดที่ได้รับกลับมา เพื่อพิจารณาความครบถ้วนของคำตอบ  

ความสอดคล้องของข้อมูล และตรวจจับคำตอบที่อาจเป็นเท็จหรือไม่สมเหตุสมผล ซึ่งการตรวจสอบนี้ถือเป็นขั้นตอน

สำคัญในการรักษาคุณภาพของข้อมูลก่อนนำไปวิเคราะห์ 2) การลงรหัสข้อมูล หลังจากตรวจสอบความสมบูรณ์แล้ว 

ผู้วิจัยได้ทำการลงรหัสคำตอบจากแบบสอบถามโดยใช้รหัสตัวเลขแทนคำตอบที่เป็นข้อความ เพื่อความสะดวกและ

แม่นยำในการป้อนข้อมูลเข้าสู่ระบบการวิเคราะห์ทางสถิติ และ 3) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ผู้วิจัยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปในการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณ  

 

ผลการวิจัย 

เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวฮางงอก บ้านโคกสว่าง ตำบลเชียงเครือ อำเภอ

เมือง จังหวัดสกลนคร จากตาราง 1  

 

ตาราง 1 แสดงเงนิลงทุนเร่ิมแรกของเครื่องมือและอุปกรณ์ของกลุม่วสิาหกจิโดยเฉลี่ย 

เครื่องมือและอุปกรณ์ จำนวน 
ราคา/หน่วย 

(บาท) 

ราคารวม 

(บาท) 

อายุการ

ใชง้าน 

(ปี) 

ค่าเสือ่มราคา 

รายปี 

(บาท) 

รายเดือน 

(บาท) 

 โรงสี 1 800,000 800,000 12 66,666.67 5,555.56 

 เครื่องคัดแยกสีเมล็ดขา้ว 1 1,800,000 1,800,000 11 163,636. 36 13,636.36 

 เครื่องซลีสุญญากาศ 1 140,000 140,000 6 23,333.33 1,944.44 

 เครื่องหุม้ฟลิ์มร้อน 1 50,000 50,000 5 10,000 833.33 

 เครื่องแยกเมล็ดขา้วสาร 1 70,000 70,000 5 14,000 1,166.67 

 เครื่องเย็บกระสอบ 1 3,900 3,900 4 975 81.25 

 เครื่องป๊ัมน้ำ 1 5,000 5,000 7 714.29 59.52 

เตา 2 10,000 20,000 5 4,000 333.33 

หิ้งตากขา้ว 12 2,000 24,000 5 4,800 400.00 

 หวดนึ่งขา้วแสตนเลส 20 4,000 80,000 4 20,000 1,666.67 

กะละมังแช่ขา้ว 10 2,000 20,000 6 3,333.33 277.78 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

เครื่องมือและอุปกรณ์ จำนวน 
ราคา/หน่วย 

(บาท) 

ราคารวม 

(บาท) 

อายุการ

ใชง้าน 

(ปี) 

ค่าเสือ่มราคา 

รายปี 

(บาท) 

รายเดือน 

(บาท) 

รวม  2,886,900 3,012,900  311,458.98 25,954.92 

 

จากตาราง 1 พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวฮางงอก บ้านโคกสว่าง ได้มีการลงทุนเริ่มแรกสำหรับเครื่องมือและ

อุปกรณ์ที่ใช้ในกระบวนการผลิตข้าวฮางงอก คิดเป็นจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 3,012,900 บาท โดยรายการเครื่องมือที่ลงทุน

ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เครือ่งอบขา้ว เครื่องบด เครื่องบรรจุภัณฑ์ เครื่องช่ัง และอุปกรณ์ประกอบอื่น ๆ ซึ่งถอืเป็นสินทรัพย์

ถาวรที่จำเป็นต่อการผลิตสินค้าเกษตรแปรรูปที่ได้มาตรฐาน เมื่อทำการวิเคราะห์ค่าเสื่อมราคาของเครื่องมือและอุปกรณ์

ดังกล่าว โดยใช้วิธีเส้นตรง (straight-line depreciation) ซึ่งเป็นวิธีการคำนวณค่าเสื่อมราคาที่นิยมใช้ในภาควิสาหกิจชุมชน 

พบว่า ค่าเสื่อมราคาต่อปี เท่ากับ 311,458.98 บาท ค่าเสื่อมราคาต่อเดือน เท่ากับ 25,954.92 บาท ซึ่งระบุว่า เครื่องจักร

และอุปกรณ์สามารถนำมาใช้ในการผลิตข้าวฮางงอกได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยมีอายุการใช้งานเฉลี ่ยอยู ่ท ี่ 

8–10 ปี ท้ังนี้ ค่าเสื่อมราคาดังกล่าวถอืเป็นตน้ทุนคงท่ี (fixed cost) ที่ส่งผลต่อการกำหนดราคาต่อหน่วยของผลติภัณฑ์ 

 

ตาราง 2 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

รายการ ตน้ทุน/คร้ังในการผลติ ตน้ทุน/ถุง 

ค่าบรรจุภัณฑ์ 2,048 2.56 

ค่าสติ๊กเกอร์ 3,200 4.00 

รวมยอดค่าใช้จ่ายในการขาย 5,248 6.56 

 

จากตาราง 2 พบว่า ข้อมูลต้นทุนเกี ่ยวกับค่าใช้จ่ายในการขาย ซึ ่งประกอบด้วย ค่าบรรจุภัณฑ์ และ 

ค่าสติ๊กเกอร์ สำหรับการผลิตข้าวฮางงอกบรรจุถุง โดยมีรายละเอียดดังนี้ ในการผลิตข้าวฮางงอก จำนวน 800 

กิโลกรัม ซึ่งบรรจุใส่ถุงขนาด 1 กิโลกรัมต่อถุง ได้ผลผลิตรวมทั้งหมด 800 ถุง ต่อครั้ง พบว่าค่าใช้จ่ายในการขายต่อ

ครั้งเป็นเงินรวม 5,248 บาท ต้นทุนการขายต่อหน่วย 6.56 บาท/ถุง กลุ่มวิสาหกิจดำเนินการผลิตในลักษณะนี้ 

สัปดาห์ต่อคร้ัง ค่าใชจ่้ายในการขายต่อเดือนจะคดิเป็นเงนิ 5,248 บาท 4 คร้ัง = 20,992 บาท/เดือน 

ค่าใช้จ่ายส่วนนี้จัดอยู่ในประเภท ต้นทุนผันแปร (variable cost) ที่เปลี่ยนแปลงตามปริมาณการผลิต โดยมี

อัตราคงที ่ต่อหน่วย ทำให้สามารถนำมาใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลิต และเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับ 

การกำหนดราคาขายขัน้ต่ำและการวางแผนกำไรต่อหน่วยในเชิงกลยุทธ์ 

 

ตาราง 3  ตน้ทุนวัตถุดบิทางตรง  ค่าแรงงานทางตรงและค่าใชจ่้ายในการผลติ   

รายการ 
ตน้ทุนการผลติ               

1 คร้ัง/วัน 

ตน้ทุน/เดือน 

(4คร้ัง/เดือน) 

ตน้ทุน/ถุง  

(1 วัน) 

1) ค่าวัตถุดบิทางตรง  

      ขา้วเปลือก 

 

15,200 

 

60,800 

 

19.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลติ               

1 คร้ัง/วัน 

ตน้ทุน/เดือน 

(4คร้ัง/เดือน) 

ตน้ทุน/ถุง  

(1 วัน) 

2) ค่าแรงงานทางตรง 

     ค่าใชจ่้ายในการผลติ 

 

1,200 

 

 4,800 

 

1.50 

3) ค่าใช้จ่ายในการผลติผันแปร 

      ค่าไฟ 

      ค่าเชือ้เพลิง(ค่าฟืน) 748 บาทต่อเดือน 

      (4 คร้ังในการผลติต่อเดือน) 

 

     334.67 

     187.00 

 

 1,338.68 

748 

 

.42 

.23 

4) ค่าใชจ่้ายในการผลติคงที่ 

      ค่าเสื่อมราคาเครือ่งจักรและอุปกรณ์ในการผลติต่อเดอืน 

 

25,954.92 

    

   25,954.92 

 

32.44 

 

จากตาราง 3  พบว่า ในการผลติแต่ละคร้ัง กลุม่สามารถผลติขา้วฮางงอกไดจ้ำนวน 800 กโิลกรัม โดยบรรจุ

ถุงขนาด 1 กิโลกรัมต่อถุง ได้ผลผลิตรวม 800 ถุง ซึ ่งคิดต้นทุนการผลิตต่อกิโลกรัมอยู ่ที ่ 19 บาท/กิโลกรัม 

โดยรายละเอียดต้นทุนแบ่งออกเป็นหมวดต่าง ๆ ดังนี้ 1) ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง ประกอบด้วย ข้าวเปลือกที่ใช้ใน 

การแปรรูปต่อครั้ง 15,200 บาท 2) ค่าแรงงานทางตรง คิดเป็น 36,000 บาท/เดือน 3) ค่าใช้จ่ายในการผลิตผันแปร

ต่อคร้ัง ค่าไฟฟา้ 334.67 บาท ค่าเชือ้เพลิง (ฟืน) 187 บาท 4) ค่าใชจ่้ายในการผลติคงท่ี ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักรและ

อุปกรณ์ 25,954.92 บาท/เดือน และ 5) สรุปรวมต้นทุนการผลิตต่อเดือน วัตถุดิบทางตรง 60,800 บาท แรงงาน 

4,800 บาท ค่าไฟ 1,338.68 บาท และค่าเชื้อเพลิง (ค่าฟืน) 748 บาทต่อเดือน ค่าเสื่อมราคา 25,954.92 บาท รวม

ตน้ทุนรวมต่อเดือน 93,641.60 บาท  

 

ตาราง 4  แสดงตน้ทุนการผลติต่อหน่วย วัตถุดบิทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใชจ่้ายในการผลติผันแปร ค่าใชจ่้าย 

             ในการผลิตคงที่และค่าใชจ่้ายในการขาย 

รายการ ตน้ทุน/ถุง(ราคาปลกี) ตน้ทุน/ตัน(ราคาส่ง) 

ตน้ทุนการผลติ ประกอบดว้ย   

   วัตถุดิบทางตรง 19.00 19.00 

   ค่าแรงงานทางตรง   1.50   1.50 

   ค่าใช้จ่ายในการผลิตผันแปร    .65   .65 

   ค่าใช้จ่ายในการผลิตคงที่ 32.44 32.44 

รวมตน้ทุนการผลติ 53.59 53.59 

 

จากตาราง 4 พบว่า ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายในการผลิต 

ผันแปร ค่าใชจ่้ายในการผลิตคงที่และค่าใชจ่้ายในการขาย พบว่า ค่าใชจ่้ายเฉลี่ยต้นทุนขา้วฮางงอก ราคาปลีกมีต้นทุน

การผลิตอยู ่ท ี ่  53.59 บาท และราคาส ่งม ีต ้นท ุนการผลิตอย ู ่ท ี ่  53.59 บาท แต่ย ังไม ่รวมค่าบรรจุภ ัณฑ์  

และค่าสติ๊กเกอร์ 
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ผลตอบแทนกำไรสุทธิของการผลิตข้าวฮางงอก โดยปริมาณการขายเฉลี่ย 1 ปี รายได้จากการขายข้าวฮาง 

งอกราคาปลีก 1,920,000 บาท หักต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายในการขายโดยเฉลี่ยเท่ากับ 665,040 บาท คงเหลือ

กำไรสุทธิ โดยเฉลี่ยเท่ากับ 1,254,960 บาท และรายได้จากการขายข้าวฮางงอกราคาส่ง 1,680,000 บาท หักต้นทุน

การผลติและค่าใชจ่้ายในการขายโดยเฉลี่ยเท่ากับ 665,040 บาท คงเหลือกำไรสุทธโิดยเฉลี่ยเท่ากับ 1,014,960 บาท 

 

ตาราง 5 แสดงผลการวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการผลติขา้วฮางงอก 

รายการ ราคาขา้วฮางงอก/ถุง ราคาขา้วฮางงอก/ตัน 

กระแสเงนิสดรับ   

    ขายขา้วฮางงอก   1,920,000  

    ขายขา้วฮางงอก    1,680,000 

กระแสเงนิสดจ่าย   

    ต้นทุนการผลติ (ไม่รวมค่าเสื่อม) 507,600  

    ต้นทุนการผลติ (ไม่รวมค่าเสื่อม)  507,600 

    ค่าใชจ่้ายในการขายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร   157,440 157,440 

กระแสเงนิสดรับสุทธิ 1,254,960 1,014,960 

 

ตาราง 5 พบว่า ผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการผลิตข้าวฮางงอก ราคาขายข้าวฮางงอกราคาปลีกโดยเฉลี่ย 

80 บาท และราคาขายส่งโดยเฉลี่ย 70 บาท/ตัน การคำนวณต้นทุนข้าวฮางงอกโดยเฉลี่ย 24,000 บาท ตน้ทุนการผลิตราคา

ส่งโดยไม่รวมค่าเสื่อม 21.15 ถุง และตน้ทุนการผลติราคาปลกีโดยไม่รวมค่าเสื่อม 21.15 ตัน ค่าใชจ่้ายในการขาย 6.56 บาท 

โดยเฉลี่ยแลว้ตน้ทุนราคาปลกีจะอยู่ที่ 21.15 บาท และตน้ทุนโดยเฉลี่ยตน้ของราคาส่งอยู่ที่ 27.71 บาท  

 

ตาราง 6 แสดงผลการวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการผลติขา้วฮางงอก 

รายการ 
การผลติขา้วฮางงอกรายปี 

(ราคาปลกี) 

การผลติขา้วฮางงอกรายปี 

(ราคาส่ง) 

เงนิลงทุนเร่ิมแรก 3,012,900 3,012,900 

เงนิทุนหมุนเวยีนประจําปี 

(สําหรับจ่ายเป็นตน้ทุนการผลิตและค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร ตลอดท้ังปี) 

665,040 507,600 

กระแสเงนิสดรับสุทธิ 1,254,960 1,172,400 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 2,778,640 2,652,800 

ระยะเวลาคืนทุน 3 เดือน 6 วัน 3 เดือน 

 

จากตาราง 6  พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตข้าวฮางงอกบ้านโคกสว่าง มีโครงสร้างเงินทุนที่สามารถ

จำแนกออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดังนี้ 1) เงนิลงทุนเร่ิมแรกเป็นเงนิทุนที่ใชใ้นการจัดซือ้เครื่องจักร อุปกรณ์ และสิ่งอำนวย

ความสะดวกที่เกี ่ยวข้องกับกระบวนการผลิตข้าวฮางงอก โดยกลุ่มใช้เงินลงทุนเริ ่มแรกในการจัดหาเครื่องมือ

เครื่องจักรเป็นจำนวน 3,012,900 บาท ซึ่งถือเป็นต้นทุนคงที่ระยะยาว และสามารถคำนวณค่าเสื่อมราคาเพื่อใช้ใน
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การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยได้ เงินทุนหมุนเวียนประจำปี และ 2) เป็นเงินทุนที่จำเป็นต้องมีเพื่อใช้ในการดำเนินงาน

ประจำวัน ไดแ้ก่ การจัดซือ้วัตถุดิบ ค่าแรงงาน ค่าบรรจุภัณฑ์ ค่าสาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายในการขาย โดยจำแนก

ได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้ 1) เงินทุนหมุนเวียนราคาปลีก ประกอบด้วย ต้นทุนการผลิต (ไม่รวมค่าเสื่อมราคา) 507,600 

บาท/ปี ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 157,440 บาท/ปี รวมเงินทุนหมุนเวียนประจำเดือน 665,040 บาท/ปี และ  

2) เงินทุนหมุนเวียนราคาส่ง ต้นทุนการผลิต (ไม่รวมค่าเสื ่อมราคา) 507,600 บาท/ปี รวมเงินทุนหมุนเวียน

ประจำเดือน 507,600 บาท/ปี 

           การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิ 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิราคาปลกี   = (เงนิลงทุนเร่ิมแรก + เงนิทุนหมุนเวยีนสําหรับตน้ทุนการผลิต + ค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร) – กระแสเงนิสดรับสุทธิ 

       =   (3,012,900+665,040+157,440)-1,254,960 

       =   3,835,380-1,254,960 

       =   2,580,420 บาท 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิราคาส่ง      =  (เงนิลงทุนเร่ิมแรก + เงนิทุนหมุนเวยีนสําหรับตน้ทุนการผลติ + ค่าใชจ่้ายในการ

ขายและบริหาร) - กระแสเงนิสดรับสุทธิ  

       =  (3,012,900+507,600) - 1,172,400 

       =  3,520,500-1,172,400 

       =  2,348,100 บาท 

ระยะเวลาคืนทุนราคาปลีก = เงนิทุนเร่ิมแรก+เงนิทุนหมุนเวยีนสําหรับต้นทุนการผลติ+ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร                                                                                                              

                                        กระแสเงนิสดรับสุทธิ (เฉลี่ยต่อปี) 

      =    (3,012,900+665,040+157,440) 

         1,254,960 

      =    3,835,380 

        1,254,960 

      =    3.06 หรือ 3 ปี 6 เดือน 

              ผลตอบแทนจากการผลติขา้วฮางงอก พบว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธเิท่ากับ 2,580,420 บาท และระยะเวลาคืน

ทุน  3 ปี 6 เดือน 

ระยะเวลาคืนทุนราคาส่ง = เงนิทุนเร่ิมแรก + เงนิทุนหมุนเวยีนสําหรับต้นทุนการผลติ+ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

                              กระแสเงนิสดรับสุทธ ิ(เฉลี่ยต่อปี) 

                     =  3,012,900+507,600 

                    1,172,400 

                     =  3,520,500 

                1,172,400 

                     =   3.00 หรือ 3 ปี 

         ผลตอบแทนจากการผลิตข้าวฮางงอก พบว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 2,348,100 บาท และระยะเวลา 

คืนทุน 3 ปี 

  เพื่อแปรรูปผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวฮางงอก บ้านโคกสว่าง ตำบลเชียงเครืออำเภอ

เมือง จังหวัดสกลนคร  
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ผลการวจัิย การพัฒนาผลติภัณฑ์จากผงจมูกขา้วฮางงอกเพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดข้องกลุ่มวสิาหกิจชุมชนจาก

การดำเนนิงานวิจัยเชงิปฏิบัตกิารแบบมสี่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าว

ฮางงอก บ้านโคกสว่าง ตำบลเชียงเครือ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร มีศักยภาพในการต่อยอดผลิตภัณฑ์จากข้าว 

ฮางงอก โดยเฉพาะการแปรรูป "ผงจมูกข้าวฮาง" ซึ่งถือเป็นวัตถุดิบที่มีคุณค่าทางโภชนาการและยังไม่ถูกใช้ประโยชน์

อย่างเต็มที่ กระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่นี้ดำเนนิผ่านเวทีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ การประชุมกลุ่มย่อย และการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับสมาชิกกลุ่ม โดยใช้กระบวนการกลุ่มในการระดม

ความคิดเห็น ตั้งแต่แนวคิดผลิตภัณฑ์ ชื่อสินค้า รูปลักษณ์บรรจุภัณฑ์ ตลอดจนการกำหนดกลยุทธ์การสื่อสารและ

การตลาด ผลจากกระบวนการมีส่วนร่วมดังกล่าว ส่งผลให้กลุ่มสามารถพัฒนา ผลิตภัณฑ์สบู่จากผงข้าวฮางงอก  

ได้สำเร็จ จำนวน 2 สูตร คือ สูตรที่ 1 ผลิตภัณฑ์สบู่จากผงข้าวฮางงอกที่มาจากข้าวหอมมะลิ ตัวผลิตภัณฑ์จะมีสีขาว 

(ภาพที่ 2) สูตรที่ 2 ผลิตภัณฑ์สบู่จากผงข้าวฮางงอกที่มาจากข้าวกล้องไรซ์เบอรี่ ตัวผลิตภัณฑ์จะมีสีน้ำตาลแดง 

(ภาพท่ี 3)  และกำหนดผลิตภัณฑ์ใหม่ในชื่อ “แสนสุข” เป็นชื่อเดมิของผลติภัณฑ์ขา้วฮางงอก จากชื่อตราแสนสุข 

  ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อยกระดับรายได้จากการแปรรูปทำให้ได้ผลิตใหม่ในชื่อ “สบู่แสนสุข” สบู่จากผง

ขา้วฮางงอก เพื่อเพิ่มผลติภัณฑ์ใหม้คีวามหลากหลายและเพิ่มมูลค่าผลติภัณฑ์  

ต้นทุนวัตถุดิบ 35 บาท ค่าแรงงาน 10 บาทและค่าใช้จ่าย 5 บาท  เฉลี่ยต้นทุนการผลิตสบู่แสนสุขต่อชิ้น 50 

บาท และกำหนดราคาจำหน่ายต่อชิ้น 69 บาท กำไรต่อชิ้น 19 บาท จากการดำเนินการทดลองตลาดผ่านช่องทาง 

การฝากขายร้านค้าในชุมชน และการออกร้านในงานส่งเสริมของจังหวัด พบว่า ผลิตภัณฑ์สามารถสร้าง รายได้เฉลี่ย

เพิ่มขึ้นประมาณ 25,000–30,000 บาทต่อปี หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตของรายได้ ร้อยละ 10 ต่อปี เมื่อเทียบกับ

รายไดจ้ากการขายขา้วฮางงอกเพยีงอย่างเดยีวจงึไดจั้ผลิตภัณฑ์ทำตราเพื่อใชเ้ป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม ดังนี้ 

 

        
 

ภาพท่ี 2 สูตรที่ 1                                                       ภาพท่ี 3 สูตรท่ี 2 

 

การอภิปรายผล 

จากการศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตข้าวฮางงอกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวฮางงอก บ้านโคกสว่าง 

ตำบลเชียงเครือ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร พบว่า เงินลงทุนเริ่มแรกในเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตมีมูลค่าสูง

ถึง 3,012,900 บาท ซึ่งเป็นการลงทุนที่สะท้อนถึงความตั้งใจของชุมชนในการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจในระยะ

ยาว โดยสามารถคำนวณค่าเสื่อมราคาเฉลี่ยของเครื่องจักรและอุปกรณ์ได้ที่ 25,954.92 บาทต่อเดือน หรือคิดเป็น

ต้นทุนต่อหน่วยที่ 32.44 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งถือเป็นข้อมูลพื้นฐานสำคัญในการกำหนดราคาจำหน่าย และวางแผน

กำไรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของนันทกาญจน์ เกิดมาลัย และคณะ (2567) ที่ได้แสดงให้

เห็นว่า การวิเคราะห์ต้นทุนในเชิงพาณิชย์อย่างละเอียด ไม่เพียงแต่ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถควบคุมต้นทุนได้
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อย่างแม่นยำเท่านั้น แต่ยังเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้สามารถวางแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการ

ของตลาดและผ่านเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพในระดับสากล นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรชัย อินทสังข์ 

และคณะ (2564) ที่ชี้ว่าการออกแบบตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ควบคู่ไปกับการวิเคราะห์ต้นทุนอย่างรอบด้าน จะช่วย

เพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนและสร้างความแตกต่างที่ชัดเจนในตลาด ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้าง

ภาพลักษณ์ของผลติภัณฑ์ที่น่าเชื่อถือและสามารถแข่งขันได ้ 

กลุ่มวสิาหกจิชุมชนผู้ผลติขา้วฮางงอก บา้นโคกสว่าง ตำบลเชยีงเครือ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สามารถ

สร้างรายไดจ้ากการจำหน่ายขา้วฮางงอกในราคาปลีกเฉลี่ย 1,920,000 บาทต่อเดือน (จากปริมาณ 24,000 กิโลกรัม) 

และหากจำหน่ายในราคาส่งจะมรีายไดเ้ฉลี่ย 1,680,000 บาทต่อเดือน ซึ่งสะทอ้นถงึศักยภาพของกลุ่มในการผลิตและ

จำหน่ายผลิตภัณฑ์ในเชิงพาณิชย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาจาก กระแสเงินสดสุทธิ (net cash 

flow) ที่ได้จากราคาปลีกเฉลี่ยต่อปีอยู่ที่ 1,254,960 บาท คิดเป็นอัตราผลตอบแทนร้อยละ 19.85 และราคาส่งเฉลี่ย

อยู่ที่ 1,172,400 บาท คิดเป็นอัตราผลตอบแทนร้อยละ 16.41 ซึ่งเป็นระดับท่ีสะท้อนถงึการบริหารตน้ทุนและราคาขาย

อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ การคำนวณระยะเวลาคืนทุน (payback period) จากรายได้ราคาปลีกอยู่ที่ประมาณ 3 

ปี 6 เดือน และราคาส่งอยู่ที่ประมาณ 3 ปี ซึ่งถือว่ามีความเร็วในการคืนทุนสูง เมื่อเปรียบเทียบกับลักษณะการลงทุน

ในวิสาหกิจชุมชนที่มักใช้เงินทุนส่วนตัวหรือเงินกู้ในระดับพื้นฐาน การคืนทุนในระยะเวลาเพียง 3 ปี จึงแสดงถึงความ

คุ้มค่าในการลงทุนในผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกของกลุ่มดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจินตนา จันทนนท์ และ

คณะ (2566) ที ่ศึกษาการลงทุนปลูกแตงโมของเกษตรกรในจังหวัดสกลนคร ซึ่งพบว่า การคำนวณต้นทุนและ

ผลตอบแทนที่แม่นยำมีผลต่อการตัดสินใจลงทุน และความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของเกษตรกร

รายย่อย นอกจากนี ้ย ังสอดคล้องกับแนวคิดของอินทิรา สุวรรณดี และคณะ (2563) ที ่ศ ึกษาเรื ่องต้นทุน 

และผลตอบแทนการผลิตปลาร้าแปรรูปในจังหวัดหนองบัวลำภู พบว่าแม้จะมีรายได้เฉลี่ยอยู่ที่ 8,100 บาทต่อเดือน  

แต่กำไรขั้นต้นต่อยอดขายคิดเป็นเพียง 1.95% และระยะเวลาคืนทุนยาวนานถึง 5 ปี 3 เดือน ซึ่งแตกต่างอย่างชัดเจน

กับกรณีของข้าวฮางงอกที่มีผลตอบแทนในอัตราสูง และคืนทุนได้รวดเร็วกว่ามาก อีกทั้งยังสะท้อนถึงความสามารถ

ของกลุ่มในการเพิ่ม “คุณค่า” ของผลิตภัณฑ์ (value proposition) ให้สูงกว่าราคา ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรม

การตัดสนิใจซือ้ของผู้บริโภค ที่ระบุว่า “เมื่อคุณค่าที่ผู้บริโภครับรู้สูงกว่าราคา ผูบ้ริโภคจะตัดสนิใจซือ้ทันที” 

การแปรรูปผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกโดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่าง ตำบลเชียงเครือ อำเภอเมือง 

จังหวัดสกลนคร ให้เป็นผลิตภัณฑ์สบู่แปรรูปในชื่อ “สบู่แสนสุข” ถือเป็นกรณีศึกษาที่โดดเด่นในด้านการสร้าง

นวัตกรรมจากทรัพยากรท้องถิ่น โดยอาศัยแนวทางการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนในการตั้งชื่อ การออกแบบสูตร 

และกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Phuangsomjit (2014 อ้างถึงใน ปิยดา ปัญญาศรี  

และธีรวุฒิ เอกะกุล, 2567) ที่ชี้ว่าการสร้างแบรนด์ผลิตภัณฑ์ชุมชนควรมีพื้นฐานจากการมีส่วนร่วมของชุมชนทั้งใน

ด้านการคิด การตัดสินใจ และการประเมินผล เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและความยั่งยืนของกิจการในระยะยาว 

ผลิตภัณฑ์ “สบู่แสนสุข” ซึ่งแปรรูปจากผงจมูกข้าวฮาง ได้พัฒนาออกมาใน 2 สูตร ได้แก่ สูตรจากข้าวหอมมะลิและ

สูตรจากข้าวไรซ์เบอร์รี่ โดยมีต้นทุนเฉลี่ยต่อชิ้น 50 บาท และตั้งราคาขายที่ 69 บาท สะท้อนถึงการออกแบบราคา

ขายที่มีส่วนต่างของกำไรเพียงพอในเชิงพาณิชย์ ขณะเดียวกันก็ยังสามารถแข่งขันในตลาดได้ นอกจากนี้ การทดลอง

ตลาดผ่านช่องทางฝากขายในร้านค้าในชุมชนและงานแสดงสินค้าระดับจังหวัด ได้สร้างรายได้เพิ่มเติมเฉลี่ย 25,000–

30,000 บาทต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ของรายได้รวม ซึ่งถือเป็นการเพิ่มมูลค่าจากทรัพยากรเดิมโดยไม่ต้องลงทุน

เพิ่มอย่างมีนัยสำคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรชัย อินทสังข์ และคณะ (2564) ที่พบว่า การออกแบบบรรจุภัณฑ์

และตราสินค้าใหม่ในวิสาหกิจชุมชนข้าวฮางงอกสามารถช่วยเพิ่มความน่าสนใจและการจดจำของผู้บริโภคได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และยังส่งเสริมการขยายตลาดอย่างยั ่งยืน นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ McCarthy & 
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Pereault (1991) ที่กล่าวถึงลักษณะผลิตภัณฑ์ “me-too product” หรือผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่ของใหม่ในตลาด แต่ใหม่

สำหรับผูผ้ลติ ก็สามารถนำมาปรับใช้ไดอ้ย่างลงตัวในกรณนีี้ กล่าวคอื “สบู่แสนสุข” แมจ้ะไม่ใช่นวัตกรรมใหม่ในตลาดสบู่ 

แต่เป็นการยกระดับผลผลิตชุมชนให้สามารถเข้าสู่ตลาดแข่งขันได้ โดยอาศัยภาพลักษณ์ของสุขภาพ ความเป็น

ธรรมชาติ และการใช้วัตถุดิบจากข้าวฮางงอก ซึ่งมีอัตลักษณ์เฉพาะถิ่นเป็นจุดขาย หากมีการวางแผนในเรื่องของแบ

รนด์ กลยุทธ์การตลาด และการตัง้ราคาที่เหมาะสม 

 

องค์ความรู้ใหม่ 

 1. ประสิทธิภาพในการคืนทุน เป็นเครื่องชี้วัดความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชน แม้มีการลงทุนสูง 

แต่ระยะเวลาคืนทุนเฉลี่ย 3–3.5 ปี แสดงให้เห็นถึง การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถสร้างกำไรสุทธิ

ต่อเนื่อง ที่ชี้ใหเ้ห็นว่า ความสามารถในการบริหารตน้ทุน-รายไดเ้ป็นปัจจัยสำคัญของการลงทุนในระดับฐานราก 

 2. การสร้างมูลค่าเพิ่มจากผลิตภัณฑ์เดิมผ่านนวัตกรรมแปรรูป คือการสร้างความยั่งยืนเชิงเศรษฐกิจของ

ชุมชนการแปรรูปข้าวฮางงอกเป็นสบู่ “สบู่แสนสุข” แสดงให้เห็นว่า การแปรรูปด้วยนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ตลาด  

ไม่จำเป็นต้องเป็นสิ่งใหม่ในระดับโลก แต่อาจเป็นสิ่งใหม่ในระดับชุมชน ซึ่งชี้ให้เห็นว่าแนวคิด me-too product ที่มี

ความหมายใหม่ต่อกลุ่มผูผ้ลติในทอ้งถิ่น สามารถเป็นตัวเร่งการเตบิโตของรายได ้และการขยายโอกาสทางเศรษฐกจิ 

 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ 

             1.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตข้าวฮางงอกบ้านโคกสว่าง ตำบลเชียงเครือ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ควรมีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตข้าวฮางงอกบ้าน

โคกสว่างเพื่อใหเ้ป็นที่รู้จักมากขึ้น 

             1.2 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนผู้ผลิตขา้วฮางงอกบ้านโคกสว่าง ตำบลเชียงเครือ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ควรมี

การหาตลาดใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มช่องทางการจำหน่ายสนิคา้ ซึ่งสามารถสร้างรายไดใ้หท้างกลุ่มวสิาหกจิชุมชนมากขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั้งต่อไป  

             2.1 ควรศกึษาตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลติข้าวฮางงอกในหลาย ๆ พืน้ที่ เพื่อนำผลจากการศกึษา

มาเปรียบเทียบกับการศกึษาในคร้ังนี้ 

             2.2 ผูป้ระกอบการควรส่งเสริมบุคลากรในชุมชนใหห้ันมาสนใจข้าวฮางงอก และพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่เพื่อ

เป็นแรงงานสำคัญในการผลติในอนาคต 
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