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บทคัดยอ   

 การวิจัยนี้ ใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน เก็บรวบขอมูลดวยแบบทดสอบแบบมีโครงสรางและมีการทดสอบ 

วิเคราะหขอมูลเปนคาเฉลี่ย รอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตราฐาน ใชกลุมตัวอยาง จำนวน 50 คน การศึกษาวิจัยโดย

วัตถุประสงคที่ 1 ศึกษาความตองการการสงเสริมการผลิตและเพิ่มมูลคาขาวกลองงอกอินทรีย โดยนำกลุมเกษตรกร

และนักวิชาการรวมกันเสวนากลุม พบวา เกษตรกรกลุมตัวอยางมีความตองการเพิ่มมูลคาขาว โดยการแปรรูปขาว

กลองงอก การตลาดสมัยใหมและการวางแผนธุรกิจ วัตถุประสงคที่ 2 การแปรรูปขาวกลองงอกอินทรีย พบวา 

ผูเชี่ยวชาญและกลุมตัวอยางรวมกันพัฒนาผลิตภัณฑขาวกลองงอกใหเปนสินคาที่มีมูลคา โดยการนำผงขาวกลอง

งอกไปทดสอบสาร พบวา ขาวกลองงอกผง 1 กิโลกรัม พบสารกาบาในปริมาณ 28.72 มิลลิกรัม และทำการผลิตเปน

สินคาตนแบบ คือ ขาวกลองงอกผสมธัญพืชและขาวกลองงอกผสมคอลลาเจน จากนั้นไดอบรมการเขียนแผนธุรกิจ 

โดยมีนักวิชาการคอยชี้แนะ กอนและหลังการอบรมไดมีการทดสอบความรูความเขาใจของกลุมตัวอยาง จำนวน 25 

ขอ พบวา กอนการอบรม ผลการทดสอบความเขาใจอยูในระดับนอย แตหลังการอบรม ผลการทดสอบความเขาใจ

เพิ่มขึ้นเปนระดับปานกลาง วัตถุประสงคที่ 3 พัฒนาบรรจุภัณฑและชองทางการตลาดสมัยใหม กลุมตัวอยางได

รวมกับผูเชี่ยวชาญอบรมการสรางเพจ การโพสขายสินคาและการขายผานแพลตฟอรมออนไลน กอนและหลังการ

อบรมไดมกีารทดสอบความรูความเขาใจของกลุมตัวอยาง จำนวน 12 ขอ พบวา กอนการอบรม ผลการทดสอบความ

 

ISSN: 2774-0390 (Online) 

วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
Journal of Management Science, Sakon Nakhon Rajabhat University 

Homepage: https://so08.tci-thaijo.org/index.php/JMSSNRU 
e-mail: jmssnru@gmail.com 

 

mailto:Touchpe2020@gmail.com
mailto:penluxnid@gmail.com
mailto:lanlana.y@sskru.ac.th%203


 

152 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 6(1), 2569 

เขาใจอยูในระดับนอย ขณะที่ผลการทดสอบหลังการอบรม พบวากลุมตัวอยางมีความเขาใจเพิ่มขึ้นอยูในระดับปาน

กลาง  

 

คำสำคัญ: ขาวกลองงอก, มูลคาทางเศรษฐกิจ, มูลคาเพิ่ม 

 

Abstract 
 This research used mixed- methods research.  Data were collected using structured pre- test and post-

test. Data were analyzed using means, percentage, and standard deviation. The sample consisted of 50 people.  

Research objective 1: To study the need for promoting production and value addition of organic germinated brown 

rice through focus group discussions involving farmers and academics experts.  The findings indicated that the 

sample farmers aimed to add value to their rice through germinated brown rice processing, modern marketing 

strategies, and systematic business planning. Research objective 2: Processing of organic germinated brown rice.  

The founding revealed that experts and the participants collaboratively developed germinated brown rice into high 

– value products. This involved processing the rice into a powder form, which was subsequently tested for bioactive 

compounds and nutritional content. The laboratory analysis revealed that 1 kg of germinated brown rice powder 

contained 28.72 mg of GABA. Two prototype products were developed: germinated brown rice mixed with grains 

and germinated brown rice mixed with collagen.  Then, participants received business plan writing training under 

the guidance of academic experts. To evaluate the effectiveness of training, a 25 – item pre-test and post – test 

was administered to assess the participant’s knowledge and understanding.  The evaluation results indicated that 

the participants’ level of understanding was low prior to the   training. However, following the training session, 

their knowledge significantly improved to    a moderate level.  Research objective 3:  To develop packaging and 

modern marketing channels.  In collaboration with experts, participants were trained in creating business pages, 

content posting and selling via online platforms. To evaluate the training’s effectiveness, a 12 -item ore-test and 

post – test was administered to assess the participants’ knowledge and understanding of digital commerce. It was 

found that the participants’ initial level of understanding was low prior to the training. After the training test, their 

knowledge and understanding significantly improved to a moderate level. 

 

Keywords: germinated brown rice, economic value, value added 

 

ความสำคัญของปญหาการวิจัย  

 การสงเสริมใหเกษตรกรมีการพัฒนาผลผลิตในพื้นที่นั ้น ยอมสงผลใหเกษตรกรเพิ่มทางเลือกมากขึ้นใน    

การแปรรูป มผีลติภัณฑออกจำหนายและสรางรายได ซึ่งผลผลติทางการเกษตรที่สำคัญของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คือ ขาว กลาวคือ ขาวถือไดวาเปนสินคาหลักที่สรางรายไดใหกับชุมชน โดยขาวที่นิยมสงออกและเปนที่ยอมรับใน   

การบริโภคทั้งในและตางประเทศมากที่สุดของประเทศไทย คือ ขาวหอมมะลิ ซึ่งมีการเพาะปลูกอยูในพื้นที่ทุงกุลา

รองไห โดยเปนทุงขนาดใหญของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครอบคลุมพื้นที่ในเขต 5 จังหวัด ประกอบดวย จังหวัด

มหาสารคาม จังหวัดรอยเอ็ด จังหวัดยโสธร จังหวัดสุรินทร และจังหวัดศรีสะเกษ โดยมีจำนวนพื้นที่เพาะปลูกทั้งสิ้น 



 

153 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 6(1), 2569 

2,107,690 ไร จากเดิมชื่อวา ทุงหมาหลง หรือ ทุงปาหลาน สำหรับที่มาของชื่อ ทุงกุลารองไหในตำนาน พบวา มี

พอคาชาวกุลาเดินเรขายสินคาผานเขามาในทุงกวางแหงนี้จนเมื่อยลา แตยังไมพนทุงกวางแหงนี้ ทุงนี้จึงมีชื่อวา ทุง

กุลารองไห (สำนักงานประชาสัมพันธจังหวัดรอยเอ็ด, 2564) ดานการเพาะปลูกขาวหอมมะลิในพื้นที่ทุงกุลารองไห 

นั้น คาดวาเริ่มมีการนำเขาขาวมาปลูกหลังจากทางราชการไดมีการปรับปรุงพันธุและรับรองพันธุขาวในป 2502 โดย

ชื่อพันธุ ขาวดอกมะลิ 105 จากนั้น ไดเริ่มดำเนินงานอยางกวางขวางในป 2524 และมีโครงการแลกเปลี่ยนพันธุขาว 

ซึ่งเนนการเปลี่ยนพันธุขาวที่ปลูกจากขาวเหนียวเปนพันธุขาวเจา ทำใหขาวหอมมะลิมีการปลูกอยางแพรหลาย จึงมี

การพัฒนาสายพันธุขาวเพื่อใหเกษตรกรไดรับพันธุขาวที่ดีและสามารถผลิตขาวอยางมีประสิทธิภาพ โดยการสงเสริม

ใหเกษตรกรเปลี่ยนพันธุขาวปลูกทุก 3 ป โดยจังหวัดศรีสะเกษ ประกอบดวย ตำบลที่อยูในเขตพื้นที่ทุงกุลารองไห 

อำเภอราษีไศลและอำเภอศิลาลาด จำนวน 287,000 ไร ขาวหอมมะลิทุงกุลารองไห ประกอบดวย ขาวเปลือก ขาว

กลอง และขาวขาว ที่แปรรูปมาจากขาวเปลือกพันธุขาวหอมที่ไวตอชวงแสง คือ พันธุขาวดอกมะลิ 105 และพันธุ กข 

15 ซึ่งปลูกในพื้นที่ทุ งกุลารองไห ในฤดูนาป (สำนักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดศรีสะเกษ, 2567) ดานพื้นที่         

ในการเพาะปลูกขาวของจังหวัดศรีสะเกษทั้งหมดประมาณ 3 ลานไร ผลผลิตขาวประมาณ 1.3 ลานตัน คิดเปนมูลคา

ราว 17,000 ลานบาท โดยปการผลติ 2564/65 ดานขอมูลเกษตรอนิทรียจังหวัดศรีสะเกษไดจัดเก็บขอมูลตั้งป 2560-

2564 พบวา เกษตรกรผูผลิตขาวมีจำนวน ทั้งหมด 11,661 ราย และมีพื้นที่เพาะปลูกจำนวน 49,190 ไร สินคาเกษตร

มีความสำคัญตอเกษตรกรจังหวัด ศรีสะเกษ เพราะสรางมูลคาและรายไดสามารถนำเงินเขาสูชุมชน ดานผูบริโภคมี

แนวโนมใสใจสุภาพมากขึ้น ซึง่จังหวัดศรีสะเกษมวีิสาหกจิชุมชน (กลุมอนิทรีย) จำนวน 57 กลุม โดยรวมพืชเศรษฐกิจ

ของศรีสะเกษ ซึ่งสามารถแยกกลุมที่ผลิตเฉพาะขาวอินทรียได จำนวน 52 กลุม สวนใหญแลวการผลิตขาวอินทรีย

ของกลุมมีวัตถุประสงคเพื่อจำหนายในรูปแบบขาวเปลือกใหกับโรงสี ตัวแทนจำหนายและพอคาคนกลาง (สำนักงาน

เกษตรจังหวัดศรีสะเกษ, 2564) 

ในปจจุบันพืน้ท่ีทุงกุลารองไหของจังหวัดศรีสะเกษท่ีสำคัญ ประกอบดวย อำเภอราษีไศลและอำเภอศิลาลาด 

โดยมีการปลูกขาวอินทรียและรวมกลุมเครือขาย เชน กลุมผลิตขาวหอมมะลิอินทรีย กลุมเครือขายวิสาหกิจชุมชน

เกษตรกรรมย่ังยืน วสิาหกจิชุมชนโรงสีขาวอินทรีย และเครือขายเกษตรอินทรียศรีสะเกษ โดยกลุมวิสาหกิจชุมชนไดมี

การผลิตขาวกลองงอกอินทรียหลายชนิด เชน ขาวกลองงอกหอมมะลิ ขาวกลองงอกไรซเบอรรี่ ซึ่งในปจจุบันมี      

การแปรรูป เชน ขาวบรรจุแบบสุญญากาศ ขาวเกรียบวาว เปนตน ซึ่งจะเห็นไดวาในปจจุบันผูบริโภคมีความสนใจขาว

เพื่อสุขภาพเพิ่มขึ้น ขาวกลองงอก (germinated brown rice) จึงไดรับความนิยมเพิ่มขึ้น โดยปกติแลวขาวกลองงอกจะ

มีสารอาหารที่เปนประโยชนตอรางกาย เชน ใยอาหาร วิตามินซี วิตามินอี สารกาบา กรดและแรธาตุ ที่ชวยปองกัน

โรคและรักษาความสมดุลของรางกาย ทำใหระบบในรางกายทำงานไดดีขึ้น (สำนักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและ

อาหารแหงชาติ, 2555) เมื่อนำขาวกลองมาแชน้ำเพื่อทำใหงอก ทำใหขาวกลองมีสารอาหารโดยเฉพาะ กาบา (gaba) 

เพิ่มขึ้น ดานกลุมอินทรียอำเภอราษีไศล ซึ่งเปนพื้นที่ทุงกุลารองไหขนาดใหญของจังหวัดศรีสะเกษ โดยมีหลายกลุมที่

เปนตนแบบท่ีดใีนการพัฒนา เชน วสิาหกจิชุมชนศูนยขาวชุมชนบานอุมแสง อำเภอราษไีศล นำโดยเจาของแบรนดขาว

เกษตรอินทรียของลุงบุญมี นอกจากนี้ พบวา หลายกลุมที่ตองการพัฒนาขาวทุงกุลารองไห เชน กลุมวิสาหกิจชุมชน

ขาวตำบลหนองแค อำเภอราษีไศล และกลุมเกษตรอินทรียอำเภอศิลาลาด เปนตน โดยเฉพาะในพื้นที่ ตำบลหนองแค 

อำเภอราษีไศล มกีารแปรรูปขาวกลองงอกอินทรียจำหนาย เชน ขาวกลองงอกอนิทรียบรรจุแบบสุญญากาศ และขาว

กลองงอกอินทรียแบบธรรมดา จากการสอบถามขอมูลเบื้องตนจากประธานกลุม พบวา ชุมชนมีความตองการที่จะ

พัฒนาขาวกลองงอกอินทรียในรูปแบบอื่น เชน ขาวกลองงอกอินทรียแบบชงดื่ม ใหมีรสชาติที่ดีขึ้น ดังนั้น ผูวิจัยได

เล็งเห็นวา แนวโนมของผูบริโภคในยุคปจจุบันที่ใสใจดานสุขภาพเพิ่มขึ้นและนิยมความสะดวกสบายในการบริโภค 

ประกอบกับแหลงวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตโดยเฉพาะขาวกลองงอกในชุมชนมีปริมาณการผลิตที่เพียงพอ เพราะ
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เปนลักษณะของการรวมกลุมการผลิต มีกรรมการกำกับดูแลและการจัดเก็บขาว ดังนั้น ผูวิจัยไดเล็งเห็นโอกาส

สงเสริมและการแปรรูปขาว โดยสรางผลิตภัณฑใหมเพื่อใหเกิดมูลคา เพิ่มทางเลือกใหผูบริโภคและสรางรายไดใหกับ

ชุมชน เพิ่มประโยชนที่จะไดรับในวงกวางเชิงวิชาการ ในระดับชุมชนและการพัฒนาผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชนใหดีขึ้น

ตอไป 

 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาความตองการการสงเสริมการผลิตและเพิ่มมูลคาขาวกลองงอกอินทรีย  

2. แปรรูปขาวกลองงอกอนิทรีย  

3. พัฒนาบรรจุภัณฑและชองทางการตลาดสมัยใหม 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ขอมูลเกี่ยวกับขาวกลองงอก  

ขาวกลอง (brown rice) คือ การนำขาวเปลือกไปสี โดยที่ผูสีขาวหรือโรงสี จะตั้งระบบใหเครื่อง สีเฉพาะ

เปลือกนอกหรือแกลบออกจะพบ เมล็ดขาวสีออกเหลือง ซึ่งมีสารอาหารที่เปนประโยชนตอสุขภาพ เชน มีใยอาหาร 

วติามนิซ ีวติามนิอ ีคารโบไฮเดรต และสารกาบา (gaba)  

 ขาวกลองงอก คือ ขาวกลองที่ทำใหสวนของตนออนงอกออกจากคัพภะยาวประมาณ .5 – 1.0 มิลลิเมตร 

พบการเพิ่มขึ้นของสารชีวกิจกรรม เชน กรดแกมมาอมิโนบิวทีริก หรือเรียกยอวา กาบา (gaba) สารนี้มีประโยขนตอ

รางกาย (สุนันทา วงศปยชน และคณะ (2554) ขาวกลองงอก (germinated brown rice) คือ การนำขาวกลองผาน

กระบวนการ ลาง แช เพาะ นึ่ง ตาก สี บด ซึ่งขาวกลองที่เพาะในน้ำตามระยะเวลาจะมีรากงอก เมล็ดขาวกลองงอก

ประกอบดวย เปลือกหุมเมล็ด ในเมล็ดมจีมูกขาวและรำขาว (เยื่อหุมเมล็ด) ขาวกลองงอก คือ นวัตกรรมเพื่อสุขภาพที่

เปนอกีหนึ่งทางเลือกของคนรักสุขภาพ 

 แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับการสรางมูลคาเพิ่ม 

  1. การสรางมูลคาเพิ่ม (added value) หมายถึง การนำเสนอมูลคาที่สูงกวาหรือพวงผลประโยชนเขาไปเพื่อ

เอาชนะใจลูกคา (นนทิภัค เพียรโรจน และคณะ (2562) การทำใหสินคาราคาถูกเพิ่มสูงขึ้นจากปกติ โดยที่เปนผลมา

จากปจจัยตาง ๆ เชน การพัฒนา ปรับปรุง แปรรูป ใหสินคาเปนที่ตองการของตลาด เชน บรรจุภัณฑ (package) 

รสชาติ สารอาหารที่มีคุณประโยชนตอรางกาย ระยะเวลาและอายุสินคา ความสะดวกสบายในการใช โดยที่ผูผลิตใช

ความคดิสรางสรรคตอยอดโลกแหงการแขงขัน ภายใตสภาวะตลาดที่เปดกวางและใหโอกาสในการทำธุรกิจ ยอมตอง

คิดใหเหนือขัน้กวาท่ีเคยเปน การสรางมูลคาเพิม่ใหกับผลติภัณฑหรือบริการนัน้ มบีทบาทสำคัญในการชวยเรียกความ

สนใจของกลุมผูบริโภคกลุมใหมและยังสามารถรักษากลุมผูบริโภครายเดิมใหคงอยูตอไปในระยะยาว โดยยึดหลักใน

การพจิารณาหาแนวทางในการสรางมูลคาเพิ่มจากโอกาสตาง ๆ ดังนี้ (กรมพัฒนาธุรกจิการคา, ม.ป.ป.) 

 1.1 การเพิ่มคุณคาจะตองพิจารณาจากความตองการและรสนิยมของผูบริโภคเปนหลัก โดยจะตองศึกษาทำ

ความเขาใจวา ผูบริโภคมีทัศนคติอยางไรในการบริโภคผลติภัณฑ หรือบริการนั้น ๆ ทัง้ดานกายภาพ ดานอารมณและ

ความรูสกึ 

 1.2 การพิจารณาตัวผลิตภัณฑการบริการ โดยสวนสำคัญที่สุดในการบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ ซึ่งตองมีองค

ความรู (knowledge) ความเขาใจพื้นฐานเรื่องของผูบริโภคถึงผลิตภัณฑ บริบทของผลิตภัณฑเปนอยางดี ตองใช

ความคดิเชงิสรางสรรค (creative Thinking) และแนวคดิเชงิกลยุทธ 
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 1.3 การพิจารณาวัตถุดิบ โดยคัดเลือกวัตถุดิบที่มีเรื่องราวที่จะสรางมูลคาเพิ่ม เชน การเลือกวัตถุดิบที่เปน

ของทองถิ่น ซึ่งมเีรื่องราวความแตกตางที่โดดเดนและมคุีณคา  

1.4 การพจิารณาวธีิกระบวนการผลติ หรือวธีิการผลติ ท่ีจะดัดแปลงใหเกดิคุณคามากขึ้น  

1.5 การพิจารณาบรรจุภัณฑ หรือการนำเสนอใหผูบริโภครับรู ถึงคุณคาของผลิตภัณฑ ตั้งแตสัมผัสแรก    

ซึ่งการออกแบบบรรจุภัณฑอาจจะสรางมูลคาเพิ่ม ในเรื่องของความสะดวกและการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑหรือ    

ความสวยงาม  

1.6 การพิจารณาสรางมูลคาเพิ่มในเชิงบริการใหกับผลิตภัณฑหรือเพิ่มผลิตภัณฑกับการบริการ เชน      

การบริหารชองทางการจำหนายเพื่อใหผูบริโภคซื้อไดงาย การบริการจัดสง การใหบริการขอมูลเพิ่มเติม หรือการรับ

คืนเมื่อไมพงึพอใจ เปนตน  

1.7 การสรางแบรนด เปนประเด็นที่สำคัญที่สุด ในการเสริมสรางคุณคาใหกับผลิตภัณฑจะตองดำเนินควบคู

กับการสื่อสารแบรนด  

 1.8 การพิจารณาสรางมูลคาเพิ่ม เรื่องการนำผลิตภัณฑและบริการนั้น ใหเขาถึงผูบริโภคกุลมเปาหมาย               

ที่เปนการเพิ่มคุณคาตอผูบริโภคในดานความสะดวก 

 2. สำหรับการสรางมูลคาเพิ่มดานการตลาด E. Jerome McCarthy (อางถึงใน กฤดา ศรีสมวงศ และลีลา 

เตี้ยงสูงเนิน, 2560) กลาววา การใชสวนผสมและกลยุทธเพื่อทำการตลาดที่ใชในการวิเคราะห ประกอบการวางแผน

และตัดสนิใจในการดำเนินกจิกรรมทางการตลาด ประกอบดวย 4P และ 4C โดย 4P ประกอบดวย 1) สนิคา (Product) 

2) ราคา (Price) 3) ชองทางการจัดจำหนาย (Place) และ 4) การสงเสริมการตลาด (Promotion) และ Marketing Mix 

จะตองสอดคลองกับหลัก 4C ที่ประกอบดวย 1) ลูกคา (Consumer) ซึ่งเนนไปที่สิ่งที่ผูบริโภคตองการ 2) Cost (ตนทุน) 

คาใชจายที่ลูกคาตองจายเพื่อแลกกับสินคาหรือบริการ 3) ความสะดวกสบาย (Convenience) ความสะดวกสบาย

มากกวาการที่จะตองเดินทางไปซื ้อสินคาหรือบริการที่ตองใชเวลาเปนการเพิ่มคาใชจาย และ 4) การสื ่อสาร 

(Communication) เพื่อสื่อสารไปยังกลุมเปาหมายทีต่องการ  

 โดยสรุปแลว การสรางมูลคาเพิ่มคือ การทำใหสินคาและบริการมีคุณคาสูงขึ้นกวาปกติ เพื่อตอบสนอง             

ความตองการและสรางความประทับใจแกผูบริโภค โดยอาศัยการพัฒนา ปรับปรุง แปรรูป ใชบรรจุภัณฑที่เหมาะสม               

เพิ่มประโยชนดานรสชาติ โภชนาการ อายุการเก็บรักษา และความสะดวกสบาย ผูประกอบการตองใชความคิด

สรางสรรคและกลยุทธ เพื่อดึงดูดลูกคาใหมและรักษาลูกคาเดิม นอกจากนี้ แนวทางหลัก ไดแก การเขาใจผูบริโภค 

ผลติภัณฑ และวัตถุดบิ การปรับกระบวนการผลติ การออกแบบบรรจุภัณฑที่โดดเดน และเขาถงึกลุมเปาหมายไดงาย 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

ศกึษาความตองการการสงเสริมการผลติ

และเพิ่มมลูคาขาวกลองงอกอนิทรีย 

 

แปรรูปขาวกลองงอกอนิทรีย 

แปรรูปขาวกลองงอกพัฒนาบรรจุภัณฑ

และชองทางการตลาดสมัยใหม 

 

การสรางมูลคาเพิ่มขาวกลองงอก

อนิทรีย เพื่อมูลคาทางเศรษฐกิจ

ของทุงกุลาในเขตจังหวัดศรีสะ

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวจัิย 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวจัิยแบบผสมผสาน (mixed methods) โดยมขีัน้ตอนดังตอไปนี้ 

 วัตถุประสงคขอท่ี 1 การดำเนนิงานวจัิยเชงิคุณภาพ  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ผูใหขอมูลสำคัญ (key informant) กลุ มตัวอยางที ่ใชจำนวน 50 คน ดังตอไปนี ้ 1) ผู รู  ประกอบดวย 

นักวิชาการดานบริหารธุรกิจ จำนวน 3 คน นักวิชาการดานอาหารและโภชนาการ จำนวน 2 คน 2) ผู ปฏิบัติ 

ประกอบดวย กลุมเกษตรธรรมชาติอินทรียศรีสะเกษ จำนวน 10 คน กลุมวิสาหกิจเกษตรยั่งยืนจังหวัดศรีสะเกษ 

จำนวน 13 คน ผูประกอบการ จำนวน 2 คน 3) ผูเกี่ยวของ ประกอบดวย กลุมวิสาหกิจชุมชนศูนยสงเสริมขยายพันธุ

ขาวตำบลหนองแค จำนวน 15 คน และศูนยขาวชุมชนฯอำเภอศิลาลาด จำนวน 5 คน โดยมีเกณฑคัดเลือกจาก

เกษตรกรท่ีปลูกขาวอนิทรีย ในเขตพืน้ท่ีทุงกุลารองไหของจังหวัดศรีสะเกษ 

 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือวิจัยใช้แบบสนทนากลุ่มในการสนทนากับกลุมผูใหขอมูลในประเด็นปญหาที่เฉพาะเจาะจง โดยมี

ผู ดำเนินการสนทนากลุม (moderator) เปนผูคอยจุดประเด็นในการสนทนา เพื่อชักจูงใหกลุมเกิดแนวคิดและมี       

การแสดงความคิดเห็นตอประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอยางกวางขวางและละเอียดลึกซึ้ง โดยใชแบบสัมภาษณ

แบบกึ่งโครงสรางในการสัมภาษณเชงิลกึ (in depth interview) (สนิ พันธุพนิจิ, 2553) 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 วางแผนและตดิตอประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ นำแบบสัมภาษณและประชุมกลุมยอย บันทึกขอมูล

ดวยการจดบันทึกและใชอุปกรณบันทึกเสียง ผูวิจัยตรวจความเรียบรอยของขอมูลเพื่อใหไดขอมูลครบถวนและ

ครอบคลุมทุกประเด็น ทั้งแบบสัมภาษณและแบบสนทนากลุม กรณีแบบสัมภาษณและแบบสนทนากลุมยังไมชัดเจน      

ผูวจัิยฯ จะลงพืน้ที่ในการวจัิยฯ โดยจัดเก็บเพิ่มเตมิเพื่อใหขอมูลมีความสมบูรณ 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  ผูวิจัยไดกำหนดขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 1) นําประเด็นขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ จากผูถูก

สัมภาษณมาเรียบเรียงเปรียบเทียบความเหมือนความแตกตางของแตละบุคคล คุณลักษณะของขอมูล จำแนก ตาม

ประเด็นคำถามที่กำหนดไว 2) นําขอมูลมาเปรียบเทียบกับขอมูลเอกสารตาง ๆ แนวคิดทฤษฎีที ่เกี ่ยวของและ

ผลงานวิจัยฯที่เกี่ยวของ เพื่อใหทราบความเหมือนและความแตกตาง 3) นำขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและจาก

การศกึษาตาง ๆ โดยทำการวเิคราะหขอมูลรวมกันเพื่อใหงานวจัิย ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยการวเิคราะหและเขียนรายงานผล 

ขอมลูท่ีไดจากการศกึษา แบบเชงิพรรณนา 

 วัตถุประสงคขอท่ี 2 และ 3 การดำเนนิงานการวจัิยเชงิปริมาณ โดยมขีัน้ตอนการดำเนนิงาน ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 กลุ มตัวอยางที ่ใชจำนวน 50 คน ซึ ่งเปนผู เข ารวมอบรมแปรรูปขาวกลองงอกและเขียนแผนธุรกิจ 

ประกอบดวย ผู ใหขอมูลสำคัญ (key informant) เกษตรอำเภอราษีไศล นักโภชนาการ เกษตรอำเภอศิลาลาด 

นักวิชาการดานบริหารธุรกิจ (คอมพิวเตอรและการตลาด) ตัวแทนเกษตรกรพื้นที่ทุงกุลารองไหจังหวัดศรีสะเกษ รวม

อบรมแปรรูปขาวกลองงอกและเขยีนแผนธุรกิจ โดยมวีสิาหกจิชุมชนศูนยสงเสริมขยายพันธุขาวตำบลหนองแค อำเภอ

ราษไีศล เปนศูนยกลางในการฝกอบรม 

 2. เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย 

            เครื่องมือที่ใชในการวิจัยวัตถุประสงคขอที่ 2 คือ แบบทดสอบที่ผูวิจัยออกแบบขึ้นตามกรอบแนวคิดของ  
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การวิจัย โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อกำหนดแบบทดสอบชุดที่ 1 ดานการ

แปรรูปผลิตภัณฑ โดยมีการทดสอบกลุมตัวอยาง กอน (pre-test) และหลัง (post-test) เขาฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

กระบวนการผลิตขาวกลองงอก ซึ่งแบบทดสอบมีจำนวน 30 ขอ  มี 2 สวน ดังนี้ สวนที่ 1 แบบทดสอบเกี่ยวกับขอมูล

ทั่วไป จำนวน 5 ขอ สวนที่ 2 แบบทดสอบแบงความรู 3 ดานจำนวน 25 ขอ ประกอบดวย 1) ดานการแปรรูปขาว

กลอง 2) ดานโมเดลบริหารธุรกจิ และ 3) ดานการวางแผนธุรกจิ  

 สำหรับเครื ่องมือที่ใชในการวิจัยวัตถุประสงคขอที ่ 3 ผูวิจัยไดใชเครื ่องมือโดยใชแบบทดสอบชุดที่ 2           

ในดานการพัฒนาบรรจุภัณฑและชองทางการตลาดสมัยใหม โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี ตำราและงานวิจัย

ที่เกี่ยวของ เพื่อกำหนดแบบทดสอบกลุมตัวอยางกอน (pre-test) และหลัง (post-test) อบรมการพัฒนาบรรจุภัณฑ

และชองทางการตลาดสมัยใหม ซึ่งแบบทดสอบมีจำนวน 17 ขอ มี 2 สวน ดังนี้ สวนที่ 1 แบบทดสอบเกี่ยวกับขอมูล

ทั่วไปจำนวน 5 ขอ สวนที่ 2 แบบทดสอบเกี่ยวกับการพัฒนาบรรจุภัณฑและชองทางการตลาดสมัยใหม จำนวน 12 

ขอ 

 โดยแบบทดสอบทั้ง 2 ชุด มีเกณฑในการกำหนดน้ำหนักของการประเมิน 5 ระดับตามวิธีของลิเคิรท (Likert 

scales) และเสนอผูเชี ่ยวชาญเรื ่องการจัดการความรู ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อ (content validity) ของ

แบบทดสอบ โดยผูเชี่ยวชาญขอคำถามกับเนื้อหาโดยใชสูตร IOC=R/N และนําแบบทดสอบไปทดลองใช (tryout) กับ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนอื่น ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ จํานวน 50 คน แลวมาหาคาความเชื่อมั่น (reliability) 

ของเครื่องมือ โดยใชสูตร สัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach ไดคาความเชื่อมั่นของ

แบบทดสอบทั้งฉบับ เทากับ .98 โดยเกณฑการแปลความหมายเพื่อจัดระดับคะแนนเฉลี่ยระดับความเขาใจ โดย

กำหนดเปนชวงคะแนน เปนคาเฉลี่ย 1.00-5.00 ความหมาย คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และ นอยที่สุด 

(Cronbach, 1951) 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

 ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย ดำเนินการจัดทำแบบทดสอบตามจำนวนกลุมตัวอยาง

พรอมตรวจสอบความถูกตอง เพื่อใหเอกสารมีความสมบูรณ จัดทำหนังสือ ขอความอนุเคราะหขอมูล ในการตอบ

แบบสอบถามและเพื่อชี้แจงรายละเอียดกอนการอบรมและหลังการอบรมโดยจัดเก็บขอมูลแบบทดสอบจำนวน 50 

คน 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 สวนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบทดสอบ โดยใชการพรรณนาขอมูลเพื่ออธิบาย ขอมูลทั่วไป

ของผูตอบแบบทดสอบ โดยวธีิการหาคาความถี่ (frequency) แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ (percentage) 

 สวนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและความเขาใจ ในองคประกอบการเขียนแผนธุรกิจซึ่งใช

โมเดล BMC เปนหลักและดานการพัฒนาบรรจุภัณฑและชองทางการตลาดสมัยใหม โดยใชวิธีการหาคาเฉลี่ย (mean 

: X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตราฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

  

ผลการวิจัย 

ผลจากการวิเคราะหขอมูลวัตถุประสงคขอที่ 1 ศึกษาความตองการการสงเสริมการผลิตและเพิ่มมูลคาขาว

กลองงอกอินทรีย สรุปผลการวิจัยไดเปน 2 สวน ดังนี้ สวนที่ 1 ศึกษาขอมูลและสืบคนเอกสารงานวิจัย พบวา พื้นที่

ทางตอนเหนือของจังหวัดศรีสะเกษมีแมน้ำมูลไหลผาน ประกอบดวย อำเภอศิลาลาด อำเภอราษีไศล อำเภอ         

ยางชุมนอย อำเภอเมืองศรีสะเกษและอำเภอกันทรารมย เปนระยะทางยาว ประมาณ 120 เมตร ซึ่งบริเวณนี้ถือวาเปน
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แหลงอุดมสมบูรณของจังหวัดศรีสะเกษ เนือ่งจากเปนที่ราบลุมแมนำ้ขนาดใหญและเปนพืน้ที่ทุงกุลารองไหของจังหวัด     

ศรีสะเกษ สวนที่ 2 จัดกิจกรรมเสวนากลุมเพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและ

เอกชน ตัวแทนเกษตรกรในพื้นที่ทุงกุลารองไหและตัวแทนกลุมวิสาหกิจชุมชนขยายพันธุขาวตำบลหนองแค สวนใหญ

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รายไดหลักมาจากการทำนาขายขาวและแปรรูปขาวกลองงอก เชน การแพ็คสุญญากาศ 

นอกจากนี ้ สภาพปญหาเศรษฐกิจชุมชนในเขตทุ งกุลารองไหจังหวัดศรีสะเกษ พบวา ปญหาที ่พบสวนใหญ 

ประกอบดวย 1) ดานรายได คาครองชีพสูง มีรายไดทางเดียว 2) ดานสภาพอากาศ มีความแหงแลง ปญหาเรื่อง    

การจัดการทรัพยากร ดิน น้ำ ปา มีแหลงน้ำสาธารณะนอย 3) ดานตนทุนการผลิตในการทำนาสูง และดานปญหาที่

พบจากการดำเนินงานที่ผานมา พบวา เกษตรกรยังขาดองคความรูดานการผลิตแบบอินทรีย (organic) เกษตรแบบ

ปลอดภัยการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (Good Agricultural Practices: GAP) การคำนวนตนทุนการผลิต การวางแผน

การผลิต การตลาดสมัยใหม การวางแผนธุรกิจ การแปรรูปสินคา การกระจายสินคาและการสรางเครือขาย ดาน

ความตองการสรางมูลคาเพิ่มใหกับขาวอินทรียในรูปแบบตาง ๆ พบวา ความตองการความรวมมือดานวิชาการ เชน 

การเปนผูประกอบการ ความรูดานอาหารเสริมและเวชภัณฑ ความรูดาน สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

(อย.) และขัน้ตอนเขาสูมาตรฐานสนิคา นอกจากนี้ เกษตรกรยังมคีวามตองการแปรรูปขาวในรูปแบบอื่น ประกอบดวย 

อาหารเพื่อสุขภาพ เชน ผงชงพรอมดื่ม ขนมและของใชตาง ๆ เชน สบู สครับผิว เปนตน เพื่อเปนการยกระดับสินคา

เกษตรที่มอียูแลว เชน ขาวกลองงอกหอมมะลแิละไรซเบอร่ี ใหมมีูลคาเพิ่มและสามารถจำหนายในราคาที่สูงขึ้นได จึง

นำไปสูการแปรรูปเปนผงขาวกลองงอกผสมธัญพืช ท่ีมเีปนประโยชน 

ผลจากการวิเคราะหขอมูลวัตถุประสงคขอที่ 2 การแปรรูปขาวกลองงอกอินทรีย พบวา กิจกรรมที่ 1 ไดนำ

กลุมตัวอยางเขาฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ กระบวนการผลิตขาวกลองงอก ประกอบดวย 7 ขั้นตอน ดังนี้ ลาง แช เพาะ 

นึ่ง ตาก สี บด นอกจากนี้ไดนำขาวกลองงอกไปจำหนายในรูปแบบแพ็คสุญญากาศเพื่อสรางได กิจกรรมที่ 2 นำผง

ขาวกลองงอกที่บดแลวของกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ นำไปทดสอบที่ Central Lap เพื่อหาสารที่เปนประโยชนตอรางกาย 

พบวา ปริมาณผงขาวกลองงอกผง 1 กิโลกรัม จะพบสารกาบา (gaba) จำนวน 28.72 มิลลิกรัม (mg.) จากนั้น ไดนำ

ผงขาวกลองงอกปรึกษาผูเชี่ยวชาญดานโภชนาการเพื่อแปรรูป โดยผสมขาวกลองงอกกับพืชตระกูลถั่วและคอลลา

เจน เพื่อใหสนิคามมีูลคาเพิ่ม จากการผสม พบวา ไดสนิคาตนแบบ 2 ผลติภัณฑ ไดแก ขาวกลองงอกผสมธัญพืชและ

ขาวกลองงอกผสมคอลลาเจน กิจกรรมที่ 3 ไดมีการจัดกิจกรรมรวมกันวางแผนธุรกิจรวมกับผูเชี ่ยวชาญดาน

บริหารธุรกิจ โดยใชโมเดล Business Model Canvas (BMC) พบวา กลุมตัวอยางมีแผนธุรกิจเบื้องตนและสามารถ

มองเห็นภาพจำลองการดำเนินธุรกิจ กิจกรรมที่ 4 กลุมตัวอยางทำการทดสอบความรูความเขาใจตลอดการรวม

กจิกรรม ซึ่งแบบทดสอบประกอบดวยขอมูล 2 สวนตอไปดังนี้  

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานทั่วไป ประกอบดวย เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได กลุมตัวอยางจำนวน 50 

คน พบวา ดานรายไดเฉลี่ยปริมาณเงินตอป มากที่สุด 3 อันดับแรก โดย รายไดเฉลี่ยตั้งแต 60,001-70,000 บาทตอ

ป มจีำนวน 9 ครัวเรือน ลำดับที่สอง มรีายไดเฉลี่ยตัง้แต 50,001-60,000 บาทตอป จำนวน 7 ครัวเรือน และลำดับที่

สาม ที่มีรายไดเฉลี่ยตั้งแต 70,001-80,000 บาทตอป จำนวน 6 ครัวเรือนตามลำดับ มีระดับการศึกษานอยกวา

ปริญญาตรี โดยสมาชกิในกลุมประกอบ อาชพี คือ ทำการเกษตร (ทำไร ทำนา ทำสวน และอื่น ๆ) 

สวนที ่ 2 การแปรรูปขาวกลองงอกและการวางแผนธุรกิจ โดยมีการทดสอบกอนและหลัง pre-test                   

และ post-test แบงขอมูลออกเปน 3 สวนดังตอไปนี้ 1) ดานพื้นฐานความรูความเขาใจการแปรรูปขาวกลองงอก                   

2) ดานพืน้ฐานความรูความเขาใจ โมเดลบริหารธุรกจิ 3) ดานพืน้ฐานความรูความเขาใจ การวางแผนธุรกจิ 

ตาราง 1 แสดงระดับความรูความเขาใจกลุมตัวอยางแปรรูปและเขยีนแผนธุรกจิกอนและหลังการอบรม  



 

159 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 6(1), 2569 

 

จากตาราง 1 กลุมตัวอยางจำนวน 50 คน ทำแบบทดสอบกอนการอบรม จากการประเมิน 25 ขอ พบวา 

ภาพรวมมีความเขาใจอยู ในระดับ นอย  ( X = 1.92 , S.D. = .67)  และทำแบบทดสอบหลังการอบรม พบวา  

ประเด็นประเมนิ 

ระดับความพงึ

พอใจ 

กอนการอบรม 

ระดับความ

เขาใจ 

ระดับความพงึ

พอใจ 

หลังการอบรม 

ระดับความ

เขาใจ 

X  S.D. X  S.D. 

1. ความรูความเขาใจ การแปรรูปขาวกลอง 

ความรูขาวอนิทรยี  2.06   .58  นอย  2.90   .25  ปานกลาง 

ความรูดานขาวกลองงอก  1.86   .35  นอย  3.32   .67  ปานกลาง 

ความรูดานการผสมอาหาร  2.02   .55  นอย  3.40   .51  ปานกลาง 

ความรูดานกระบวนการผลติขาวกลอง

งอก 

 1.72   .72  นอย  3.36   .62  ปานกลาง 

ความรูการแปรรปูอาหาร  2.24   .43  นอย  3.34   .67  ปานกลาง 

ความรูดานบัญชตีนทุนผลติ  2.06   .65  นอย  3.40   .51  ปานกลาง 

ความรูมาตราฐานการผลติ  2.08   .84  นอย  2.92   .90  ปานกลาง 

ความรูเก่ียวกับการถนอมอาหาร  2.20   .72  นอย  2.86   .96  ปานกลาง 

ความรูภูมปิญญาทองถ่ิน  1.98   .58  นอย  2.86   .70  ปานกลาง 

ประโยชนของการแปรรูป  2.12   .68  นอย  2.96   .25  ปานกลาง 

2. ความรูความเขาใจ โมเดลบรหิารธุรกิจ 

คูคาดำเนนิธุรกิจที่สำคัญ  2.16   .37  นอย  2.90   .38  ปานกลาง 

กิจกรรมหลัก ในการดำเนนิธุรกิจ  1.88   .65  นอย  2.42   .51  นอย 

ทรัพยากรหลักเปนวัตถุดบิ  1.92   .69  นอย  2.42   .51  นอย 

การนำเสนอคุณคาของสนิคา  1.84   .67  นอย  2.82   .96  ปานกลาง 

ความสัมพันธกับลูกคา  1.50   .73  นอย  2.70   .96  ปานกลาง 

กลุมของลูกคาเปนกลุมไหนบาง  1.56   .75  นอย  2.88   .98  ปานกลาง 

ชองทางการเขาถึงลูกคา  2.02   .76  นอย  2.88   .98  ปานกลาง 

โครงสรางคาใชจายตาง ๆ  1.74   .72  นอย  2.88   .94  ปานกลาง 

ชองทางการเขาถึงลูกคา  2.02   .55  นอย  3.36   .62  ปานกลาง 

หลักการตลาด 4 P และ CP   1.88   .65  นอย  3.36   .62  ปานกลาง 

3. ความรูความเขาใจ การวางแผนธุรกิจ 

บทสรุปผูบรหิาร  1.70   .70  นอย  3.40   .51  ปานกลาง 

โอกาสและอุปสรรคตาง ๆ ของธุรกิจ  1.80   .40  นอย  3.40   .51  ปานกลาง 

การเขยีนแผนธุรกิจ  1.82   .68  นอย  3.40   .51  ปานกลาง 

แผนการตลาด  1.94   .58  นอย  3.34   .67  ปานกลาง 

วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ  1.80   .66  นอย  2.86   .96  ปานกลาง 

ภาพรวม  1.92   .67  นอย 3.05  .74  ปานกลาง 
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มีความเขาใจอยูในระดับ ปานกลาง ( X = 3.05, S.D. = .74) ซึ่งจะเห็นไดกลุมตัวอยางมีระดับความรูความเขาใจ

เพิ่มขึ้น 

ผลจากการวเิคราะหขอมูลวัตถุประสงคขอที่ 3 การพัฒนาบรรจุภัณฑและชองทางการตลาดสมัยใหม โดยใช

กลุมตัวอยางกลุมเดิมที่เขาอบรม สูการพัฒนาบรรจุภัณฑและชองทางการตลาดสมัยใหม กิจกรรมที่ 1 ไดรวมเสวนา

กับตัวแทนเกษตรกรและตัวแทนกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยมีวิทยากรคอยชี้แนะเพื่อแสดงความคิดเห็น พบวา ทางกลุม

วิสาหกิจชุมชน ไดมีโลโกตรามะยางทอง รายละเอียดของผลิตภัณฑ และพัฒนาบบรรจุภัณฑโดยผูเชี่ยวชาญ บรรจุ

ดวยซองฟอยลสีเงิน บรรจุภัณฑอยูในกลอง กิจกรรมที่ 2 การตลาดสมัยใหม พบวา มีการสรางเพจและวิธีการโพสต

ขายสินคาออนไลน โดยมีวิทยากรคอยชี้แนะ กิจกรรมที่ 3 กลุมตัวอยางทำการทดสอบความเขาใจ เพื่อวัดความรู

ความใจตลอดการรวมกจิกรรม โดยมกีารทดสอบกอนและหลังอบรม รายละเอยีดดังตาราง 2  

 

ตาราง 2 เปรียบเทียบระดับความรูความเขาใจกอนและหลังการอบรม 

  

 จากตาราง 2 กลุมตัวอยางจำนวน 50 คน ทำแบบทดสอบกอนการอบรม จากการประเมิน 12 ขอ พบวา     

มีความเขาใจอยูในระดับ นอย ( X =1.99, S.D. = .64) และทำแบบทดสอบหลังการอบรม พบวา มีความเขาใจอยูใน

ระดับ ปานกลาง ( X = 2.97, S.D. = .72) ซึ่งจะเห็นไดกลุมตัวอยางมรีะดับความรูความเขาใจ เพิ่มขึ้น 

 

การอภิปรายผล 

 การวิเคราะหขอมูล การสรางมูลคาเพิ่มขาวกลองงอกอินทรียเพื่อมูลคาทางเศรษฐกิจของทุงกุลารองไหใน

เขตจังหวัดศรีสะเกษ วัตถุประสงคขอที่ 1 พบวา ความตองการการสงเสริมการผลิตและเพิ่มมูลคาขาวกลองงอก

ประเด็นประเมนิ 

ระดับความพงึ

พอใจ 

กอนการอบรม 

ระดับความ

เขาใจ 

ระดับความพงึ

พอใจ 

หลังการอบรม 

ระดับความ

เขาใจ 

  X  S.D. X  S.D. 

ความรูดานตลาดออนไลน 1.86 .35 นอย 3.40  .49  ปานกลาง 

ความรูดานตลาดออฟไลน 2.02 .55 นอย 3.36  .56  ปานกลาง 

ความรูดานการสรางเพจ 1.72 .73 นอย 3.34  .59  ปานกลาง 

ความรูดานการสราง story telling 2.24 .43 นอย 3.40  .49  ปานกลาง 

ความรูดานการโพสตขายสนิคาออนไลน  2.06 .65 นอย 2.92  .94  ปานกลาง 

ความรูดานบูทเพจ (page) 2.08 .85 นอย 2.86  .97  ปานกลาง 

ความรูการขายในติ๊กต็อก  2.20 .73 นอย 2.86  .70  ปานกลาง 

ความรูเก่ียวกับการขายผานเฟซบุก 1.98 .59 นอย 2.96  .20  ปานกลาง 

ความรู อินสตาแกรม 2.12 .69 นอย 2.90  .30  ปานกลาง 

ความรูดานการไลฟสดขายสนิคา 1.86 .35 นอย 2.42  .50  นอย 

ความรูการสรางกลุมไลน 2.02 .55 นอย 2.42  .50  นอย 

ความรูการสรางแรงจูงใจในการขาย 1.72 .73 นอย 2.82  .92  ปานกลาง 

ภาพรวม  1.99  .64 นอย  2.97   .72  ปานกลาง 
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อินทรีย จากการศึกษาขอมูลโดยสืบคนดานเอกสารและงานวิจัย พบวา สภาพเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกร            

ในพื้นที่ทุงกุลารองไหจังหวัดศรีสะเกษ พื้นที่ทางตอนเหนือของจังหวัดมีน้ำมูลไหลผาน ประกอบดวย อำเภอศิลาลาด 

อำเภอเมืองศรีสะเกษ อำเภอยางชุมนอย อำเภอราษไีศล และอำเภอกันทรารมย ระยะทางยาวประมาณ 120 เมตร ซึ่ง

มคีวามอุดมสมบูรณ ประชากรสวนใหญมีอาชพีกสิกรรม จากนัน้ไดนำกลุมตัวแทนเกษตรกรในพืน้ท่ีทุงกุลารองไหของ

จังหวัดศรีสะเกษ หนวยงานภาครัฐ ผูประกอบการและนักวิชาการ รวมเสวนา ในประเด็นปญหาและหาแนวทาง     

การพัฒนา พบวา เกษตรกรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยปลูกขาวเปนหลัก เพื่อสรางรายไดใหกับ

ครอบครัว ดานปญหาเศรษฐกิจชุมชนในเขตทุงกุลารองไหจังหวัดศรีสะเกษ พบวา 1) ดานรายได มีรายไดทางเดียวทำ

ใหไมเพียงพอกับคาใชจาย 2) ดานสภาพอากาศ มีความแหงแลง การจัดการทรัพยากร ดิน น้ำ ปา สภาพบริบทของ

พื้นที่ไมมีแหลงน้ำสาธารณะเพียงพอ 3) ดานตนทุนการผลิตสูง เชน สารกำจัดศัตรูพืช ปุยเคมี คาแรง คาใชจาย 

เบ็ดเตล็ด  

 ดานปญหาที่พบจากการดำเนินงานที่ผานมา พบวา เกษตรกรยังขาดองคความรูดานการผลิตเกษตรแบบ

อินทรีย (organic) เกษตรแบบปลอดภัยการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GPS) การคำนวนตนทุนการผลิต การตลาด

สมัยใหม การวางแผนธุรกิจ การกระจายสินคาและการสรางเครือขาย สวนความตองการสรางมูลคาเพิ่มใหกับขาว

อินทรีย พบวา ความตองการความรวมมือดานวิชาการ เชน การเปนผูประกอบการ ความรูดานอาหารเสริมและ

เวชภัณฑ ความรูดานมาตรฐานสนิคา และเกษตรกรมีความตองการแปรรูปขาวในรูปแบบอื่น เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับขาว 

เชน อาหารเพื่อสุขภาพ ผงชงพรอมดื่ม ขนม แปง สบูและสครับผิว เปนตน ซึ่งสอดคลองกับของรัชฎาภรณ พัฒนะ 

(2563) ไดศ ึกษาแนวทางการเพิ ่มมูลคาข าวของเกษตรกรตำบลบานกราง อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก                 

โดยดำเนินการดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสอบถามความตองการของเกษตรกรเกี่ยวกับความตองการพัฒนาผลิตภัณฑ 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาบรรจุภัณฑและสอบถามความพึงพอใจของผูบริโภค ขั้นตอนที่ 3 กำหนดแนวทางการพัฒนา

ผลิตภัณฑจากการประชุมเสวนาของผูนำชุมชน รวมทั้งหนวยงานภาครัฐและตัวแทนกลุมเกษตรกร นอกจากนี้ยัง

พบวา สมาชกิในกลุมวสิาหกจิชุมชนมทัีง้รายเกาและรายใหม ยังขาดแนวทางการวางแผนธุรกจิ จากปญหาการดำเนิน

ที่ผานมา พบวา สินคาที่ผลิตแลวไมสามารถจำหนายได เนื ่องจากผลิตออกมาเกินความตองการของผูบริโภค        

ผลิตสินคาเหมือนกัน ไมมีตลาดรองรับสินคาและทำใหผูผลิตขาดกำลังใจในการผลิตตอ ซึ่งสอดคลองกับงานของวัน

รักษ มิ่งมณีนาคิน (2553) กลาววา อุปทานสวนเกิน (over supply หรือ excess supply) เกิดจากความไมสมดุลกัน

ระหวางฝง demand และ supply (S > D) โดยฝงของผูผลิตหรือผูที่มีความตองการขาย (supply) สินคาและบริการ 

นำมาขายในปริมาณมากเกินไป ในขณะที่ความตองการซื้อของผูบริโภคมีปริมาณต่ำ สงผลใหสินคาลนตลาด ราคา

สนิคาจงึตองปรับตัวต่ำลงเพื่อใหขายสนิคาชนดินัน้ได หากวเิคราะหดานอุปสงคสวนเกิน (over demand) พบวา สินคา

เกษตรที่ยังขาดตลาด คือ สินคาแบบเกษตรอินทรีย โดยเฉพาะขาวยังผลิตไมเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค 

แนวคิดในทางเศรษฐศาสตร กลาวไดวา อุปสงคสวนเกิน (over demand หรือ excess demand) เกิดจากความไม

สมดุลระหวางฝง demand และ supply ( D > S ) โดยผูซื้อที่มีความตองการซื้อสินคาและบริการที่มากเกินกวาระดับ

ปกติ ทำใหสินคาและบริการผลิตไมทันเพื่อรองรับกับความตองการของผูบริโภคจึงทำใหราคาตองปรับตัวสูงขึ้นจน

ราคาปรับเขาสูดุลยภาพ  

 วัตถุประสงคขอที่ 2 การแปรรูปขาวกลองงอกอินทรีย จากการวิเคราะห พบวา การทดสอบผูเขาอบรมการ

แปรรูปและการเขียนแผนธุรกิจ กอนและหลังการอบรม จะทำใหผูวิจัยไดทราบถึง ระดับความรูความเขาใจของผูเขา

อบรม เชน ความรูเกี่ยวกับการถนอมอาหาร ดานความสัมพันธกับลูกคา ดานบทสรุปผูบริหาร ดานโอกาสและ

อุปสรรคตาง ๆ ของธุรกจิ ตนทุนผลติ หลักการตลาด กจิกรรมหลักในการดำเนนิธุรกิจ เปนตน ดานกระบวนการผลิต

ขาวกลองงอก ประกอบดวย 7 ขั้นตอน ดังนี้ ลาง แช เพาะ นึ่ง ตาก สี บด ทำใหทราบถึงขั้นตอนไหนใชระยะเวลานาน
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ที่สุด หลังจากที่ผงขาวที่บดแลวจึงนำไปทดสอบหาสารที่มีประโยชนตอรางกายที่หองปฏิบัติการกลาง พบวา ปริมาณ

ผงขาวกลองงอก 1 กิโลกรัม จะพบสาร กาบา 28.72 มิลลิกรัม หลังจากนั้นไดมีการเพิ่มมูลคาโดยการแปรรูปผงขาว

กลองงอกอินทรีย จำนวน 2 ผลิตภัณฑ ประกอบดวย ผลิตภัณฑตนแบบที่ 1 ขาวกลองงอกผสมธัญพืช ประกอบดวย 

งาดำ งาขาว ถั่วแดง ถั่วดำ และถั่วเขียว ซึ่งธัญพืชเหลานี้เปนการปลูกแบบเกษตรปลอดภัยเนนพืชตระกูลถั่วเพราะมี

โปรตีนสูง เมื ่อนำไปผสมรวมกับธัญพืช พบวา จะมีสีเทาเขม สามารถละลายน้ำไดดี มีความเขมขนเหมือนโจก          

ไมหวาน เหมาะสมกับผูปวยและคนรักสุขภาพ ผลิตภัณฑตนแบบที่ 2 ขาวกลองงอกผสมคอลลาเจน โดยเนนคอลลา

เจนที่สกัดจากพืช เชน ทับทมิ ลักษณะผงขาวกลองงอกผสมผงคอลลาเจน จะมสีคีรีมออกเหลืองอมชมพู ละลายน้ำได

ดี รสชาติออกจืด ซึ่งสอดคลองกับงานของสมหมาย ปะติตังโข และคณะ (2561) ไดศึกษา การเพิ่มมูลคาขาวพันธุ

พื้นเมืองโดยการประยุกตเปนอาหารเสริมสุขภาพสำหรับผูสูงอายุ โดยไดนำขาวพื้นเมืองไปทดสอบองคประกอบทาง

เคมีและสมบัติทางโภชนาการและฤทธิ์ทางชีวภาพ ในการตานสารอนุมูลอิสระและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารเสริม

สุขภาพของผูสูงอายุรวมกับชุมชน โดยไดคัดเลือกขาวพืน้เมือง 3 สายพันธุ คือ ขาวจิบ๊ ขาวมะลดิำและขาวปะกาอำปล 

มาทำการวเิคราะห พบวา ขาวปะกาอำปลมโีปรตนี ฟอสฟอรัส ไฟเบอร วติามนิ เปนตน  

 วัตถุประสงคขอที ่ 3 การพัฒนาบรรจุภัณฑและชองทางการตลาดสมัยใหม จากการวิเคราะห พบวา        

การทดสอบผูเขาอบรมการพัฒนาชองทางการตลาดสมัยใหม กอนและหลังการอบรม ทำใหผูวิจัยไดทราบถึง ระดับ

ความรูความเขาใจของผูเขาอบรม สามารถสรุปไดดังนี้ การพัฒนาบรรจุภัณฑซองบรรจุผงขาวกลองงอกผสมธัญพืช

เปนแบบอลูมิเนียมฟอยล (สีเงิน) สวนขาวกลองงอกผสมคอลลาเจนเปนแบบอลูมิเนียมฟอยล (สีทอง) เพราะซอง

อลูมิเนียมฟอยลสามารถรักษาและยืดอายุของผลิตภัณฑได รายละเอียดของผลิตภัณฑดังนี้ แบรนด ประเภทสินคา 

วิธีรับประทาน สวนประกอบ ปริมาณ วิธีเก็บรักษา ผูผลิตและผูจัดจำหนาย เบอรโทร คิวอารโคด  เปนตน โดยสรุป

แลว การพัฒนาบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑขาวกลองงอกทั้ง 2 แบบนั้น เปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคา ทำให

สินคามีความทันสมัย ดึงดูดผูบริโภค กลุมผูบริโภคที่รักสุภาพและหากมีการพัฒนาตอยอดดานมาตรฐานดานอาหาร 

สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ดานการพัฒนาแมแบบการเสนอคุณคา โดยขอเสนอคุณคา (value 

proposition) ซึ่งเปนการวิเคราะหเกี่ยวกับคุณสมบัติและคุณคาของสินคาหรือบริการ ความตองการของลูกคาโดย

ละเอียดทำใหทราบวา ในปจจุบันผลิตภัณฑสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีแคไหน เพื่อใหลูกคา

เลือกใชผลิตภัณฑของเรา แนวทางวิธีการสรางมูลคา สำหรับผลิตภัณฑที่สามารถสนองความตองการของลูกคา 

ดังนัน้ ในการวเิคราะหแมแบบการเสนอคุณคาจำเปนตองมีความสอดคลองและสนับสนุนกัน ดังนี้ การวิเคราะหขอมูล

ลูกคา (customer segment) การคนหาความตองการที่แทจริงของลูกคา ทั้ง 3 สวน 1) ผลประโยชนที่ลูกคาคาดหวัง 

(gain) ระบุสิ่งที่ลูกคาคาดหวัง  2) งานหรือความตองการของลูกคา (customer job) ศึกษาความตองการขั้นพื้นฐาน 

เชน ความรูสึกของลูกคา 3) ปญหาหรือสิ่งที่ลูกคาไมตองการ (pain) ระบุสิ ่งที่ลูกคา ไมตองการในการใชงาน

ผลิตภัณฑ และสรางความประทับใจหรือประสบการณที่ดีใหกับลูกคา เชน ผลิตภัณฑ การบริการ การระบุวาจะใส

คุณคาอะไรลงไปในผลิตภัณฑนั้น เพื่อตอบโจทยความตองการลูกคา โดยคำนึงถึงคุณลักษณะและประโยชน ดานการ

พัฒนาชองทางการตลาดสมัยใหมทำผูเขาอบรมไดทราบถึง ความรูดานการสรางการเลาเรื่อง การโพสตขายสินคา 

การสรางตัวตนในโลกออนไลน การสรางเพจ การถายภาพสินคา การเจาะกลุมเปาหมาย การขายสินคาในติ๊กต็อก  

ไอจี, เฟซบุก, ไลน เปนตน ดังนั้น ผูประกอบการตองเขาใจผูบริโภคในยุคปจจุบัน เชน รูปแบบการจำหนายสินคาใน

ตลาดสมัยใหม ในร ูปแบบตาง ๆ เช น ออนไลน เพราะผู บร ิโภคในยุคป จจ ุบ ันได ปร ับพฤติกรรมการซ ื ้อ                      

หากผูประกอบการยังยึดวิธีการจำหนายแบบเดิมจะทำใหเสียโอกาสดานรายได ผูประกอบการสามารถสรางกลยุทธ

และวิธีการขายสินคาและบริการในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับขายสินคาในยุคปจจุบัน เชน การขายสินคาใน

รูปแบบออนไลน เพื ่อเอื ้ออำนวยความสะดวกสบายรวดเร็ว เพื ่อตอบสนองความตองการของลูกคาในยุคนี ้              
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ซึ่งสอดคลองกับงานของชุติมา เมฆวัน (2563) ไดศึกษาการแปรรูปเขาพื้นบานในพื้นที่เขตอำเภอราษีไศล จังหวัดศรี

สะเกษที่ตอบสนองการบริโภคในยุคปจจุบัน โดยสรุปแลวผลการวิจัย พบวา 1) ดานการแปรรูปขาวและผลิตภัณฑ      

จากขาวพืน้บาน สามารถบูรณาการรวมกับภูมิปญญาทองถิ่นท่ีตอบสนองความตองการบริโภคในยุคปจจุบันท่ีมีความ

สะดวกและทันสมัย 2) ดานการพัฒนาบรรจุภัณฑและการสรางชองทางการตลาดขาวพื้นบานตามวิถีบริโภคใน

ปจจุบัน พบวา สามารถพัฒนาบรรจุภัณฑดวยการคนหาอัตลักษณและความโดดเดนของพื ้นที ่ แลวนำมาสู            

การออกแบบตราสินคา 3) ดานชองทางการตลาดสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค คือ ชองทางการตลาด

แบบออนไลน 
 

องค์ความรู้ใหม 

ผูวิจัยมีขอคนพบจากงานวิจัยในครั้งนี้ คือ 1) ความตองการการสงเสริมการผลิตและเพิ่มมูลคาขาวกลอง

งอกอนิทรีย 2) การแปรรูปขาวกลองงอกอนิทรีย และ 3) การพัฒนาบรรจุภัณฑและชองทางการตลาดสมัยใหม 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2 องคความรูใหมจากการวิจัย 

 

                   
  

ภาพท่ี 3 ผลติภัณฑตนแบบ (ขาวกลองงอกผสมธัญพืช)  

 

                    
 

ภาพท่ี 4 ผลติภัณฑตนแบบ (ขาวกลองงอกผสมคอลลาเจน) 

การแปรรูปผลติตภัณฑ 

1. การผลติขาวกลองงอก มี 7 ขัน้ตอน 

2. การแปรรูปขาวกลองงอกผสมธัญพืช 

3. การแปรรปูขาวกลองงอกผสมคอลลา

เจน 

4. ปรมิาณสารกาบาที่พบในขาวกลองงอก 

5. ความรูความเขาใจของกลุมตัวอยาง 

 

ความตองการการสงเสริมการผลติ

และเพิ่มมูลคาขาวกลองงอกอนิทรีย 

1. องคความรูดานการวางแผนธุรกจิ 

2. การพัฒนาและแปรรูปอาหารเพื่อ

สุขภาพ 

3. ทราบปญหาที่แทจรงิของการแปรรูป

ขาว 

การพัฒนาบรรจุภัณฑและ

ชองทางการตลาดสมัยใหม 

1. มีเพจเปนของกลุมฯ 

2. การโพสตขายสนิคา  

3. การขายผานแฟลตฟอรม

ออนไลน 

4. มีแผนธุรกจิเปนกลุมฯ 
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คู่ค้า Key 

Partner 

-โรงงานผูผ้ลติ 

-โรงพยาบาล 

-อบต. 

-อบจ. 

-สนง.พัฒนา

ชุมชน 

-มรภ.ศรสีะ

เกษ 

-บจก.ปัจจัย

ชวี ี

-สาธารณสขุ 

-รา้นจำหน่าย

สนิคา้ 

-เกษตร

จังหวัด 

ศรสีะเกษ 

 

 

 

กจิกรรมหลัก 

Key Activity 

-กระบวนการผลติขา้ว

กลอ้งงอก (คัด ลา้ง เพาะ 

นึ่ง ตาก ส ีบด) 

-การปลูกขา้ว 

-การขนส่ง 

 

 

ผลติภัณฑ์/คุณค่า  

Value Proposition 

-ขา้วกลอ้งงอกผสมคอลลา

เจน 

-ขา้วกลอ้งงอกผสมธัญพืช 

-ขา้วอนิทรยี์ Organics 

-ผลติจากวัตถุดบิธรรมชาต ิ

-สารอาหารทีเ่ป็นประโยชน ์

-สารกาบา/ Gaba 

-มีคาร์โบไฮเดรต 

-ธัญพืช ตระกูลถ่ัว งาดำ 

การสร้างความสัมพันธ์ 

Customer 

Relationship 

-รับเคลมสนิคา้ 

-การจัดโปรโมชั่น 

-การบรกิารหลังการ

ขาย 

-จัด Event Marketing 

-การสมนาคุณใหลู้กคา้

กรณพีเิศษตามเทศกาล 

กลุ่มลูกค้า 

Customer 

Segments 

-วัยทำงานตัง้แต่ 25 

ปขีึ้นไป 

-โรงพยาบาล 

-กลุ่มผูสู้งอายุ 

-กลุ่มผูป้่วย 

-กลุ่มรักสุขภาพ 

-กลุ่มลูกคา้ทั่วไป 

ทรัพยากรหลัก  

Key Resource 

-แรงงาน 

-วัตถุดบิในการผลติ 

-เครื่องจักร 

-ทุน 

-ผูป้ระกอบการ -ที่ดนิ 

ช่องทางการจำหน่าย 

Channels 

ออนไลน์ (Online) 

  -เพจ (Page) 

  -เพสบุ๊ค (Facebook) 

  -ไอจ ี(IG) 

ออฟไลน์ (Offline) 

  -หนา้รา้น  -ออกบูท 

ต้นทุน  Cost Structure 

-วัตถุดบิในการผลติ (ขา้ว ธัญพชื คอลลาเจน)  

-แรงงาน 

-ค่าประชาสัมพันธ์ (บูทเพจ) 

-ค่าโฆษณา (เพจ โบชัวร์) 

-ค่าบรรจุภัณฑ์ (กล่อง ซอง) 

-ค่าสตกิเกอร์ -ค่าเครื่องจักร (เครือ่งสขีา้ว) -ค่าขนสง่ 

รายได้  Revenue Streams 

-การขาย (ขา้วกลอ้งงอกผสมคอลลาเจน/ขา้วกลอ้งงอกผสม

ธัญพืช) 

-การขายแปง้ขา้วกลอ้งงอก 

-ขา้วแพ็คสุญญากาศ 

-ขา้วสารแบบธรรมดา 

-ขา้วไรซเ์บอรี ่

-แกลบ รำ ปลายขา้ว -จมูกขา้ว ขา้วกลอ้งมะล ิขายฟางอัดแท่ง  

-ขายพันธุ์ขา้ว 

 

ภาพท่ี 5 แผนธุรกจิของผลติภัณฑ (BMC model) 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช  

 1.1 สามารถนำแนวทางที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้ไปประยุกตใชในรายวิชาที่สอน ประกอบดวย เศรษฐศาสตร

เบือ้งตน การจัดการการเงนิสวนบุคคลและการลงทุน  

 1.2 สงเสริมใหสถาบันการศกึษามุงเนนพัฒนาเกษตรกร ใหสามารถเขยีนแผนธุรกจิและทราบแนวทางการทำ

ธุรกจิเบือ้งตน เพื่อเปนรากฐานในการลงทุน สามารถตอยอดและสามารถสรางรายไดใหกับชุมชน 
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 1.3 เผยแพรขอมูลไปยัง สำนักงานเกษตรจังหวัดศรีสะเกษ สำนักงานเกษตรอำเภอราษีไศล สำนักงานเกษตร

อำเภอศลิาลาด กลุมวสิาหกจิชุมชนขยายพันธุขาวบานมะยางและหองสมุดมหาวทิยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 1.4 เปนแนวทางการเขียนแผนธุรกิจ สำหรับผูตองการริเริ่มธุรกิจใหมและผูประกอบการรายเกาสามารถ

นำไปปรับแผนธุรกจิ ใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกจิในปจจุบัน 

 1.5 เปนแนวทางการเขยีนแผนธุรกจิสำหรับผูขอกูยืมรายใหมที่มีความตองการกูยืมเงนิจากสถาบันการเงนิ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับในการวจัิยครั้งต่อไป 

2.1 ควรทำการศกึษามาตรฐานสนิคา เชน ขัน้ตอนการเขาสู อย. กลุมอาหารเสริม เปนตน 

2.2 การตอยอดเชงิพานชิย ขั้นตอนการจดทะเบยีนการคา การตลาด องคประกอบสูประกอบการรายใหม   

2.3 การพัฒนาสูตรอาหารเสริมเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค  
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