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บทคัดยอ   

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาตนทุนและกระบวนการจัดการขนสงในปจจุบันของสหกรณโคนม 

ขอนแกน จํากัด 2) วิเคราะหเสนทางการขนสงของสหกรณ โคนมขอนแกน จํากัด และ 3) เสนอแนะแนวทางใน 

การจัดการขนสงใหมเพื่อลดตนทุนการขนสงของสหกรณโคนมขอนแกน จำกัด ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดย

ประยุกต์ใช้วิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด (saving algorithm) เพื่อให้ได้เส้นทางใหม่ที่ประหยัดและมีเส้นทางที่สั้นที่สุดใน

การขนส่ง และลดต้นทุนในการขนส่ง ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ บุคลลากรในแผนกงานการขนส่ง แบ่งออกเป็นสองกลุ่ม 

ประกอบด้วย ผู้จัดการแผนก 1 คน และเจ้าหน้าที่จัดสรรการขนส่ง 7 คน รวมทั้งสิ้น 8 คน ผลการวิจัยพบว่า จาก 

การใช้ประสบการณ์และความชำนาญของพนักงานสามารถจัดเส้นทางการขนส่งได้ 6 เส้นทาง เป็นระยะทางรวม

ทั้งสิ้น 435.6 กิโลเมตร หรือคิดเป็นต้นทุนค่าขนส่ง 2,857.53 บาทต่อเดือน และเมื่อใช้วิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด 

สามารถจัดเสน้ทางได ้2 เสน้ทาง เป็นระยะทางรวมท้ังสิ้น 370.9 กโิลเมตร หรือคดิเป็นตน้ทุนค่าขนส่ง 2,433.10 บาท

ต่อเดือน ดังนั้นจะเห็นได้ว่าสามารถลดระยะทางเท่ากับ 64.7 กิโลเมตร ลดต้นทุนค่าขนส่งเท่ากับ 424.43 บาทต่อ

เดือน คดิเป็นร้อยละ 14.8 และลดจำนวนรถที่ใชข้นส่งจาก 6 คัน เหลือเพยีง 2 คัน คดิเป็นร้อยละ 66.7 
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Abstract 
 This study aimed to: 1) examine the current transportation costs and logistics management processes of 

the Khon Kaen Dairy Cooperative; 2)  analyze the existing transportation routes of the Khon Kaen Dairy 

Cooperative; and 3)  propose optimized transportation management approaches and redesigned routes to reduce 

the transportation costs of the Khon Kaen Dairy Cooperative.  The study employed qualitative research 

methodology, applied the savings algorithm to optimize transportation routes. This approach aimed to determine 

the shortest and cost-effective routes, thereby minimizing total travel distance and reducing overall transportation 

costs for the cooperative.  Key informants consisted of 8 personnel from the transportation department, including 

one department manager and seven transport allocation officers. The results showed that the existing experience-

base routing method utilized 6 routes, covering a total distance of 435. 6 kilometers with monthly transportation 

cost of 2,857. 53 THB. In contrast, the implementation of saving algorithm optimized the system into 2 routes, 

reducing the total distance to 370. 9 kilometers and the monthly cost to 2,433. 10 THB.  Consequently, the new 

method achieved a distance reduction of 64.7 kilometers and costs saving of 424.43 THB per month, representing 

a 14. 8%  decrease.  Notably, the number of required vehicles was reduced from 6 to 2, a significant decrease 

66.7%. 

 

Keywords: vehicle routing, cost reduction, saving algorithm 

 

ความสำคัญของปญหาการวิจัย  

 อุตสาหกรรมนมพรอมดื่มของไทยเปนตลาดที่มีศักยภาพสูง เนื่องจากนมเปนแหลงสารอาหารสำคัญตอ   

การเจริญเติบโตและสุขภาพ แตปริมาณการบริโภคนมของคนไทยเฉลี่ยเพียง 18 ลิตรตอคนตอป ต่ำกวาคาเฉลี่ยของ

เอเชียและโลก ซึ่งสะทอนถึงโอกาสในการพัฒนาการบริโภคและขยายตลาดในอนาคต นอกจากนี้ ธุรกิจนมไทยยังมี       

การแขงขันสูง โดยแตละแบรนดมีผลประกอบการที่แตกตางกันอยางชัดเจน ทั้งรายไดและกำไร (ฐานเศรษฐกิจ, 

2565) การขนสงและโลจสิตกิสกลายเปนปจจัยสำคัญตอความสำเร็จของธุรกิจ โดยเฉพาะการขนสงสินคาทางบกที่มี

แนวโนมเติบโตตอเนื่อง การเลือกวิธีการขนสงที่เหมาะสมกับประเภทสินคาและปริมาณการผลิตมีผลโดยตรงตอ

ประสิทธิภาพและตนทุนของกระบวนการ (รัฐกร แตงแสงจันทร, 2558) หัวใจของการจัดการโลจิสติกสคือการลด

ตนทุนดานการขนสงและคาน้ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งแนวทางที่นิยมใชคือการประยุกตอัลกอริทึมเพื่อวางแผนเสนทางที่สั้น

ท่ีสุด (ศวิพร สุกส ีและธาริณี มเีจริญ, 2562)  

สำหรับกรณศีึกษาของสหกรณโคนมขอนแกน จำกัด ซึ่งตองสงมอบผลิตภัณฑนมใหคงคุณภาพและตรงตาม

ความตองการของผูบริโภค พบวากระบวนการจัดเสนทางปจจุบันยังพึ่งพาประสบการณของพนักงานเปนหลัก สง            

ผลใหเกิดเสนทางซับซอนและตนทุนสูงเกินความจำเปน ดังนั้น การศึกษานี้จึงมีความสำคัญในการนำเสนอแนวทาง

แกปญหาอยางเปนระบบ ผานการประยุกตใชอัลกอริทึมแบบประหยัด (saving algorithm) เพื่อพัฒนาแบบจำลอง   

การจัดเสนทางที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ผลลัพธที่ไดจะชวยลดตนทุน เพิ่มความสามารถในการแขงขัน และสนับสนุน
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การเติบโตอยางยั่งยืนของอุตสาหกรรมนมพรอมดื่ม รวมถึงสามารถตอยอดเปนองคความรูสำหรับธุรกิจอื่นที่เผชิญ

กับความทาทายลักษณะเดยีวกันได 

ในสภาวะที่อุตสาหกรรมโลจิสติกสมีการแขงขันสูงทั้งในและตางประเทศ การบริหารจัดการตนทุนจึงเปน

ปจจัยชี้ขาดในการสรางความไดเปรียบและรักษาความสามารถในการทำกำไรขององคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งตนทุน

การขนสงสินคาทางบก ซึ่งเปนหนึ่งในตนทุนหลักที่ผันผวนและมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง การเลือกรูปแบบและ

เสนทางการขนสงที่เหมาะสมจึงมีความสำคัญอยางยิ่งตอประสิทธิภาพโดยรวมของโซอุปทาน (รัฐกร แตงแสงจันทร, 

2558) สำหรับธุรกิจที่ตองจัดการกับสินคาที่เนาเสียงาย (perishable goods) เชน ผลิตภัณฑนมของสหกรณโคนม

ขอนแกน จำกัด ซึ่งเปนกรณีศึกษาของงานวิจัยนี้ ประสิทธิภาพดานเวลาและความนาเชื่อถือในการขนสงยิ ่งทวี

ความสำคัญขึ้นไปอีก เพราะไมเพียงสงผลตอตนทุน แตยังสงผลโดยตรงตอคุณภาพของผลิตภัณฑและความพึงพอใจ

ของลูกคา อยางไรก็ตาม จากการศึกษาพบวากระบวนการจัดเสนทางขนสงในปจจุบันของสหกรณฯ ยังคงพึ่งพา

ประสบการณและความชำนาญของพนักงานเปนหลัก แมวาวธิีนี้จะมีความยืดหยุน แตก็กอใหเกิดปญหาเชิงโครงสราง 

คือ การขาดกระบวนการที่เปนระบบและไมสามารถรับประกันไดวาเสนทางที่เลือกนั้นมีประสิทธิภาพสูงสุด สงผลให

เกิดการเดินทางที่ซ้ำซอน มีตนทุนสูญเปลาแฝงอยู และไมสามารถปรับตัวไดอยางเหมาะสมเมื่อมีปจจัยเปลี่ยนแปลง 

เชน จำนวนลูกคา หรือราคานำ้มัน เปนตน 

การประยุกตใชเครื่องมือเชิงปริมาณและแบบจำลองทางคณิตศาสตรที่เปนระบบ (ศิวพร สุกสี และธาริณี            

มีเจริญ, 2562) เพื่อวิเคราะหและหาเสนทางการขนสงที่ดีที่สุด (optimal route) แมในทางทฤษฎีจะมีการยอมรับอยาง

กวางขวางวาการนำเทคนิคและอัลกอริทึมมาใชจะชวยหาระยะทางที่สั้นที่สุดได แตยังไมมีการศึกษาเชิงประจักษที่นำ 

วิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด มาใชวัดผลและเปรียบเทียบกับแนวทางปฏิบัติเดิมในบริบทของ สหกรณโคนมขอนแกน 

จำกัด โดยตรง  

จากเหตุผลขางตน เพื่อตอบสนองตอชองวางการวิจัยดังกลาว งานวิจัยฉบับนี้จึงมีวัตถุประสงคหลักในการ

วิเคราะหกระบวนการและตนทุนการขนสงในปจจุบันของสหกรณโคนมขอนแกน จำกัด ซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของ

ประสบการณ และเสนอแนวทางการจัดการขนสงใหมโดยการประยุกตใชอัลกอริทึมแบบประหยัด เพื่อออกแบบ

เสนทางที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยจะทำการเปรียบเทียบผลลัพธระหวางเสนทางเดิมและเสนทางใหมในเชิงปริมาณ 

ผานตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก ระยะทางรวม ตนทุนคาขนสง และจำนวนยานพาหนะที่ใช ผลลัพธจากการศึกษานี้ไม

เพียงแตจะนำเสนอแนวทางที่เปนรูปธรรมในการลดตนทุนใหแกองคกรกรณีศึกษา แตยังมุงหวังที่จะเปน กรณีศึกษา

ตนแบบ (model case) ที่แสดงใหเห็นถึงคุณคาและประโยชนเชิงปฏิบัติของการเปลี่ยนผานจากการวางแผนโลจิสติกส

แบบดัง้เดมิไปสูแนวทางทีข่ับเคลื่อนดวยขอมูลสำหรับสหกรณและผูประกอบการรายอื่นตอไป 

 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาตนทุนและกระบวนการจัดการขนสงในปจจุบันของสหกรณโคนมขอนแกน จำกัด  

2. เพื่อวเิคราะหเสนทางการขนสงของบริษัทกรณีศกึษา  

3. เพื่อเสนอแนะแนวทางในการจัดการขนสงใหมเพื่อลดตนทุนการขนสงของสหกรณโคนมขอนแกน จำกัด  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

  การจัดเสนทางการขนสงสินคาเปนหนึ่งในปจจัยสำคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพของกระบวนการขนสง

เนื่องจากเปนกระบวนการกระจายสินคาจากผูผลิตไปยังผูบริโภค หรือการสรางเสนทางเริ่มจากจุดตนทางไปยัง
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ปลายทาง (ฤทัย ล่ำประเสริฐ และสรวิชญ เยาวสุวรรณไชย, 2559) การวางแผนเสนทางและตารางเวลาของ

ยานพาหนะ (routing and scheduling of vehicles) เปนเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพการขนสง ภายใต

สภาวะการแขงขันที ่รุนแรง การปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดเสนทางชวยลดตนทุนการขนสง ระยะเวลาใน        

การจัดสง และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ (วศนิ ศรีเสน, 2556) หนึ่งในวิธีการ

ที่ใชในการแกปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะคือ อัลกอริทึมแบบประหยัด (saving algorithm) (Baldacci et al., 

2012) ซึ่งออกแบบมาเพื่อหาวิธีการเดินทางที่มีคาใชจายต่ำที่สุด ภายใตขอจำกัดดานการขนสงสินคา (วรพล อารีย 

และคณะ, 2564) 

วรพนธ ชีววรนนทตรี และณัฐพล บุญรักษ (2561) ไดศึกษาและเสนอแนวทางในการจัดเสนทางการขนสง

ของบริษัทผามาน โดยใชวิธีฮิวริสติกและอัลกอริทึมแบบประหยัด ผลการวิจัยพบวาการใชประสบการณของพนักงาน

ทำใหสามารถจัดเสนทางการขนสงได 10 เสนทาง ระยะทางรวม 684 กิโลเมตร โดยมีตนทุนคาขนสง 2,202.48 บาท

ตอเดือน ขณะที่การใชวิธีอัลกอริทึมแบบประหยัดสามารถลดระยะทางเหลือ 646 กิโลเมตร และตนทุนลดลงเหลือ 

2,080.12 บาทตอเดือน ซึ่งแสดงใหเห็นวามีการลดระยะทาง 38 กิโลเมตร หรือคิดเปนรอยละ 5.55 และลดตนทุนคา

ขนสงได 122.36 บาทตอเดือน คิดเปนรอยละ 5.5 

ขวัญขาว สามารถกุล และคณะ (2568) ไดทำการศึกษาเปรียบเทียบการจัดเสนทางขนสงน้ำดื่มระหวางวิธี

อัลกอริทึมแบบประหยัดและวิธีเพื่อนบานใกลที่สุด ผลการวิจัยพบวาเสนทางเดิมมี 14 เสนทาง ระยะทางรวม 413.1 

กิโลเมตร และตนทุน 1,659.84 บาทตอสัปดาห ในขณะที่อัลกอริทึมแบบประหยัดสามารถลดเหลือ 12 เสนทาง 

ระยะทางรวม 333 กิโลเมตร และตนทุน 1,459.17 บาทตอสัปดาห สวนวิธีเพื่อนบานใกลที่สุดลดเหลือ 12 เสนทาง

เชนกัน แตมรีะยะทางรวม 354 กโิลเมตร และตนทุน 1,652.41 บาทตอสัปดาห 

วัชรีวรรณ แสงนอย และณภัทร ศรีนวล (2561) ไดศึกษาการวางแผนการแกปญหาการขนสงเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดเสนทาง โดยใชอัลกอริทึมแบบประหยัดและโปรแกรม Microsoft Excel ในการคำนวณ ผล

การศึกษาพบวาสามารถลดระยะทางการขนสงจาก 10,628.61 กิโลเมตร เหลือ 5,993.07 กิโลเมตร คิดเปนการ

ลดลงรอยละ 43.61 และลดตนทุนคาขนสงจาก 766,368.34 บาท เหลือ 155,512.51 บาท คิดเปนการลดลงรอยละ 

79.71 

ศิวพร สุกสี และธาริณี มีเจริญ (2562) ไดศึกษาแนวทางในการลดตนทุนการขนสงสินคา โดยใชแนวทาง    

ฮิวริสติก 2 วิธี ไดแก แนวทางฮิวริสติกเพื่อนบานที่ใกลที่สุดและการประหยัด โดยนำมาประยุกตใชกับแบบจำลอง

ปญหาพนักงานขายที่เดินทาง (TSP model) ผลการวิจัยพบวาตนทุนการขนสงดวยอัลกอริธึมแบบประหยัดอยูที่ 

21,099.70 บาท และหากใชฮวิริสตกิเพื่อนบานท่ีใกลท่ีสุดจะมตีนทุนท่ีต่ำกวาอยูท่ี 20,647.38 บาท 

นวพล เกษมธารนันท และหัตถญา ทิวธง (2563) ไดศึกษาการจัดเสนทางการขนสงน้ำมันเชื้อเพลิง โดยใช

อัลกอริทึมแบบประหยัด ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาระยะทางการขนสงรวมลดลงจาก 1,413.5 กิโลเมตร เปน 

1,107.9 กโิลเมตร คิดเปนการลดลงรอยละ 21.62 

ยุทธวัตร ประโมจนีย์ (2563) ได้ศึกษาแนวทางการลดต้นทุนการขนส่งโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารและ      

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าศูนย์กระจายสินค้าใหม่สามารถลดต้นทุนการขนสงได 2 ดาน 

ไดแก ระยะทางที่ใชในการขนสงลดลงจากเดมิรอยละ 27.88 และระยะเวลาในการขนสงลดลงจากเดมิรอยละ 64.84  

ชลิตา มีแสง และคณะ (2564) ไดศึกษาการใชหลักการ ECRS ในการลดขั้นตอนการดำเนินงานที่เกิด     

ความสูญเปลา โดยใชอัลกอริทึมแบบประหยัด ในการจัดเสนทางการจัดเก็บขยะมูลฝอยติดเชื้อ โดยมีเงื่อนไขการ

ทำงาน 8 ช่ัวโมงตอวัน  
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รวีโรจน ปองทรัพย และธัญภัส เมืองปน (2564) ไดศึกษาการจัดเสนทางการขนสงชิ้นสวนรถยนต โดยใชวิธี

อัลกอริทึมแบบประหยัด ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวารูปแบบการจัดเสนทางดวยวิธีนี ้สามารถลดตนทุนรวมใน          

การขนสงได 4,241,705.71 บาทตอป คิดเปนรอยละ 23.33  

พัชรินทร คอนนาสี และคมกฤช ปติฤกษ (2566) ไดศึกษาการใชตัวแบบทางคณิตศาสตรในการจัดรถขนสง

สินคา ผลการวิจัยพบวาคาใชจายในการขนสงลดลงรอยละ 5.76 และจำนวนเที่ยวในการจัดสงลดลงรอยละ 3.35 

ภายใน 30 วัน  

นันทมนัส เนียมศรี (2565) ไดศึกษาการจัดเสนทางการขนสงน้ำมัน โดยใชวิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด 

ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาระยะทางการขนสงโดยรวมลดลงจาก 1,413.5 กิโลเมตร เปน 1,107.9 กิโลเมตร คิดเปน

ระยะทางท่ีลดลงรอยละ 21.62  

วรรณกรรมที่ทบทวนมาทั้งหมดชี้ใหเห็นถึงแนวโนมที่ชัดเจนวา การเปลี่ยนผานจากการวางแผนเสนทางโดย

อาศัยประสบการณและความชำนาญของพนักงาน ไปสูการใชแบบจำลองทางคณิตศาสตรและอัลกอริทึมที่เปนระบบ 

สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ ลดระยะทาง และประหยัดตนทุนการขนสงไดอยางเปนรูปธรรมและวัดผลได ซึ่งสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของงานวิจัยฉบับนี้ที่ตองการนำอัลกอริทึมแบบประหยัดมาใชกับกรณีศึกษาของสหกรณโคนม

ขอนแกน จำกัด 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ไดพัฒนาขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ เพื่อสรางความเชื่อมโยง

ระหวางตัวแปรที่ศึกษาอยางเปนระบบ ซึ่งเปนที่มาของตัวแปรตาง ๆ ประกอบดวยปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ 

(Vehicle Routing Problem: VRP) ซึ่งเปนปญหาที่มุงหาเสนทางที่ดีที่สุดเพื่อลดตนทุนการดำเนินงาน โดยมีเครื่องมือที่

ใชในการแกปญหาคือ อัลกอริทึมแบบประหยัด (saving algorithm) ซึ่งถือเปน ตัวแปรอิสระ และเปนวิธีการที่นำมาใช

เปรียบเทียบกับวิธีจัดเสนทางแบบดั้งเดิม ผลลัพธที่ไดจากการวัดประสิทธิภาพดวยวิธีการตาง ๆ ไดแก ระยะทางรวม

ตนทุนการขนสง และจำนวนรถที่ใชถือเปน ตัวแปรตาม 

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคดิของการวจัิย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ (qualitative research) มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงเสนทางการ

ขนสงนมพาสเจอรไรสและลดตนทุนการขนสงของสหกรณโคนมขอนแกน จำกัด โดยผูวิจัยไดนำ วิธีอัลกอริทึมแบบ

1) เสนทางการขนสงนมเดมิ  

2) ขอมูลที่ตัง้ของศูนยกระจายสินคา 

3) ขอมูลที่ตัง้ของลูกคา  

4) ขอมลูระยะทาง 

 

1) เสนทางการขนสงใหม ท่ีมปีระสทิธิภาพสูงสุด 

2) ระยะทางรวมของเสนทางใหม  

3) ตนทุนการขนสงของเสนทางใหม  

4) จำนวนรถท่ีตองใชในการขนสง  

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
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ประหยัด (saving algorithm) มาประยุกตใชเปนเครื ่องมือหลักในการวิเคราะห เพื ่อนำมาปรับปรุงเสนทางใหมี

ประสทิธภิาพ ลดตนทุนสูญเปลาที่เกดิจากการขนสง ชวยจัดเสนทางและวเิคราะหเสนทางใหมใหเหมาะสมที่สุด  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 กลุมผูใหขอมูลสำคัญในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรภายในแผนกจัดสงของสหกรณโคนมขอนแกน จำกัด             

ซึ่งเปนผูที่มีความรูและความเขาใจในกระบวนการขนสงปจจุบันเปนอยางดี ประกอบดวย หัวหนาแผนก 1 คน และ

เจาหนาท่ีจัดสรรการขนสง 7 คน รวมท้ังสิ้น 8 คน 

 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมและวเิคราะหขอมูลประกอบดวย 

 2.1 แบบสัมภาษณ (interview) ใชเพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดเสนทางแบบเดิม ปญหาที่พบ 

และรายละเอยีดตนทุนตางๆ จากกลุมผูใหขอมูลสำคัญ  

 2.2 แบบสังเกตแบบไมมสีวนรวม (non-participant observation) ใชเพื่อสังเกตการณกระบวนการทำงานจริง

ในการจัดสงสนิคา เพื่อใหเห็นภาพรวมและปญหาที่เกดิขึ้น  

 2.3 วิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด เปนเครื่องมือหลักที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงพื้นที่ (ตำแหนงลูกคา) และ

ขอมูลระยะทาง เพื่อคำนวณและสรางเสนทางการขนสงใหมที่มปีระสิทธภิาพ 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยนี้เปนการศึกษาเสนทางการเดนิรถและตนทุนการขนสงของสหกรณโคนมขอนแกน จำกัด ซึ่งมลีูกคา

ที่ตองการทำการจัดสงนมพาสเจอรไรสในเขตอำเภอเมืองขอนแกน ทัง้หมด 46 คน และพบวาลูกคาทัง้หมดกระจาย

ในตำบล บานคอ บานทุม ในเมือง และตำบลศิลา ดังภาพที่ 2 

 

ภาพท่ี 2 ตำแหนงท่ีตัง้ลูกคาในพืน้ท่ีท่ีสงนมพาสเจอรไรส (บานคอ บานทุม ในเมือง ศลิา) 
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ผูวิจัยรวบรวมขอมูลที่จำเปนตอการวิเคราะห ไดแก ตำแหนงพิกัดของลูกคา 46 คน ระยะทางระหวาง

สหกรณฯ และลูกคารวมถึงระยะทางระหวางลูกคาแตละคู ขอมูลเสนทางและตนทุนการขนสง เงื่อนไขของจำนวนใน

การบรรทุกสูงสุดของรถแตละคัน เพื่อที่ใชเปนเงื่อนไขในการจัดรถใหไมเกินกำลังที่รถรับได โดยทางบริษัทมีรถกระบะ

ตูหองเย็นจำนวน 17 คัน สามารถขนสงไดไมเกนิ 3.5 ตัน โดยรวมนำ้หนักรถและสนิคา แยกเปนนำ้หนักของรถ 1.5 ตัน 

นำ้หนักท่ีสามารถขนสงได 2 ตัน และมกีารจัดเสนทางการเดนิรถใน 1 วัน ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ตารางแสดงการจัดเสนทางการเดนิรถ (เดมิ) ใน 1 วัน 

ลำดับรถ เสน้ทางการขนสง่ 
ปริมาณการ

ขนส่ง(ถุง) 

ระยะทาง 

(กโิลเมตร) 

รถคันท่ี 1 สหกรณ์โคนมขอนแก่น จำกัด  รร.การกุศลวัดหนองแวง  

รร.คริสเตยีนมารีย์พร  สหกรณ์โคนมขอนแก่น จำกัด 

1,345 53.10 

รถคันท่ี 2 สหกรณ์โคนมขอนแก่น จำกัด  รร.บ้านซำจานเนนิทอง  

รร.บ้านค้อท่อนนอ้ย  รร.บา้นโนนลาน  รร.บ้านตอกแป้น 

 รร.บ้านโคกสโีคกเป้ีย  รร.บ้านโนนเรือง  รร.บ้านหนอง

ปอ  รร.บ้านหนิลาดวังตอ  รร.หนองกุงนอ้ย  ศพด.ทต.

บ้านค้อ  สหกรณ์โคนมขอนแก่น จำกัด 

970 56.30 

รถคันท่ี 3 สหกรณ์โคนมขอนแก่น จำกัด  รร.บา้นเหล่าเกวยีนหัก  

รร.บ้านทุ่ม  รร.บ้านแดงนอ้ย  รร.บ้านหนองกุง  รร.

บ้านกุดนางทุย  รร.บ้านม่วง  ศพด.บา้นม่วง  ศพด.บา้น

ทุ่ม  รร.เทศบาลบ้านทุ่ม  สหกรณ์โคนมขอนแก่น จำกัด 

1,679 90.20 

รถคันท่ี 4 สหกรณ์โคนมขอนแก่น จำกัด  รร.อนุบาลขอนแก่น  

สหกรณ์โคนมขอนแก่น จำกัด 

3,294 41.80 

รถคันท่ี 5 สหกรณ์โคนมขอนแก่น จำกัด  รร.สนามบิน  สหกรณ์โค

นมขอนแก่น จำกัด 

2,475 42.20 

รถคันท่ี 6 สหกรณ์โคนมขอนแก่น จำกัด  รร.โสตศกึษา  ศพด.โนน

ทัน  ศพด.การเคหะ  ศพด.หนองแวง  ศพด.ศรีสว่างโนน

ทัน  ศพด.วัดป่าชัยวัน  ศพด.วัดกลาง  ศพด.โนนหนอง

วัด 2  ศพด.สามเหลี่ยม 1  ศพด.เทพารักษ์ 5 ศพด.หนอง

ใหญ่  ศพด.โนนชัย  รร.สวนสนุก  รร.วัดกลาง  รร.

คุม้หนองคู  รร.โนนทัน  รร.หนองใหญ่  รร.อนุบาล

สาธติเทศบาลนครขอนแก่น  รร.โนนชัย  รร.สามเหลี่ยม 

 รร.เทศบาลบา้นหนองแวง  รร.บ้านตูม  รร.ศรีฐาน  

สหกรณ์โคนมขอนแก่น จำกัด 

4,906 152 

ภาพรวม 14,669 435.60 
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4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  ผูวิจัยนำขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหโดยใชวิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด เพื่อหาเสนทางใหมที่เหมาะสม

ที่สุด โดยสามารถแบงไดเปน 3 ขัน้ตอน คือ 

 ขั้นตอนที่ 1 สรางสถานการณเริ่มตน โดยการกำหนดใหรถ 1 นั่นคือ วิ่งจากสหกรณฯ (depot) ไปยังตำแหนง

ของลูกคารายที่ 1 แลวก็วิ่งกลับมาที่สหกรณฯ จากนั้นก็ใหรถอีกคันวิ่งจากสหกรณฯ ไปยังตำแหนงของลูกคารายที่ 2 

แลวก็วิ่งกลับมาท่ีสหกรณฯ ทำแบบนี้ไปเรื่อย ๆ จนครบลูกคาท้ัง 46 คน  

 ขั้นตอนที่ 2 คำนวนคาความประหยัด คาความประหยัด (saving) ที่ไดคือระยะทางที่สามารถลดได หาก

ระยะทางระหวางลูกคาใดทำใหเกิดคาความประหยัด สูงก็หมายความวาสามารถลดระยะทางไดมาก โดยใชสูตรใน

การคำนวณ 

Sij = CDi + CjD - Cij 

 เมื่อ i และ j คือลูกคาคนที่ 1 ถึง 46 ( i = 1, 2, 3, ….., 46 และ j = 1, 2, 3, ….., 46 โดย I ≠ j ) โดยท่ี 

  Sij  หมายถงึ ระยะทางประหยัดเมื่อรวมลูกคา i และลูกคา j 

  CDi หมายถงึ ระยะทางจากบริษัทไปยังลูกคา i 

  CjD หมายถงึ ระยะทางจากลูกคา j ไปยังบริษัท 

     Cij หมายถงึ ระยะทางจากลูกคา i ไปยังลูกคา j  

 

ตาราง 2 ระยะทางประหยัดของคูลูกคา (เรียงจากมากไปนอย) 

ลำดับ ลูกคา้คู่ประหยัด (i, j) ระยะทางประหยัด (กม.) ปริมาณบรรทุกรวม (ถุง) 

1 โรงเรียนบ้านกุดนางทุย - โรงเรียนบ้านหนองกุง 71.3 89 

2 ศพด.บา้นม่วง - โรงเรียนบ้านม่วง 65.7 342 

3 โรงเรียนบ้านแดงนอ้ย - โรงเรียนบา้นเหล่าเกวียนหัก 61.2 267 

4 โรงเรียนบ้านทุ่ม - ศพด.บ้านทุ่ม 59.6 796 

5 โรงเรียนวัดกลาง - โรงเรียนบ้านตูม 50 289 

6 โรงเรียนโนนทัน - ศพด.ศรีสว่างโนนทัน 49.8 310 

7 โรงเรียนหนองใหญ่ - ศพด.หนองใหญ่ 49.5 365 

8 โรงเรียนสวนสนุก - ศพด.โนนชัย 48.7 1,713 

9 ศพด.วัดกลาง - ศพด.โนนทัน 46.7 91 

10 โรงเรียนคุม้หนองคู - ศพด.โนนหนองวดั 2 44.4 192 

11 รร.การกุศลหนองแวง - รร.คริสเตยีนมารีย์พร 42.9 1,345 

12 โรงเรียนสนามบิน - โรงเรียนอนุบาลขอนแก่น 41.8 5,769 

13 โรงเรียนศรีฐาน - ศพด.วัดป่าชัยวัน 41.5 441 

14 รร.อนุบาลสาธิตฯ - ศพด.เทพารักษ์ 5 41.2 357 

15 โรงเรียนเทศบาลบ้านทุ่ม - โรงเรียนโสตศกึษา 40.8 262 

16 โรงเรียนสามเหลี่ยม - ศพด.สามเหลี่ยม 1 40.7 465 

17 โรงเรียนเทศบาลบา้นหนองแวง - ศพด.หนองแวง 37.9 108 

18 โรงเรียนหนิลาดวังตอ - โรงเรียนหนองกุงนอ้ย 34.7 367 

19 โรงเรียนหนองปอ - โรงเรียนบา้นโนนเรือง 30.4 54 
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ตาราง 2 (ตอ) 

ลำดับ ลูกคา้คู่ประหยัด (i, j) ระยะทางประหยัด (กม.) ปริมาณบรรทุกรวม (ถุง) 

20 โรงเรียนโนนชัย - ศพด.การเคหะ 29.1 498 

21 โรงเรียนบ้านตอกแป้น - โรงเรียนบ้านโคกสี 23.5 59 

22 โรงเรียนบ้านค้อท่อนนอ้ย - ศพด.ทต.บ้านค้อ 19 269 

23 โรงเรียนบา้นซำจานเนนิทอง - โรงเรียนบ้านโนนลาน 5.9 221 

    

ขั ้นตอนที ่ 3 การจัดลำดับคาระยะทางประหยัดจากคามากที ่สุดไปยังคานอย หลังจากที ่คำนวณคา        

ความประหยัด ของลูกคาที่เปนไปไดทุกคูแลว จะตองนำคาความประหยัดทั้งหมดมาจัดเรียงจากคูที่มีคาความ

ประหยัดมากที่สุดไปยังคูที่มีคาความประหยัดนอยที่สุด หากผานเงื่อนไขดังกลาวใหทำการรวมเสนทางของลุกคาทั้ง

สองเปนเสนทางเดียวกัน แตหากไมผานเงื่อนไข ใหขามไปพิจารณาคูลูกคาลำดับถัดไป ทำกระบวนการนี้ซ้ำไปเรื่อย ๆ 

จนครบทุกคูหรือไมสามารถรวมเสนทางใด ๆ เพิ่มเตมิไดอกี ผลลัพธที่ไดจากขัน้ตอนนี้ คือชุดเสนทางการขนสงใหมที่มี

ประสทิธิภาพสูงสุด ดังภาพที่ 3 
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ภาพท่ี 3 ขัน้ตอนการทำงานของอัลกอริทมึแบบประหยัด 

 

 

 นำ้หนักมากกวาขนาดรถกระบะ 

เลือกลูกคาที่มีคาความประหยัด 

มากที่เปนลำดับถัดไปเพื่อจัดสง

เปนรายแรก 

ใชรถคันท่ี 2 

เร่ิมตน 

 

ใชรถกระบะตูหองเย็นในการขนสง 

เลือกลูกคาที่มีคาความประหยัดมากที่สุด

เพื่อทำการจัดสงเปนรายแรก 

คำนวณปริมาณนำ้หนักบรรทุกของรถท่ี

เหลืออยูเมื่อตองจัดสงสนิคาที่เลือก 

เลือกลูกคาที่มีคาความประหยัด 

มากที่สุดเปนลำดับถัดไปและสามารถ

เชื่อมตอกับลูกคารายกอนหนาไดเพื่อ

จัดสงเปนลำดบัถัดไป 

จัดสงสนิคาใหกับลูกคา 

สิ้นสุด 

 มสีนิคาหลงเหลืออยูหรือไม มนีำ้หนักบรรทุกของรถเหลือ  

ใช 

ไมใช 

ม ี

ไมม ี

ไมม ี

ม ี
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ผลการวิจัย 

 จากการรวบรวมขอมูลการจัดเสนทางการการขนสงรูปแบบเดิมของ สหกรณโคนมขอนแกน จำกัด            

มาคำนวณเสนทางใหมโดยใชอัลกอริทมึแบบประหยัด สามารถสรางชุดเสนทางการขนสงใหมที่มี ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 ชือ่ตารางเสนทางการเดนิรถใหมโดยใชอัลกอริทมึแบบประหยัด  

เสน้ทาง จำนวนจุดส่ง ปริมาณท่ี

บรรทุก (ถุง) 

ระยะทาง 

(กม.) 

คลังสินค้า → รร.บ้านกุดนางทุย → รร.บ้านหนองกุง → ศพด.

บ้านม่วง → รร.บ้านม่วง → รร.บ้านแดงน้อย → รร.บ้านเหล่า

เกวียนหัก → รร.บ้านทุ่ม → ศพด.บ้านทุ่ม → รร.วัดกลาง → 

รร.บ้านตูม → รร.โนนทัน → ศพด.ศรีสว่างโนนทัน → รร.หนอง

ใหญ่ → ศพด.หนองใหญ่ → รร.สวนสนุก → ศพด.โนนชัย → 

ศพด.วัดกลาง → ศพด.โนนทัน → รร.คุ้มหนองคู → ศพด.โนน

หนองวัด 2 → รร.การกุศลวัดหนองแวง → รร.คริสเตยีนมารีย์พร 

→ คลังสนิคา้ 

22 5,799 160.7 

คลังสินค้า → รร.สนามบิน → รร.อนุบาลขอนแก่น → รร.ศรี

ฐาน → ศพด.วัดป่าชัยวัน → รร.อนุบาลสาธิตเทศบาลนคร

ขอนแก่น → ศพด.เทพารักษ์ 5 → รร.เทศบาลบ้านทุ่ม → รร.

โสตศึกษา → รร.สามเหลี ่ยม →ศพด.สามเหลี ่ยม 1 → รร.

เทศบาลบ้านหนองแวง → ศพด.หนองแวง → รร.บ้านหินลาดวัง

ตอ → รร.หนองกุงน้อย → รร.บ้านหนองปอ → รร.บ้านโนน

เรือง → รร.โนนชัย → ศพด.การเคหะ → รร.บ้านตอกแป้น → 

รร.บ้านโคกสีโคกเปี้ย → รร.บ้านค้อท่อนน้อย → ศพด.ทต.บ้าน

ค้อ → รร.บ้านซำจานเนนิทอง → รร.บา้นโนนลาน → คลังสินค้า 

24 8,870 210.2 

 

การอภิปรายผล 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุนการขนสงนมพาสเจอรไรสของสหกรณโคนม

ขอนแกน จำกัด โดยการประยุกตใชอัลกอริทึมแบบประหยัด เพื่อเปรียบเทียบกับแนวทางการจัดเสนทางแบบดั้งเดิมที่

อาศัยประสบการณของพนักงาน ผลการวิจัยพบวาการใชอัลกอริทึมแบบประหยัด สามารถพัฒนากระบวน        

การโลจสิตกิส จัดการขนสงสนิคา และลดตนทุนไดอยางมนีัยสำคัญ 

 ผลการวิเคราะหพบวา อัลกอริทึมแบบประหยัดสามารถลดจำนวนเสนทางการขนสงจากเดิม 6 เสนทาง 

เหลือเพยีง 2 เสนทาง สงผลใหระยะทางรวมในการขนสงลดลงจาก 435.6 กโิลเมตร เปน 370.9 กโิลเมตร หรือลดลง 

64.7 กิโลเมตร คิดเปนรอยละ 14.8 การลดลงของระยะทางนี้สงผลโดยตรงตอตนทุนคาขนสงที่ลดลง 424.43 บาท 

ตอเดือน หรือรอยละ 14.8 เชนเดียวกัน ผลกระทบที่เดนชัดที่สุดคือการลดจำนวนยานพาหนะที่ตองใชในแตละวัน  
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จาก 6 คัน เหลือเพียง 2 คัน ซึ่งเปนการลดภาระการใชสนิทรัพยลงถงึรอยละ 66.7   

 ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับองคความรูในงานวิจัยที่เกี่ยวของซึ่งสวนใหญยืนยันถึงประสิทธิผลของอลักอริทึม

เชิงฮิวริสติกในการแกปญหาการจัดเสนทางยานพาหนะ (VRP) โดยผลลัพธที่ไดสนับสนุนขอคนพบของวรพนธ    

ชีววรนนทตรี และณัฐพล บุญรักษ (2561) ที่ชี้วาอัลกอริทึมแบบประหยัดใหผลลัพธดานการลดตนทุนและระยะทางที่

ดกีวาการใชประสบการณ  

 ผลลัพธที ่สำคัญที่สุดคือการปลดล็อกทรัพยากร (unlocked resources) ทั ้งในสวนของยานพาหนะและ

บุคลากรลงถึง 2 ใน 3  สิ่งนี้ไมเพียงแตชวยลดตนทุนการดำเนินงาน (operational expenditure) แตยังเพิ่มผลิตภาพ

ของสินทรัพย (asset productivity) และเปดโอกาสใหสหกรณฯ สามารถนำทรัพยากรสวนเกินไปใชในกิจกรรมที่สราง

รายไดอื่น เชน การขยายพื้นที่บริการหรือเพิ่มความถี่ในการจัดสง ซึ่งเปนการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันใน

ระยะยาว งานวิจัยนี ้ไดใหหลักฐานเชิงประจักษที ่วัดผลได เพื ่อแสดงถึง "ตนทุนคาเสียโอกาส" ของการพึ่งพา

กระบวนการตัดสินใจแบบดั้งเดิม โดยสวนตางของประสิทธิภาพรอยละ 14.8 คือ มูลคาที่องคกรสามารถเก็บเกี่ยวได

ทันทีจากการเปลี่ยนผานสูการวางแผนเชิงระบบ  การศึกษานี้จึงเปนกรณีศึกษาตนแบบ (model case study) สำหรับ

ผูประกอบการ SMEs หรือสหกรณอื่น ๆ ที่เผชญิกับความทาทายในลักษณะเดียวกัน 

 การคนพบนี้จึงเปนการปดชองวางที ่แสดงใหเห็นวา แมแตองคกรขนาดกลางหรือองคกรที่มีลักษณะ

เฉพาะตัวสูงอยางสหกรณ ก็สามารถการนำเทคโนโลยีและแบบจำลองทางคณติศาสตรมาใชไดจริง โดยไมจำเปนตอง

เปนการลงทุนในระบบที่ซับซอนเสมอไป การลดความซับซอนของเสนทางจาก 6 เสนทางเหลือเพียง 2 เสนทาง  ยัง

ชวยลดภาระในการบริหารจัดการ การตดิตาม และการควบคุมคุณภาพการขนสง ซึ่งเปนหัวใจสำคัญของผลิตภัณฑที่

เนาเสยีงายอยางนมพาสเจอรไรส การวจัิยนี้ไดเปลี่ยนมุมมองจากการแกปญหาเฉพาะหนาไปสู การเพิ่มประสิทธิภาพ

เชิงระบบ (systemic optimization) ซึ่งพิสูจนใหเห็นวาการตัดสินใจที่ขับเคลื่อนดวยขอมูล (data-driven decision 

making) สามารถปลดล็อกศักยภาพที่ซอนอยู เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และสรางความยั่งยืนใหแกองคกร

ไดอยางเปนรูปธรรม 

 

ตาราง 4 เปรียบเทียบการจัดเสนทางการเดนิรถแบบเดมิกับวิธีการอัลกอริทึมประหยัด 

 แบบเดมิ วธีิอัลกอริทึมแบบประหยัด ความแตกต่าง 

เสน้ทางการขนส่ง 6 เสน้ทาง 2 เสน้ทาง  4 เสน้ทาง 

ระยะทางรวม 435 กม. 370 กม. 64.7 กม. 

จำนวนรถข่นส่ง 6 คัน 2 คัน 4 คัน 

อัตตราค่าข่นส่ง 6.56 บาท/กม. 6.56 บาท/กม.  

ค่าขนส่งรวม 2,857.53 บาท/เดือน 2,433.10 บาท/เดือน 424.43 บาท/เดือน 

 

องค์ความรู้ใหม 

 องคความรูหลักที่ไดจากงานวิจัยนี้คือการพิสูจนเชิงประยุกตวาอัลกอริทึมแบบประหยัด สามารถนำมาใช

แกปญหาการจัดเสนทางไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทของธุรกิจ โดยงานวิจัยนี ้แสดงใหเห็นถึงความไมมี

ประสิทธิภาพของการจัดเสนทางตามประสบการณเดิมอยางเปนรูปธรรม ซึ่งมีระยะทางสูญเปลาถึง 14.8% และได

สรางองคความรูใหมเปนชุดเสนทางที่เหมาะสมที่สุด 2 เสนทางที่สามารถนำไปใชไดจริงเพื่อลดจำนวนรถและตนทุน

การดำเนนิงานไดทันที   
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช  

 จากผลการวิจัยที ่แสดงใหเห็นวาการประยุกตใชอัลกอริทึมแบบประหยัด สามารถลดจำนวนเสนทาง 

การขนสงจาก 6 เสนทาง เหลือเพียง 2 เสนทาง ลดระยะทางรวมได 64.7 กิโลเมตร (14.8%) และลดจำนวนรถที่ใช

จาก 6 คัน เหลือ 2 คัน (66.7%) ซึ่งสงผลใหตนทุนคาขนสงลดลง 424.43 บาทตอเดือน (14.8%) จึงมีขอเสนอแนะใน

การนำผลลัพธไปประยุกตใชดังนี้ 

 1.1 การปรับใชเสนทางใหม โดยสหกรณโคนมขอนแกน จำกัด ควรนำเสนทางการขนสงใหม 2 เสนทาง       

ที่ไดจากการวิจัยไปใชในการดำเนินงานจริงโดยทันที เพื่อลดตนทุนการดำเนินงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการขนสง

ตามที่ผลการวจัิยไดพสิูจนแลว  

 1.2 การบริหารจัดการทรัพยากร ซึ่งการที่จำนวนรถขนสงลดลงถึง 4 คัน ทำใหสหกรณฯ มีทรัพยากร 

(รถยนตและพนักงานขับรถ) เหลือจากการดำเนินงานปกต ิจงึเสนอใหฝายบริหารวางแผนในการนำทรัพยากรสวนเกิน

นี้ไปใชในกิจกรรมอื่นที่สามารถสรางรายไดเพิ่มเติม เชน การขยายตลาดไปยังพื้นที่ใหม หรือการใหบริการขนสงแก

ธุรกจิอื่น เพื่อเปนการใชสนิทรัพยใหเกดิผลติภาพ (productivity) สูงสุด  

 1.3 ควรดำเนินการจัดทำแผนการขนสงฉุกเฉิน แมวาเสนทางใหมจะมีประสิทธิภาพ ฝายจัดการขนสงควร

จัดทำแผนสำรองไวสำหรับกรณีทีเ่กดิเหตุการณไมคาดฝน เชน รถเสยี หรือสภาพการจราจรตดิขัด เพื่อใหการสงมอบ    

นมพาสเจอรไรสซึ่งเปนสนิคาท่ีตองแขงกับเวลายังคงเปนไปอยางราบรื่น 

 1.4 ควรมีการติดตามและประเมินผลหลังจากเริ่มใชเสนทางใหม และบันทึกขอมูลการขนสงอยางสม่ำเสมอ 

เชน ระยะทางจริงที่วิ่ง เวลาที่ใช และปริมาณการใชน้ำมันเชื้อเพลิง เพื่อเปรียบเทียบกับผลการวิจัยและประเมินความ

คุมคาในระยะยาว 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับในการวจัิยครั้งต่อไป 

  แมวางานวิจัยฉบับนี้จะบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว แตก็ยังมีประเด็นที่สามารถศึกษาเพิ่มเติมเพื่อตอยอดองค

ความรูและเพิ่มประสทิธภิาพใหสูงขึ้นได ดังขอเสนอแนะตอไปนี้ 

 2.1 มีการเปรียบเทียบดวยเทคนิคอื่น งานวิจัยนี ้ใชวิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด เปนเครื ่องมือหลักใน 

การแกปญหา การวิจัยในอนาคตจึงควรศึกษาโดยการประยุกตใชเทคนิคการหาเสนทางแบบอื่น โดยเฉพาะกลุม 

metaheuristics เชน tabu search, simulated annealing หรือ genetic algorithm เพื่อเปรียบเทียบผลลัพธและคนหา

คำตอบท่ีดท่ีีสุด (optimal solution) ท่ีอาจมปีระสทิธิภาพสูงกวาคำตอบท่ีไดในปจจุบัน  

 2.2 มกีารพจิารณาเงื่อนไขที่ซับซอนขึ้น ซึ่งงานวจัิยนี้มุงเนนท่ีการลดระยะทางและตนทุนเปนหลัก การศึกษา

ในอนาคตควรเพิ่มความซับซอนของปญหาใหใกลเคียงกับสถานการณจริงมากขึ้น โดยอาจพิจารณาปจจัยเพิ่มเติม 

ไดแก 

 1) กรอบเวลาการใหบริการ โดยกำหนดชวงเวลาที่ลูกคาแตละรายสะดวกในการรับสินคา ซึ่งเปนปจจัย

สำคัญสำหรับลูกคากลุมโรงเรียน  

 2) ความไมแนนอนของอุปสงค พัฒนาแบบจำลองที่สามารถรองรับความผันผวนของปริมาณการสั่งซื้อในแต

ละวัน  

 3) ปจจัยดานการจราจร (traffic conditions) นำขอมูลสภาพการจราจรในแตละชวงเวลามาประกอบ        

การคำนวณ เพื่อใหไดระยะเวลาการขนสงที่แมนยำยิ่งขึ้น 

 2.3 การพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ ควรมีการพัฒนางานวิจัยไปสูการสรางเครื่องมือหรือโปรแกรม
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คอมพวิเตอรที่ใชงานงาย สำหรับผูจัดการแผนกขนสงของสหกรณฯ เพื่อใหสามารถคำนวณและจัดเสนทางใหมไดดวย

ตนเองเมื่อมีขอมูลลูกคาเปลี่ยนแปลงในอนาคต เชน มีลูกคารายใหม หรือลูกคารายเดิมยกเลิกการใชบริการ ซึ่งจะ           

ทำใหผลการวจัิยสามารถถูกนำไปใชประโยชนไดอยางย่ังยืน 
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