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บทคัดย่อ   

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาความสำเร็จของการพัฒนาผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการ

เปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) สร้างรูปแบบที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผู้นำนักขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตำบลสองพี่นอ้ง จังหวัดจันทบุรี ใชร้ะเบียบวิธี

วิจัยแบบผสานวิธี แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 1) ศึกษาความสำเร็จ โดยใช้สถิติในการวิจัยได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่าง 380 คน เครื่องมือที่ใช้คอื แบบสอบถามสุ่มตามความสะดวก โดย

ใช้ที่มีค่า IOC  .5 ขึ้นไป และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .89 2) สร้างรูปแบบที่เหมาะสมโดยสัมภาษณ์เชิงลึก และ        

การสนทนากลุ ่ม โดยเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย 3 กลุ ่ม รวมจำนวน 25 คน ประกอบด้วย 1) ผู ้บริหาร               

2) ปฏิบัตงิาน 3) ระดับพื้นที่ เครื่องมือที่ใช้คอื แบบสัมภาษณก์ึ่งโครงสร้างและประเด็นสนทนากลุ่ม ด้วยการวิเคราะห์

เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสำเร็จของการพัฒนาผู้นำชุมชนคอยเป็นพี่เลี้ยงให้แก่ชุมชน สร้างแรงบันดาลใจ 

และพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในชุมชน ภาคีเครือข่าย ความพร้อมของชุมชน การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง และนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ผ่าน
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กระบวนการจัดเวทีประชาคม จากการวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณ ภาพรวมดา้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน การมีอุดมการณ์ สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นทางปัญญา ความเป็นปัจเจกบุคคล 

รวมถึงด้านแรงจูงใจในการขับเคลื่อนผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก ด้านความเป็นอยู่ ความสำเร็จใน

การทำงาน ผลตอบแทน ความสัมพันธ์กับคนในชุมชนตามลำดับ 2) รูปแบบที่เหมาะสมโดยมุ่งเน้นเรื่องของการให้

ความรู้ สร้างทีมผู้นำแบบบูรณาการ ด้วยการวางแผนการทำงานร่ วมกัน อย่างเป็นระบบ รวมถึงการติดตาม

ประเมนิผล 

 

คำสำคัญ: ผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง , รูปแบบความสำเร็จ, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

Abstract 
 The objectives of this research were to 1) study the success of developing strategic change agents based 

on the Sufficiency Economy Philosophy.  2)  develop an appropriate model for enhancing strategic change agents 

based on the Sufficiency Economy Philosophy in Song Phi Nong subdistrict, Chanthaburi province. This study 

employed mixed-method research design, divided into 2 phases. The first phase focused on studying 

the success factors using descriptive statistics, including mean, percentage, and standard deviation.  The sample 

consisted of 380 participants selected through convenience sampling.  The research instrument was a 

questionnaire, which was validated for content validity with IOC of 0.5 or higher and demonstrated a   high 

reliability coefficient of . 89.  Phase 2: Developing an appropriate model through qualitative methods, 

including in- depth interviews and focus group discussions. A purposive sampling 

technique was used to select 25 key informants, categorized into 3 groups:1. Executive, 2. Operational staff, and 

3.  Local area representative. The research instruments included semi- structured interviews and focus group 

discussions, with data analyzed using content analysis.  The research results found that: 1)  Key success factor in 

community leadership development included leaders acting as mentors to inspire and enhance the potential 

community members, Other critical factors were network partnerships, community 

readiness, collaborative teamwork, and the management ofnatural resources, and environment, all of 

which create participation and sustainable development through community forums.. 

Quantitative analysis revealed that overall transformational leadership was at the highest level. When considering 

each aspect, idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation and individualized consideration 

were all rated at a high level, specifically in terms of well-being, professional success, compensation, and 

community relationships, respectively 2)  The appropriate model for developing strategic change agents focuses 

on knowledge empowerment and creation of integrated leadership team through systematic 

collaborative planningand monitoring and evaluation.  
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ความสำคัญของปัญหาการวิจัย  

 ตามที่ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ว่า ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายใน ให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่าง

มั่นคง ท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้นรอบด้านและคำนึงถึงผลประโยชน์ของประเทศทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน สามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อให้ ประเทศไทยมีความมั่ นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น

ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้

อาศัยหลักการและแนวคดิ 4 ประการ (ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580), 2561) คอื 1) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การสร้าง

ความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” 3) เป้าหมายการพัฒนา อย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของ

แนวคิด “ไม่ทิ ้งใครไว้ข ้างหลัง” และ 4) การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว  

(กรมการพัฒนาชุมชน, 2568) กรมการพัฒนาชุมชน ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชนที่สามารถนำความรู้และทักษะมาใช้ในการบริหารจัดการชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งและพึ่งพา

ตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยสถาบันการพัฒนาชุมชน ได้รับมอบหมายให้มีการขับเคลื่อนโครงการเสริมสร้างและพัฒนา

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงถูกจัดทำขึ้น เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะของผู้นำนักขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง ระดับตำบล รวมถึงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์และขยายผลจากแผนพัฒนาตำบล

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการบำบัดทุกข์ บำรุงสุข แบบบูรณาการ (สถาบันการพัฒนาชุมชน, 

2566) นอกจากนี้มีการดำเนินงานครอบคลุมถึงการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้นำที่มีจิตอาสาในการพัฒนาชุมชน สร้าง

นวัตกรรมและขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก เพื่อนำพาชุมชนสู่ความยั่งยืน เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) เป็นแกนหลักในการพัฒนาชุมชน การจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง

การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่กว่า 1,000 ตำบลทั่วประเทศ เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืนอย่าง

แท้จริง (สถาบันการพัฒนาชุมชน, 2567) ซึ่งกระบวนการจัดให้มีการพัฒนาและสร้างทีมผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

นำการเปลีย่นแปลง ประกอบด้วย ครู ก ครู ข และขยายผลสร้างทีมผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง 

ระดับตำบล กลุ่มเป้าหมาย นักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง ระดับตำบล รวมจำนวน 15,000 คน ซึ่งนัก

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง ระดับตำบล ประกอบด้วย กำนัน ผู้นำอาสาพัฒนาชุมชน ประธานศูนย์

ประสานงานองค์กรชุมชนระดับตำบล ผู้นำสตรีตำบล และหมู่บ้านศีลธรรม หรือผู้นำหมู่บ้านยั่งยืน หรือผู้นำทาง

ศาสนา โดยกระบวนการขับเคลื่อนประกอบด้วย 1) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาและสร้างทีมผู้นำนัก

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง กิจกรรมที่ 1 การประกาศเจตนารมณ์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมที่ 2 พัฒนาและสร้างทีมผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง 

กิจกรรมที่ 3 ขับเคลื่อนตำบลเข้มแข็งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) โครงการจัดมหกรรมแสดงผล

ความสำเร็จของผู้นำการเปลี่ยนแปลง กิจกรรมที่ 1 จัดเวทีถอดบทเรียนความสำเร็จ กิจกรรมที่ 2 จัดมหกรรมส่งเสริม

การใช้ประโยชน์จากแผนพัฒนาตำบล จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ความสำเร็จจากการส่งเสริมการใช้ประโยชน์

แผนพัฒนาตำบล ระดับเขตตรวจราชการ พร้อมจัดนิทรรศการ 3) โครงการเชิดชูเกียรติผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กิจกรรมที่ 1 จัดนิทรรศการนำเสนอความสำเร็จการขับเคลื่อนตำบลเข้มแข็งด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และมอบรางวัลเชดิชูเกียรต ิดำเนนิการภายในงานวันพัฒนาชุมชน 2567 ครั้งที่ 13 (สถาบันการพัฒนาชุมชน, 2567) 
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 จากการเชดิชูเกียรตผู้ินำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงที่มจีิตอาสา เสยีสละเพื่อประโยชน์สว่น

ร่วมในการพัฒนาชุมชนไปสู่ชุมชนที่มีความเข้มแข็งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพื่อให้     

การดำเนนิงาน ตามโครงการให้บรรลุตามเป้าหมายในการพัฒนาชุมชนและเสริมสร้างตำบลเข้มแข็งด้วยหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน ผ่านกระบวนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความสำเร็จจากการส่งเสริมการใช้

ประโยชน์แผนพัฒนาตำบล และจัดแสดงนทิรรศการนำเสนอความสำเร็จการขับเคลื่อนตำบลเข้มแข็งตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ตำบลสองพี่น้อง อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ได้รับรางวัลชนะเลิศเป็นตำบลเข้มแข็ง

ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากแผนพัฒนาตำบลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระดับประเทศ จากกิจกรรม

คัดเลือกผลความสำเร็จผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง ภายใต้โครงการปลูกผักสวนครัว รั้วกินได้ 

โดยมีผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงที่เข้าร่วมโครงการ 1 ,000 ตำบล ระหว่างเดือน พฤศจิกายน 

2566 – สิงหาคม 2567 จากการคัดเลอืกผลความสำเร็จผูน้ำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง 76 จังหวัด 

คัดเลือกแข่งขันสู่ระดับเขตตรวจราชการ 18 ตำบล และค้นหา The Best of The Best เพียง 5 ตำบลต้นแบบ 

ระดับประเทศ จากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการพัฒนาชุมชน และนำไปตอ่ยอดเสริมความเข้มแข็งชุมชนตำบล 

บูรณาการงานเสริมสร้างความเข้มแข็งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างความมั่นคงทางอาหาร สร้าง

ภูมิคุ้มกันทางสังคม และสร้างสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน ด้วยกุญแจแห่งความเป็นเลิศของตำบลสองพี่น้อง อำเภอท่าใหม่ 

จังหวัดจันทบุรี 

ผู ้ว ิจ ัยจึงเล็งเห็นถึงคุณค่าและความสำคัญของการขับเคลื ่อนโครงการเสริมสร้างและพัฒนาผู ้นำ             

การเปลี่ยนแปลงนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง ระดับตำบล ซึ่งเป็นการพัฒนาผู้นำชุมชน องค์กรชุมชน 

และเครือข่าย เสริมสร้างความสามารถในการบริหารจัดการชุมชนผ่านการบูรณาการจัดทำแผนพัฒนาตำบลที่สะท้อน

ถึงปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นที่ และเป็นการเพิ่มขีดความสามารถของผู้นำชุมชนในการพัฒนา ให้

สามารถเป็นแกนหลักในการบริหารจัดการชุมชนให้เข้มแข็งพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยเฉพาะตำบลสองพี่น้อง อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี เป็นจังหวัดที่มีผลงานดีเด่นและผ่านการคัดเลือก

ในระดับประเทศในปี 2567 ทำให้ผู้วิจัยจะศึกษาหาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ถอดบทเรียนและสร้างรูปแบบที่

เหมาะสมต่อการขับเคลื่อนผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อนำผลการศกึษาไปขยายผลในพื้นที่ตอ่ไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อศึกษาความสำเร็จของการพัฒนาผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ตำบลสองพี่นอ้ง จังหวัดจันทบุรี  

2. เพื่อสร้างรูปแบบที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตำบลสองพี่นอ้ง จังหวัดจันทบุรี 

 

การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการองค์กรเพราะ

ผู้นำที่มีทักษะการบริหารงาน ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่า  สร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้น จนทำให้

องค์กรประสบความสำเร็จ ตามแนวคิดของจารุวรรณ นูสา  และสิทธิชัย สอนสุภี (2564) ประกอบด้วย 1) การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
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จดัรปูแบบแลว้: ฟอนต :์ (คา่เริม่ตน้) TH Niramit AS, 14 pt,

ฟอนตภ์าษาทีซ่บัซอ้น: TH Niramit AS, 14 pt

จดัรปูแบบแลว้: ฟอนต :์ (คา่เริม่ตน้) TH Niramit AS, 14 pt,

ฟอนตภ์าษาทีซ่บัซอ้น: TH Niramit AS, 14 pt

บุคคล และ 5) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ในขณะที่วีระยุทธ สายบุญ และสิทธิชัย สอนสุภี (2563) มองว่า การจัดการ

ของผู้บริหารหรือผู้นำ กระบวนการหรือพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้น โดยใช้ความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความไว้วางใจ เพื่อองค์กรและใช้การจูงใจโน้มน้าวความคิดให้

ผู้ร่วมงานและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  

2. แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนเข้มแข็ง ตามที่ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์ (2546) เสนอองค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็ง 

ประกอบด้วย 1) การมีอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ร่วม 2) การบริหารจัดการทรัพยากรที่ดี เกิดการมีส่วนร่วมจากชมุชน 

3) เกิดกระบวนการเรียนรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ 4) การมีทุน ทั้งตัวเงิน วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และทุนทาง

วัฒนธรรม สิ่งแวดลอ้ม 6) เกิดการยอมรับจากภายนอก  

 3. แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามที่ทิพวัลย์ คำคง (2558) ในการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิต พบว่า การประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งต้องคำนึงถึง        

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล สร้างภูมิคุ ้มกัน อย่างมีความรู ้และมีค ุณธรรม โดยผลการประยุกต์ใช ้                    

ทำให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีความสุข มีความมั่นคงในชีวิตและมั่นคงทางเศรษฐกิจ โดยผู้ปฏิบัติต้อง 1) เข้าใจนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 2) ดำเนินชีวิตตามหลักธรรม 3) คนในครอบครัวต้องร่วมมือกัน                        

4) มกีารออมเมื่อเหลอืใช้ 5) เปิดโอกาสในการเสนอแนวทางในการปฏิบัต ิ

4. โครงการผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง สถาบันการพัฒนาชุมชน (2567) ขับเคลื่อน

กิจกรรม ดังนี้ กิจกรรมที่ 1 การสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรกรม กิจกรรมที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดองค์

ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ กิจกรรมที่ 3 กระบวนการพัฒนาการสร้างความมั่นคงทางด้านอาหาร ของตำบลพี่และ

ตำบลน้อง ภายใต้คติพจน ์1 หมู่บา้น ดูแลทั้งตำบล สร้างความม่ันคงทางอาหาร บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

และ กิจกรรมที่ 4 ประเมนิเพ่ือจัดลำดับจังหวัดของตนเอง  

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการองค์กร ในการกำหนด

ทิศทางที่ชัดเจน เป็นแรงบันดาลใจใหก้ับบุคลากร และสร้างเป้าหมายร่วมกัน ดังนัน้ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะช่วย

กระตุ้นจิตใจใหบุ้คลากรเกิดความมุ่งมั่น พร้อมเผชิญกับความท้าทาย และเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมในการทำงานอย่าง

สร้างสรรค์ เนื่องจากผู้นำที่มทีักษะด้านการจัดการจะสามารถผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี ความมีภาวะ

ผู้นำ จึงเป็นกระบวนการผ่านการสร้างอุดมการณ์ เสริมสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นทางปัญญา ความคิด องค์ความรู้

ในชุมชนที่มี รวมถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ให้การสนับสนุนและร่วมกันทำงานกับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน ไดเ้ป็นอย่าง

ดี ทำให้ผู้นำสามารถทำหน้าที่ของตนเองได้อย่างคล่องตัวและส่งเสริมความเข้มแข็งขององค์กรให้นำไปสู่ความสำเร็จ

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน เพื่อทำความเข้าใจต่อ      

การเปลี่ยนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้การขับเคลื่อนโครงการผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำ     

การเปลี่ยนแปลง และถือเป็นการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติงานจริง ภายใต้คติพจน์ 1 หมู่บ้าน ดูแลทั้งตำบล 

สร้างความมั่นคงทางอาหาร บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน และสามารถรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงในทุกมติไิดอ้ย่างมปีระสิทธภิาพ 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนของเอกสาร บทความ รายงานการศึกษาวิจัย ซึ่งได้ให้

แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบความสำเร็จของการพัฒนาผู้นำ
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การพ ัฒนาผ ู ้นำน ักข ับ เคล ื ่ อน

ย ุทธศาสตร ์การ เปล ี ่ ยนแปลง 

ตามหลักปร ัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

นักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตำบลสองพี่นอ้ง จังหวัดจันทบุรี 

โดยผู้วิจัยไดก้ำหนดประเด็นซึ่งนำไปสู่การพัฒนากรอบแนวคดิในการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1. การมอีุดมการณ ์                                       

2. การสร้างแรงบันดาลใจ                                

3. การกระตุ้นทางปัญญา                                 

4. ความเป็นปัจเจกบุคคล 

5. การสร้างวิสัยทัศนร์่วม 

 
 

        กลไก  

                      3 5 7 

                                                                  
          รูปแบบการพัฒนาผู้นำนักขับเคลื่อนยทุธศาสตร ์

1. ผลตอบแทน                                         นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2. ความเป็นอยู ่

3. ความสัมพันธก์ับคนในชุมชน 

                                   
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

วธิีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครัง้นี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (mixed-method research) โดยกำหนดวิธีดำเนนิการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 โดยประชากร (population) ได้แก่ ประชาชน ตำบลสองพี่น้อง อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี จำนวน 

7,622 คน (กรมการปกครอง, 2567) คัดเลอืกกลุ่มตัวอย่าง (samples) โดยใช้สูตรการคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 

Yamane (1973) จำนวน 380 คน ในการคัดเลือกตัวอย่าง (sampling) ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบตามความ

สะดวก (convenience sampling) 

 1.2 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (key informants) ที่เป็นเป้าหมายในการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบ

เจาะจง (purposive sampling) จำนวนรวม 15 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 1) ผู้ให้ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก 

(in-depth interviews) จำนวน 25 คน ประกอบด้วย 1.1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญในระดับผู้บริหาร เช่น พัฒนาการ

จังหวัด นายอำเภอ หรือตัวแทน จำนวน 2 คน 1.2) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญในระดับปฏิบัติงาน เช่น ปลัดอำเภอชำนาญ

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพยีง 
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จดัรปูแบบแลว้: ฟอนต :์ (คา่เริม่ตน้) TH Niramit AS, 14 pt,

ฟอนตภ์าษาทีซ่บัซอ้น: TH Niramit AS, 14 pt

จดัรปูแบบแลว้: ฟอนต :์ (คา่เริม่ตน้) TH Niramit AS, 14 pt,

ฟอนตภ์าษาทีซ่บัซอ้น: TH Niramit AS, 14 pt

การพเิศษ พัฒนาการอำเภอ เจ้าหนา้ที่พัฒนาชุมชน จำนวน 3 คน 1.3) กลุ่มผู้ใหข้้อมูลสำคัญในระดับพื้นที่ จำนวน 20 

คน ประกอบด้วย นายกเทศมนตรี จำนวน 1 คน ทีมผู้นำ ครู ข จำนวน 5 คน ครู ข ขยายผล จำนวน 10 คน และ

ประชาชน จำนวน 4 คน และ 2) ผู้ร่วมกิจกรรมสนทนากลุ่ม ( focus group discussion) จำนวน 25 คน โดยกำหนด

หลักเกณฑ์สำคัญในการคัดเลือกตัวอย่างผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ดังนี้ 2.1) เป็นผู้ที่เข้าร่วมโครงการขับเคลื่อนผู้นำนัก

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง ระดับตำบล 2.2) เป็นตัวแทนประชาชนในพื้นที่ที ่เป็นผู ้มีส่วนได้เสีย 

(stakeholder) หรือคณะทำงานขับเคลื่อนผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตำบลสองพี่นอ้ง  

 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิย 

 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม (questionnaires) แบบปลายปิดและแบบปลายเปิด 

โดยศกึษาความสำเร็จของการพัฒนาผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและการตรวจสอบเครื่องมือ 1) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสาร 

ตำรา รวมถึงเอกสาร งานวิจัยต่าง ๆ และงานวิจัยภาคสนาม (survey research or field research) ที ่ส ่งผลต่อ          

การขับเคลื่อนผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) ดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยใช้แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมากำหนด

ประเด็นข้อคำถาม 3) นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อผู้เช่ียวชาญจำนวน 

3 คน เพื่อพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ด้านเนื้อหา (content validity) ด้านโครงสร้าง 

(construct validity) และการใช้ภาษาและความครอบคลุมของเนื้อหา (verbal validity) โดยการหาดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

และค่าความเชื่อม่ัน 

 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เชิงคุณภาพ คือแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview 

form) ในการสร้างรูปแบบที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบปลายปิดและแบบปลายเปิด เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล ( in-depth 

interviews) และประเด็นสนทนาเพื่อใช้ในการสนทนากลุ่ม (focus group discussion) เป็นประเด็นข้อคำถามปลายเปิด 

(open – ended questions) โดยใช้แนวทาง SWOT Analysis ในการกำหนดประเด็นในการสนทนา 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมลู 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 1) ทำหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้ว่าราชการจังหวัด

ทุกจังหวัด เพื่อขออนุญาตและขอความความร่วมมือในการประสานงานการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 2) รวบรวม

ข้อมูลที่กลุม่ตัวอย่างดำเนินการตอบแบบสอบถามทั้งหมด ส่งออกในรูปแบบ google sheet และดำเนินการตรวจสอบ

ความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูล ก่อนดำเนนิการวิเคราะหข์้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป กำหนดค่าการวัดแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของลิเคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด , 2556) นำแบบสอบถามที่ลงคะแนนแล้วไป

ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ โดยกำหนดค่าเฉลี่ยเลขคณิต (arithmetic mean) ตามเกณฑ์ 

โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าสถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) องค์ประกอบความสำเร็จ ได้แก่ 

ค่าสถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) วิเคราะหข์้อมูลลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดับการศกึษา  โดยใช้สถติทิี่ใช้ คอื 

สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี ่และร้อยละ และความคิดเห็นการพัฒนาผู ้น ำนักขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์นำ              

การเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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จดัรปูแบบแลว้: ฟอนต :์ (คา่เริม่ตน้) TH Niramit AS, 14 pt,

ฟอนตภ์าษาทีซ่บัซอ้น: TH Niramit AS, 14 pt

จดัรปูแบบแลว้: ฟอนต :์ (คา่เริม่ตน้) TH Niramit AS, 14 pt,

ฟอนตภ์าษาทีซ่บัซอ้น: TH Niramit AS, 14 pt

 4.2) การวิเคราะหข์้อมูลเชงิคุณภาพ โดยใชวิ้ธีการวิเคราะหเ์นื้อหา (content analysis) 

 

 

 

ผลการวจิัย 

 1) ความสำเร็จของการพัฒนาผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ตำบลสองพี่น้อง จังหวัดจันทบุรี  

ความสำเร็จของผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนงานในพื้นที่ให้เกิดการใช้

ประโยชน์จากแผนพัฒนาตำบลในพื้นที่ตำบลเข้มแข็งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยศักยภาพของผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงในชุนที่สามารถนำความรู้และทักษะมาใช้ในการบริหารจัดการชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งและ

พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ด้วยการสร้างความเข้าใจ ผ่านการประกาศเจตนารมณ์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อขับเคลื่อนงาน “บำบัดทุกข์ บำรุงสุข” แบบบูรณาการอย่างยั่งยืน สร้าง         

ครู ก ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ รวมถึงการ

จัดทำแผนและประสานแผนพัฒนาพื้นที่อำเภอและตำบล ตามหลักการทรงงานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ

ปลูกฝังค่านิยมการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง รวมถึงต่อยอดในการสร้างทีมครู ข เพื่อขยายผลในการขับเคลื่อนงาน

นำไปสู่การสร้างกลไกการทำงานร่วมกันของภาคีเครือข่ายผ่านกิจกรรมสาธารณประโยชน์ โดยใช้กระบวนการมีส่วน

ร่วม 7 ภาคีเครือข่าย การค้นหาปัญหาและความต้องการของชุมชน ในการขับเคลื่อนตำบลเข้มแข็ง ในรูปแบบการ

ประยุกต์ใช้ กลไก 3 5 7 ไปสู่กิจกรรม 1 ตำบล 1 กิจกรรม เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน จากแผนพัฒนาตำบล 

เพื่อวิเคราะห์หาปัญหาและความต้องการในรูปแบบ การวิเคราะห์  SWOT analysis จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค โดยมีความพอประมาณ ไม่ใช้ทรัพยากรเกินตัว ไม่ทำอะไรเกินกำลัง มีเหตุผล ทุกการพัฒนา ต้องมีข้อมูล    

มีการคิดวิเคราะห์ก่อนลงมือ และมีภูมิคุ้มกัน สร้างความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง เช่น ฝึกอาชีพ จัดตั้งกองทุน

ชุมชน เป็นต้น ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรมประกอบการวางแผน การตัดสินใจ สามารถนำมา

ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ รวมถึง ทุนทางสังคม การมีวัฒนธรรมความเป็นอยู่การดำรงชีวิตของ

ประชาชนในพื้นที่คนในชุมชนมีสุขภาพแข็งแรง อยู่ดีกินดี มีความรักสามัคคี มีการอนุรักษ์ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทาง

ธรรมชาติได้รับการดูแลซึ่งกันและกัน ผู้นำชุมชนมีความซื่อสัตย์ และมีกลุ่มเครือข่ายองค์กรการพัฒนาในชุมชนที่

เข้มแข็ง โดยชุมชนสามารถใช้ทุนทางสังคมเพื่อสร้างผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ จากการปฏิสัมพันธ์ในระดับชุมชน    

ทำให้ตำบลสองพี่น้อง จังหวัดจันทบุรีมีความเข้มแข็ง และสิ่งสำคัญที่ประสบความสำเร็จ  คือ ผู้นำ ผู้นำตำบลสองพี่

น้องทุกหมู่บ้านเป็นผู้นำที่ดี ทั ้งท้องที่และท้องถิ่น มีความสามัคคี มีจิตสาธารณะอยู่กันแบบสังคมเครือญาติ              

มีการทำงานแบบบูรณาการนำหลักบวรมาเป็นแกนหลักในการพัฒนาคนและสังคม มีการแสดงความคิดเห็นได้อย่าง

เท่าเทียมกัน และมี 7 ภาคีเครือข่ายการพัฒนามาเป็นกำลังในการขับเคลื่อนในตำบล เพื่อตอบสนองและแก้ไขปัญหา

ความตอ้งการของคนในชุมชนใหไ้ดม้ากที่สุด  

ผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์และมองการณ์ไกลได้อย่างแม่นยำประพฤติปฏิบัติตัวอย่างเหมาะสมมีเหตุผลใน           

การตัดสนิใจเรื่องต่าง ๆ รวมถึงการมคีุณธรรมบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร การมุ่งต่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม แบ่งปัน ควบคู่กับการใช้หลักของธรรมาภิบาล โดยการขับเคลื่อนของผู้นำมีแนวทางและกลวิธี

ที่ทำให้ประชาชนเกิดเล็งเห็นความสำคัญของการดำเนนิการเสริมสร้างความเข้มแข็ง มีดังนี ้
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1. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนมคีวามเข้าใจถึงความสำคัญของเวทีประชาคม เปิดโอกาสให้ประชาชน 

ในชุมชนได้แสดงความคิดเห็น เสนอแนวคิด หรือให้ข้อเสนอแนะต่อแผนงานและโครงการต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น สะท้อน

ความต้องการที่แท้จริงของชุมชน เสริมสร้างความสามัคคีและพลังของชุมชน ซึ่งช่วยให้การพัฒนามีความเหมาะสม

กับบริบทของท้องถิ่นมากขึน้โดยผ่านสื่อตา่ง ๆ ของชุมชน ทางผู้นำชุมชน และหน่วยงานราชการ 

2. สร้างวิทยากรกระบวนการ เพื่อนำกระบวนการไปใช้กับประชาสังคม ในการดำเนินงานเสริมสร้างความ

เข้มแข็ง มกีารกำหนดแผนและแนวทางในการปฏิบัต ิมีการออกตรวจเยี่ยมและติดตามผลการดำเนนิงานอย่างตอ่เนื่อง

ในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ร่วมกับชุมชน สนับสนุนด้านวิชาการ ส่งเสริมให้ผู้นำเป็นต้นแบบที่ดี และส่งเสริมให้เกิด

เครือข่ายเพื่อช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

3. การประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อสร้างชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งนั้นเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัย

ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรท้องถิ่น รวมถึงประชาชนในชุมชนเอง โดยมี

แนวทางและองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ช่วยให้เกิดการรวมพลัง ร่วมคิด ร่วมทำ และ

ร่วมแก้ไขปัญหา ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างชุมชนเข้มแข็งที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ มีความสามัคคี และพร้อมรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงในอนาค 

4. การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบทบาทของทุกฝ่ายให้หันมาร่วมกันทำงาน ในการสร้างความเข้าใจร่วมกัน

ของคนในชุมชน โดยกำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน เช่น มีความต้องการให้ชุมชนกินดี อยู่ดี มีความสุข ปลอด

อบายมุข มสีุขภาพร่างกายแข็งแรง และมีคุณภาพชวิีตที่ดีขึ้น ด้วยการสร้างพื้นที่พูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ผ่าน

เวทีประชาคมประจำเดือน เพื่อให้เกิดการรับฟังกันอย่างเข้าใจ เสริมทัศนคติเชิงบวก ปลูกฝังแนวคิด “เราเปลี่ยนได้” 

“เราแก้ไขได้” และ “เราสร้างสิ่งดี ๆ ร่วมกันได้” สร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพของตัวเองและของชุมชน  

5. การทำงานเป็นทีม ถือเป็นหัวใจสำคัญของการสร้างชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

เพราะไม่มีใครคนใดคนหนึ่งที่สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงได้ลำพัง ต้องอาศัย “พลังของความร่วมมือ” จากทุก

ฝ่ายในชุมชนเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนร่วมคิด ตัดสินใจวางแผน ปฏิบัติตามแผน และติดตามประเมินผลใน

กิจกรรม หรือโครงการใด ๆ ที่จะทำในชุมชนท้องถิ่น เพื่อให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการดําเนินงาน               

อันเป็นการปลูกฝังจิตสํานึกในเรื่องความเป็นเจ้าของโครงการ หรือกิจกรรมอย่างแท้จริง 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการขับเคลื่อนผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้ 

ตำบลสองพี่น้อง จังหวัดจันทบุรี มีการบริหารจัดการชุมชนโดยชุมชน ประชาชนมีอาหารเพียงพอปลอดภัย และมี

คุณค่าทางโภชนาการ ประชาชนในตำบลสองพี่น้องมีรายได้ที่มั่นคงและอยู่ร่วมกันอย่างรู้รัก สามัคคี เกื้อกูล มีส่วน

ร่วมตามหลักประชาธิปไตย ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากการที่ผู้นำส่งเสริมให้ประชาชนเกิดการสร้าง

ภูมคิุ้มกันให้กับประชาชนในชุมชนให้มีการดำเนนิชีวิตด้วยความพอประมาณ ความมีเหตุผล มภูีมคิุ้มกัน และใช้ความรู้ 

คู ่คุณธรรมในการดำเนินชีวิต ได้เป็นอย่างดี ส่งเสริมให้ชุมชน เกิดความเข้มแข็งจากกการพึ่งพาตนเองให้เกิด                    

ความสมดุล ด้วยปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ด้านผู้นำ ผู ้นำของชุมชนเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถกล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความเสียสละ  

มีวิสัยทัศน์ เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกในชุมชนและเปิดโอกาสให้สมาชิกในชุมชนได้มีส่วนร่วมใน        

การบริหารจัดการชุมชนของตนเอง การให้ความรู้  

2. ด้านภาคีเครือข่าย ด้วยผู้นำตำบลเข้มแข็งร่วมมือกับ 7 ภาคีเครือข่าย ราชการ ผู้นำศาสนา วิชาการ 

เอกชน ประชาชน ประชาสังคม และสื่อสารมวลชน โดยการขับเคลื่อนกิจกรรมตาม เช่น ลงพื้นที่เยี่ยมเยียนผู้ป่วย    

ติดเตียง ผู ้ยากไร้ ครัวเร ือนยากจนเพื ่อมอบของใช้อุปโภค บริโภคแก่ครัวเร ือน ทุกเดือน ๆ ตามโครงการ                
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สังฆประชานุเคราะห์ ขับเคลื ่อนกิจกรรมตามคอยให้การสนับสนุนส่งเสริมชุม ชนมาโดยตลอด ไม่ว่าจะเป็น            

การสนับสนุนในดา้นงบประมาณ องค์ความรู้ สถานที่ รวมถึงความพยายามหาแหลง่ทุนให้กับชุมชน 

3. ความพร้อมของชุมชน การพัฒนาชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งจำเป็นที่ชุมชนจะตอ้งมคีวามพร้อม การที่จะทำ

ให้ชุมชนพร้อมนั้นคนในชุมชนจะต้องได้รับการศึกษาที่ดีและมีคุณภาพชีวิตที่ดี เมื่อชุมชนมีความพร้อมการดำเนินการ

ย่อมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการมี ทัศนคติของประชาชน ในการกล้าคิด กล้าทำ ให้ชุมชนเกิดการพัฒนา 

จากการพึ่งพาตนเองของชุมชน ชุมชนมีความพยายามในการพึ่งพาตนเอง ไม่ว่าจะเป็นการปรับเปลี่ยนวิถีการดำเนิน

ชีวิตในยุคของวิกฤติการณ์ต่าง ๆ โดยชุมชนพยายามปรับตัวให้เท่าทันกับสถานการณ์ต่าง ๆ โดยชุมชนมีกระบวนการ

ในการจัดการตนเองในด้านต่างๆ ทั ้งในด้านความเป็นอยู ่ ด้านสุขภาพของสมาชิกในชุมชน ด้านเศรษฐกิจ               

ด้านเทคโนโลยี ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นต้น รวมถึงการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับ

สถานการณป์ัญหาที่อาจเกิดขึน้ในชุมชนในดา้นตา่ง ๆ 

4. การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม โดยชุมชนมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากสมาชิกในชุมชนในการขับเคลื่อน

การพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน การร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนผ่านที่ประชุมประจำเดือน

หมู่บ้าน โดยการเสนอประเด็นปัญหา ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมลงมือทำ ร่วมประเมินผล รวมถึงการเสนอกิจกรรม 

โครงการตา่ง ๆ ในแผนพัฒนาหมู่บ้าน และแผนพัฒนาตำบล 

  5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชุมชนจึงยังคงมีพื้นที่ทางธรรมชาติอยู่บ้าง 

โดยในพื้นที่ชุมชนมีแหล่งน้ำธรรมชาติ ป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ ์นอกจากนี้ ชุมชนมีสถานที่ท่องเที่ยวที่น่าสนใจ ทั้งสถานที่

ทางธรรมชาติ วัดหรือโบราณสถาน หากพื้นที่เหล่านั้นได้รับการทำนุบำรุงรักษาอย่างสม่ำเสมอจะทำให้ชุมชนมี

สถานที่ท่องเที่ยวที่เป็นที่สนใจของผู้คนเพิ่มมากขึ้น รวมถึงในด้านสิ่งแวดล้อม อาทิเช่น การจัดทำถังขยะเปียกไว้ใช้ใน

ครัวเรือน การทำปุ๋ยชีวภาพจากขยะเปียกหรือมูลสัตว์เป็นต้น ซึ่งปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ ล้วนเป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญต่อ

การบริหารจัดการชุมชนทั้งสิ้น ซึ่งการที่ชุมชนจะกลายเป็นชุมชนที่มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพ มีภูมิคุ้มกันในตนเองได้

นัน้ เกิดจากการเรียนรู้ปัจจัยด้านตา่ง ๆ ร่วมกัน พูดคุย ปรึกษาหารือร่วมกันโดยตัวแสดงตา่ง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

ภาคประชาสังคม และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อร่วมกันหาแนวทาง วิธีการ และกระบวนการ ในการบริหาร

จัดการชุมชนในมิติต่าง ๆ และเมื่อชุมชนสามารถจัดการชุมชนได้ด้วยตนเอง จึงบ่งบอกได้ว่าชุมชนมีศักยภาพ            

มภูีมคิุ้มกันที่จะสามารถรองรับสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงได ้เหลา่นีจ้ะนำไปสูชุ่มชนที่มีความเข้มแข็งในที่สุด 

 สอดคล้องกับผลการศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณจำนวน 355 คน ภาพรวมด้านภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงต่อ

ความสำเร็จของการขับเคลื่อนผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตำบลสองพี่น้อง จังหวัดจันทบุรี อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.62, S.D.= .19) โดยพิจารณาเป็นรายด้าน

ประกอบด้วย การมีอุดมการณ์ ( X = 4.77) สร้างแรงจูงใจ ( X = 4.77) กระตุ้นทางปัญญา ( X = 4.62) ความเป็น

ปัจเจกบุคคล ( X = 4.35) ตามลำดับ รวมถึง ด้านแรงจูงใจในการขับเคลื่อนผู้นํานักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อยู่ในระดับ

มาก ( X = 4.34, S.D.= .08) ด้านความเป็นอยู่ ( X = 4.46) ความสำเร็จในการทำงาน ( X = 4.34) ผลตอบแทน 

( X = 4.32) และความสัมพันธ์กับคนในชุมชน ( X = 4.26) ตามลำดับ 

2) รูปแบบที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตำบลสองพี่น้อง จังหวัดจันทบุรี 

จาการศึกษาค้นพบว่า หลักของการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งได้นั้น คือ ผู้นำ ที่จะเป็นผู้สร้างคุณค่า

แก่ชุมชน โดยการขับเคลื่อน มองเป้าหมายของการพัฒนาชุมชน ด้วยรูปแบบการขับเคลื่อนผู้นำนักขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์นำการเปลี ่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะเห็ นได้ว่าผู ้นำตำบลสองพี ่น้อง                 

มีความเข้มแข็ง ประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งทุนชุมชนธรรมาภิบาลที่มีการบริหารจัดการ เพื่อประโยชน์ของสมาชิก
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และชุมชน ประชาชนได้รับการพัฒนาคุณภาพชวิีตอย่างเท่าเทียม ลดความเหลื่อมลำ้ทางสังคม เป็นกลไกในการบูรณา

การหน่วยงานต่าง ๆ ในระดับพื้นที่ เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนในทุกมิติ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุก

ช่วงวัยใหเ้กิดความยั่งยืน ดังนี้ 

1. การให้ความรู้ ด้วยหลักสูตรการขับเคลื่อนผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็น

หลักสูตร เสริมองค์ความรู้ อาทิ ทฤษฎีใหม่ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร ดิน น้ำ ป่า สู่การพัฒนาตามหลัก        

กสิกรรมธรรมชาติ การขับเคลื่อนสืบสานเศรษฐกิจพอเพียงการปฏิรูปประเทศสู่รูปธรรมความสำเร็จด้วยการปฏิบัติ

อย่างเป็นขั้นเป็นตอน การพัฒนาเมืองและการขับเคลื่อนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทของการร่วมทุน 3 ภาคี 

ภาครัฐ ภาคประชาชน และภาคเอกชน และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต เป็นต้น 

2. การขับเคลื่อนงานกิจกรรมในระดับอำเภอ ควรมุ่งเน้นให้เป็นวาระเร่งด่วน ทำให้เกิดความเข้มแข็ง 

ขับเคลื่อนไปสู่ความสำเร็จด้วยการจับมือร่วมกับ 7 ภาคีเครือข่าย คือ ข้าราชการทุกกระทรวง ผู้นำท้องถิ่น ท้องที่ 

ผู้นำศาสนา ภาควิชาการ ภาคธุรกิจเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคสื่อสารมวลชน และพี่น้องประชาชน เพื่อขยายผล

ทำให้อุดมการณ ์ที่มใีนตนเองไดเ้สริมสร้างกับทีมงาน โดยม ี“ผู้นำ” ซึ่งมทีัศนคติที่ดตีอ่การช่วยเหลอืสังคม ครอบครัว 

ชุมชน ตำบล หมู่บ้าน ทำให้สามารถดึงความรู้ความสามารถตนเองและทีมช่วยกันผลักดันขับเคลื่อนงานให้ประสบ

ความสำเร็จ ด้วยการประกาศเจตนารมณ์ ปฏิบัตติามสิ่งที่ได้ยึดม่ันปฏบิัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ 

3. การสร้างทีมผู้นำแบบบูรณาการ ประกอบด้วยเป็นผู้นำชุมชนที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการด้วย     

การประสานงาน ปรึกษาหารือ หัวหน้าส่วนราชการ และผู้นำทุกระดับ เพื่อเสริมสมรรถนะผู้นำนักขับเคลื ่อน

ยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงในการนำโครงการกิจกรรมตามแผนพัฒนาตำบลโดยประยุกต์หลักการทรงงานและ

การพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานและขยายผลในพื้นที่ สร้างทีม

ผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง ร่วมกันค้นหาต้นทุนทางสังคม งานพัฒนาชุมชนขับเคลื่อนการ

ทำงานแบบูรณาการ ด้วยการวางแผนการทำงานร่วมกัน อย่างเป็นระบบ ก่อให้เกิดกลไกการขับเคลื่อนทีมนัก

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อบำบัดทุกข์ บำรุงสุขแบบบูรณาการอย่างยั่งยืนทุกระดับ เป็นผู้นำที่มี

ศักยภาพทำให้ทุกหมู่บ้านเป็น “หมู่บ้านยั่งยืน (sustainable village)” คอื บ้านเรือนและหมู่บ้านมีความมั่นคงปลอดภัย 

สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มีถังขยะเปียกลดโลกร้อน มีธนาคารขยะ เกิดความรัก สามัคคี เกิดการรวมกลุ่มจิต

อาสาแบบไม่เป็นทางการ 

4. ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน ทุกขั ้นตอน โดยผ่านการแลกเปลี่ยนประชุมประจำเดือนในเวที

ประชาคม พร้อมกับมีคำสั่งแต่งตั ้งคณะทำงานสนับสนุน ติดตาม และประเมินผล การดำเนินงานนักขับเคลื ่อน

ยุทธศาสตร์นำการเปลี ่ยนแปลง ในการติดตาม ถอดบทเรียน และประเมินผลความสำเร็จผู ้นำนักขับเคลื ่อน

ยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการใช้ประโยชนจ์ากแผนพัฒนาตำบลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นกลไกและเครื่องมือในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาตำบล เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก ส่งเสริมให้เศรษฐกิจชุมชนมี

ความเข้มแข็ง สร้างงาน สร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน สร้างการรับรู้ให้แก่บุคคลภายนอกประกอบกับคนในชุมชน

มองเห็นคุณคา่ของทุนชุมชนและมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

ข้อจำกัด คือ การโยกย้ายของเจ้าหน้าที่และข้าราชการทุกภาคส่วนที่เข้ามาขับเคลื่อนงานในชุมชน ทำให้    

การดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง รวมถึงงบประมาณ งบประมาณจะไม่ใช่สิ่งสำคัญอันดับแรก แต่เป็นสิ่งที่ช่วยเสริมสร้าง  

การทำงานและการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนให้เกิดประโยชน์และมีความคุ้มค่ามากขึ้น ก่อให้เกิดการทำงานที่

รวดเร็วและง่ายขึ้น แต่หากไม่มีงบประมาณเข้ามาช่วยในการส่งเสริมสนับสนุนก็มีการขับเคลื่อนได้ด้วยกระบวนการมี

ส่วนร่วม เอามื้อสามัคคีในการขับเคลื่อนกิจกรรมรวมถึงข้อเสนอแนะ พบว่า การพัฒนาผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
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จดัรปูแบบแลว้: ฟอนต :์ (คา่เริม่ตน้) TH Niramit AS, 14 pt,
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นำการเปลี่ยนแปลง จะต้องมีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง บริหารเวลาที่มีให้เกิดความชัดเจน รวมถึงหลักสูตรในการ

อบรมหลักสูตรสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงควรมีเป้าหมายที่ชัดเจน เพราะ กลยุทธท์ี่สำคัญในการขับเคลื่อนดำเนินงาน

คือ ตัวผู ้นำ เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาพื้นที่ ดังนั ้น การสร้างแรงจูงใจในการขับเคลื่อนงาน ประกอบด้วย        

การได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม การมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลในชุมชน 

เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวใหเ้ข้ามาเรียนรู้วิถีชวิีตดั้งเดิมและประเพณีวัฒนธรรม สัมผัสธรรมชาตทิี่อุดมสมบูรณ ์

จากการขับเคลื่อนผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลง ควรมุ่งเน้นการมีอุดมการณ์ที่ชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้อื่น ผู้นำต้องเข้มแข็ง             

เป็นแบบอย่างที่ดี เกิดการกระตุ้นให้เกิดการคิดวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง และคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

เพื่อให้สามารถนำพาองค์กรหรือชุมชนไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ

ชุมชน ทำให้เกดิการรับรู้ของบุคคลภายนอก ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ ด้วยการบูรณาการความร่วมมือ ผ่านกลไก 3 5 7 

บูรณาการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง โดย

การเชื่อมโยงภารกิจของหน่วยงาน กลุ่มองค์กร ภาคีเครือข่ายต่าง ๆ เข้ากับโครงการฯ ในการสร้างความเข้มแข็งให้กับ

ชุมชน 

 

การอภิปรายผล 
จากผลการศึกษาและการวิเคราะห์รูปแบบความสำเร็จของการพัฒนาผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์                     

นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตำบลสองพี่น้อง จังหวัดจันทบุรี สามารถอภิปรายสรุป

ผลการวิจัยได ้ดังนี้ 1) ความสำเร็จของการพัฒนาผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ตำบลสองพี่น้อง จังหวัดจันทบุรี สิ่งที่สำคัญที่สุดที่ทำให้ชุมชนตำบลสองพี่น้อง จังหวัดจันทบุรี      

เป็นชุมชนเข้มแข็ง คือ การที่ผู้นำชุมชนคอยเป็นพี่เลี้ยง (mentor) โค้ช (coach) ให้แก่ชุมชน เพราะผู้นำชุมชนที่เข้มแข็ง

ไม่เพียงแต่มีหนา้ที่ในการบริหารจัดการหรือกำหนดทิศทางเท่านัน้ แต่ยังทำหนา้ที่เป็น “พี่เลี้ยง” และ “โค้ช” ที่ช่วยจุด

ประกาย สร้างแรงบันดาลใจ และพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในชุมชน เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง และ

นำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ผ่านกระบวนการจัดเวทีประชาคม เพื่อให้สมาชิกทุกกลุ่ม มีโอกาสเสนอความคิดเห็น 

และร่วมกำหนดแนวทางการพัฒนาที ่ตอบโจทย์ความต้องการของตนเอง สร้างพื ้นที ่ปลอดภัยในการพูดคุย                     

(safe space) สอดคล้องกับ Bathurst & Ladkin (2012) องค์ประกอบร่วมที่สำคัญในการขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วม คือ “การฟังกัน” และ “ความไว้วางใจกัน”  ซึ่งจะช่วยเอื้ออำนวยให้เกิดการดึงศักยภาพของคนในทีม แต่ละคน

สามารถสลับกันเป็นผู้นำในส่วนงานที่ตนถนัดได้และที่สำคัญก็ยอมให้สมาชิกคนอื่นขึ้นไปนำได้เช่นกัน ขณะที่สมาชิ ก

อื่น ๆ ที่เหลอืในทีม ก็ช่วยกันประคับประคองและส่งเสริมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การสร้าง

เครือข่ายเป็นสิ่งสำคัญที่ชว่ยใหส้ังคมก้าวตอ่ไปอย่างยั่งยืนและมั่นคง อันเป็นเป้าหมายร่วมสูงสุดของสมาชกิทุกคน 

ด้วยการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู ่ท ี่                

การเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะผูน้ำที่สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ

การมภูีมคิุ้มกันในกระบวนการทำงาน ส่งผลใหชุ้มชนมีสว่นร่วมในการพัฒนา เกิดนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ 

และสร้างความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง แมจ้ะยังมขี้อจำกัดด้านศักยภาพและความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงภายนอก 

แต่ผู้นำที่ได้รับการพัฒนาได้กลายเป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกให้กับสังคมในระยะยาว 

ตามที่กิตติ คงตุก (2563) แบ่งผู้นำเป็น 3 ระดับที่ต้องทำงานร่วมกัน ได้แก่ 1) ผู้นำระดับสูงสุด  2) ผู้นำระดับกลาง 
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และ 3) ผู้นำระดับแนวหนา้ โดยให้ความสำคัญกับผู้นำระดับแนวหนา้ซึ่งเป็นผูป้ฏิบัตกิาร ใกล้ชิดกับหน้างานและสภาพ

ปัญหาจริง  

นอกจากนี้ การมีกระบวนการจัดการของชุมชนที่มีลักษณะเป็นเครือข่าย กล่าวคือ การเกิดขึ้นของเครือข่าย

ความร่วมมือชุมชน เริ่มต้นจากการที่สมาชิกทุกคนในเครือข่ายต่างมีการรับรู้ที่เหมือนกันถึงเหตุผลในการเข้ามาร่วม

กันเป็นเครือข่าย มีความเข้าใจในปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นร่วมกัน มีจิตสํานึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ประสบปัญหา

อย่างเดียวกันหรือคล้ายกัน รวมทั้งมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างเดียวกัน (Linder & Brooks, 2004) คือ ทุกคน

ต้องการมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและต้องการให้ชุมชน มีการพัฒนา ซึ่งรูปแบบกลไกการบริหารชุมชนมีลักษณะเป็น

เครือข่ายนี้เป็นรูปแบบกลไกการบริหารแบบแนวราบที่เน้นการประสานงานและความร่วมมือกันระหว่างหัวหน้าส่วน

ราชการ เครือข่ายภาคเอกชน ภาคศาสนา ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ ภาคประชาชน และภาคสื่อสารมวลชน โดย

เข้ามา มีสว่นร่วมในการขับเคลื่อนภารกิจของส่วนราชการระดับอำเภอโดยอาศัยความสัมพันธ์ระหว่างแกนนํา ซึ่งก็คือ 

กำนัน เป็นตัวเชื่อมของแต่ละเครือข่าย ผ่านกระบวนการประชุมประชาคมประจำเดือน และพูดคุยกันของสมาชิกใน

เครือข่ายเพื่อสร้างความเข้าใจ การเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน ซึ่งการใช้ภาวะผู้นําในการบริหารเครือข่ายแบบ

แนวราบ เป็นการอาศัยทุนทางสังคมที่มีอยู ่เดิมในรูปของความสัมพันธ์แบบเครือญา ติของชาวบ้าน ในการช่วย

ประสานงานและขอความร่วมมอืจากชาวบ้านให้เข้าร่วมกิจกรรมและโครงการตา่ง ๆ ในชุมชน รวมถึงการประสานไป

ยังหน่วยงานภาครัฐเพื่อขอรับการสนับสนุนและการช่วยเหลือในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นปัญหาภายในชุมชน ประกอบกับ

กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกคนในชุมชน ได้ใช้เวทีประชาคมเป็นสื่อกลางในการพูดคุยกันถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

ทำให้ทุกคนมีความรู้สึกถึงการเป็นเจ้าของปัญหาร่วมกัน มีการรวบรวมและวิเคราะห์ปัญหาเพื่อหาแนวทางและ

วิธีการในการแก้ไขปัญหา กระบวนการทำงานเป็นทีม จึงเป็นสิ่งสำคัญ สอดคล้องกับสุวมิล เรืองวิไลกฤตย ์(2565) ได้

ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำ การทำงานเป็นทีม และวัฒนธรรมองค์การที่มีผลต่อระดับความสำเร็จของ      

การบริหารจัดการองค์การบริษัทเอกชนในเขต กรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำมีอิทธิพลร้อยละ 

63.90 โดยด้านคุณลักษณะภาวะผู้นำ ด้านพฤติกรรมผู้นำ และด้านผู้นำปฏิรูปที่มีผลต่อระดับความสำเร็จของ       

การบริหารจัดการ 2) ปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีมมอีิทธิพลร้อยละ 75.90 โดยด้านประเภทของทีมดา้นประสิทธิภาพ

ของการทำงานทีม และด้านองค์ประกอบของทีมที่มีผลต่อระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการ 3) ปัจจัยด้าน

วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลร้อยละ 81.10 ดังนั้น การสร้างกระบวนการเรียนรู้จากความร่วมมือของภาคีเครือข่าย    

ตา่ง ๆ ที่เข้ามาร่วมในการพัฒนาชุมชน ทำให้ทุกคนไดค้้นพบศักยภาพในตนเองและไดม้โีอกาสแสดงศักยภาพที่ตนมีให้

เกิดประโยชน์ในการผลักดันให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง ซึ่งการเข้ามาเป็นภาคีเครือข่ายนั้นเป็นการเข้ามาเชื่อมโยง

สัมพันธ์กันภายใต้โครงสร้างที่ชัดเจนแนน่อนและมีการแสดงบทบาทหนา้ที่อย่างตอ่เนื่องสรุปไดว่้าความสำเร็จของการ

พัฒนาผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1) ส่งเสริมบทบาท

ผู้นำในฐานะ “พี่เลี้ยง” และ “โค้ช” ให้มีทักษะด้านการสื่อสาร การให้คำปรึกษา และการสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อให้

สามารถจุดประกายและเสริมพลังแก่สมาชกิในชุมชนไดอ้ย่างแท้จริง 2) จัดเวทีประชาคมอย่างตอ่เนื่องและทั่วถึง ร่วม

ออกแบบแนวทางการพัฒนาอย่างเท่าเทียม 3) สร้างวัฒนธรรมการฟังและความไว้วางใจพัฒนากลไกและ

กระบวนการทำงานที่เน้นการรับฟังอย่างลึกซึง้ 4) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือผลักดันให้เกดิการเชื่อมโยง

เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพื่อเพ่ิมทรัพยากร ความรู้ และโอกาสในการพัฒนาที่ยั่งยืนและมั่นคง 

รูปแบบที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ตำบลสองพี่น้อง จังหวัดจันทบุรี สำหรับทรรศนะของผู้วิจัยเห็นว่า จะเห็นได้ว่า ตำบลสองพี่น้อง 

เป็นตำบลที่มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ประชาชนในพื้นที่มีความมั่นคงทั้งทางร่างกายและจิตใจ ผู้นำชุมชนทั้งท้องถิ่น 

(อปท.) ท้องที่ (กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้นำชุมชนอื่น ๆ) หน่วยงานราชการ ผู้นำทางศาสนา (วัด) กลุ่มองค์กรภาคประชาชน 
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ภาคีเครือข่ายต่าง ๆ มคีวามรัก   ความสามัคค ีมวิีสัยทัศนท์ี่พร้อมร่วมกันขับเคลื่อนตำบลสองพี่น้องให้เป็นตำบลแห่ง

ความสุข ประชาชนในพื้นที่พร้อมให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างที่มีในชุมชน ทำให้การพัฒนาพื้นที่เป็นไปได้ด้วยดีใน

ทุก ๆ มิติ จึงทำให้ตำบลสองพี่น้องเกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน โดยกระบวนการ ดังนี้ 1) ผู้บริหารและภาคีเครือข่าย

ทั้ง 7 ภาคี ร่วมกันกำหนเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 2) 

ผู้นำชุมชนจะต้องปฏิบัติตนเป็นต้นแบบอย่างที่ดี มีความเฉลียวฉลาด เป็นที่รัก ขยันขันแข็ง มีน้ำใจ เป็นที่น่ายกย่อง 

ศรัทธาและไว้วางใจของพี่น้องประชาชน 3) ผู้นำที่ดีต้องกล้าที่จะแสดงออก มีความรับผิดชอบต่อชุมชน แสวงหา

แนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน ตามบริบทของในแต่ละพื้นที่ 4) ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

ชุมชน และภาคีเครือข่ายภาคส่วนต่าง ๆ ในรูปแบบที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ให้เกิดการขับเคลื่อนงานได้

อย่างมปีระสิทธภิาพ 5) ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ทั้งเข้ารับการอบรมแลกเปลี่ยน สร้างองค์

ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนนำมาปฏิบัติงาน และ 6) สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยการสร้างความมิตร ซึ่งหมู่บ้านทุก

หมู่บ้านในตำบลสองพี่น้อง ได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำเนินชีวิต มีกิจกรรมส่งเสริม

การปลูกผักกินเอง มกีารลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้ จากชุมชนหมูบ่้านเศรษฐกิจพอเพียง สร้างกลุ่ม สร้างงาน สร้างรายได ้

สร้างความรู้ความสามัคคตีอ่คนในชุมชน สร้างองค์ความรู้ ต่อยอดผลผลิตจัดการกับสิ่งแวดลอ้มในชุมชนในการพึ่งพา

ตนเองให้ได้มากที่สุด พร้อมจะส่งต่อความรู้สู่ลูกหลานของคนในชุมชนเองอีกครั้ง  สอดคล้องกับ Northouse (2013) 

กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงบุคคลจากรูปแบบหนึ่งสู่อกีรปูแบบหน่ึง ใช้แรงจูงใจ

ในงานที่ทำ สร้างให้เกดิความพึงพอใจและทำใหเ้ห็นคุณค่าของงาน  

จะเห็นได้ว่า การถอดบทเรียนความสำเร็จในการสร้างชุมชนเข้มแข็งของตำบลสองพี่น้อง อำเภอท่าใหม่ 

จังหวัดจันทบุรี พบว่า ความสำเร็จในการขับเคลื่อนให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน เริ่มต้นที่ ผู้นำทำก่อน สร้าง

การมสี่วนร่วมกับภาคเีครือข่าย และขับเคลื่อนชุมชนสูค่วามเข้มแข็งด้วยการปฏิบัตติามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติได้จริง โดยเน้นการพัฒนาคน และยึดหลักผลประโยชน์ของส่วนรวม การมี    

ส่วนร่วม และการพึ่งตนเอง ด้วยการยึดหลักการทำงานผ่านกลไก 3 5 7 ด้วยการพัฒนางาน ต้องเริ่มจาก ตัวบุคคล 

ซึ ่งประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคศาสนา ภาควิชาการ ภาคประชาชน ภาคประชาสังคมและ ภาค

สื่อสารมวลชน เป็นพลังสำคัญที่มีอำนาจในรูปแบบซอฟต์พาวเวอร์ ผ่านกระบวนการความร่วมมือกับชุมชนต่อการ

พัฒนางาน 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้ใหม่จากการศึกษารูปแบบความสำเร็จของการพัฒนาผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการ

เปลี่ยนแปลงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า สิ่งที่สำคัญที่สุดที่ทำให้ชุมชนตำบลสองพี่น้อง จังหวัด

จันทบุรี เป็นชุมชนเข้มแข็ง คือ การที่ผู้นำชุมชนคอยเป็นพี่เลี้ยงให้แก่ชุมชน เพราะผู้นำชุมชนที่เข้มแข็ งไม่เพียงแต่มี

หน้าที่ในการบริหารจัดการหรือกำหนดทิศทางเท่านั้น แต่ยังทำหน้าที่เป็น “พี่เลี้ยง” และ “โค้ช” ที่ช่วยจุดประกาย 

สร้างแรงบันดาลใจ และพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในชุมชน เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง และนำไปสู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน ผ่านกระบวนการจัดเวทีประชาคม ให้สมาชิกกล้าคิด กล้าแสดงออก ร่วมสร้าง ทำให้ทุกคนมี

ทัศนคติ หรือจิตอาสาที่จะช่วยกันพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง รวมถึงการเป็นต้นแบบที่ดี ผู้นำต้องทำก่อน โดยพบว่า 

“ผู้นำที่ดีจะต้องสร้างชุมชนที่คิดเป็น ทำเป็น และร่วมกันพัฒนาอย่างยั่งยืน” ดั้งนี้ 1) ผู้นำชุมชนในบทบาท “พี่เลี้ยง” 

และ “โค้ช” ไม่ใช่แค่ “สั่ง” หรือ “นำ” แต่ ลงมือทำเป็นตัวอย่างสนับสนุน ให้กำลังใจ และช่วยพัฒนาศักยภาพของคน

ในชุมชนเป็นแรงบันดาลใจ และมีบทบาทในการสร้างคนรุ ่นใหม่ให้เข ้ามาขับเคลื ่อนกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน                
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จดัรปูแบบแลว้: ฟอนต :์ (คา่เริม่ตน้) TH Niramit AS, 14 pt,

ฟอนตภ์าษาทีซ่บัซอ้น: TH Niramit AS, 14 pt

จดัรปูแบบแลว้: ฟอนต :์ (คา่เริม่ตน้) TH Niramit AS, 14 pt,

ฟอนตภ์าษาทีซ่บัซอ้น: TH Niramit AS, 14 pt

2) กระบวนการมีส่วนร่วมที่เปิดกว้างใช้ เวทีประชาคม เป็นพื้นที่แลกเปลี่ยน สื่อสาร และร่วมตัดสินใจส่งเสริมให้

สมาชิก กล้าคิด กล้าแสดงออก และมีความรับผิดชอบต่อชุมชนทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และเข้าใจปัญหาอย่าง

ลึกซึ้ง 3) การพัฒนาอย่างยั่งยืนบนฐานจิตอาสาชุมชนมี “ทัศนคติร่วม” ของความเสียสละและมีส่วนร่วมสมาชิกทุก

คน “รู้สึกเป็นเจา้ของ” และ พร้อมพัฒนาโดยไม่รอรัฐจิตอาสาถูกปลูกฝังผ่านการทำงานร่วมกับผูน้ำในทุกกิจกรรม 4) 

ผู้นำต้อง “ทำก่อน” เพื่อสร้างพลังศรัทธาเป็นต้นแบบที่จับตอ้งได ้ไม่เพียงพูด แต่ลงมอืทำจริงทำให้ชุมชนเห็นว่าความ

เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นได ้มีความเชื่อมั่นในผู้นำจึงนำไปสู่ พลังร่วมใจ จากสมาชกิในพืน้ที ่

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 ตำบลสองพี่น้อง จังหวัดจันทบุรีควรส่งเสริมกิจกรรมการมีส่วนร่วมสร้างเครือข่ายภาคประชาสังคมมาก

ขึ้น ในรูปแบบทางการและไม่ทางการแก่สมาชิก เพื่อสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย เช่น การประชุมแลกเปลี่ยน

ระหว่างองค์กรชุมชน กลุ่มเกษตรกร กลุ่มสตรี และเยาวชน เพื่อกำหนดทิศทางร่วมกัน 

            1.2 ตำบลสองพี่นอ้ง จังหวัดจันทบุรีควรส่งเสริมการรวบรวมจัดการองคค์วามรู้อย่างเป็นรูปธรรม จากปราชญ์

ชาวบา้นและถ่ายทอดอย่างต่อเนื่อง ผ่านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อเป็นประโยชน์ในการใช้องค์ความรู้พัฒนาชุมชน

โดยจัดกิจกรรมเวิร์กช็อปให้คนรุ่นใหมไ่ดล้งมอืปฏบิัติจริง  

            1.3 การมสี่วนร่วมของสมาชกิในชุมชนเป็นสว่นสำคัญในการผลักดันให้หมูบ่้านประสบความสำเร็จ ตำบลสอง

พี่น้อง จังหวัดจันทบุรีควรเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ผู้นำชุมชนและประชาชน 

อย่างต่อเนื่อง โดยนำองค์ความรู้ของปราชญ์มาปรับเป็นหลักสูตรสั้น ๆ เช่น การปลูกพืชผสมผสานแบบพอเพียงแก่

เยาวชนและประชาชนทั่วไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับในการวิจัยครัง้ต่อไป 

 2.1 ควรศกึษาเปรียบเทียบการขับเคลื่อนกิจกรรมผู้นำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นำการเปลี่ยนแปลงตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในพืน้ที่เขตเมืองและชนบท เพื่อให้เกดิความชัดเจนในการปฏิบัต ิ

2.2 ควรศกึษาทิศทางการขับเคลื่อนและพัฒนาชุมชนตอ่ไปในอนาคต หากผู้นําชุมชนที่มบีทบาทสำคัญใน 

การขับเคลื่อนชุมชนใหเ้กิดความเข้มแข็ง เกิดการเปลี่ยนแปลง 
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