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บทคัดย่อ   

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาระดับและแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา

กลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีและครูท่ีปรึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีจำนวน 7 แห่ง รวมท้ังสิ้น 348 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจัิยเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC ระหว่าง .67 - 1.00 และมีความเชื่อมั่นเท่ากับ .90 วิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใชก้ารหา คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวจัิย พบว่า 1) การบริหารกิจการ

นักเรียนของสถานศกึษากลุ่มสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน รองลงมาคือ ด้าน 

การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 2) แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา

กลุ่มสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีไดแ้ก่ ด้านการวางแผน

งานกิจการนักเรียน ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการดำเนินงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางใน การจัดทำคู่มือ

สำหรับการปฏิบัติงานของโรงเรียนและวางแผนงานกิจการนักเรียน  ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ควรมี 
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การประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ เกี่ยวข้องกันอย่างต่อเนื่อง ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม ควรส่งเสริมและให้กำลังใจนักเรียนที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อให้นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจ        

ในตนเอง ด้านการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ควรมีการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ตรวจสอบ

ความครบถว้น และปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ดา้นการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ส่งเสริมครูทุกคน 

ให้จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับประชาธิปไตยโดยมีการสอดแทรกอย่างสม่ำเสมอทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน   

โดยสัมพันธ์กับวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน รายงานผลการดำเนินงาน

ให้ผู้บริหารทราบอย่างสม่ำเสมอ และประชาสัมพันธ์ผลการประเมินการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนสู่สาธารณชน   

ใหไ้ดรั้บทราบ 

 

คำสำคัญ: การบริหารกิจการนักเรียน, สหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก, สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
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             The purposes of this research were to examine the level of student affairs administration and to propose 

development guidelines for schools in the Phraphutthabat Buabok Interdisciplinary Group under the Udon Thani 

Secondary Education Service Area Office. The sample consisted of 348 participants, including school administrators 

and homeroom teachers from seven schools under Udon Thani Secondary Education Service Area Office. The 

research instrument was a five point rating scale questionnaire with an Index of Item-Objective Congruence (IOC) 

ranging from . 67 to 1. 00 and a reliability coefficient of . 90.  Data were analyzed using frequency, percentage, 

mean, and standard deviation. The findings revealed that:  1)  overall, student affairs administration in schools of 

the Phraphutthabat Buabok Interdisciplinary Group was at a high level.  Considering each aspect individually, 

student affairs management achieved the highest mean score, followed by the implementation of the student 

support and care system, and the promotion of democracy in schools, whereas the evaluation of student affairs 

operations received the lowest mean score. 2) The proposed guidelines for developing student affairs administration 

suggest that school should: study operational problems and guidelines to formulate work manuals strategic student 

affairs plans; enhance continuous coordination with relevant external organizations; support and encourage 

students who exhibit exemplary behavior to foster their self-esteem and pride; systematically collect, verify, and 

regularly update individual student data for the student support and care system; encourage all teachers to 

consistently integrate democratic principles into classroom and extracurricular instruction across all subject areas;  

regularly report  operational outcomes to school administrators, and publicize student activity  evaluation results 

to the general public.   

 

Keyword:  student affairs administration, Phraphutthabat Buabok Interdisciplinary Group, Udon Thani Secondary 

Education Service Area Office 
 

ความสำคัญของปัญหาการวิจัย  

 การจัดการศึกษาในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานของประเทศไทยมุ่งเนน้การพัฒนาผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์ทั้ง

ด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และทักษะการดำเนินชีวิต ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ           
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ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 บัญญัติไว้ว่ากระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องบูรณาการความรู้ควบคู่กับ       

การปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุกวิชา รวมทั้งให้สถานศึกษาประเมินพัฒนาการผู้เรียนอย่างรอบด้าน      

ทั้งด้านความประพฤติ พฤติกรรม และการร่วมกิจกรรม เพื่อให้ผู้เรียนเติบโตเป็นสมาชิกที่มีคุณภาพของครอบครัว 

ชุมชน และสังคม ในบริบทดังกล่าว งานกิจการนักเรียนจึงถือเป็นภารกิจสำคัญภายใต้การบริหารงานทั่วไปของ

สถานศึกษา ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ที่กำหนดให้

สถานศึกษามีอำนาจบริหารงาน 4 ด้าน โดยงานกิจการนักเรียนเป็นกลไกสำคัญที่ดูแลช่วยเหลือนักเรียนตั้งแต่เข้าสู่

ระบบจนสำเร็จการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย ภาคภูมิใจในความเป็นไทย และมี

ทักษะการดำเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข (กุสินา รอดทอง, 2561) อันสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ที่มุ ่งพัฒนาและเติมเต็มศักยภาพผู้เรียนให้สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

อารมณ์ และสติปัญญา (อณัญญา เรืองวานิช และนันทิยา น้อยจันทร์, 2557) อย่างไรก็ตาม จากผลการออกเยี่ยม

บ้านนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568     

ซึ่งครอบคลุมนักเรียนจำนวน 43,486 คน พบว่านักเรียนมีพฤติกรรมเสี่ยงสูงถึงร้อยละ 34.46 ไม่ได้อาศัยอยู่กับบิดา

มารดา ร้อยละ 25.06 มีปัญหาครอบครัวแตกแยก ร้อยละ 19.80 มีปัญหาด้านเศรษฐกิจ ร้อยละ 11.91 และต้องการ

ความช่วยเหลือเร่งด่วนถึง 1,622 คน คิดเป็นร้อยละ 3.47 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี, 2568) 

ข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าสภาพปัญหาของนักเรียนในปัจจุบันมีความซับซ้อนและหลากหลาย การบริหารงาน

กจิการนักเรียนท่ีมคุีณภาพจงึเป็นความจำเป็นเร่งด่วนที่สถานศึกษาต้องใหค้วามสำคัญอย่างยิ่ง 

 แนวคิดการบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษามีพื้นฐานมาจากหลักการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม 

(holistic development) ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้ครบถ้วนทั้งมิติร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้มีวุฒิ

ภาวะทางอารมณ์ ศีลธรรม จริยธรรม และสามารถพัฒนาตนเองสู ่โลกแห่งอาชีพได้อย่างเหมาะสม (อณัญญา              

เรืองวานิช และนันทิยา น้อยจันทร์, 2557) นอกจากนี้ แนวคิดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานยังเป็นกรอบปฏิบัติงานสำคัญที่ครอบคลมุการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัด

กรอง การส่งเสริมพัฒนา การป้องกันแก้ไข และการส่งต่อ อันเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน

เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ จากการทบทวนงานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข้อง ณัฏฐ์ธฌานนท์ ข ้ามสาม (2564) พบว่า                 

การบริหารงานกิจการนักเรียนที่มีประสิทธิผลส่งผลโดยตรงต่อพัฒนาการด้านคุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิต

ของนักเรียน สอดคล้องกับกัมปนาท อาทิตย์ตั ้ง และคณะ (2565) ที่พบว่าสถานศึกษาควรร่วมกันวางแผนและ

วิเคราะห์สาเหตุปัญหาในการดำเนินการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยส่งเสริมการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความสามารถในการจัดทำคู่มือระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน  

 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความสำคัญของการศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยมุ่งวิเคราะห์สภาพ

ที่เป็นจริงและระดับการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของงานกจิการนักเรียน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชงิประจักษ์ที่สามารถนำไปใช้

เป็นแนวทาง ในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการอย่างตรงจุด ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการวางแผนพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใหม้คีวามเขม้แข็งและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

สามารถตอบสนองต่อความต้องการจำเป็นของนักเรียนในแต่ละบริบทได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังเป็นข้อมูลสนับสนุน

ให้ครูผู้รับผิดชอบสามารถออกแบบและดำเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้อย่างสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่แท้จริง    

อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิต และผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตดังกล่าว ให้เป็นคนเก่ง 

คนด ีและมคีวามสุขอย่างย่ังยืนต่อไป (กุสนิา รอดทอง, 2561) 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1. เพื่อศกึษาการบริหารกจิการนักเรียนของสถานศกึษากลุ่มสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก 

 2. เพือ่ศกึษาแนวทางพัฒนาการบริหารกจิการนักเรียนของสถานศกึษากลุ่มสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

 ผูว้จัิยไดศ้กึษาแนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยท่ีเกี่ยวขอ้งและไดน้ำเสนอหัวขอ้ดังต่อไปนี้ 

 แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิาร  

 การบริหาร หมายถึง การดำเนินการของกลุ่มบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปเพื่อพัฒนาสมาชิกในสังคมให้มี

คุณภาพและมีความสุข การบริหารจะต้องใช้ความรู้ในหลักการบริหารและการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ การเป็นหัวหน้าจะต้องเป็นผู้นำและผู้ประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ องค์กรต้องอาศัยปัจจัยการบริหารที่ดี เช่น งบประมาณ วัสดุ เทคโนโลยีและการจูงใจและ

การบริหารจัดการท่ีด ี(อําไพ นงคเยาว และคณะ, 2560; กัลยาณี รัตนบุตร, 2564; กุสนิา รอดทอง, 2561) 

ความสำคัญของการบริหารเป็นหัวใจสำคัญ และเป็นเครื ่องมือหลักในการกำหนดทิศทางขององค์กร           

ทั ้งด้านโครงสร้างและกระบวนการ การบริหารช่วยสร้างระบบระเบียบและกลไกในการทำงานท่ามกลาง               

การเปลี่ยนแปลง ช่วยให้องค์กรมีการดำเนินงานที่ต่อเนื่อง ไม่ซ้ำซ้อน และมีขั้นตอนที่ชัดเจนในการมุ่งสู่เป้าหมาย

ร่วมกัน ด้านการจัดการทรัพยากร เป็นการสร้างความสมดุลระหว่างทรัพยากรที่มีจำกัดกับเป้าหมายที่ต้องการ      

โดยเน้นการใช้เทคโนโลยี คน และงบประมาณ ให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างครบถ้วน       

และด้านทุนมนุษย์และการทำงานร่วมกัน การบริหารมีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดวางตัวบุคคลให้เหมาะสมกับ

ทักษะความสามารถ ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และการพึ่งพาอาศัยกัน ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญที่ทำให้

องค์กรได้รับการยอมรับและเกิดความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนในสังคม (อําไพ นงคเยาว และคณะ, 2560; กัลยาณี       

รัตนบุตร, 2564; กุสนิา รอดทอง, 2561)  

 แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารกิจการนักเรยีน  

 การบริหารกิจการของนักเรียนเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการนักเรียนและกิจกรรมของ

นักเรียน โดยมีการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นงานที่มุ ่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา

นักเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะนอกห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นสมาชิกที่ดีในสังคมต่อไป 

(อาทติยา เวชกรณ์, 2559; กัลยาณี รัตนบุตร, 2564; กุสนิา รอดทอง, 2561) 

ความสำคัญของการบริหารกิจการนักเรียน การบริหารกิจการนักเรียนเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่สถานศึกษา

ควรให้ความสำคัญ เนื่องจากมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา นักเรียนในด้านทักษะและความรู้ 

รวมถึงการพัฒนาความประพฤติที่ดี ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมีประสบความสำเร็จและเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข (ณัฏฐ์ธฌานนท์ ขา้มสาม, 2564; อณัญญา เรืองวานชิ และนันทยิา นอ้ยจันทร์, 2557) 

 สรุปแล้วการบริหาร เป็นกลไกสำคัญในการจัดระเบียบองค์กรและทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจัดการ "คน งาน และงบประมาณ" ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม เมื่อนำแนวคิดการบริหารมาประยุกต์ใช้ในบริบทของสถานศึกษา ผ่านการบริหารกิจการนักเรียน จะพบว่า

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม การบริหารกิจการนักเรียนไม่ใช่เพียงการควบคุมดูแลความ

ประพฤติเท่านั้น แต่คือการสร้างสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ช่วยบ่มเพาะทักษะชีวิต คุณธรรม       

และจริยธรรม การบริหารจัดการกิจการนักเรียนท่ีมีประสทิธิภาพ ภายใตโ้ครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจนและการมีส่วน
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ร่วมของบุคลากรทุกฝา่ย จงึเป็นปัจจัยเกือ้หนุนสำคัญที่จะส่งผลใหน้ักเรียนพัฒนาตนเองไดเ้ต็มตามศักยภาพ สามารถ

ดำรงชวีติในสังคมไดอ้ย่างมคีวามสุข และสะทอ้นถงึความสำเร็จในการจัดการศึกษาของสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม  

ซึ่งขอ้มูลเหล่านี้จะใช้เป็นกรอบแนวทางที่สำคัญในการศกึษาและวเิคราะห์ผลการวจัิยในลำดับต่อไป 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย  

  จากการศึกษา เอกสาร ตำรา งานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดการบริหารกิจการนักเรียน ซึ่งผู้วิจัยใช้แนวคิดของ

การบริหารงานด้านกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง       

พ.ศ. 2562) โดยสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) 

จำนวน 6 ด้าน คือ การวางแผนงานกิจการนักเรียน การบริหารงานกิจการนักเรียน การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียน   

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

และการประเมนิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวจัิย ดังภาพท่ี 1  

 

                             

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจัิย 

วิธีดำเนินการวิจัย   

 การวจัิยคร้ังนี้เป็นวจัิยเชงิปริมาณ มรีายละเอยีดการวจัิย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร คือ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี และครูที่ปรึกษา

ในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธาน 

กลุ่มตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

อุดรธานี และครูที่ปรึกษาในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี จำนวน 7 แหง รวมทั้งสิ้น      

348 คน 

 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิย  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้จัดทำขึ้น มี 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (checklist) ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์

ในการทำงาน ตอนที่ 2 สภาพการบริหารจัดการของกิจการนักเรียนในโรงเรียน กลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก 

ซึ่งครอบคลุมขอบข่ายการบริหารกจิการนักเรียน เป็นแบบประเมนิค่า 5 ระดับ มเีกณฑ์ในการใหค้ะแนน คือ มากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จำแนกเป็นรายด้าน 6 ด้านคือ 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) การบริหารงาน

กิจการนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) การดำเนินงานระบบการดูแล

แนวทางการพัฒนาการบริหารกจิการ

นักเรียนของสถานศกึษากลุ่มสห

วทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาอุดรธานี 

 

1. การวางแผนงานกจิการนักเรียน 

2. การบริหารงานกจิการนักเรียน 

3. การส่งเสริมพัฒนาใหน้กัเรียนมวีนิัย คุณธรรม จริยธรรม 

4. การดำเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

5. การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

6. การประเมนิผลการดำเนนิงานกจิการนักเรียน 
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ช่วยเหลือนักเรียน 5) การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 6) การประเมนิผลการดำเนินงานกจิการนักเรียน ตอนท่ี 3 

แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการของกิจการนักเรียนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยา       

เขตพระพุทธบาทบัวบก 6 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน 2) การบริหารงานกิจการนักเรียน                   

3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน       

5) การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 6) การประเมนิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียน  

ขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ มีรายละเอียดดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดขอบเขตการสร้างเครื่องมือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 2) สร้างแบบสอบถามโดย

ร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาและสอดคล้องกับคำนิยามของตัวแปรที่จะศึกษาตามกรอบแนวคิด     

3) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาแล้วนำค่าคะแนน

และความเห็นของผู้เชี ่ยวชาญไปหาค่าความตรงเชิงเนื ้อหาโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ได้ IOC ระหว่าง       

.67-1.00 4) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ แล้วนำไปทดลองใช้ (tryout) กับผู้บริหารและ

ครูที่ปรึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกลุ่มสหวิทยาเขตท่าบ่อ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย     

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน แลว้นำขอ้มูลที่ไดม้าวเิคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา   

(alpha coefficient) ของครอนบาค ไดค่้าความเชื่อมั่นเท่ากับ .90 จากนัน้นำไปจัดพิมพ์ เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

เพื่อนำไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างของการวจัิยต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ผู้วิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากบัณฑิตวิทยาลัย หลักสูตรศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชธานี วิทยาเขตอุดรธานี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดของกลุ่มตัวอย่าง ส่งหนังสือ        

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถาม ให้ผู้บริหารทางการศึกษาและครูที่ปรึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี และกำหนดวันรับคืน โดยผู ้ว ิจัยได้ไปอธิบายพร้อมแจก

แบบสอบถาม และเก็บคืนแบบสอบถามดว้ยตนเอง ผูว้จัิยไดแ้บบสอบถามคืน จำนวน 348 ฉบับ คดิเป็นร้อยละ 100 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

ผู ้ว ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยรวบรวม ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามที ่ได้รับคืน 

แบบสอบถามมีข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ทุกฉบับ แบบสอบถามตอนที่ 1 เป็นข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่และร้อยละ แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารกิจการ

นักเรียนของสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์แบบสอบถามรายข้อโดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป แปลผลตามแนวคิดของBest & Kahn 2006 โดยกำหนดช่วงคะแนนเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 

หมายถึง ระดับมากสุด ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง ระดับมากค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง ระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถงึ ระดับนอ้ย และ ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถงึ ระดับนอ้ยสุด ตามลำดับ 

ผลการวิจัย   

 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธานี ไดผ้ลการวเิคราะห์ ดังนี้ 
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ตาราง 1 การบริหารกจิการนักเรียนในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ี 

ดา้น การบริหารกจิการนักเรียนในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขต

พระพุทธบาทบัวบก  
X  S.D. ระดับการบริหาร 

1. การวางแผนงานกจิการนักเรียน 4.16 .83 มาก 

2. การบริหารงานกจิการนักเรียน 4.37 .65 มาก 

3. การส่งเสริมพัฒนาใหน้ักเรียนมวีนิัย คุณธรรม จริยธรรม 4.24 .73 มาก 

4. การดำเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.34 .69 มาก 

5. การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 4.27 .71 มาก 

6. การประเมนิผลการดำเนนิงานกจิการนักเรียน 4.08 .78 มาก 

ภาพรวม 4.24 .73 มาก 

 

            จากตาราง 1  พบว่า การบริหารกิจการนักเรียนในโรงเรียนกลุ ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก         

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.24, S.D. = .73)         

เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ( X = 4.37, S.D. = 

.65) รองลงมา คือ ด้านการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ( X = 4.34, S.D. = .69) และด้านการ

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ( X = 4.27, S.D. = .71) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการประเมินผลการ

ดำเนนิงานกจิการนักเรียน ( X = 4.08, S.D. = .78) 

 แนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีสรุปไดด้ังนี้  

  1. ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน สถานศึกษาควรมีการจัดทำคู่มือสำหรับการปฏิบัติงานของโรงเรียน

และวางแผนงานกิจการนักเรียน มีการแจ้งระเบียบและแนวทางปฏิบัติให้ครูและนักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อให้ทราบ

ข้อมูลอย่างชัดเจน ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนและเพื่อให้กิจกรรมมีความหลากหลาย และตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของนักเรียนโดยตรง  

 2. ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

เกี่ยวขอ้งกันอย่างต่อเนื่อง มกีารจัดทำโครงการอย่างเป็นนระบบ ทำขอ้มูลต่าง ๆ ใหเ้ป็นปัจจุบัน  

 3. ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและให้

กำลังใจนักเรียนที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อให้นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนาวนิัย คุณธรรม และจริยธรรม และยกระดับคุณภาพของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ  

 4. การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สถานศึกษามีการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล 

ตรวจสอบความครบถ้วน และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ผู้บริหารครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน 

และผู้เกี่ยวข้องต้องมีความตระหนักในความสำคัญของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีทัศนคติที่ดีต่อนักเรียน 

พร้อมที่จะพัฒนานักเรียนในทุกด้าน คณะกรรมการหรือคณะทำงานทุกคณะ ต้องมีการประสานงานอย่างใกล้ชิด 

พร้อมใหค้วามร่วมมืออยู่เสมอ  

 5. การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรในการจัดการเรียน

การสอนเกี่ยวกับประชาธิปไตยโดยสอดแทรกอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียนโดยสัมพันธ์กับวิชาที่
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รับผิดชอบ จัดกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน เช่น กิจกรรมคณะกรรมการนักเรียน กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ 

กิจกรรมชมรม กิจกรรมกีฬา ที่เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน สนับสนุนกิจกรรมการเลือกตั ้ง      

และติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักเรียนเล็งเห็นความสำคัญของการจัดกิจกรรม ซึ่งเป็นวิธีที่ทำให้นักเรียนได้เรียนรู้ 

ฝึกฝนทักษะการมีส่วนร่วมในสังคม การทำงานเป็นทีม การนำเสนอความเห็น การตัดสินใจ และรู้จักที่จะเคารพความ

คิดเห็นของผู้อื่น ส่งเสริมนักเรียนให้เข้าใจในความเป็นประชาธิปไตย รู้จักปกครองตนเอง สามารถแสดงความคิดเห็น

และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และสามารถนำความเป็นประชาธิปไตยไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม 

ส่งเสริมนักเรียนใหม้รีะเบียบวนิัย ส่งเสริมนักเรียนใหม้คีวามรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม  

 6. การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ครูรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บริหารสถานศึกษาทราบ

อย่างสม่ำเสมอ และประชาสัมพันธ์ผลการประเมินการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนสู่สาธารณชนให้ได้รับ ให้ทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมินผล และวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยให้ชัดเจน นำผลที่ได้ไปพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นมี

การสรุปโครงการใหชั้ดเจน มหีลักฐานที่สามารถตรวจสอบได ้

 

การอภิปรายผล  

 การวิจัยเรื่อง การบริหารกิจการนักเรียนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาอุดรธาน ีสามารถอภปิรายผลไดต้ามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารกิจการนักเรียนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก              

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน รองลงมาคือด้านการดำเนินงานระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนและด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนตามลำดับ          

เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นสรุปไดด้ังนี้ 

 1.1 การวางแผนงานกิจการนักเรียน การบริหารจัดการของกิจการนักเรียนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต      

พระพุทธบาทบัวบก ด้านงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก จากการใช้แบบสอบถามเพื่อ      

การวิจัยการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกัมปนาท อาทิตย์ตั้ง และคณะ (2565) ได้ทำการวิจัย

เรื ่อง แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

นครสวรรค์     ซึ่งแนวทางการบริหารงานกจิการนักเรียน ในสถานศกึษา ควรดำเนนิการดังนี้ ควรร่วมกันวางแผนและ

วิเคราะห์สาเหตุปัญหาในการดำเนินการบริหารงานกิจการนักเรียน เพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหา และนำผลการ

ดำเนินการมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางาน ควรส่งเสริมการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ควรแต่งตั้งคณะกรรมการการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยพิจารณาจากผู้ที่มี

ความสามารถจัดทำคู่มือระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา ควรวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน และสอดคล้องกับผลการวิจัยต่างประเทศของ Green et al. (2008) ที่ได้ศึกษาแนวทางการ

ตรวจสอบประเมินผลการบริหารงานกิจการนักเรียน พบว่า มีความจำเป็นอย่างยิ่งในการสร้างความรู้ความเข้าใจที่

ถูกต้องเกี่ยวกับการประเมินผลการบริหารงานกิจการนักเรียนให้แก่บุคลากร เพื่อให้ฝ่ายงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการ

ประเมนิผล โดยผูบ้ริหารควรวางแผนการดำเนนิการประเมินผลใหเ้ป็นไปอย่างราบรืน่ และสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

การประเมินผลกับการปฏิบัติงาน เพื่อให้การบริหารงานกิจการนักเรียนมีประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล้องกับ Kuk 
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& Banning (2009) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการออกแบบโครงสร้างองค์กรในการบริหารงานกิจการนักเรียน พบว่าการสร้าง

โครงสร้างองค์กรในการบริหารงานกิจการนักเรียนควรเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการวางแผนงานกิจการนักเรียนที่ดีต้องอาศัยการปรับปรุงระเบียบ

และแนวทางปฏิบัติให้ทันสมัยอยู่เสมอ อันเป็นแนวทางที่สอดรับกับผลการวิจัยในครั้งนี้ที่พบว่าโรงเรียนมีการปรับปรุง

ระเบยีบและแนวทางปฏบัิตใิหส้อดคลอ้งกับยุคสมัยอยู่ในระดับมาก 

 1.2 การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารจัดการของกิจการนักเรียนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตพระ

พุทธบาทบัวบก ด้านงานระเบียบวินัยและความประพฤตินักเรียน ในภาพรวม อยู่ใน ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของกุสินา รอดทอง (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร  

สุราษฎร์ธานี โดยรวมมีการบริหารงานกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พุฒิพงศ        

แกวบุตร และตรัยภูมินทร ตรีตรีศวร (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารงานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานโรงเรียน มัธยมศึกษา พ.ศ.2560 (ปรับปรุง พ.ศ.2562) ของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ         

ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ พบว่า 1) ระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ

ในสหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ตามความคิดเห็นของครูภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า     

ดา้นที่มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการบริหารงานกจิการนักเรียน  

 1.3 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม การบริหารจัดการของกิจการนักเรียน          

ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม         

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอาทิตยา เวชกรณ์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการ

บริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน        

ในจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ด้านกิจกรรมนักเรียน ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามความสามารถ

ความถนัดเพื่อเอื้อต่อการทำงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เพื่อมุ่งพัฒนานักเรียนอย่าง

จริงจัง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกุสินา รอดทอง (2561) พบว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนใน

สังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก โรงเรียนมีการอบรม

ศีลธรรม จรรยามารยาท ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอยู่เสมอ โรงเรียนมีโครงการอบรบในเรื่องของ

คุณธรรม จริยธรรมเป็นประจำสม่ำเสมอครูผูส้อนปฏิบัตตินด ีมศีลีธรรมเป็นแบบอย่างแกนักเรียน ผู้ปฏบัิตงิานร่วมกัน

รับผดิชอบงาน โดยคำนงึถงึผลประโยชนของสวนรวมเป็นหลัก 

 1.4 การดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การบริหารจัดการของกิจการนักเรียนในโรงเรียน

กลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของกุส ินา รอดทอง (2561) พบว่า ด้านระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยรวมอยู ่ในระดับมาก               

และสอดคลอ้งกับผลการวจัิยต่างประเทศของ Schmidt & Kaufman (2005) ที่ศกึษาการพัฒนานักเรียนโดยการบูรณา

การความร่วมมือระหว่างกิจการวิชาการและกิจการนักศึกษา พบว่าการพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี

ประสิทธิภาพต้องอาศัยรูปแบบความร่วมมืออย่างเป็นระบบ มีรากฐานทางทฤษฎีที่มั่นคงเป็นแนวทางในการพัฒนา

โปรแกรม และมีกรอบการให้บริการที่ชัดเจน โดยให้ความสำคัญกับการศึกษาธรรมชาติการเรียนรู้และความต้องการ

ของนักเรียนเป็นรายบุคคล ซึ่งสอดรับกับผลการวิจัยในครั้งนี้ที่พบว่าโรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการจัดทำแผนงาน/โครงการเพื่อปฏิบัติงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน และมีการประชุมชี้แจงครู

เกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการคัดกรองนักเรียนอย่างเป็นระบบ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ Green et al. (2008) ที่พบว่าการ

บริหารงานกิจการนักเรียนที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องให้แก่บุคลากรทุกฝ่าย   
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และผู้บริหารควรสร้างความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินผลกับการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงาน

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนบรรลุผลไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพสูงสุด 

 1.5 การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การบริหารจัดการของกิจการนักเรียนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต

พระพุทธบาทบัวบก ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของกุสินา รอดทอง (2561) พบว่า ด้านส่งเสริมประชาธิปไตย โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก โรงเรียนจัดให้มี           

การประชุมของคณะกรรมการ สภานักเรียน นักเรียนนำหลักประชาธิปไตยไปใช้ในชีวิตประจำวัน นักเรียนเคารพสิทธิ

ของผู้อื่น นักเรียน มีความรับผิดชอบต่อตัวเองและสังคม โรงเรียนมีการวางแผนการจัดกิจกรรมประชาธิปไตยใน

โรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการประชาธิปไตยของนักเรียน  

1.6 การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน การบริหารจัดการของกิจการนักเรียนในโรงเรียนกลุ่ม   

สหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก          

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกัมปนาท อาทิตย์ตั้ง และคณะ (2565) พบว่า การประเมินแนวทางการบริหารกิจการ

นักเรียนในสถานศึกษา พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับจากามากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กัลยาณี รัตนบุตร (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารระบบคุณภาพงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบที่ 6 ปัจจัยความสำเร็จของการบริหารระบบ

คุณภาพงานกิจการนักเรียนผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับมากที่สุด       

เมื่อนำรูปแบบ ไปประเมนิความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ พบว่า ความเป็นไปไดใ้นการนำไปใชอ้ยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้เป็นเพราะรูปแบบการบริหารระบบคุณภาพงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา มีหลักการในการพัฒนาระบบคุณภาพงานกิจการนักเรียนที่ชัดเจน รวมถึงการมีองค์ประกอบที่

สอดคล้องกับสถานการณ์การบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษา ตลอดจนผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลในการบริหาร

คุณภาพจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานกิจการนักเรียนให้ประสบความสำเร็จ รวมถึงผ่านการ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารระบบคุณภาพงานกจิการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน ก่อนที่จะนำไปให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้า

งานกจิการนักเรียน ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่างเป็นผู้ประเมนิ ซึ่งผลการประเมนิของผู้ใช้รูปแบบการบริหารระบบ

คุณภาพงานกจิการนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสามารถนำสู่การปฏิบัตไิด ้

 2. แนวทางพัฒนาการบริหารแนวการบริหารกิจการนักเรียนในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาท

บัวบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตพระ

พุทธบาทบัวบก พบว่า ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ควรมีการศึกษาเกี ่ยวกับปัญหาและแนวทาง               

การดำเนนิงานเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจัดทำคู่มือสำหรับการปฏิบัตงิานของโรงเรียนและวางแผนงานกิจการนักเรียน  

ด้านการบริหารงานกิจการ ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ เกี่ยวข้องกันอย่างต่อเนื่อง ด้านการส่งเสริม

พัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ควรส่งเสริมและให้กำลังใจนักเรียน ที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี    

เพื่อให้นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ด้านการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ควรมีการจัดเก็บ

ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ตรวจสอบความครบถ้วน และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ด้านการส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรียน ส่งเสริมครูทุกคน ให้จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับประชาธิปไตยโดยให้สอดแทรกอย่าง

สม่ำเสมอทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียนโดยสัมพันธ์กับวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ และด้านการประเมินผลการ

ดำเนนิงานกจิการนักเรียน ควรมีการรายงานผลการดำเนนิงานใหผู้้บริหารทราบอย่างสม่ำเสมอและประชาสัมพันธ์ผล

การประเมินการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนสู่สาธารณชนให้ได้รับทราบ สอดคล้องกับผลการวิจัยต่างประเทศของ 
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Kuk & Banning (2009) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการออกแบบโครงสร้างองค์กรในการบริหารงานกิจการนักเรียน พบว่าการ

สร้างโครงสร้างองค์กรในการบริหารงานกิจการนักเรียนควรเป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์และ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งสนับสนุนความคิดเห็นด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียนและด้านการบริหารงาน

กิจการนักเรียนที่ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ Schmidt & 

Kaufman (2005) ที่พบว่าการพัฒนางานกิจการนักเรียนที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยรูปแบบความร่วมมือระหว่างฝ่าย

วิชาการและฝ่ายกิจการนักเรียน มีรากฐานทางทฤษฎีที่มั่นคงเป็นแนวทางในการพัฒนาโปรแกรม และมีกระบวนการ

ศึกษาธรรมชาติการเรียนรู้และความต้องการของนักเรียนเป็นรายบุคคล ซึ่งสนับสนุนความคิดเห็นด้านการดำเนินงาน

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ควรมีการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคลและปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน รวมทั้ง

ดา้นการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและดา้นการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนท่ีครูทุกคนควรมี

บทบาทเป็นผู้นำในการอำนวยความสะดวกและเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างบูรณาการ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 

Green et al. (2008) ที ่พบว่าผู ้บริหารควรสร้างความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินผลกับการปฏิบัติงาน และให้

บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการบริหารงานกิจการนักเรียน ซึ ่งตรงกับความคิดเห็นด้านการ

ประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนที่ควรมีการรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บริหารทราบอย่างสม่ำเสมอและ

ประชาสัมพันธ์ผลการประเมนิสู่สาธารณชนใหไ้ด้รับทราบ 

 

องค์ความรู้ใหม่  

 องค์ความรู ้เก ี ่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียนในโรงเรียนกลุ ่มสหวิทยาเขตพระพุทธบาทบัวบก             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี 

 การศึกษาครั้งนี้ทำให้เห็นประเด็นสำคัญเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต

พระพุทธบาทบัวบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยพบว่า ด้านการบริหารงานกิจการ

นักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบไว้อย่าง

ชัดเจน มีการดำเนินงานตามระบบ และให้ความสำคัญกับการดูแลนักเรียนอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้การดำเนินงานด้าน

กิจการนักเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้ องค์ความรู้ที่ได้      

จากการศึกษาครั้งนี้จึงสะท้อนให้เห็นว่า การบริหารงานที่มีระบบ มีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน และมี 

ความร่วมมือของผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหก้ารดำเนนิงานกจิการนกัเรียนเกดิประสิทธิภาพ 

 ในขณะเดียวกัน ผลการวิจัยยังพบว่า ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

เมื่อเปรียบเทียบกับด้านอื่น ๆ สะท้อนให้เห็นว่า แม้โรงเรียนจะสามารถดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี แต่ 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานยังไม่เป็นระบบมากนัก ทำให้ข้อมูลที่ได้จากการประเมินยังถูกนำมาใช้ใน

การปรับปรุงและพัฒนางานไดไ้ม่เต็มท่ี องค์ความรู้ท่ีไดจ้ากการวจัิยจงึยืนยันว่า การประเมนิผลท่ีเป็นระบบและการนำ

ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนางาน เป็นกลไกสำคัญที่จะช่วยให้การบริหารกิจการนักเรียนมีความต่อเนื่องและเกิด

การพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 

 สรุปองค์ความรู้ท่ีไดจ้ากการศกึษาคร้ังนี้ชี้ใหเ้ห็นว่า การบริหารกจิการนักเรียนใหเ้กดิผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่ได้ขึ้นอยู่กับการดำเนินกิจกรรมเพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยทั้งการบริหารงานที่เป็นระบบและการประเมินผลที่

นำไปใช้พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง เมื่อทั้งสองส่วนดำเนินควบคู่กัน จะช่วยให้การบริหารกิจการนักเรียนมีคุณภาพและ

ตอบสนองต่อการพัฒนาผูเ้รียนไดด้ยีิ่งขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ 

 1.1 ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการดำเนินงานเพื่อ

ใชเ้ป็นแนวทางในการจัดทำคู่มือสำหรับการปฏบัิตงิานของโรงเรียนและวางแผนงานกจิการนักเรียน 

 1.2 ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ควรมีการจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนให้ถูกต้องเป็น

ปัจจุบัน และควรมกีารประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งอย่างต่อเนื่อง   

 1.3 ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ควรมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนา 

ความจำเป็นและต่อเนื่อง ควรมกีารบันทึกเกยีรตปิระวัตขิองนักเรียนไวเ้ป็นหลักฐานและเป็นปัจจุบัน 

 1.4 ดา้นการดำเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน

การส่งต่อนักเรียน และควรมกีารจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ตรวจสอบความครบถ้วน และปรับปรุงข้อมูลให้เป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ 

 1.5 ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ควรแต่งตั้งคณะกรรมการนักเรียนและกำหนดหน้าที่ใน

การปฏิบัติงานด้านประชาธิปไตยอย่างชัดเจน และควรส่งเสริมครูทุกคน ให้จัดการเรียนการสอนเกี ่ยวกับ

ประชาธิปไตยโดยให้สอดแทรกอย่างสม่ำเสมอทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียนโดยสัมพันธ์กับวิชาที่ตนเอง

รับผดิชอบ 

 1.6 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน มีการสรุปโครงการทั้งปีการศึกษาเกี ่ยวกับ          

การดำเนินงานกิจการนักเรียน และรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บริหารทราบอย่างสม่ำเสมอ และประชาสัมพันธ์ผล

การประเมนิการดำเนนิงานกิจกรรมนักเรียนสู่สาธารณชนใหไ้ด้รับทราบ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานกิจการนักเรียนและการบริหารกิจการ

นักเรียนสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 2.2 ควรมกีารศกึษาสภาพการบริหารงานกจิการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดอื่น ๆ 
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