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บทคัดย่อ   

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาการจัดการนิเทศภายในและแนวทางพัฒนาการจัดการนิเทศภายใน

สถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพันดอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี    

เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา คือ ครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพันดอน จำนวน 70 คน เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย       

ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง .67-1.00 ค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .81 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าความถี่     

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื ้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการนิเทศภายใน

สถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   

คือ การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ รองลงมา คือ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและ ความต้องการนิเทศ และการ

วางแผนการนิเทศ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การปฏิบัติการนิเทศ 2) แนวทางพัฒนา การจัดการนิเทศภายในของ

ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารควรพัฒนาระบบสารสนเทศพื้นฐานให้ทันสมัยและเข้าถึงง่ายด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

เพื ่อจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล การออกแบบกระบวนการนิเทศให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาโดยศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีจากสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จ การส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ

นิเทศที่ทันสมัยและหลากหลายด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น แอปพลิเคชันและระบบออนไลน์ การสร้างพื้นที่แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities: PLC) ที่เข้มแข็ง พร้อมกระบวนการ

 

ISSN: 2774-0390 (Online) 

วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
Journal of Management Science, Sakon Nakhon Rajabhat University 

Homepage: https://so08.tci-thaijo.org/index.php/JMSSNRU 

e-mail: jmssnru@gmail.com 
 

mailto:nepyuat@gmail.com1*
mailto:Chalee@rtu.ac.th


 

568 

 

ISSN: 2774-0390 (Online)                     วารสารวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 6(2), 2569 

วิเคราะห์และกำหนดแนวทางปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และการปรับปรุงระบบสื่อสารผลการดำเนินงานนิเทศให้มี

ประสทิธภิาพ โดยใชช่้องทางที่หลากหลายและนำเสนอขอ้มูลในรูปแบบที่เขา้ใจง่ายสำหรับผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

 

คำสำคัญ: การบริหารการนเิทศภายใน, ผูบ้ริหาร, แนวทางพัฒนา 
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 This research aimed to study the internal supervision management and explore development approaches 

for internal supervision of school administrators in the Pandon Network School Group under Udon Thani Primary 

Educational Service Area Office 2. The sample consisted of  70 teachers. The research instrument was a 5-level 

Likert scale questionnaire with content validity (IOC) values ranging from .67 and 1.00 and a reliability coefficient 

of 0. 81. Data were collected directly by the researcher.  Data analysis employed descriptive statistics, including 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. Research findings revealed that 1) internal 

school supervision management overall was at a high level. When considered by aspects, all dimensions were also 

at a high level. The aspect with the highest mean was creating supervision media and tools, followed by studying 

current conditions, problems and supervision needs, and planning for supervision. The aspect with the lowest mean 

was implementation supervision.  2)  Development approaches for internal supervision management by school 

administrators include Administrators should develop accessible digital information systems for data storage and 

analysis; design supervision processes aligned with quality goals by studying best practices; promote diverse digital 

supervision tools like applications and online platforms; establish strong Professional Learning Communities ( PLCs) 

with systematic analysis and improvement processes; and enhance communication systems using multiple channels 

with clear, stakeholder-friendly information formats. 

 

Keywords: administration of internal supervision, administrators, development approaches 

 

ความสำคัญของปัญหาการวิจัย  

 การพัฒนาการศึกษาถือเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และยกระดับขีดความสามารถใน  

การแข่งขันของประเทศ โดยแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 มุ่งเน้นการพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพ มีทักษะ

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต ทั้งนี้ การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

จำเป็นต้องอาศัยกระบวนการนิเทศภายในเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับ ติดตาม และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ

ครู เพื่อให้เกิดคุณภาพในการจัดการศึกษา อย่างไรก็ตาม จากการดำเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า การดำเนินงานนิเทศภายในยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที ่ควร 

เนื่องจากผู้บริหารบางส่วนมองว่าการนิเทศเป็นเพียงงานประจำ ขาดการนำเทคนิคและนวัตกรรมมาใช้ในการนิเทศ 

รวมทั้งครูยังขาดความเข้าใจในบทบาทของการนิเทศภายใน ส่งผลให้การพัฒนาการจัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียนยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560; กระทรวงศึกษาธิการ, 

2560; สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2, 2567) 
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        การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการบริหารทางวิชาการที ่ม ีบทบาทสำคัญในการพัฒนาครู              

และยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดยเนน้การให้คำปรึกษา การตดิตาม และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 

งานวิจัยหลายฉบับยืนยันถึงความสำคัญของการนิเทศภายในต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษา เช่น งานวิจัยของ        

วรกมล น้อยพิทักษ์ และสงวน อินทรรักษ (2562) พบว่า บทบาทการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อ

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู นอกจากนี้ วัลลิภา สมฤทธิ์ และคณะ (2564) รวมถึงอภิเชษฐ์ ป้านภูมิ 

และคณะ (2568) ยังเสนอแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในโดยเนน้การวางแผนอย่างเป็นระบบ การมีส่วนร่วมของ

บุคลากร และการใชเ้ครื่องมือในการนเิทศอย่างเหมาะสม  

       จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเล็งเห็นความสำคัญของการศึกษาการจัดการนิเทศภายใน

สถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพันดอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี   

เขต 2 เพื ่อศึกษาการบริหารการนิเทศภายในและแนวทางพัฒนาการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ ผลการวิจัยครั้งนี้คาดว่าจะเป็นข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องในการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในให้มีความเป็นระบบ ส่งเสริมการพัฒนาครู และยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนรู ้ของสถานศึกษา อันจะนำไปสู ่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการจัดการศึกษาที ่มี

ประสทิธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู ้บริหารโรงเรียนกลุ ่มเครือข่ายพันดอน           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 2 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัน

ดอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 2 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ผูว้จัิยไดศ้กึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้งและไดน้ำเสนอหัวขอ้ดังต่อไปนี้ 

แนวคิดการบริหารสถานศกึษา 

การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการร่วมมือกันระหว่างผู้บริหาร 

บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ การวางแผนและกำหนดวัตถุประสงค์

อย่างเป็นระบบ การจัดองค์กรและกำหนดนโยบายท่ีชัดเจน การใชท้รัพยากรและกระบวนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

และการควบคุมติดตามการดำเนินงาน โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ ปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี พัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ตลอดจนสร้าง

สมาชิกที่มีคุณภาพให้กับสังคม ทั ้งนี ้ การบริหารการศึกษาจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ          

และสอดคล้องกับบริบทของสังคม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน (ปาริฉัตร โชติขันธ์, 

2560; ยุทธนา เกือ้กูล, 2560; อัจฉรา จงด,ี 2560; จติรจรูญ ทรงวทิยา, 2561) 

การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนภารกิจของสถานศึกษาตามองค์ประกอบ โครงสร้าง

งานและบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาให้

ประสบความสำเร็จ ส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (วรัชยา ลาบบุญ, 2563;     

ขวัญชนก บุญนาค และศันสนยี จะสุวรรณ, 2563; Mukherjee & Singh, 2020) 
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แนวคดิเกี่ยวกับการดำเนนิงานนเิทศภายในของสถานศกึษา 

การนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการดำเนนิงานร่วมกันระหว่างบุคลากร ทุกคนในสถานศึกษา 

เพื่อดำเนินการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไป งานด้านวิชาการ งานด้านการเงิน งานด้านบุคลากร 

งานดา้นอาคารสถานท่ี ใหม้ปีระสทิธิภาพ ส่งผลแก่นักเรียนใหไ้ดรั้บการพัฒนามคุีณภาพตามเป้าหมายท่ีกำหนดและมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น (จติมิา วรรณศรี, 2557; ทัศกร โนชัย, 2559 ; จรินทร์ อุตสาหะ และคณะ, 2563) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา มีความสำคัญเพื่อมุ่งพัฒนาคน พัฒนางาน ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และ

พัฒนาครูให้ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานมีการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ส่งผลให้

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น (นงค์นุช จอมเกาะ และคณะ, 2564; สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด

เชยีงใหม่, 2564; นติกิร สาศรี และนยิดา เปี่ยมพืชนะ, 2565) 

กระบวนการนิเทศภายใน เป็นการดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาภายใน

โรงเรียนช่วยกันดำเนินการศึกษาสภาพปัจจัย วางแผน การสร้างสื่อ ปฏิบัติการนิเทศ ประเมินผลและรายงานผล 

เพื่อให้ครูประสบความสำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การสร้าง สื่อและเครื่องมือนิเทศ 4) การปฏิบัติการนิเทศ 5) การ

ประเมนิผลและรายงานผล (จติมิา วรรณศรี, 2557; จักรกฤษณ์ กังหัน, 2565) 

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศและการจัดการเรียนรู้ ในบริบทของการนิเทศ หมายถึง การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยในยุคปัจจุบันมาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ และนิเทศ ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 

และเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนและครูในการจัดการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มช่องทางในการเรียนรู้ในสถานการณ์

ท่ีเปลี่ยนแปลง (จักรกฤษณ์ โพดาพล, 2563; ศศริดา พันชัยภู และคณะ, 2565) 

การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัจจุบันเป็นกระบวนการเชิงกลยุทธ์ที ่ต้องอาศัยการประสานพลัง

ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกภาคส่วน โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาผู้เรียนให้ถึงพร้อมทั้งความรู้ ทักษะ และ

คุณธรรม ภายใต้ระบบการบริหารงานวิชาการที่เข้มแข็ง ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุ

ประสิทธิผลตามบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ความสำคัญไม่ได้จำกัดอยู่เพียงการกำกับดูแลตามลำดับชั ้น         

แต่เป็นกระบวนการสร้างความร่วมมือเพื่อยกระดับสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยอาศัยหลัก     

การส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูประสบความสำเร็จในการปฏบัิตงิาน ผ่านการสร้างขวัญกำลังใจและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

กระบวนการนิเทศจึงถูกออกแบบให้เป็นระบบที่มีความต่อเนื่อง เริ่มต้นจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหา 

เพื่อนำไปสู่การวางแผนและการสร้างเครื่องมือที่ตอบโจทย์ความต้องการจริง จากนั้นจึงดำเนินกิจกรรมปฏิบัติการ

นิเทศ และปิดท้ายด้วยการประเมินผลเพื่อรายงานผลสำเร็จและแนวทางในการพัฒนาต่อยอดอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ 

เมื่อบริบทโลกก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล การนิเทศภายในจึงจำเป็นต้องปรับกระบวนทัศน์สู่การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

เขา้มาเป็นเครือ่งมือหลักในการจัดการเรียนรู้และการนเิทศ การบูรณาการแพลตฟอร์มที่ทันสมัยเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วย

เพิ่มความยืดหยุ่นในการสื่อสารและลดข้อจำกัดด้านสถานที่ แต่ยังเป็นการเพิ่มช่องทางในการเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์ที่

สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา หลักการ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการดำเนินงานนิเทศภายใน

สถานศึกษา โดยผู้วิจัยนำแนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 

1) การศึกษาสภาพบริหารงานนิเทศภายในที่ต้องการ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การสร้างเครื่องมือนิเทศ 4) การ

ปฏบัิตกิารนเิทศ และ 5) การประเมนิผลและรายงานผลการนเิทศ กำหนดกรอบแนวคดิของการวจัิยได ้ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจัิย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวจัิยคร้ังนี้เป็นวธีิวจัิยแบบผสมผสาน มรีายละเอยีดการวจัิย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวย่าง  

ประชากร คือ ครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพันดอน สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 2 กลุมตัวย่าง คือ ครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพันดอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 2 จำนวน 8 โรงเรียน จำนวน 70 คน จำแนกเป็น ข้าราชการครู จำนวน  54 คน พนักงานราชการ (ครู) จำนวน   

8 คน และครูอัตราจา้ง จำนวน 8 คน  

 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิย  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารงานวิจัย และแนวคิดที่เกี่ยวกับ

การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถาม ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐาน

ส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามแบบ เป็นแบบตรวจรายการ (checklist) ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหาร

การนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายพันดอน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เป็น

แบบมาตราส ่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระด ับ คือ มากที ่ส ุด มาก ปานกลาง น ้อย และน ้อยที ่สุด                    

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2554) จำแนกเป็นรายด้าน 5 ด้าน  ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพบริหารการนิเทศภายในที่ต้องการ                

2) การวางแผนการนิเทศ 3) การสร้างเครื่องมือนิเทศ 4) การปฏิบัติการนิเทศ 5) การประเมินผลและรายงานผล 

การนเิทศ ส่วนแบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้าง เพือ่นำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ3 คน เพื่อหาแนวทางพัฒนาเพิ่มเติมการ

บริหารการนเิทศภายในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายพันดอน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  

 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้พัฒนาแบบสอบถามโดยใช้แนวคิดของวรกมล     

น้อยพิทักษ์ และสงวน อินทรรักษ, 2562) มาปรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของการวจัิย จากนัน้นำแบบสอบถามที่พัฒนาเสร็จแล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบเนื้อหาและภาษาที่ใช้ ก่อนนำไป

ให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน ตรวจสอบสำนวน ภาษา ความครอบคลุมเนื้อหา และความเหมาะสมของแบบสอบถาม 

รวมทั้งพิจารณาตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (IOC) ซึ่งผลการ

ประเมินค่า IOC อยู ่ระหว่าง .67-1.00 หลังจากนั ้นนำแบบสอบถามที ่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (tryout)          

เพื ่อหาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื ่อมั่น (reliability) โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาด

(cronbach's alpha coefficient) กับครูสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายกุมภวาปี 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

การบริหารการนเิทศภายในสถานศกึษา 

1) การศึกษาสภาพบริหารงานนิเทศภายในที่ตอ้งการ  

2) การวางแผนการนเิทศ  

3) การสร้างเครื่องมือนเิทศ  

4) การปฏิบัตกิารนเิทศ  

5) การประเมนิผลและรายงานผลการนิเทศ 

     แนวทางพัฒนาการบริหารการนเิทศภายใน

สถานศ ึกษาของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนกลุ่ม

เครือข่ายพันดอน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 2 
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อุดรธาน ีเขต 2 จำนวน 30 คน ที่ที่ไม่ใช่ตัวอย่างที่ใช้ในการวจัิย ไดค่้าความเชื่อมั่นเท่ากับ .81 สุดท้ายได้ปรับปรุงแก้ไข

แบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะและจัดพมิพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูต่อไป  

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากสำนักบัณฑิตวิทยาลัย สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากนั้นส่งหนังสือ  ขอความอนุเคราะห์ไปยัง

ผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายพันดอน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพื่อขอ

ความร่วมมือในการแจกแบบสอบถาม ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างเป็นราย

สถานศกึษาทัง้ 8 แห่ง ตามจำนวนที่กำหนด โดยเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ไดแ้บบสอบถามคืนมา จำนวน 70 ฉบับ คดิเป็น

ร้อยละ 100 จากนั้นตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละ

ด้าน และนำแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 คน ด้วยตนเอง เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ

ประกอบการวจัิย 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยรวบรวมและตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับคืน          

ซึ ่งมีข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ทุกฉบับ โดยแบบสอบถามตอนที ่ 1 วิเคราะห์ด้วยการหาค่าความถี ่และร้อยละ                   

ส่วนแบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ทั ้งภาพรวมและรายด้าน แล้วนำผลการวิเคราะห์มาแปลความหมายตามเกณฑ์ของ Best & Kahn (1998)       

โดยกำหนดช่วงคะแนนเฉลี ่ย 4.51-5.00 หมายถึง ระดับมากที ่สุด 3.51-4.50 หมายถึงระดับมาก 2.51-3.50 

หมายถงึ ระดับปานกลาง 1.51-2.50 หมายถงึ ระดับนอ้ย และ 1.00-1.50 หมายถงึ ระดับนอ้ยที่สุด ตามลำดับ 

 

ผลการวิจัย 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน

กลุ่มเครือข่ายพันดอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ 

ดังนี้ 

ตาราง 1 แสดงระดับการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพันดอนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  

ดา้นท่ี การบริหารการนเิทศภายใน X  S.D. ระดับ 

1  การศกึษาสภาพบริหารงานนเิทศภายในท่ีต้องการ  4.24 .82 มาก 

2 การวางแผนการนเิทศ 4.16 .83 มาก 

3 การสร้างสื่อและเครื่องมือนเิทศ 4.30 .79 มาก 

4 การปฏบัิตกิารนเิทศ 3.94 .76 มาก 

5 การประเมนิผลและรายงานผล 3.97 .74 มาก 

ภาพรวม 4.12 .79 มาก 

จากตาราง 1 พบว่า  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพันดอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.12, S.D. = .79)        

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ    

( X = 4.30, S.D. = .79) รองลงมา คือ ด้านการศึกษาสภาพบริหารงานนิเทศภายในที่ต้องการ ( X = 4.24, S.D.= 
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.82) และดา้นการวางแผนการนเิทศ ( X = 4.16, S.D.= .83) ดา้นที่มค่ีาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการปฏบัิตกิารนเิทศ      (

X = 3.94, S.D. = 0.76)  

แนวทางพัฒนาการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพันดอนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 สรุปไดด้ังนี้ 

 1. การศกึษาสภาพบริหารงานนเิทศภายในท่ีตอ้งการ ผูบ้ริหารควรจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่าง

สม่ำเสมอและหลากหลายรูปแบบ เช่น SWOT Analysis พัฒนาระบบจัดลำดับความสำคัญของปัญหาอย่างเป็นระบบ        

ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเก็บ–วเิคราะห์ขอ้มูล และสร้างระบบสื่อสารสองทางที่มีประสทิธภิาพ 

 2. การวางแผนการนิเทศ ผู ้บริหารควรนำแนวปฏิบัติที ่ด ี (best practice) จากสถานศึกษาที ่ประสบ

ความสำเร็จในการนิเทศภายใน มาปรับใช้ตามบริบท เน้นการมีส่วนร่วม กำหนดกลยุทธ์ที่ยืดหยุ่น และเชื่อมโยงแผน

นเิทศกับเปา้หมายการยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

3. การสร้างเครื่องมือนิเทศ ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนาเครื่องมือและสื่อนิเทศที่ทันสมัย จัดตั้งทีม

ตรวจสอบคุณภาพ และอบรมการใชง้านเพื่อใหค้รูและผูน้เิทศใชไ้ดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. การปฏิบัติการนิเทศ ผู ้บริหารควรจัดให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Communities: PLC) ที่เข้มแข็ง ผู้บริหารควรพัฒนาระบบพี่เลี้ยง จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการสังเกตและสะท้อนผล 

ตดิตามและปรับแผนอย่างต่อเนื่องโดยใชข้อ้มูลจริง 

 5. การประเมนิผลและรายงานผลการนเิทศ ผูบ้ริหารควรพัฒนาระบบสื่อสารผลใหท่ั้วถงึ จัดประชุมทบทวน

หลังปฏบัิตงิาน ตดิตามผลอย่างเป็นระบบ และประเมนิผลเชงิลกึเพื่อยกระดับคุณภาพในรอบถัดไป 

 

การอภิปรายผล  

จากการวิจัยครั้งนี้ทำให้ทราบถึงเกี่ยวกับการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน                 

กลุ่มเครือข่ายพันดอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 2  สามารถอภปิรายผล ได้ดงันี้ 

การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพันดอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการมีนโยบายที่ชัดเจน 

จากหน่วยงานต้นสังกัด การสนับสนุนด้านงบประมาณและทรัพยากร ตลอดจนการกำกับ ติดตาม และประเมินผล

อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การดำเนินงานนิเทศเป็นไปอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ อภิเชษฐ์ ป้านภูมิ และคณะ (2568) 

ที่พบผลในระดับมากเช่นเดียวกัน อย่างไรก็ตาม ในเชิงวิพากษ์ แม้ผลการวิจัยจะสะท้อนระดับการดำเนินงานที่สูง     

แต่ลักษณะดังกล่าวอาจสะท้อนความเข้มแข็งเชิงโครงสร้างมากกว่าคุณภาพเชิงลึกของกระบวนการนิเทศ กล่าวคือ 

การนิเทศอาจยังเน้นการปฏิบัติตามนโยบาย (compliance-based) มากกว่าการพัฒนาเชิงคุณภาพ (developmental) 

ทั้งนี้ แม้การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศจะมีบทบาทสำคัญ แต่หากขาดการนำข้อมูลไปใช้ในการสะท้อนผลและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ก็อาจไม่ก่อใหเ้กดิผลลัพธ์เชงิคุณภาพอย่างแทจ้ริง การที่ผลการวิจัยสอดคล้อง

กับบริบทพื้นที่เดียวกันกับ อภิเชษฐ์ ป้านภูมิ และคณะ (2568) สะท้อนรูปแบบการบริหารเชิงระบบที่คล้ายคลึงกัน 

อย่างไรก็ตาม ขอ้มูลที่ไดจ้ากการรับรู้ของผูต้อบแบบสอบถามอาจมขีอ้จำกัดและไม่สามารถสะทอ้นการปฏิบัติงานจริง

ไดอ้ย่างครบถว้น 

แนวทางพัฒนาการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู ้บริหารโรงเรียนกลุ ่มเครือข่ายพันดอน              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 2 ดังนี้ 

 1. การศึกษาสภาพการบริหารงานนิเทศภายในที่ต้องการ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานนิเทศภายในมากขึ้น โดยเน้นการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสม่ำเสมอ
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ในหลากหลายรูปแบบ เช่น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาด้วยเทคนิค SWOT Analysis รวมถึงการ

พัฒนากระบวนการประเมินและการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาให้เป็นระบบ นอกจากนี้ยังต้องการให้มีการ

พัฒนาระบบสารสนเทศและกลไกการสื่อสารระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะการนิเทศภายในในปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันสมัย เพื่อใช้ประกอบการ

ตัดสินใจเชิงบริหาร อีกทั้งการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จะช่วยให้สามารถ

สะท้อนสภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของสถานศึกษาได้ ส่งผลให้การนิเทศมีความชัดเจนและสามารถ

นำไปใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Glickman et al. (2018) ที่กล่าวว่า การนิเทศที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในทุกขั้นตอน 

ตั ้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา การวางแผน ไปจนถึงการสะท้อนผลการดำเนินงาน รวมทั้งสอดคล้องกับ Hattie & 

Timperley (2007) ที ่เน้นว่าการให้ข้อมูลย้อนกลับที่มีคุณภาพและการสื ่อสารที่ชัดเจนเป็นปัจจัยสำคัญในการ

พัฒนาการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Fullan (2016) ที่ชี้ว่าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจะเกิดผล

อย่างย่ังยืนไดต้อ้งอาศัยการมสี่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรเป็นสำคัญ 

 2. การวางแผนการนิเทศ ผลการวจัิยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาพัฒนาการวางแผนการนเิทศภายใน โดยให้

ความสำคัญกับการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (best practice) และนำมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

รองลงมาคือ การกำหนดกลยุทธ์และมาตรการแก้ไขปัญหาที่มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับสภาพจริงของครูแต่ละคน 

รวมทั ้งการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการวางแผน การพัฒนาแผนนิเทศให้มีความชัดเจน และ 

การเชื่อมโยงแผนกับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการวางแผนเป็นขั้นตอนสำคัญที่

กำหนดทิศทางของการนิเทศ หากแผนมีความชัดเจน ยืดหยุ่น และสอดคล้องกับบริบท จะช่วยให้การดำเนินงานมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งการนำแนวปฏิบัติที่ดีจากสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จมาใช้ จะช่วยลดความซ้ำซ้อน

ของปัญหาและเพิ่มประสิทธิผลของการดำเนินงาน แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับ Glickman et al. (2018) ที่เน้นว่า 

การวางแผนนิเทศควรตั้งอยู่บนข้อมูลจริงและการมีส่วนร่วมของบุคลากร รวมทั้งสอดคล้องกับ Fullan (2016) ที่ระบุ

ว่าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการออกแบบเชิงระบบที่ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับบริบท

ของสถานศกึษา 

 3. การสร้างเครื ่องมือนิเทศ ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาและจัดหาสื่อ

นวัตกรรมการนิเทศที่มีความทันสมัย หลากหลาย และสอดคล้องกับความต้องการของครูมากที่สุด รองลงมาคือการ

จัดตัง้คณะทำงานเพื่อออกแบบและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือนเิทศก่อนนำไปใช้จริง และการจัดอบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับการใช้เครื่องมือและสื่อนิเทศแก่ครูและผู้นิเทศ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเครื่องมือนิเทศเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลตอ่

ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของกระบวนการนิเทศ หากเครื่องมือมีคุณภาพและเหมาะสม จะช่วยให้การเก็บ

ข้อมูล การติดตามผล และการสะท้อนผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ขณะเดียวกันการพัฒนาทักษะของ

ผู้ใช้งานก็มีความสำคัญไม่ยิ ่งหย่อนไปกว่ากัน แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับ UNESCO (2022) ที่ระบุว่าการนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการข้อมูลและการตัดสินใจ 

รวมทั้งสอดคล้องกับ Glickman et al. (2018) ที่เน้นว่า เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศต้องมีความน่าเชื่อถือและเหมาะสม

กับบริบทของสถานศกึษา  

 4. การปฏิบัติการนิเทศ พบว่า แนวทางการปฏิบัติการนิเทศที่เน้นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระบบพี่เลี้ยง และการพัฒนาทักษะการนเิทศ แมจ้ะสะท้อนการพัฒนาเชงิกระบวนการ แต่ในทางปฏบัิต ิPLC อาจยังคง

เป็นเพียง “กิจกรรมตามนโยบาย” มากกว่าการเป็น “วัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กร” หากขาดความต่อเนื่องและ

การสนับสนุนเชิงโครงสร้าง ส่งผลให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไม่สามารถนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ได้
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อย่างแท้จริง ในทำนองเดียวกัน การพัฒนาระบบพี่เลี ้ยงและการให้คำปรึกษา แม้จะมีศักยภาพในการยกระดับ

คุณภาพครู แต่ยังอาจเผชิญข้อจำกัดด้านภาระงานและความเชี่ยวชาญของผู้ทำหน้าที่พี่เลี้ยง ทำให้การนิเทศเชิงลึก

และเฉพาะบุคคลไม่สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจลดทอนประสิทธิผลของการนิเทศในระดับปฏิบัติ 

นอกจากนี้ การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะการสังเกตการสอนและการให้ข้อมูลย้อนกลับทั้งนี้ แม้

ข้อเสนอของ Jonah & Friday (2024) จะเน้นบทบาทเชิงรุกของผู้บริหารในการนิเทศในชั้นเรียน แต่ในบริบทจริงอาจมี

ขอ้จำกัดดา้นเวลาและภารกจิบริหารอื่น ๆ ส่งผลใหก้ารนเิทศเชงิลกึไม่สามารถดำเนนิการไดอ้ย่างสม่ำเสมอ 

 5. การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ แม้ผลการวิจัยจะสะท้อนแนวโน้มเชิงบวกต่อการพัฒนาระบบ

การสื่อสาร การติดตาม และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ แต่ยังพบประเด็นท้าทายสำคัญในเชิงคุณภาพ กล่าวคือ 

กระบวนการประเมินผลอาจยังคงมุ่งเน้นในระดับ “การรายงานผล” มากกว่าการใช้ข้อมูลเพื่อ “การเรียนรู ้ของ

องค์กร” อย่างแท้จริง ท้ังนี้ แมจ้ะมกีารจัดประชุมทบทวนหลังการปฏิบัตงิาน (after action review) และการสื่อสารผล

การนิเทศอย่างต่อเนื่อง แต่หากขาดการวิเคราะห์เชิงลึกและการเชื่อมโยงผลการประเมินไปสู่การปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้ในระดับห้องเรียนอย่างเป็นรูปธรรม อาจทำให้กระบวนการนิเทศไม่สามารถสร้างผลกระทบเชิงพัฒนาได้อย่าง

ยั่งยืน นอกจากนี้ การเน้นการกำกับติดตามและการรายงานผล อาจสะท้อนลักษณะการดำเนินงานเชิงระบบราชการ 

(bureaucratic orientation) ที ่ให้ความสำคัญกับความครบถ้วนของกระบวนการมากกว่าประสิทธิผลของผลลัพธ์       

ในทำนองเดียวกัน Podador (2025) เน้นย้ำถึงความสำคัญของการติดตามเฟซบุ๊ก และการให้คำปรึกษาอย่างเป็น

ระบบ แต่การนำไปใช้จริงยังจำเป็นต้องอาศัยวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างต่อการสะท้อนผลและการเรียนรู้ร่วมกัน 

หากองค์กรยังคงมลีักษณะการสื่อสารแบบบนลงล่าง (top-down) อาจทำใหเ้ฟซบุ๊กขาดความลึกซึ้งและไม่เอือ้ต่อการ

พัฒนาศักยภาพครูอย่างแทจ้ริง 

 

องค์ความรู้ใหม่  

องค์ความรู้ใหม่การวิจัยเรื่อง การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัน

ดอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีสาระสำคัญที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ สรุปได้สาม

ประการ ดังนี้ 

1. จุดเน้นของการนิเทศเคลื่อนสู่เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่าการสร้างสื่อและเครื่องมือ

นิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยเฉพาะการที่ผู้บริหารนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาสื่อการนิเทศที่ทันสมัย ซึ่งต่างจากบาง

งานวิจัยที่ผ่านมาที่การวางแผนมักเป็นด้านที่มีความโดดเด่น ข้อค้นพบนี้สะท้อนแนวโน้มใหม่ว่าจุดเน้นของการนิเทศ

ภายในกำลังเคลื่อนจากการวางแผนเชงิเอกสารมาสู่เครือ่งมือและช่องทางดิจิทัลที่ใช้ปฏิบัติไดจ้ริง การพัฒนาคุณภาพ      

การนิเทศในยุคปัจจุบันจึงควรเริ่มจากการลงทุนพัฒนาเครื่องมือและสมรรถนะดิจิทัลของผู้นิเทศควบคู่กับการ

วางแผน 

2. ช่องว่างการเปรียบเทียบระหว่างการวางแผนกับการปฏิบัติ แม้การจัดการนิเทศภายในจะอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน แต่เมื่อเปรียบเทียบกันพบว่าการปฏิบัติการนิเทศมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด โดยเฉพาะการสร้างพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้

เพื่อสะท้อนผลร่วมกัน ข้อค้นพบนี้มิได้หมายความว่าการปฏิบัติบกพร่อง แต่เป็นช่องว่างเชิงเปรียบเทียบที่ควรพัฒนา

เป็นลำดับแรก สะทอ้นว่าสถานศกึษาศึกษาสภาพ วางแผน และออกแบบเครื่องมือไดด้ ีแต่ยังขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติได้

น้อยกว่าด้านอื่น ครูจึงเสนอให้ใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและระบบพี่เลี้ยงเป็นกลไกปิดช่องว่างนี้อย่างเป็น

รูปธรรม 

3. ปัจจัยขับเคลื่อนร่วมในฐานะเงื่อนไขความสำเร็จ เมื่อสังเคราะห์ข้อเสนอของครูทั้งห้าด้านเข้าด้วยกัน     

พบปัจจัยร่วมที่ตัดขวางทุกองค์ประกอบ จัดได้เป็นสามแกนหลักตามชื่อรูปแบบ คือ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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(รวมถึง PLC และระบบพี่เลี้ยงที่ทำให้การมีส่วนร่วมเกิดขึ้นจริงในขั้นปฏิบัติ) การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล และ    

การใหข้อ้มูลย้อนกลับเชงิระบบแก่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ ทัง้สามแกนนี้เชื่อมร้อยกระบวนการทั้งห้าองค์ประกอบ

ให้ดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นการขยายแนวคิดวงจรการนิเทศแบบเดิมที่เน้นเพียงลำดับขั้นตอน ไปสู่การระบุ

เงื่อนไขความสำเร็จที่ตัดขวางทุกขัน้ตอน 

สรุปได้ว่า องค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจากการวิจัยครั้งนี้ คือ รูปแบบการจัดการนิเทศภายในเชิงดิจิทัลแบบมีส่วน

ร่วมที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งอธิบายว่ากระบวนการนิเทศภายในทั้งห้าองค์ประกอบจะสัมฤทธิ์ผลได้อย่าง

ยั ่งยืน ก็ต่อเมื ่อผู ้บริหารสถานศึกษาเสริมจุดแข็งด้านการสร้างเครื ่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัล ปิดช่องว่าง               

เชิงเปรียบเทียบด้านการปฏิบัติด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและระบบพี่เลี้ยง และยึดการมีส่วนร่วมของทุก

ภาคส่วนกับการใหข้อ้มูลยอ้นกลับเชงิระบบเป็นกลไกขับเคลื่อนตลอดท้ังวงจร องค์ความรู้นี้สามารถนำไปใช้เป็นกรอบ

แนวทางในการพัฒนาการจัดการนิเทศภายในของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพันดอนและสถานศึกษาอื่นที่มีบริบท

ใกลเ้คยีงกันไดต้่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะนำผลการวจัิยไปใช้ 

     1.1 การศึกษาสภาพบริหารการนิเทศภายในที่ต้องการ ผู้บริหารควรพัฒนาเกณฑ์การประเมินและ

จัดลำดับความสำคัญของปัญหาโดยใช้ตารางเมทริกซ์ที่วัดทั้งความเร่งด่วน (1-5 คะแนน) และผลกระทบต่อคุณภาพ

การศึกษา พร้อมกำหนดเกณฑ์พิจารณาที่ชัดเจนสำหรับแต่ละระดับคะแนน ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ประกอบการ

ตัดสนิใจ และควรจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนความคดิเห็นอย่างสม่ำเสมอและหลากหลายรูปแบบ เช่น SWOT Analysis  

     1.2 การวางแผนการนิเทศ ผู้บริหารควรออกแบบระบบการนิเทศที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และควรกำหนดแนวทางการปฏิบัติที่ดี จากสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการนิเทศภายใน 

และปรับใชใ้หเ้ขา้กับบริบทของสถานศกึษา 

     1.3 การสร้างเครื่องมือนิเทศ ผู้บริหารควรพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โดย

ออกแบบเครื่องมือการนเิทศท่ีครอบคลุมทุกมติสิร้างระบบการจัดเก็บและวเิคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบกำหนดกลไก

การติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และควรส่งเสริมการพัฒนาและจัดหาสื่อนวัตกรรมการนิเทศที่ทันสมัย 

หลากหลาย สอดคลอ้งกับความตอ้งการของครู 

     1.4 การปฏิบัติการนิเทศ ผู้บริหารควรสร้างพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสะท้อนผลการนิเทศ วิเคราะห์จุด

แข็ง จุดที่ควรพัฒนาและแนวทางการปรับปรุงร่วมกัน และควรจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยจัดเวลาให้

เป็นส่วนหนึ่งของตารางการทำงานปกติ (ไม่ใช่ภาระเพิ่มเติม) อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1-2 ชั ่วโมง ใช้วงจร ในการ

ดำเนินงาน มีโครงสร้างและโปรโตคอลการทำงานที่ชัดเจน และควรจัดให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่เข้มแข็ง 

และควรจัดใหม้ชุีมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชพีทีเ่ขม้แข็ง  

     1.5 การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ ผู้บริหารควรสื่อสารผลการดำเนินงานนิเทศแก่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกระดับ ผ่านช่องทางที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  และควรปรับปรุงช่องทางระบบการสื่อสารผลการ

ดำเนนิงานนเิทศแก่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกระดับใหม้ปีระสทิธิภาพมากขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจัิยครั้งต่อไป 

     2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการนิเทศภายในกับผลการปฏิบัติงานของครูกลุ่ม

เครือข่ายพันดอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 2 
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     2.2 ควรพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทของกลุ่มเครือข่ายพันดอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
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