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บทบรรณาธิการ  
 

ปีที่ 3 สำหรับวารสารการจัดการกีฬาสมัยใหม่ ถือว่ามีการเปลี่ยนแปลงที่น่ายินดี 2 เรื่อง ได้แก่ เรื่อง
แรก ขอแสดงความยินดีกับ รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณชลี โนริยา ที่ได้รับความไว้วางใจจากสมาชิกสมาคม
การจัดการกีฬาแห่งประเทศไทยในการประชุมสามัญประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ให้
ดำรงตำแหน่ง “นายกสมาคมการจัดการกีฬาแห่งประเทศไทย” อีกวาระหนึ่ง ซึ่งส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงที่
เป็นผลต่อเนื่องในเรื่องที่สอง คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดิฏฐชัย จันทร์คุณา ได้รับเชิญจากนายกสมาคมฯ ให้
ปฏิบัติหน้าที ่ “บรรณาธิการ วารสารการจัดการกีฬาสมัยใหม่” ซึ ่งการเปลี ่ยนแปลง 2 เรื ่องนี ้ถือเป็น
กระบวนการสำคัญที่ยังคงขับเคลื่อนให้การดำเนินงานของวารสารการจัดการกีฬาสมัยใหม่บรรลุเป้าหมาย คือ 
ได้รับการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Citation Index: TCI) 

สำหรับ วารสารการจัดการกีฬาสมัยใหม่ ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (เดือนมกราคม ถึง มิถุนายน พ.ศ. 2567) น้ี 
มีบทความที่ผ่านการประเมินคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 3 บทความ แบ่งเป็นบทความวิจัย 2 บทความ 
และบทความวิชาการ 1 บทความ ดังน้ี บทความวิจัย 2 บทความ ได้แก่ บทความที่ 1 การศึกษาทัศนคติความ
เป็นผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกีฬาของนักศึกษาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในวิทยาเขต
ภาคกลาง บทความที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุง 
ส่วนบทความวิชาการ 1 บทความ คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการพัฒนานักกีฬา
สู่ความเป็นเลิศ  

ในฐานะบรรณาธิการ กระผมขอแสดงความขอบคุณ นายกสมาคม คณะกรรมการบริหารสมาคม 
กรรมการบริหารสมาคมการจัดการกีฬาแห่งประเทศไทย กองบรรณาธิการ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความ และ
ผู้เขียน ที่ให้สนับสนุน ให้ความร่วมมือ และมีส่วนสำคัญในการรักษาคุณภาพของบทความที่จะเผยแพร่ใน
วารสารการจัดการสมัยใหม่มาอย่างต่อเนื่องจนถึง ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 นี้ และขอสื่อสารให้ผู้อ่านมั่นใจว่าจะได้รับ
ประโยชน์สูงสุดสำหรับการนำข้อค้นพบหรือแนวคิดจากบทความทั้ง 4 เรื่องไปประยุกต์ใช้จริงในอุตสาหกรรม
กีฬา 

สุดท้ายนี้ กระผมมีความปรารถนาที่จะได้รับการสนับสนุนจากนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ ใน
การส่งบทความตีพิมพ์เผยแพร่สำหรับวารสารฉบับต่อไป คือ ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 (เดือนกรกฎาคม ถึง ธันวาคม 
พ.ศ. 2567) เพ่ือที่จะขอรับการรับรองคุณภาพฯ ต่อไป 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสน้ี 
 
 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดิฏฐชัย จันทร์คุณา 
 บรรณาธิการ 
 มิถุนายน 2567 

 
  



 
 

สารบญั 
 

เรื่อง หนา้ 
บทความวิจัย  
การศึกษาทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกีฬาของนักศึกษาคณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในวิทยาเขตภาคกลาง 

1 

โสตถิพัฒน์ วรรณนุรักษ์ และ คมกริช ฆ้องนำโชค  
  
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุง 16 

ชลิตา ชมสีดา  
  
บทความวิชาการ  
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 26 

วิศิษฐ์ กาญจโนภาศ, คณาธิป จิระสัญญาณสกุล, สัจจวัฒน์ จารึกศิลป์, ประจักษ์  
อินทร์โต, และ ธิษณะ ชอบธรรม 

 

  
 
ศึกษาพฤติกรรมและทศันคติในการดูแลสุขภาพของนักกีฬาอาชีพที่เคยบาดเจ็บทางการกีฬา
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การศึกษาทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกีฬาของนักศึกษา 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในวิทยาเขตภาคกลาง 
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________________________________________________________________________________ 

 

บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกีฬาและ

ความสัมพันธ์ระหว่างการความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ บุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบ และทัศนคติความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในวิทยาเขตภาคกลางจ านวน 
109 คน โดยผู้วิจัยใช้การสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือที่ใช้ประกอบด้วย มาตรวัดทัศนคติการเป็นผู้ประกอบก าร 
มาตรวัดความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ และมาตรวัดบุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ โดยผลการวิจัยพบว่าทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการมีสหสมัพันธ์ทางบวก
กับการมีจิตส านึก การเข้าหาผู้อื่น การเปิดรับประสบการณ์ และการมีความเห็นอกเห็นใจอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ในทางกลับกันทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการไม่มีความสัมพันธ์ทางสถิติกับการมีความไม่มั่นคง ใน
อารมณ์ และ ความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ 
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A STUDY OF SPORT ENTREPRENEURSHIP ATTITUDE AMONG FACULTY OF     
LIBERAL ARTS STUDENT, THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY IN       

CENTRAL AREA CAMPUS 

Sodtipat Wannanurak and Komkrit Kongnamchok*  
Faculty of Liberal Arts, Thailand National Sports University Suphan Buri Campus  

________________________________________________________________________________ 

Abstract 
The propose of this research was to study sport entrepreneurship attitude and the 

relationship between creative achievement five personality traits and entrepreneurship 
attitude among faculty of Liberal Arts student of Thailand National Sports University in central 
area campus. The 109 samples were collected by simple random sampling method and the 
tools for collecting data were Entrepreneurial Attitude Orientation(EAO), Creative Achievement 
Questionnaire (CAQ), and Big Five Aspect Scales (BFAS).  

The statistics used in data analysis was correlation coefficient . The result depicted that 
entrepreneurial attitude were positively and significantly correlated with conscientiousness, 
extraversion, openness to experience, and agreeableness. In contrast, entrepreneurial attitude 
was not significantly correlated with neuroticism and creative achievement. 

Keywords: Entrepreneurship Attitude, Liberal Arts Student, Creative Achievement 
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บทน า 
ธุรกิจเป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และเป็นก าลังส าคัญในการท าให้ประเทศพัฒนาและเจริญก้าวหน้า

ในด้านต่างๆ ได้ การเติบโตของธุรกิจขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดย่อมของประเทศมักส่งผลต่อคว าม
เจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคม (Fraser, 2020) อันเป็นเหตุให้การท าธุรกิจมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจ านวนมาก  
โดยจ านวนธุรกิจใหม่ที่จดทะเบียนเพิ่มขึ้นประมาณ 6.5% ต่อปี จากปี พ.ศ.2550 ที่ 33,729 บริษัท มาอยู่ที่ 
62,997 บริษัทในปี พ.ศ.2560 มากไปกว่าน้ันส าหรับธุรกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมซึ่งอาจมิได้ต้องก าร
ทรัพยากรหรือเงินทุนจ านวนมากก็สามารถเป็นการเร่ิมต้นของผู้ประกอบกา รหน้าใหม่ได้เช่นเดียวกัน 
(ThaiPublica, 2018)  

ในส่วนของธุรกิจกีฬา สืบเน่ืองจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ใส่ใจดูแลสุขภาพ และเป็นค่านิยมในการ
ด าเนินชีวิตของคนในสังคม ผนวกกับการที่ผู้ประกอบการมีเพิ่มสายการผลิตและจ าหน่ายสินค้าให้มีคว าม
หลากหลายและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ เป็นปัจจัยส าคัญในการสนับสนุนการเติบโตของตลาดสินค้าเพื่อ
สุขภาพ การกีฬา และการออกก าลังกาย ท าให้ธุรกิจกีฬามีการขยายตัวของการจัดตั้งธุรกิจอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่
ปี 2557 และในปี 2561 (ม.ค.-ก.ย.) มีการขยายตัวของจ านวนและทุนจดทะเบียน 5.85% และ 6.94% 
ตามล าดับ (ThaiPublica, 2018)  
 การที่ธุรกิจจะประสบความส าเร็จได้น้ันอาจต้องพึ่งพาหลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยทางธุรกิจ 
(Business Factors) อาทิเช่น ปัจจัยด้านการตลาด โดย Armstrong (2020) กล่าวว่า การตลาด คือ การศึกษา
ความต้องการของลูกค้าเพื่อท าให้ลูกค้ามีความพึงพอใจต่อสินค้าหรือบริการ ซึ่งสามารถสร้างประโยชน์ทาง
เศรษฐศาสตร์จนท าธุรกิจส าเร็จได้ ในอีกด้านหน่ึงความส าเร็จของธุรกิจอาจเกิดขึ้นจากตัวบุคคล ( Personal 
Factors) อาทิเช่น พนักงาน ผู้ จัดการ หรือตัวผู้ประกอบการเ อง Kerr et al. (2018) น าเสนอแนวคิดว่า 
ผู้ประกอบการอาจจะมีคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ทัศนคติต่อตนเอง และความสนใจบางประการที่แตกต่าง
จากกลุ่มบุคคลที่ท างานในต าแหน่งผู้จัดการ ผู้ประกอบการจะชอบสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ ตั้งแต่ต้น เปิดรับ
ประสบการณ์ใหม่ๆ พึ่งพาและสร้างทางเดินของตนเอง รวมถึงการยอมรับความเสี่ยง ได้มากกว่าผู้จัดการ 
(Zhoa and Seibert, 2006) รวมถึงมีความเชื่อมั่นในทางเดินของตนเอง และไม่ยึดติดกับความมั่นคงมาก
จนเกินไปหากเปรียบเที่ยบกับบุคคลระดับเจ้าหน้าที่ (Schneider, 1987) 
   ที่ผ่านมาการศึกษาไทยเน้นการผลิตบัณฑิตเพื่อให้เป็นบุคคลที่พร้อมเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ
ส าหรับตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานตามสาขาวิชาชีพเฉพาะทางต่างๆ ซึ่งในช่วงที่มีการเติบโต
ของเศรษฐกิจน้ันอาจมีความต้องการแรงงานมาก อันเป็นโอกาสให้บัณฑิตได้รับการจ้างง านอย่ างทั่ วถึง  
แต่ในทางกลับกัน ในช่วงเศรษฐกิจตกต่ าก็อาจท าให้มีแรงงานว่างงานจ านวนมากเช่นเดียวกัน โดยรายงานจาก
กรมจัดหางานกระทรวงแรงงานเปิดเผยว่ามีผู้ขึ้นทะเบียนขอใช้สิทธิกรณีว่างงานในช่วงการระบาดของโรคไวรัส
ติดเชื้อโคโรน่า 2019 (Covid-19) ถึงเกือบ 500,000 คน (Department of Employment, 2020)
เพราะฉะน้ันผู้ที่เพิ่งส าเร็จการศึกษาใหม่อาจประสบปัญหาการไม่มีงานท า โดยในต้นปีมีการคาดการณ์ว่าจะมี
บัณฑิตจบใหม่ที่ไม่มีงานท าถึงราว 300,000 คน (Ministry of Education, 2020) ปัจจุบันจึงเร่ิมมีการส่งเสริม
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และให้ความรู้บัณฑิตที่จบใหม่หรือผู้ว่างงานที่มีความรู้ความสามารถหันมาเป็นผู้ประกอบการหรือท าธุรกิจเป็น
ของตนเอง  

ในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา มีงานวิจัยจ านวนมากที่รายงานว่า การเป็นผู้ประกอบการ 
(entrepreneurship) เป็นหน่ึงในปัจจัยที่ก่อให้เกิดการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจให้ภาคธุรกิจต่างๆ อาทิเช่น 
งานวิจัยการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ ( systematic review) ของ Van Praag and Versloot, 
(2008) ที่รายงานว่า การเป็นผู้ประกอบการเกี่ยวข้องกับการเพิ่มคุณค่าทางเศรษฐกิจ อีกทั้งยังเกี่ยวข้องการ
ผลิตนวัตกรรม และการขยายอัตราการจ้างงานประจ าภูมิภาคในระยะยาวอีกด้วย อย่างไรก็ตามมีงานวิจัยที่
น าเสนอว่า ผู้ที่มีคุณสมบัติการเป็นผู้ประกอบการมีความสนใจที่แตกต่างจากกลุ่มบุคคลอื่น เช่น Kerr  et al. 
(2017) น าเสนอแนวคิดว่า ผู้ประกอบการอาจจะมีคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ทัศนคติต่อตนเอง และความ
สนใจบางประการที่แตกต่างจากกลุ่มบุคคลที่ท างานในต าแหน่งผู้จัดการ ผู้ประกอบการจะชอบสร้างสรรค์สิ่ง
ต่างๆ ตั้งแต่ต้น เปิดรับประสบการณ์ใหม่ๆ พึ่งพาและสร้างทางเดินของตนเอง รวมถึงการยอมรับความเสี่ยงได้
มากกว่าผู้จัดการ (Zhoa and Seibert, 2006) รวมถึงมีความเชื่อมั่นในทางเดินของตนเอง และไม่ยึดติดกับ
ความมั่นคงมากจนเกินไปหากเปรียบเที่ยบกับบุคคลระดับเจ้าหน้าที่ (Schneider, 1987)  

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 ข้อ 4 (1) มาตรฐานที่ 1    
ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน (1.2) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการบูรณา
การศาสตร์ต่างๆ เพื่อพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและเพิ่มมูลค่าใหก้ับตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศ  

มากไปกว่าน้ัน ในปัจจุบันมีความพยายามอย่างมากที่จะศึกษาความสัมพันธ์ของบุคลิกภาพและความ
เป็นผู้ประกอบการในกลุ่มตัวอย่างที่หลากหลาย ยกตัวอย่างเช่นงานวิจัยของ Zhao and Seibert (2006) 
ที่ท าการวิเคราะห์อภิมานความแตกต่างด้านบุคลิกภาพของบุคคลที่ประกอบอาชีพเป็นผู้ประกอบการ คือ
บุคคลที่เป็นผู้ก่อตั้ง เป็นเจ้าของ หรือเป็นผู้บริหารในบริษัท และผู้จัดการ (K = 50, N = 10,726) งานวิจัย
ดังกล่าวพบว่า ผู้ประกอบการมีคะแนนบุคลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์และด้านการมีจิตส านึกสูงกว่า
ผู้จัดการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (dc = .36 and .45) นอกจากน้ียังพบว่าในบุคลิกภาพด้านความไม่ มั่นคง
ทางอารมณ์และด้านการมีความเห็นอกเห็นใจของผู้ประกอบการมีคะแนนต่ ากว่าผู้จัดการอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติอีกด้วย (dc = -.37 and -.16) 

ในขณะเดียวกันมีงานวิจัยจ านวนมากที่แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างความคิดสร้างสรรค์และความ
เป็นผู้ประกอบในหลายประเทศ ยกตัวอย่างเชน่ Chen (2007) ได้ศึกษาความสัมพันธร์ะหว่างความคิดสร้างสรรค์ 
ความเป็นผู้น าของผู้ประกอบการ และการประสบความส าเร็จไปในการผลิตนวัตกรรมในเชิงธุรกิจในกลุ่ม
ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลางในไต้หวัน ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการที่มี
คะแนนความคิดสร้างสรรค์สูงจะมีความสัมพันธ์กับการผลิตความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมภายในทีมใน
กระบวนการจดสิทธิบัตร กล่าวคืองานวิจัยดังกล่าวน าเสนอมุมมองที่ว่ามีความเป็นไปได้ว่า ยิ่งผู้ประกอบการมี
ความคิดสร้างสรรค์สูง ยิ่งสง่ผลให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการผลิตนวัตกรรมภายในองค์กรอีกดว้ย 
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ดังน้ันผู้วิ จัย จึงมีความสนใจในการศึกษาทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ อุตสาหกรรมกีฬาของ
นักศึกษาคณะศิลปศาสตร์ รวมถึงความสัมพันธ์กับบุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบและความคิดสร้างสรรค์ 

วัตถุประสงค์งานวิจัย 
งานวิจัยชิ้นน้ีจึงมีวัตถุประสงค์ที่จะศึกษาทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการและความสัมพันธ์ระหว่าง

ความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ บุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบ และทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในวิทยาเขตภาคกลาง 

สมมติฐานของการวิจัย 

ทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาคณะศิลปศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ใน
วิทยาเขตภาคกลางมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ การมีความไม่มั่นคงใน
อารมณ์  การมีจิตส านึก การเข้าหาผู้อื่น การเปิดรับประสบการณ์ และการมีความเห็นอกเห็นใจ 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ ( Survey Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
ทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกีฬา ในกลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักศึกษานักศึกษาระดับปริญญาต รี  
คณะศิลปศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตภาคกลาง ผู้วิจัยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี คือ นักศึกษานักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีอายุ 18 – 25 ป ี
ที่ก าลังศึกษาอยู่ในคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตภาคกลาง   

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของโครงการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ี ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยค านึงถึงข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์ก าร
ถดถอยแบบการถดถอยเชงิเส้นพหุ (Multiple Linear Regression) ที่ก าหนดเกณฑ์ไว้ว่า ในการวิเคราะห์การ
ถดถอยแบบการถดถอยเชิงเส้นพหุควรมีการสุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 20 หน่วย ต่อตัวแปรต้น 1 ตัว   
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(Hair et al., 2008) ในงานวิจัยคร้ังน้ีมีตัวแปรต้นทั้งหมด 3 ตัวแปรคือ ทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ 
ความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ และบุคลิกภาพ 5 ด้าน ซึ่งเท่ากับ 60 คน อย่างไรก็ตามเพื่อเพิ่มคว าม
แข็งแกร่งของในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และเพิ่มความเชื่อมั่นในการสรุปอ้างอิงไปสู่ประชากร ผู้วิจัยจะ
ด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 109 ชุด โดยเกณฑ์การคัดเข้าประกอบด้วย 1. ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็น
นักศึกษานักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีอายุตั้งแต่18 – 25 ปี และก าลังศึกษาในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
วิทยาเขตภาคกลาง 2. ผู้เข้าร่วมวิจัยไม่ได้รับการวินิจฉัยว่ามีอาการของโรคจิตเวช หรืออยู่ระหว่างกระบวนการ
ปรึกษาเชิงจิตวิทยาหรือจิตบ าบัด 3. ผู้เข้าร่วมการวิจัยความสมัครใจและยินยอมให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
1. แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปจ านวน 6 ข้อ ได้แก่ 1. เพศ 2. อายุ 3. คณะ 4. สาขา 5. เกรดเฉลี่ยรวม   

และ 6. อาชีพบิดา-มารดา   
2. มาตรวัดทัศนคติการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Attitude Orientation: EAO) จ านวน 

75 ข้อ ค่าความตรง (Validity) และค่าความเที่ยง (Reliability) ของเคร่ืองมืออยู่ในระดับสูง โดยมีค่าความตรง
จากค่าความสอดคล้องรายข้อ (Items of Congruence: IOC) ระหว่าง 0.67 – 1.00 และค่าความเที่ยงจาก
ค่าครอนบาชส์อัลฟ่า (Cronbach’s Alpha) เท่ากับ 0.98 โดยผู้วิ จัยได้น ามาตรวัดทัศนคติการเป็ น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Attitude Orientation: EAO) ที่พัฒนาโดย Robinson et al. (1991) ซึ่ง
เป็นการประเมินองค์ประกอบหลักของทัศนคติซึ่งประกอบด้วย การแสวงหาโอกาสในการประกอบธุ รกิจ 
(Achievement) การควบคุมตนเอง (Personal Control) การมีความคิดสร้างสรรค์ (Innovation) และการมี
ความมั่นใจในการเป็นผู้ประกอบการ (Self-Esteem) โดยมาตรวัดทัศนคติ  การเป็นผู้ประกอบการเป็นมาตร
วัดแบบประเมินตนเอง (Self-report) มีลักษณะเป็นมาตรวัดอันภาค 10 ระดับ (10-point Likert scale) โดย
เร่ิมจากระดับ 1 หมายถึง ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง ไปจนถึงระดับ 10 หมายถึง เห็นด้วยอย่างยิ่ง ส่วน 6 หมายถึง
ค่อนข้างเห็นด้วยเล็กน้อยและ 5 ค่อนข้างไม่เห็นด้วยเล็กน้อย 

ตัวอย่างข้อค าถาม  
“ท่านไม่ค่อยท าตามค าแนะน า เว้นแต่ว่างานที่ท่านก าลังท าน้ันซับซ้อนเกินไป”  
“ท่านสร้างโอกาสทางธุรกิจและรับประโยชน์จากมัน” 
“ท่านรู้สึกตื่นเต้นที่ได้ท าสิ่งใหม่ ๆ  ที่แปลกใหม่ในกิจการทางธุรกิจของท่าน” 

3. มาตรวัดความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ (Creative Achievement Questionnaire: CAQ) 
จ านวน 20 ข้อ ค่าความตรง (Validity) และค่าความเที่ยง (Reliability) ของเคร่ืองมืออยู่ในระดับสูง โดยมีค่า
ความตรงจากค่าความสอดคล้องรายข้อ (Items of Congruence: IOC) ระหว่าง 0.67 – 0.90 และค่าความเที่ยงจาก
ค่าครอนบาชส์อัลฟ่า (Cronbach’s Alpha) เท่ากับ 0.88 เป็นมาตรวัดที่พัฒนาโดย Carson et al. (2005) มี
วัตถุประสงค์ที่จะวัดความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ โดยผู้วิจัยได้เลือกด้านที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาวิจัย  2 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสิ่งประดิษฐ์ 2) ด้านการบริหารจัดการกีฬา เป็นมาตรวัดแบบประเมินตนเอง (Self-report) 
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โดยตอบตัวเลขจ านวนคร้ังที่ผู้ท าแบบสอบถามเคยกระท ากิจกรรมน้ันๆ หากผู้ตอบแบบสอบถามตอบจ านวน
คร้ังที่เคยกระท าในข้อค าถามน้ันๆ มาก หมายถึงผู้ตอบแบบสอบน้ันเคยประสบความส าเร็จด้านน้ันมากเช่นกัน 

ตัวอย่างข้อค าถาม  
“โดยปกติแล้วท่านมักเจอวิธีการใช้ประโยชน์กับสิง่ของที่มีอยูใ่นบ้านในวิธีใหม่”  
“ ท่านได้รับสิทธิบัตรส าหรับสิ่งประดิษฐ์ของ” 
“ท่านเป็นผู้เขียนหรือผู้ร่วมเขียนงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางการบริหารจัดการกีฬา” 

4. มาตรวัดบุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบ (Big Five Aspect Scales: BFAS) จ านวน 100 ข้อ ค่าความ
ตรง (Validity) และค่าความเที่ยง (Reliability) ของเคร่ืองมืออยู่ในระดับสูง โดยมีค่าความตรงจากค่าความ
สอดคล้องรายข้อ (Items of Congruence: IOC) ระหว่าง 0.67 – 0.90 และค่าความเที่ยงจากค่าครอนบาชส์
อัลฟ่า (Cronbach’s Alpha) เท่ากับ 0.88 เป็นมาตรที่ได้ รับการพัฒนาโดย DeYoung et al. (2007) มี
วัตถุประสงค์เพื่อวัดองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกบั บุคลิกภาพของตนเอง 5 ด้าน คือ 1) การมีความเห็นอกเห็นใจ 
(Agreeableness) 2) การมีจิตส านึก (Conscientiousness) 3) การเข้าหาผู้อื่น ( Extraversion) 4) การมี
ความไม่มั่นคงในอารมณ์ (Neuroticism) และ 5) การเปิดรับประสบการณ์ (Openness to experience) 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยมีขั้นตอนและรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
1. ผู้วิจัยยื่นเร่ืองต่อคณะกรรมการการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคนกลุ่มสหสถาบันชุดที่ 1 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตภาคกลาง 
2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยที่ผู้วิจัยเข้าไปเก็บขออนุญาต

เก็บข้อมูลภายในบริเวณต่างๆ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตภาคกลาง เช่น ห้องสมุด และโรง
อาหาร ผู้วิ จัยแนะน าตนเอง ชี้แจงวัตถุประสงค์ในการวิจัย ข้อมูลคุณสมบัติของกลุ่มตัวอย่างที่ตรงกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย สิทธิของผู้เข้าร่วมการวิจัย และสอบถามความประสงค์ในการเข้าร่วมวิจัยด้วยว าจา 
หลังจากผู้ที่สนใจยืนยันที่จะเข้าร่วมการวิจัยเป็นกลุ่มตัวอย่างในคร้ังน้ีแล้ว ผู้วิ จัย จึงจะด าเนินการแจก
แบบสอบถาม  

3. ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยให้ระยะเวลาแก่ผู้เข้าร่วมวิจัยท าแบบสอบถามประมาณ 20 นาที 
และหลังจากที่ผู้เข้าร่วมวิจัยตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
ในทันที 

4. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มา ตรวจสอบ และคัดกรองแบบสอบถามที่ไม่สมบูรณ์ออก จากน้ัน
ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับด้วยวิธีการทางสถิติ เพื่อตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล และให้
ข้อมูลมีความพร้อมในการทดสอบสมมติฐานต่อไป 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยคร้ังน้ีใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และทดสอบสมมติฐานด้วยโปรแกรมวิเคราะห์ส าเร็จ รูป 

เอสพีเอสเอส ส าหรับวินโดวส์เวอร์ชั่น 22 (SPSS for Windows Version 22) โดยมีขั้นตอนดังต่อไปน้ี 
1. วิเคราะห์ข้อมูลลักษณะทางประชากรของกลุ่มตัวอย่างด้วยสถิติข้อมูลวิเคราะห์เชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) โดยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย  
(mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  

2. วิเคราะห์ข้อมูลค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ด้วยการค านวณคะแนนต่ าสุด คะแนนสูงสุด 
ค่าเฉลี่ย (mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

3. วิเคราะห์ข้อมูลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพีย ร์สัน ( Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) (Freedman et al., 2007) ของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 

3.1 สหสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติการเป็นผู้ประกอบการกับความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ 
3.2 สหสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติการเป็นผู้ประกอบการกับบุคลกิภาพ 5 องค์ประกอบ 
3.3 สหสัมพันธ์ระหว่างความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์กับบุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบ  

 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้คัดกรอง และตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลที่
เก็บรวบรวมจากแบบสอบถามทั้งหมดที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 109 ชุด โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลคร้ังน้ี
แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังต่อไปน้ี   
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา หลักสูตรและสาขาที่
ก าลังศึกษาอยู่ วิทยาเขตที่ก าลังศึกษาอยู่ และเกรดเฉลี่ยรวม โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลค่าสถิติการแจกแจง
ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (M) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่ามัชฌิมเลขคณิต (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสูงสุด 
(Max) และต่ าสุด (Min) ของคะแนน ค่าความเบ้ของคะแนน ( Sk) ค่าความโด่งของคะแนน ( Ku) และ 
ค่าคะแนนที่เป็นไปได้ ของตัวแปรที่ศึกษาได้แก่ ทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Attitude 
Orientation: EAO) ความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ (Creative Achievement Questionnaire: CAQ)  
บุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบ (Big Five Aspect Scales: BFAS)  
 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ด้วยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson product – moment correlation) ระหว่างมาตรทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ 
ความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ และบุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

ตารางที่ 1 ตารางแสดงข้อมูลทั่วไปของกลุม่ตัวอยา่ง (n = 109) 
รายการ จ านวน ร้อยละ รายการ จ านวน ร้อยละ 

เพศ   ระดับการศึกษา   
ชาย 68 62.39 ระดับปริญญาตรี 109 100 
หญิง 39 35.78 ระดับปริญญาโท-เอก 0 0.0 
ไม่ประสงค์ระบุ 2 1.83    

รวม 109 100 รวม 109 100 
อายุ   หลักสูตรและสาขาที่ก าลังศึกษาอยู่  
18-25 104 95.41 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขา

การบริหารจัดการกีฬา 
72 66.06 

26-34 2 1.83 หลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขา
สื่อสารการกีฬา 

19 17.43 

35-45 2 1.83 หลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขา
การท่องเที่ยวและนันทนาการ 

18 16.51 

46 ปีขึ้นไป 1 0.92    
รวม 109 100 รวม 109 100 

วิทยาเขตที่ท่านก าลังศึกษาอยู่  เกรดเฉลี่ยรวม   
วิทยาเขตสุพรรณบุรี 52 47.71 2.50-2.99 39 35.78 
วิทยาเขตชลบุรี 47 43.12 3.00-3.49 31 28.44 
วิทยาเขตกรุงเทพ 4 3.67 2.00-2.49 23 21.10 
วิทยาเขตสมุทรสาคร 4 3.67 3.50-4.00 14 12.84 
วิทยาเขตอ่างทอง 2 2.04 ยังไม่ทราบเกรด 1 0.92 

รวม 109 100 รวม 109 100 
 

จากตารางที่ 1  กลุ่มตัวอย่างคือนักศึกษาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในวิทยา
เขตภาคกลางจ านวน 109 คน กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น เพศชาย ร้อยละ 62.4 ของจ านวนกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด มีอายุอยู่ในช่วง 18 - 25 ปี ร้อยละ 95.4 ปัจจุบันก าลังศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี ร้อยละ 100 โดย
ร้อยละ 66 ศึกษาอยู่ในหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการกีฬา และร้อยละ 47.7 ศึกษาอยู ่
ณ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ซึ่งร้อยละ 35.8 มีเกรดเฉลี่ยรวม 2.50-2.99  
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ตอนที่ 2 ข้อมูลค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรที่ศึกษา 
ข้อมูลค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสูงสุด (Max) และต่ าสุด 

(Min) ของคะแนน ค่าความเบ้ของคะแนน (Sk) ค่าความโด่งของคะแนน (Ku)  และค่าคะแนนที่เป็นไปได้ของ
ตัวแปรที่ศึกษาได้แก่ ทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ ความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ และบุคลิกภาพ 5 
องค์ประกอบ 
 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงข้อมูลค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ศึกษา (n = 109)  

 M SD Sk Ku 

EA 6.75 .912 -.062 -.976 

CA .651 1.05 3.54 17.4 

N 2.90 .426 -.249 -.212 

C 3.32 .484 .826 -.192 

E      3.17 .300 .502 -.089 

O 3.21 .306 .271 .299 

A 3.35 .494 .638 -.203 
หมายเหตุ  

EA = ทัศนคติความเปน็ผูป้ระกอบการ CA = ความส าเร็จเชิงความคิดสรา้งสรรค์ N = การมีความไม่ม่ันคงในอารมณ ์C = การมี

จิตส านึก E = การเขา้หาผู้อื่น O = การเปิดรับประสบการณ์ (Openness to experience) A = การมีความเห็นอกเหน็ใจ 
(Agreeableness) 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ รับจากกลุ่มตัวอย่าง ( n = 109) พบว่าคะแนนทัศนคติความเป็น
ผู้ประกอบการเฉลี่ยอยู่ที่ 6.75 (SD = 0.91) คะแนนความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์เฉลี่ยอยู่ที่ 0.65 (SD = 
1.05) คะแนนการมีความไม่มั่นคงในอารมณ์เฉลี่ยอยู่ที่ 2.90 (SD = 0.426) คะแนนการมีจิตส านึก เฉลี่ยอยูท่ี่ 
3.32 (SD = 0.484) คะแนนการเข้าหาผู้อื่น เฉลี่ยอยู่ที่ 3.17 (SD = 0.300) คะแนนการเปิดรับประสบการณ์ 
เฉลี่ยอยู่ที่ 3.21 (SD = 0.306) คะแนนการมีความเห็นอกเห็นใจ เฉลี่ยอยู่ที่ 3.35 (SD = 0.494) 
 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ผู้วิจัยทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
ทั้งหมดที่ศึกษา ได้แก่ ทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ ความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ การมีความไม่
มั่นคงในอารมณ์ การมีจิตส านึก การเข้าหาผู้อื่น การเปิดรับประสบการณ์ และการมีความเห็นอกเห็นใจ โดยมี
ผลการวิเคราะห์ดังต่อไปน้ี  
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ตารางที่ 3 ตารางแสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันของตัวแปรที่ศึกษา (n = 109) 

ตัวแปร  EA CA N C E O A 
EA 1.00       
CA .061 1.00      
N .029 .158 1.00     
C .504* -.072 -.188 1.00    
E .309* -.053 -.258* .522* 1.00   
O .471* .053 -.110 .534* .530* 1.00  
A .386* -.110 -.068 .766* .454* .536* 1.00 
หมายเหตุ * หมายถึง p<.01 

EA = ทัศนคติความเปน็ผูป้ระกอบการ CA = ความส าเร็จเชิงความคิดสรา้งสรรค์ N = การมีความไม่ม่ันคงในอารมณ ์C = การมี

จิตส านึก E = การเขา้หาผู้อื่น O = การเปิดรบัประสบการณ์ (Openness to experience) A = การมีความเห็นอกเหน็ใจ 
(Agreeableness) 

  ในการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการกับการมีจิตส านึก การเข้าหา
ผู้อื่น การเปิดรับประสบการณ์ การมีความเห็นอกเห็นใจ พบว่ามีสหสัมพันธ์ทางบวกกับทัศนคติความ เป็น
ผู้ประกอบการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (r = .504, p< .01),  (r = .309, p< .01), (r = .471, p< .01)  และ 
(r = .386, p< .01)   
 นอกจากน้ันยังพบว่าทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ ไม่มีความสัมพันธ์ทางสถิติกับตัวแปร การมี
ความไม่มั่นคงในอารมณ์ และ ความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์   
 สรุปการทดสอบสมมติฐานการวิจัยคร้ังน้ี พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ
กับการมีจิตส านึก การเข้าหาผู้อื่น การเปิดรับประสบการณ์ การมีความเห็นอกเห็นใจ พบว่ามีสหสัมพันธ์
ทางบวกกับทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ ( r = .504, p< .01),  (r = .309, p< 
.01),  (r = .471, p< .01)  และ (r = .386, p< .01)   

อภิปรายผลการวิจัย 
 การท าความเข้าใจทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการนักศึกษามหาวิทยาลัยส่งผลดีและเป็นประโยชน์ตอ่
นักศึกษา เน่ืองจากความเข้าใจดังกล่าวสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการให้กับนักศึกษาใมหาวิทยาลัย การวิจัยคร้ังน้ีได้จัดท าขึ้นเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างก าร
ความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ บุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบ และทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการใน
นักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยผู้วิจัยจะอภิปรายผลการวิจัยตามประเด็นดังต่อไปน้ี  
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ประเด็นที่  1 ทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ การมีจิตส านึก การเข้าหาผู้อื่น การเปิดรับ
ประสบการณ์ และการมีความเห็นอกเห็นใจ มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

การวิจัยคร้ังน้ีแสดงข้อค้นพบที่ว่า ทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ การมีจิตส านึก การเข้าหาผู้อื่น 
การเปิดรับประสบการณ์ และการมีความเห็นอกเห็นใจ มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยการมีจิตส านึก การ
เข้าหาผู้อื่น การเปิดรับประสบการณ์มีสหสัมพันธ์ทางบวก กับทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติ (r = .504, p< .01),  (r = .309, p< .05), และ (r = .471, p< .01) ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยก่อนหน้า เช่น งานวิจัยของ ซัว และ ซีเบริธ (Zhao & Seibert 2006) ที่พบว่า การมีจิตส านึก เป็นสิ่ง
ส าคัญที่สุดที่แยกผู้ประกอบการจากบุคคลอื่น เน่ืองจากเป็นองค์ประกอบที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จและ
เกิดความน่าเชื่อถือ  

การเข้าหาผู้อื่นเป็นสิ่งส าคัญเช่นกัน เน่ืองจากผู้ประกอบการต้องเป็นผู้น าเสนอหรือถ่ายทอด
แนวความคิดต่อ ผู้ ร่วมลงทุน พันธมิตร ลูกจ้าง และลูกค้า  ส่วนการเปิดรับประสบการณ์แสดงให้เห็นว่า  
ผู้ประกอบการมีแนวโน้มที่จะสนใจสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและความท้าทายใหม่ๆ บุคคลที่
เติบโตบนความท้าทายและสภาพแวดล้อมใหม่ ๆ  อาจเป็นผู้ที่น าเสนอแนวทางที่สร้างสรรค์ รูปแบบธุรกิจ และ
ผลิตภัณฑ์ โดยการเปิดกว้างของผู้ประกอบการอาจช่วยการท างานเหล่าน้ีได้ 

ในส่วนของการมีความเห็นอกเห็นใจ ถึงแม้ว่าจะมีความสัมพันธ์เชิงบวก กับทัศนคติความเป็น
ผู้ประกอบการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (r = .386 p< .01) อย่างไรก็ตาม ผลวิจัยคร้ังน้ีอาจไม่สอดคล้องกับ
การวิจัยของ Antoncic et al. (2015) ที่ชี้ให้เห็นว่า ในด้านหน่ึงผู้ประกอบการอาจให้ความร่วมมือ ช่วยเหลอื 
อดทน จริงใจ เป็นมิตร เชื่อใจได้ และมีการเจรจาต่อรองได้ ในขณะเดียวกันผู้ประกอบการในบางธุรกิจอาจมี
ลักษณะนิสัยชอบต่อสู้อย่างตรงไปตรงมาและเรียกร้องตามสิทธิที่พึงได้ มากไปกว่าน้ันความตั้งใจอันแรงกล้าที่
จะประสบความส าเร็จของผู้ประกอบการอาจกลายเป็นเคร่ืองมือที่ส่งผลเสยีต่อธุรกิจ ยกตัวอย่างเช่นในบางคร้ัง
กระท าอย่างหุนหันพลันแล่นและยากที่ผู้อื่นจะเข้าใจ อาจส่งผลเสียต่อความสัมพนัธ์กับผูอ้ื่น 

นอกจากน้ีปัจจัยด้านธุรกิจในประเทศไทยอาจจะส่งผลต่อมุมมองคนที่มีความต้องการที่จะเป็น
ผู้ประกอบการ เน่ืองจากร้อยละ 95 ของธุรกิจในประเทศไทยเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
ซึ่งมากกว่าร้อยละ 80 เป็นธุรกิจภาคการค้าและบริการ (Office of Small and Medium Enterprise 
Promotion, 2021) ตามแนวคิดส่วนประสมทางการตลาดส าหรับธุรกิจบริการ (7Ps) ที่ได้เพิ่ม ด้านบุคคล 
ด้านการสร้างและน าเสนอลักษณะทางกายภาพ และด้านกระบวนการ จากแนวคิดส่วนประสมทางการตลาด  
(4Ps) ล้วนให้ความส าคัญกับบุคลากรเป็นปัจจัยหลักเพื่อให้ธุรกิจการค้ าและบริการตอบสนองความต้องก าร
ของลูกค้าได้ (Sereerat, 1998) 

จึงมีความเป็นไปได้ว่า ผู้ประกอบการที่มีบุคลิกภาพแบบประณีประนอม ใจกว้าง เห็นอกเห็นใจผู้อื่น
จะช่วยสานสัมพันธ์กับลูกค้า พันธมิตร และผู้ถือหุ้นได้มากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Suci et al. 
(2019) ที่ศึกษาผลกระทบของบุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบของผู้ประกอบการต่อการเติบโตของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (SMEs) พบว่า ผู้ประกอบการที่มีบุคลิกเห็นอกเห็นใจ มักจะมีลักษณะโดยทั่วไปที่ใหค้วาม
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ร่วมมือ ใจดี อบอุ่น และชอบช่วยเหลือ ซึ่งจะช่วยให้สามารถเข้าถึงข้อมูลหรือแหล่งเงินทุนที่สนับสนุนให้ธุรกจิ
สามารถเติบโตได้ 

อย่างไรก็ตามข้ออภิปรายข้างต้นอาจยังไม่สามารถสรุปได้อย่างชัดเจนว่าการมีความเห็นอกเห็ นใจ 
ส่งผลทางบวกหรือทางลบต่อการประกอบอาชีพในฐานะผู้ประกอบการโดยทั่วไปและในฐานะผู้ประกอบการ
กีฬาในประเทศไทย ดังน้ันจึงมีความจ าเป็นในการศึกษาเพิ่มเติมในประเด็นน้ี  
 ประเด็นที่ 2 ทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ ไม่มีความสัมพันธ์ทางสถิติกับตัวแปร การมีความไม่
ม่ันคงในอารมณ์ และ ความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ 
 ผลการวิจัยสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยที่ว่า ทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ ไม่มีความสัมพันธ์ทาง
สถิติกับตัวแปรการมีความไม่มั่นคงในอารมณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ Suci et al. (2019) ศึกษาผลกระทบของ
บุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบของผู้ประกอบการต่อการเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  (SMEs) 
พบว่า การมีความไม่มั่นคงในอารมณ์ไม่มีนัยส าคัญต่อผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจ  

ในทางเดียวกันทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการไม่มีความสัมพันธ์ทางสถิติกับตัวแปรด้านความส าเร็จ
เชิงความคิดสร้างสรรค์เช่นเดียวกัน โดยหากมองจากบริบทรูปแบบธุรกิจในประเทศไทยจากข้อมูลของ 
Rattanakhamfu and Itthiphatwong (2020) พบว่าจ านวนบริษัทที่ผลิตสินค้าหรือให้บ ริการผ่านการส ร้าง
นวัตกรรมของตนเองมีน้อยกว่า 400 บริษัท จากจ านวนทั้งหมดว่า 2.6 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) ที่มีอยู่ ในปี 2564 มากไปกว่าน้ันบริษัทในไทยยังมีสัดส่วนที่ต่ ามากหากมอง ประเด็นการถือครอง
สิทธิบัตร  

ดังน้ันจึงอาจมีความเป็นไปได้ว่า การเป็นผู้ประกอบการในไทยซึ่งหมายถึงผู้ที่ก่อตั้ง ด าเนินการ และ
บริหารจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม(SMEs) อาจไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวข้องโดยตรงกับความส าเร็จใน
อดีตของตัวบุคคลเพียงอย่างเดียว เน่ืองจากธรรมชาติการก่อตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทยยังไม่ได้เน้นไป
ที่การสร้างสินค้าและให้บริการที่มีรากฐานมาจากความคิดสร้างสรรค์และผลิตนวัตกรรม  
 ผลการวิจัยดังกล่าวสามารถอธิบายโดยสังเขปได้ว่าทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ การมีจิตส านึก 
การเข้าหาผู้อื่น การเปิดรับประสบการณ์ และการมีความเห็นอกเห็นใจ มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันในกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นนักศึกษาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในวิทยาเขตภาคกลาง โดยการมี
จิตส านึก การเข้าหาผู้อื่น การเปิดรับประสบการณ์มีสหสัมพันธ์ทางบวก กับทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ 
ทั้งน้ีการมีความเห็นอกเห็นใจ ถึงแม้ว่าจะมีความสัมพันธ์เชิงบวก กับทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ แต่
งานวิจัยคร้ังน้ีอาจยังไม่สามารถสรุปได้อย่างชัดเจนว่าการมีความเห็นอกเห็นใจ มีแนวโน้มส่งผลทางบวกหรือ
ทางลบต่อการประกอบอาชีพในฐานะผู้ประกอบการโดยทั่วไปและในฐานะผู้ประกอบการกีฬาในประเทศไทย 
ดังน้ันอาจมีความจ าเป็นในการศึกษาเพิ่มเติมในประเด็นน้ี อย่างไรก็ตามผลการวิจัยดังกล่าว ทัศนคติความเป็น
ผู้ประกอบการ ไม่มีความสัมพันธ์ทางสถิติกับตัวแปร  การมีความไม่มั่นคงในอารมณ์ และความส าเร็จเชิง
ความคิดสร้างสรรค์  
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
การวิจัยในคร้ังน้ีเป็นการหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการ บุคลิก 5 

ด้าน และความส าเร็จเชิงความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้การศึกษามีความลึกซึ้งมากขึ้น การวิจัยในคร้ังต่อไปอาจ
เพิ่มตัวแปรการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับประสบการณ์ด้านธุรกิจหรือการศึกษาเฉพาะทางด้านธุรกิจว่าส่งผลต่อการ
เป็นผู้ประกอบการหรือไม่ มากไปกว่าน้ันเน่ืองจากการวิจัยคร้ังน้ีเก็บข้อมูลเฉพาะกับนักศึกษาคณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในวิทยาเขตภาคกลาง เพียงมหาวิทยาลัยเดียวเท่าน้ัน ดังน้ันในงานวิจัยคร้ัง
ต่อไป ผู้วิจัยอาจจะเก็บข้อมูลเพิ่มจากกลุ่มที่หลากหลาย เช่น นักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  คณะอื่น 
ๆ และ วิทยาเขตภาคอื่น ๆ  เป็นต้น รวมถึงอาจจะเพิ่มขั้นตอนการเก็บข้อมูลให้อยู่ในสถานที่เฉพาะเจาะจง เช่น 
ห้องเรียนรวมประจ าคณะ เพื่อลดความเสี่ยงที่ปัจจัยภายนอกจะส่งผลต่อการตอบแบบสอบถามของผู้เข้าร่วม
การวิจัย นอกจากน้ีเน่ืองจากการวิจัยคร้ังน้ีเก็บข้อมูลเฉพาะ ในช่วงเวลาการตอบแบบสอบถามเท่าน้ัน (Cross 
sectional) ซึ่งอาจจะไม่สามารถสะท้อนปรากฏการณ์ของตัวแปรที่ศึกษาได้ทั้งหมด ดังน้ันในการวิจัยคร้ังต่อไป
อาจจะเพิ่มการเก็บข้อมูลซ้ าหลายคร้ัง เช่นเก็บข้อมูลทั้งหมด 3 คร้ัง แต่ละคร้ังห่างกัน 2 สัปดาห์ เป็นต้น  
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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุง 
 

ชลิตา ชมสีดา* 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา โรงเรียนชลราษฎรอำรุง 

_______________________________________________________________________________ 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้เพื ่อศึกษาและทำนายปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียน

โรงเรียนชลราษฎรอำรุง กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนชลราษฎรอำรุง ปีการศึกษา 
2565 จำนวน 240 คน ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี 3 ปัจจัย โดยเรียงลำดับจากปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 
ได้แก่ ปัจจัยด้านแรงสนับสนุนทางสังคม (X4)  ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ (X2)  ปัจจัยด้านนโยบายของ
โรงเรียน (X1) ซึ่งปัจจัย ทั้ง 3 น้ีสามารถร่วมกันทำนายความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาได้ร้อยละ 70.50 และได้นำ
ค่าสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณ์มาเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังน้ี 

รูปคะแนนดิบ ได้แก่  Y/ = 0.839 + 0.484(X4) + 0.206(X2) + 0.128(X1) 
รูปคะแนนมาตรฐาน ได้แก่  Z/

Y = 0.531(ZX 4) + 0.234(ZX 2) + 0.150(ZX1) 
 
คำสำคัญ: ความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษา, แรงสนับสนุนทางสังคม, การจัดการเรียนรู้, นโยบายของโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*ผู้ประพันธ์บรรณกิจ: นางสาวชลิตา ชมสีดา กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา โรงเรียนชลราษฎรอำรุง 
Email: Chalita.Chomseeda@gmail.com 
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FACTORS AFFECTTING THE SEXUALITY EDUCATION LITERACY OF STUDENTS OF 
CHONRADSADORNUMRUNG SCHOOL 

 
Chalita Chomseeda* 

Health and Physical Education Department, Chonradsadornumrung School 
  
 
Abstract 

The purposes of this research were to study and create equations to predict Sexuality 
Education Literacy of Students of Chonradsadornumrung School.  The samples consisted of 
240 Students were selected using stratified random sampling from Students of 
Chonradsadornumrung School in Academic Years 2022. The research instrument was a rating-
scale questionnaire.  The data were then analyzed in terms of descriptive statistics, Pearson 
correlation, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

The results of the research found that there are 3 factors that affect the knowledge 
of sexual education of Chonradsadornumrung School students with statistical significance at 
the . 01 level.  They are arranged in order from the factors that have the most impact to the 
least: Factors of social support (X4), learning management factors (X2), school policy factors 
( X1) .  These 3 factors can together predict 70. 50%of Sexuality Education Literacy and have 
taken the coefficient of the forecast to write the forecast equation as follows: 

In term of raw scores were: Y/ = 0.839 + 0.484(X4) + 0.206(X2) + 0.128(X1) 
In term of standard scores were: Z/

Y = 0.531(ZX 4) + 0.234(ZX 2) + 0.150(ZX1) 
 
Keywords: Sexuality Education Literacy, Social support, Learning management, School Policy 
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บทนำ 
ความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาเป็นความสามารถของบุคคลที่จะมีความเข้าใจเพศวิถีศึกษา การเข้าถึง

ข้อมูลสารสนเทศเพศวิถีศึกษา การตัดสินใจและการเผชิญปัญหาเกี ่ยวกับเพศวิถีศึกษาการปรับเปลี ่ยน
พฤติกรรมและ  การประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับเพศวิถีศึกษา (Sombat, 2022) ซึ่ง Ministry of Education 
(2018) ได้กำหนดให้จัดให้มีการเรียนการสอนเรื่องเพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิตให้เหมาะสมกับช่วงวัย ให้
สอดคล้องกับเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้ในเรื่องเพศ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ รวมถึงจัดหา
และพัฒนาผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถ มีทัศนคติที่ดีและมีทักษะการสอนที่เหมาะสม และให้คำปรึกษาใน
เรื่องการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่นแก่นักเรียน โดยเพศวิถีศึกษาเป็นการจัดการเรียนการ
สอนเกี่ยวกับเรื่องเพศ ทั้งในส่วนของอัตลักษณ์ทางเพศ ความพึงพอใจทางเพศ พฤติกรรมทางเพศ พัฒนาการ
ทางเพศในแต่ละช่วงวัย การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น การพัฒนาทักษะส่วนบุคคล สุขภาวะทางเพศ และมิติทาง
สังคมวัฒนธรรมที่ส่งผลกระทบต่อเรื่องเพศเพื่อให้สามารถเลือกดำเนินชีวิตทางเพศอย่างเป็นสุขและปลอดภัย 
(Ratanaphan, 2020) โดยโรงเรียนชลราษฎรอำรุงได้เห็นความสำคัญของเพศวิถีศึกษาและเป็นการตอบสนอง
นโยบายของชาติจึงได้กำหนดให้มีการจัดการเรียนรู้เพศวิถีศึกษาในรายวิชาสุขศึกษาในเนื้อหา อัตลักษณ์ทาง
เพศ พฤติกรรมทางเพศ พัฒนาการทางเพศในแต่ละช่วงวัย การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น สุขภาวะทางเพศ และมี
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเพศวิถีศึกษาให้นักเรียนเห็นความสำคัญของเพศวิถี จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือ
การสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ รวมถึงส่งเสริมและพัฒนาบุคคลการครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ
พลศึกษาอย่างต่อเน่ือง  

ปัจจุบันปัญหาเรื่องเพศสำหรับนักเรียนยังคงเป็นเรื่องที่ต้องรีบเร่งพัฒนาการเปลี่ยนแปลงเพศวิถีการ
เปลี่ยนแปลงทางเพศวิถีบางอย่างอาจจะไม่ตรงกับกรอบปฏิบัติวัฒนธรรม ทางเพศและค่านิยมทางเพศของคน
ในสังคม ทำให้ก่อให้เกิดผลเสียกับตัวผู้ปฏิบัติเอง การขาดมาตรการในการป้องกันและจัดการกับปัญหาการ
รังแก  ในกลุ่มนักเรียนทั่วไป ทำให้สถานการณ์ปัญหาการรังแกดำรงอยู่ และการขาดมาตรการดังกล่าวสำหรับ
กลุ่มนักเรียนที่เป็นหรือถูกมองว่าเป็นคนข้ามเพศหรือคนรักเพศเดียวกัน ยิ่งทำให้สถานการณ์การรังแกในเด็ก
นักเรียนกลุ่มนี้รุนแรงเพิ่มมากขึ้น (Dhedchawanagon and Wiwatwongwana, 2017) โดย Astle et al. 
(2021) ได้กล่าวว่าการสอนเพศศึกษานั ้นล้าสมัยและไม่เพียงพอต่ออัตราความชุกของการติดเชื ้อทาง
เพศสัมพันธ์และการต้ังครรภ์ในวัยรุ่น ความไม่เพียงพอของกระบวนทัศน์เพศศึกษาในปัจจุบัน และ Chaimano 
and Ongkasing (2018) ได้กล่าวว่า ภาวะวิกฤติของปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยเรียนมีแนวโน้มเกิดการตั้งครรภ์
อายุน้อยลงและเพิ่มจำนวนมากขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่จะเกิดจากความล้มเหลวของการให้้ความรู้เรื่องเพศศึกษา การ
มีปัญหาภายในครอบครัว เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามามีบทบาทในวิถีชีวิตของวัยรุ่นมากขึ้น ทำให้้เกิดพฤติกรรม
การเลียนแบบ Alzate et al. (2020) พบว่า การตั้งครรภ์ในวัยรุ่นส่งผลต่อพัฒนาการทางจิตใจ และส่งผลเสีย
ต่อโอกาสทางการศึกษา โดยอัตราการต้ังครรภ์ของวัยรุ่นทั่วโลกอยู่ที่ประมาณ 46 ต่อเด็กสาววัยรุ่น 1,000 คน  

ดังน้ันผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียน
โรงเรียนชลราษฎรอำรุง โดยการศึกษาระดับความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุง
และนำปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษา คือ ปัจจัยด้านนโยบายของโรงเรียน ด้านการจัดการ
เรียนรู้ ด้านสิ่งอำนวยความสะดวกในโรงเรียน ด้านแรงสนับสนุนทางสังคมมาทำนายอิทธิต่อความรอบรู้ทาง
เพศวิถีศึกษา เพื่อศึกษาและนำมาเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนให้
มีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์งานวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุง 
2. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุง 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 งานวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุง ครั้งน้ี
เป็นการวิจัยเชิงสำรวจเน้นการศึกษาปัจจัยที่สามารถทำนายความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียน
ชลราษฎรอำรุง โดยมีประชากรเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนชลราษฎรอำรุง ปีการศึกษา 2565 
จำนวน 3,430 คน และกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนชลราษฎรอำรุง ปีการศึกษา 
2565 จำนวน 240 คน โดยขนาดกลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิเคราะห์พหุตัวแปร ซึ่ง Hair et al. (2019) ได้
แนะนำไว้ว่าควรมีอัตราส่วนระหว่างกลุ่มตัวอย่างต่อตัวแปรไม่ควรน้อยกว่า 10: 1 โดยการวิจัยครั้งนี้จะใช้
อัตราส่วน 60: 1 ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) แบ่งเป็นระดับช้ัน
ปีที่ 1-6 ช้ันปีละ 40 คน เท่าๆ กัน 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตัวแปรทำนาย  

1. ปัจจัยด้านนโยบายของโรงเรียน  
2. ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้  
3. ปัจจัยด้านสิง่อำนวยความสะดวกในโรงเรียน  
4. ปัจจัยด้านแรงสนับสนุนทางสังคม  

 ตัวแปรตาม 
 ความรอบรู ้ทางเพศวิถีศึกษา ประกอบด้วย 1) ความเข้าใจเพศวิถีศึกษา 2) การเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศเพศวิถีศึกษา 3) การตัดสินใจและการเผชิญปัญหาเกี ่ยวกับเพศวิถีศึกษา 4) การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมและการประยุกต์ใช้ความรู้เก่ียวกับเพศวิถีศึกษา 
 สมมุติฐานการวิจัย 

ปัจจัยด้านนโยบายของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านสิ่งอำนวยความสะดวกในโรงเรียนด้านแรง
สนับสนุนทางสังคมอย่างน้อยหน่ึงปัจจัยสามารถทำนายความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาได้ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในในการวิจัย เป็นแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของ

นักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุงจำนวน 5 ฉบับ หาคุณภาพเคร่ืองมือโดยหาความเที่ยงตรงจากผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบและหาความเที่ยงตรงเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และหาค่าความ
เชื่อมั่นโดยการทดลองใช้ (try out) กับนักเรียน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาช (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยเคร่ืองมือมีคุณภาพดังน้ี 

1. แบบสอบถามด้านนโยบายของโรงเรียนจำนวน 5 ข้อ (IOC = 0.80-1.00, α = 0.90) 
2. แบบสอบถามปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้จำนวน 5 ข้อ (IOC = 0.80-1.00, α = 0.89) 
3. แบบสอบถามด้านสิ่งอำนวยความสะดวกในโรงเรียนจำนวน 5 ข้อ (IOC = 0.80-1.00, α = 0.90) 
4. แบบสอบถามด้านแรงสนับสนุนทางสังคมจำนวน 5 ข้อ (IOC = 0.80-1.00, α = 0.88) 
5. แบบสอบถามความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาจำนวน 16 ข้อ (IOC = 0.80-1.00, α = 0.92) 
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โดยใช้เกณฑ์การแปลผลคะแนนเฉล่ียตามแนวคิดของ Srisa-ard (2017) ดังน้ี 
  ค่าเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉล่ีย 2.50 - 3.49 หมายถึง มีอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทำนาย เพื่อป้องกันการเกิด

ปัญหาความร่วมกัน (Multicollinearity) พบว่า อยู่ระหว่าง 0.685 – 0.798 ซึ่งตัวแปรมีความสัมพันธ์ไม่เกิน 
0.80 และจากการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระพบว่าค่าความทนทาน (Tolerance) ของตัว
แปรอิสระทุกตัวมีค่าไม่ใกล้ศูนย์ (> 0.3) และ ค่าปัจจัยการขยายตัวของความแปรปรวน (Variance Inflation 
Factor: VIF) ของตัวแปรอิสระทุกตัวมีค่า น้อยกว่า 10 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าตัวแปรทำนายทุกตัวไม่มีระดับ
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันจึงถือว่า ผ่านข้อตกลงเบ้ืองต้นในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยกลุ่มตัวอย่างตามคุณสมบัติที่กำหนดไว้เมื่อสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
ได้แล้ว ผู้วิจัยขอความร่วมมือในการทำวิจัยพร้อมทั้งชี ้แจงวัตถุประสงค์ของการทำวิจัยให้ทราบ และนำ
แบบสอบถามไปดำเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 240 คน โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง
พร้อมผู้ช่วย ซึ่งผู้วิจัยได้ช้ีแจงขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลแก่ผู้ช่วยวิจัยเป็นอย่างดี 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของ

นักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุง 
2. วิเคราะห์ปัจจัยที่สามารถทำนายความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎร โดย

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพ่ือทดสอบสมมุติฐาน 
โดยกำหนดนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ผลการวิจัย 
1. การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุง โดยหา

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ระดับของปัจจัยด้านนโยบายของโรงเรียน ปัจจัยด้านการจัดการ
เรียนรู้ ปัจจัยด้านสิ่งอำนวยความสะดวกในโรงเรียน ปัจจัยด้านแรงสนับสนุนทางสังคม และระดับของความ
รอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุงโดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1–2 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยด้านนโยบายของโรงเรียน ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้   
ปัจจัยด้านสิ่งอำนวยความสะดวกในโรงเรียน ปัจจัยด้านแรงสนับสนุนทางสังคม  

ปัจจัย  S.D. ระดับ 
1. ปัจจัยด้านนโยบายของโรงเรียน  4.03 0.84 มาก 
2. ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู ้ 4.18 0.81 มาก 
3. ปัจจัยด้านสิ่งอำนวยความสะดวกในโรงเรียน  3.97 0.90 มาก 
4. ปัจจัยด้านแรงสนับสนุนทางสังคม  4.26 0.78 มาก 

   

x
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 ตารางที่ 1 แสดง ระดับของปัจจัยด้านนโยบายของโรงเรียน ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ ปัจจัยด้าน
สิ่งอำนวยความสะดวกในโรงเรียน ปัจจัยด้านแรงสนับสนุนทางสังคมอยู่ในระดับมาก  
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎร
อำรุง 

ความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษา  S.D. ระดับ 
1. ความเข้าใจเพศวิถีศึกษา  4.37 0.74 มาก 
2. การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศเพศวิถีศึกษา  4.26 0.81 มาก 
3. การตัดสินใจและการเผชิญปัญหาเกี่ยวกับเพศวิถีศึกษา  4.03 0.86 มาก 
4. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการประยุกต์ใช้ความรู้
เก่ียวกับเพศวิถีศึกษา 

4.45 0.76 มาก 

รวม 4.28 0.71 มาก   

 ตารางที่ 2 แสดง ระดับของความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุงโดย
รวมอยู่ในระดับมาก  
 
 2. การสร้างสมการพยากรณ์ความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุง พบว่า 
มีทั้งหมด 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุง ดังตารางที่ 3–4 
 
ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียน
โรงเรียนชลราษฎรอำรุง 
 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

Regression 86.333 3 28.778 191.797 0.000** 
Residual 35.410 236 .150   

Total 121.743 239    
** มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า มีทั้งหมด 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้

ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
  

x
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ตารางที่ 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุง 
ตัวพยากรณ ์ b Std. Error β  t p 

ค่าคงที ่ 0.839 0.146 - 5.758 0.000** 
1. ปัจจัยด้านแรงสนับสนุนทางสังคม (X4)   0.484 0.051 0.531 9.567 0.000** 
2. ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ (X2)   0.206 0.056 0.234 3.657 0.000** 
3. ปัจจัยด้านนโยบายของโรงเรียน (X1)   0.128 0.048 0.150 2.696 0.008** 
Adjusted R2 0.705 

** มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 ตารางที่ 4 แสดงปัจจัยจำนวน 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชล
ราษฎรอำรุงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยเรียงลำดับจากปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ 
ปัจจัยด้านแรงสนับสนุนทางสังคม (X4)  ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ (X2)  ปัจจัยด้านนโยบายของโรงเรียน (X1) 
ซึ่งปัจจัย ทั้ง 3 นี้สามารถร่วมกันทำนายความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาได้ร้อยละ 70.50 และได้นำค่าสัมประสิทธ์ิ
ของตัวพยากรณ์มาเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนคะแนนดิบได้ดังน้ี  
 

Y/ = 0.839 + 0.484(X4) + 0.206(X2) + 0.128(X1) 
 
 จากสมการถดถอยแสดงว่าค่าคงที่ของความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษามีค่าเท่ากับ 0.839 โดยหากมีแรง
สนับสนุนทางสังคมเพิ่มขึ้น 1 คะแนน คาดว่าความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาจะเพิ่มขึ้น 0.484 คะเเนน หากการ
จัดการเรียนรู้เพิ ่มขึ้น 1 คะแนน คาดว่าความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาจะเพิ่มขึ้น 0.206 คะเเนน และหาก
นโยบายของโรงเรียนเพ่ิมขึ้น 1 คะแนน คาดว่าความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาจะเพ่ิมขึ้น 0.128 คะเเนน   
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้แก่ 
 
         Z/

Y = 0.531(ZX 4) + 0.234(ZX 2) + 0.150(ZX1) 
 
 จากสมการถดถอยมาตรฐานแสดงว่า โดยหากมีแรงสนับสนุนทางสังคมเพ่ิมขึ้น 1 คะแนน คาดว่าความ
รอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาจะเพิ่มขึ้น 0.531 คะแนนมาตรฐาน หากมีการจัดการเรียนรู้เพิ่มขึ้น 1 คะแนนมาตรฐาน 
คาดว่าความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาจะเพ่ิมขึ้น 0.234 คะแนนมาตรฐาน และหากมีนโยบายของโรงเรียนเพ่ิมขึ้น 1 
คะแนนมาตรฐาน คาดว่าความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาจะเพ่ิมขึ้น 0.150 คะแนนมาตรฐาน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุงโดยรวมอยู่ในระดับมาก เพราะ
โรงเรียนชลราษฎรอำรุงได้เห็นความสำคัญของเพศวิถีศึกษาจึงมีการจัดการเรียนรู้เพศวิถีในรายวิชาสุขศึกษา และ
มีกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับเพศวิถีศึกษาให้กับนักเรียนอย่างต่อเน่ืองสอดคล้องกับ Sombat (2022) พบว่าความรอบ
รู้ด้านเพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิต สำหรับวัยรุ่น อายุ 10 - 19 ปี อยู่ในระดับมาก Chaimano and Ongkasing 
(2018) ได้กล่าวว่า ควรส่งเสริมการเรียนการสอนเพศวิถีศึกษาในโรงเรียนให้นักเรียนตระหนักถึงความสำคัญของ
เรื่องเพศวิถีในการป้องกันการต้ังครรภ์วัยรุ่น 
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 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุงอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.01 มี 3 ปัจจัย โดยเรียงลำดับจากปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านแรง
สนับสนุนทางสงัคม (X4) ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) ปัจจัยด้านนโยบายของโรงเรียน (X1) ซึ่งปัจจัย ทั้ง 3 น้ี
สามารถร่วมกันทำนายความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาได้ร้อยละ 70.50 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งแต่ละปัจจัย
สามารถอภิปรายได้ดังน้ี 
  2.1 แรงสนับสนุนทางสังคมเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดในทำนายความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาเพราะ 
ครอบครัวของนักเรียนเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติกับบุคคลต่างเพศด้วยความเท่าเทียมและไม่ปิดกันให้มีเพื่อน
ต่างเพศ อีกทั้งยังสามารถตอบข้อซักถามของนักเรียนเมื่อมีข้อสงสัยเก่ียวกับเรื่องเพศวิถี รวมถึงครูเป็นตัวอย่างที่ดี
ในการปฏิบัติทางเพศวิถีโดยการให้เกียรติผู้อื่น ๆ ให้นักเรียนแสดงออกทางเพศได้อย่างอิสระ และเพื่อนๆ ยังเป็น
ปฏิบัติตนให้ตัวอย่างที่ดีในทำให้เข้าใจความแตกต่างต่างระหว่างบุคคลอีกด้วย สอดคล้องงานวิจัย Chaimano 
and Ongkasing (2018) พบว่า บริบททางสังคมและวัฒนธรรม สื่อสังคมออนไลน์ ช่องว่างในทัศนคติเรื่องเพศ
ระหว่างวัยรุ่นกับผู้ใหญ่ สัมพันธภาพภายในครอบครัว สภาพเศรษฐกิจ ซึ่งนำไปสู่การมีเพศสัมพันธ์ในวัยรุ่นจนเกิด
การตั้งครรภ์ขึ้นมา ควรมีการเสริมสร้างบทบาทของสถาบันครอบครัวในการเรียนรู้เพศศึกษาและเพศวิถีศึกษา
และสอดคล้องกับ Ratanaphan (2020) ได้กล่าวว่าเพศวิถีศึกษาเป็นเรื่องใกล้ตัวที่มีความสำคัญและส่งผลกระทบ
ทั้งต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น ทั้งนี้เพื่อให้บุคคลในสังคม ได้แก่กลุ่มเด็กและเยาวชนที่อยู่ในสถานะ
ผู้เรียน กลุ่มพ่อแม่ผู ้ปกครองบุคคลในครอบครัว ตลอดจนสมาชิกในท้องถิ ่นชุมชน และสังคมตระหนักถึง
ความสำคัญและหาแนวทางปฏิบัติเพื่อให้สมาชิกที่มีเพศวิถีต่างๆ กันสามารถอยู่ร่วมในสังคมร่วมกันได้อย่างมี
ความสุข Robinson et al. (2017) การรับรู้ของผู้ปกครองเก่ียวกับความเก่ียวข้องกับความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษา
มีผลต่อพฤติกรรมของนักเรียน และควรเป็นแนวทางการทำงานร่วมกันระหว่างครอบครัวและโรงเรียนในการให้
คำปรึกษาเรื่องเพศและ Scull et al. (2022) พบว่า การสื่อสารด้านสุขภาพทางเพศกับผู้ปกครอง จะสามารถลด
ความรุนแรงเรื่องเพศของนักเรียนชายได้ และการใช้สื่อสุขภาพทางเพศ และการสื่อสารด้านสุขภาพทางเพศกับ
ผู้ปกครองมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมทางเพศของนักเรียนมัธยมปลาย 
  2.2 การจัดการเรียนรู้เป็นปัจจัยที่ 2 ในทำนายความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษา เพราะครูให้ความสำคัญ
กับนักเรียนทุกคนในการสอนรายวิชาที่เกี่ยวกับเพศวิถี กิจกรรมการสอนรายวิชาที่เกี่ยวกับเพศวิถีทำให้นักเรียน
เข้าใจและยอบรับความแตกต่างระหว่างบุคคล อีกทั้งยังมีการปรับรูปแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมความแตกต่างทาง
เพศและสามารถสร้างความเข้าใจในการอยู่รวมกับผู้อื่น นำไปปรับพฤติกรรมได้ รวมทั้งยังสามารถป้องกันปัญหา
ทางเพศของสังคมได้ สอดคล้องกับ Ratanaphan (2020) ได้กล่าวว่าการเรียนรู้เพศวิถีศึกษาจะช่วยให้เข้าใจ
เกี่ยวกับ อัตลักษณ์ทางเพศความพึงพอใจทางเพศ พฤติกรรมทางเพศ พัฒนาการทางเพศในแต่ละช่วงวัย การมี
สัมพันธภาพกับผู้อื่น การพัฒนาทักษะส่วนบุคคล สุขภาวะทางเพศ  ความรู้เรื่องเพศศึกษาเป็นความรู้ที่โรงเรียน
จะต้องจัดหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนให้เหมาะสม Alzate et al. (2020) การให้ความรู้ด้าน
สุขภาพทางเพศอย่างรอบด้าน เป็นกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพในการปรับปรุงสุขภาพทางเพศของวัยรุ่น อิทธิพลของ
สื่อที่มีต่อความรู้ความเข้าใจและพฤติกรรมทางเพศ  
  2.3 นโยบายของโรงเรียนเป็นปัจจัยที่ 3 ในการทำนายความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษา เพราะโรงเรียน
มีนโยบายส่งเสริมเรื่องเพศวิถีศึกษาโดยการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเพศวิถี ส่งเสริมการแสดงออกทางเพศของ
นักเรียนและบุคคลกรครู และนโยบายป้องกันและแก้ปัญหาการล่วงละเมิดหรือการคุกคามทางเพศในโรงเรียน 
สอดคล้องกับ Dhedchawanagon and Wiwatwongwana (2017) พบว่า โรงเรียนควรมีมาตรการในการ
ส่งเสริมให้เกิดการยอมรับในเรื่องความหลากหลายทางเพศ โรงเรียนจะต้องมีนโยบายเกี่ยวกับความรุนแรงบน
ฐานเพศวิถี โดยเฉพาะอย่างย่ิงในประเด็นของการรังแก โดยมีเป้าหมายที่กลุ่มนักเรียนที่เป็นหรือถูกมองว่าเป็นคน
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ข้ามเพศหรือคนรักเพศเดียวกัน ในขณะที่ Ezer et al. (2020) พบว่า โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพใน
การส่งเสริมความรอบรู้เพศวิถีศึกษาของนักเรียน ความรู้และพฤติกรรมเกิดจากการส่งเสริมและนโยบายของ
โรงเรียน ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ Bragg et al. (2021) ที่พบว่า โรงเรียนจะสามารถช่วยให้นักเรียนเข้าใจ
และจะนำไปสู่การปฏิบัติเกี่ยวกับความสัมพันธ์และเพศวิถีศึกษาความยินยอมและสิทธิเสรีภาพเรื่องเพศ อีกทั้ง
สอดคล้องกับ Corcoran et al. (2020) ที่ได้กล่าวว่า การพัฒนาโครงการด้านสุขภาพทางเพศและการให้
คำปรึกษาในโรงเรียน จะช่วยการปรับปรุงความรู้ด้านสุขภาพทางเพศและส่งเสริมพฤติกรรมทางเพศของวัยรุ่นให้
เหมาะสมย่ิงขึ้น  
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์
 จากการวิจัย พบว่า ปัจจัยแรงสนับสนุนทางสังคม ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ ปัจจัยด้านนโยบาย

ของโรงเรียนสามารถร่วมกันทำนายความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนชลราษฎรอำรุงได้ ซึ่ง
ผลการวิจัยครั้งนี้ สามารถใช้เป็นแนวทางให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ สุขศึกษาและพลศึกษา ครู เจ้าหน้าที่ ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาในการวางนโยบายเกี่ยวกับความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษา การจัดกิจกรรมเสริมและการ
ส่งเสริมความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาอย่างต่อเนื่อง ให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนรู้วิชาเพศวิถีศึกษา มี
นโยบายที่แสดงถึงความเท่าเทียมเรื่องเพศท้ังบุคคลากรและนักเรียน  

 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรมีการศึกษาความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษากับนักเรียนโรงเรียนทั้งหมดในสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี รวมถึงต่อยอดไปศึกษากับ
นักศึกษาในระดับปริญญาตรี และควรมีการศึกษาการแนวทางในการพัฒนาความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษา เพ่ือ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เก่ียวข้องกับความรอบรู้ทางเพศวิถีศึกษาของนักเรียนในโอกาสต่อไป 
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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการพฒันานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
 

วิศิษฐ์ กาญจโนภาศ*, คณาธปิ จิระสญัญาณสกุล, สัจจวัฒน์ จารึกศลิป์, 
 ประจักษ์ อินทร์โต และ ธิษณะ ชอบธรรม 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 
 
บทคัดย่อ 

บทความนี้เป็นการนำเสนอเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ
ในการบริหารจัดการด้านการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการระบบพัฒนา
นักกีฬาสู่ความเป็นเลิศนั้น ควรต้องได้รับการพัฒนาในทุกมิติ โดยเริ่มตั้งแต่ การพัฒนาทางด้านการบริหาร
จัดการขององค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาความเป็นเลิศของนักกีฬาอันได้แก่ สมาคมกีฬาต่าง ๆ รวมไป
ถึงหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาในด้านนี้ ซึ่งควรจะต้องเริ่มต้นจากการบริหารจัดการองค์จาก
ภายในทั้งในด้าน การบริหาร การจัดการด้านบุคลากรในองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน รวมไปถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องกันกับระบบการพัฒนานักกีฬาอันได้แก่ ระบบการสนับสนุน สวัสดิการช่วยเหลือนักกีฬา ระบบการ
คัดเลือกนักกีฬาเข้าสู่การพัฒนาความเป็นเลิศ การสนับสนุนในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาใน
ต่างประเทศ ระบบการจัดการแข่งขันกีฬาที่เอื้อต่อการพัฒนาและคัดเลือกนักกีฬาที่เหมาะสม อีกทั้งยังต้องมี
การพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้เป็นปัจจุบันมากยิ่งขึ้น โดยปัจจัยเหล่านี้ควรจะเป็น
แนวทางพิจารณาในการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรกีฬาเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
คำสำคัญ: ปัจจัย, ความสำเร็จ, การพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
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FACTORS AFFECTING SUCCESS IN ADMINISTRATION OF ELITE ATHLETE 
DEVELOPMENT 

 
†Wisit Karnchanopart*, Khanathip Jirasanyansakul, Satjawat Jarueksil, 

Prajak Into and Titsana Choptham 

Faculty of Liberal Arts, Rajamangala University of Technology Tawan-ok 
 
 
Abstract 

This paper showed the principle and concept of factors affecting success in 
administration of elite athlete development. The factors affecting the management of elite 
athlete development system should be developed in every dimension, Starting from the 
management development of organizations involved in developing of elite athletes, including: 
Various sports associations as well as government agencies involved in development in this 
area should managing the organization from within both in terms of Administration, Personnel 
management, Organization operation system and other factors related to the athlete 
development system. There are also including: Support system Benefits to help athletes, 
System of selecting athletes to develop, Participation of athletes in international sports 
competitions, A sports competition management system that facilitates the development and 
selection of appropriate athletes and the knowledge in sports science to be more up-to-date. 
These factors should be considered as guidelines in determining strategies of sports 
organizations to be used to effectively develop elite athletes. 
 
Keywords: Factors, Success, Elite Athlete Development 
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บทนำ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย ได้จัดตั้งสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยขึ้นเพื่อทำหน้าที่ส่งเสริมการกีฬา 

ของประเทศเพื่อการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเป็นเลิศ ซึ่งจะมีคณะกรรมการบริหารสมาคมทำหน้าที่บริหาร
และดำเนินกิจการของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย การดำเนินงานของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยมีบทบาท
สำคัญในการสร้างนักกีฬาไทยไปสู ่ความเป็นเลิศโดยเฉพาะ เพื ่อสร้างชื ่อเสียงให้กับประเทศและมีการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของรัฐบาล ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมจากกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา จากผลการดำเนินงานของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย จะเล็งเห็นได้ว่าสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทยได้ดำเนินงานทางด้านการบริหารจัดการแล้วปรากฏว่า บางสมาคมประสบความสำเร็จในการ
ดำเนินงาน แต่บางสมาคมก็ยังไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (Paiboon Srichaisawat et al, 
2014) 

ที่ผ่านมาประเทศไทยได้มีแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติไปแล้ว 7 ฉบับ ซึ่งปัจจุบันอยู่ในฉบับที่ 7  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งผลการดำเนินการในแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับที่ 6 ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความสำเร็จในระดับอาชีพ ยังพบว่าการพัฒนาส่วนใหญ่ยังไม่สามารถ
ดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย ซึ่งส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบจาก สถานการณ์โรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) และเมื่อวินิจฉัยความสามารถในการแข่งขัน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศและกีฬาอาชีพของประเทศไทยนั้น ยังขาดการบูรณาการการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติระหว่างหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ ซึ่งในปัจจุบันประเทศไทยยังขาดหน่วยงาน
ที่ดูแลระบบเพื่อเชื่อมโยงเส้นทางการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาสู่กีฬาอาชีพ และการลงทุนเชิงบูรณาการ
ระหว่างภาครัฐและเอกชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนากีฬาอาชีพ และลดการพึ่งพางบประมาณจากทางภาครัฐ
เพียงอย่างเดียว นอกจากนี้ ประเทศไทยยังขาดแนวทางการพัฒนากีฬาที่ชัดเจนในเรื่องของการเฟ้นหา การ
สร้าง การพัฒนานักกีฬา และการส่งเข้าร่วมการแข่งขัน เพื่อพัฒนานักกีฬาจากกีฬาเยาวชนมาสู่เส้นทางกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ รวมไปถึงปัจจัยสนับสนุนอันได้แก่ สนามกีฬาสำหรับนักกีฬาที่มีมาตรฐาน 
ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬานั้นยังมีไม่เพียงพอ และผลจากสถานการณ์ COVID – 19 นั้นทำให้ไม่สามารถ
ดำเนินการด้านการพัฒนาบุคลากรกีฬานันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา จนส่งผลกระทบต่อจำนวนผู้
ได้รับการรับรองมาตรฐานที่มีแนวโน้มลดลง และขาดการบูรณาการในการรวบรวมและวิเคราะห์ฐานข้อมูลที่ใช้
ร่วมกันภายในและภายนอกองค์อย่างเป็นระบบ เช่น ฐานข้อมูลบุคลากรการกีฬา (Ministry of Tourism and 
Sports, 2023)  

จากผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติข้างต้นจะเห็นได้ว่า ในด้านการพัฒนากีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศนั้นยังอยู่ในช่วงการพัฒนา ทั้งในด้านบุคลากร ทรัพยากร ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยหรือองค์ประกอบ
ต่าง ๆ เพื่อเป็นส่วนสนับสนุนให้ประสบความสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ดังน้ันบทความวิชาการฉบับนี้จะขอ
นำเสนอแนวคิดและปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการ
พัฒนานักกีฬาสู ่ความเป็นเลิศ เพื ่อเป็นประโยชน์และแนวทางสำหรับผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องในการพิจารณา
ดำเนินการเพ่ือการพัฒนานักกีฬาสู่ความเลิศทั้งทางด้านการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
ทฤษฎีและแนวคิดระบบการจัดการ 

Natepanna Yavirach (2022) ได้กล่าวว่า การจัดการหมายถึงกระบวนการที่ผู้บริหารปฏิบัติเพ่ือ
นำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ โดยใช้ทรัพยากรและบุคลากรในการบริหาร ซึ่งหาก
พิจารณาในภาพรวมจะเห็นได้ว่าการจัดการจะประกอบไปด้วยลักษณะสำคัญ 3 ประการได้แก่ 1) เป็น
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กระบวนการที่ดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน 2) เน้นการบรรลุเป้าหมายขององค์การ และ 3) 
การดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การโดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร 

Chanongkorn Kuntonbutr (2017) ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการไว้ว่า ในแต่ละองค์การนั้นมี
ภารกิจหลายด้าน ซึ่งจำเป็นต้องมีการวางแผนงานล่วงหน้า การประสานทุกภารกิจซึ่งเกิดขึ้นร่วมกันให้องค์การ
สามารถเคลื่อนตัวไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และต้องมีระบบงานที่ดีซึ่งได้แก่ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน จึงจะ
ประสานหน้าที ่ต่าง ๆ ได้ นอกจากนี ้ยังต้องมีผู ้ร ับผิดชอบในหน้าที ่ต่าง ๆ และมีการติดตามจนปรากฎ
ความสำเร็จตามที่ต้องการ โดยต้องเชื่อมโยงกับการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การ
อำนวยการ (Directing) และ การควบคุม (Controlling) รวมไปถึงส่วนของผู้บริหารที่จำเป็นต้องมีทักษะ
ทางด้านแนวความคิด (Conceptual skills) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human skills) และทักษะความรู้
เฉพาะด้าน (Technical skills) เพ่ือทำให้การดำเนินการขององค์การน้ันมีประสิทธิภาพ  

Natnicha Hasoontree (2015) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการจัดองค์การว่า การจัดความสัมพันธ์
ระหว่างส่วนต่าง ๆ คือตัวบุคคลและหน้าที่การงานเพื่อรวมกันเข้าเป็นหน่วยงานซึ่งมีประสิทธิภาพ สามารถ
ทำงานบรรลุเป้าหมายได้ เป็นกระบวนการกิจกรรมหรือการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ที่จะเชื่อมั่นได้ว่า
กิจกรรมต่าง ๆ ดำเนินแนวทางที่จะบรรลุผลสำเร็จตามแผนงานและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยผู้นำหรือ
ผู้บริหารจะเป็นผู้ที่จะบริหารจัดการทรัพยากรท้ังปวงที่มีอยู่ในหน่วยงานเพ่ือให้เป้าหมายที่กำหนดไว้บรรลุผล 

จากแนวคิดดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการ จะเป็นการดำเนินการขององค์การหรือองค์กร
เพื่อทำให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผ่านการวางแผนอย่างเป็นระบบ มีการจัดการ การอำนวยการ การ
ควบคุม ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวอยู่ภายใต้การดำเนินการของผู้บริหารที่จะต้องทำหน้าที่ในการจัดการทั้ง
บุคลากร และทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยู่เพ่ือให้การดำเนินการประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และนอกเหนือจากนั ้นการบริหารจัดการบุคลากรถือเป็นปัจจัยสำคัญที ่ช่วยทำให้องค์การ หรือองค์กร
ดำเนินการไปได้  
 
แนวคิดเรื่องสมรรถนะที่อธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg Model) 

สำหรับการบริหารจัดการ ปัจจัยทางด้านบุคลากร ถือเป็นประเด็นสำคัญประการหนึ่งที่ทำให้การ
บริหารจัดการในองค์กรต่าง ๆ สามารถดำเนินการไปได้ รวมไปถึงองค์กรกีฬาที่จำเป็นต้องพึงพาบุคลากรใน
การขับเคลื่อนองค์กรไปยังเป้าหมาย ซึ่งบุคลากรจำเป็นต้องมีสมรรถนะ (Competency) จำเป็นและเหมาะสม 
โดย McClelland (1975) ได้ให้คำจำกัดความว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ ที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล 
ซึ่งคุณลักษณะเหล่าน้ีจะเป็นตัวผลักดันให้บุคคลสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานในงานที่ตนรับผิดชอบให้สูงกว่า
หรือเหนือกว่าเกณฑ์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 โมเดลภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg Model) 
Applying competency in human resource management (p. 12),  
by Ratchaneewan Wanichtanom, 2005, Civil Service Journal,  

50(2), p.12 
 

จากภาพที่ 1 สามารถอธิบายได้ว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ำแข็ง โดยมี
ส่วนที่เห็นได้ง่าย และพัฒนาได้ง่าย คือส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ำ น่ันคือองค์ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ที่บุคคลมีอยู่ 
และส่วนใหญ่ที่มองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผิวน้ำได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายในและบทบาทที่แสดงออก 
ต่อสังคม ส่วนที่อยู่ใต้น้ำนั้นมีผลต่อพฤติกรรมในการทำงานของบุคคลอย่างมากและเป็นส่วนที่พัฒนาได้ยาก  
(Nachita Hiranphicha, 2018) 

การที่บุคคลจะมีพฤติกรรมในการทำงานอย่างใดขึ้นอยู่กับคุณลักษณะที่บุคคลมีอยู่ ซึ่งอธิบายในตัว
แบบภูเขาน้ำแข็ง คือ ทั้งความรู้ ทักษะ/ความสามารถ (ส่วนที่อยู่เหนือน้ำ) และคุณลักษณะอื่น ๆ (ส่วนที่อยู่ใน
น้ำ) ของบุคคลน้ัน ๆ ดังภาพที่ 2 
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ภาพท่ี 2 ความสัมพันธ์ระหว่างความแตกต่างของบุคคลกับสมรรถนะ และผลงาน 
Applying competency in human resource management (p. 14),  
by Ratchaneewan Wanichtanom, 2005, Civil Service Journal,  

50(2), p.14 
 

การนำแนวคิดเรื่องสมรรถนะมาใช้ในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเชื่อว่า จะทำให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของการคัดเลือก การพัฒนา และการบริหาร
ผลงาน กล่าวคือ ในการคัดเลือกที่แต่เดิมเน้นเพียงการวัดความถนัด และความรู้เฉพาะในงาน ซึ่งแม้จะเป็นสิ่ง
ที่สำคัญในการทำงาน แต่ว่ายังไม่เพียงพอ แต่ยังต้องเน้นส่วนที่อยู่ในน้ำของบุคคล ซึ่งได้แก่ ค่านิยม ทัศนคติ 
บุคลิกภาพเพิ่มขึ้นด้วย เพราะสิ่งเหล่านี้ส่งผลให้พฤติกรรมในการทำงานของบุคคลเป็นไปในลักษณะที่องค์กร
ต้องการหรือไม่ ในด้านการพัฒนาซึ ่งแต่เพียงแต่เรื ่องความรู ้และทักษะ ก็ต้องหันมาให้ความสำคัญกับ
พฤติกรรมในการทำงานเพิ่มเติมขึ้น ตลอดจนต้องหาหนทางในการฝึกอบรมให้บุคลากรมีพฤติกรรมในการ
ทำงานอย่างที่องค์กรต้องการ ส่วนการบริหารผลงานซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และการจ่ายค่าตอบแทนซึ่งเดิมอาจเน้นเพียงผลงานที่บุคคลสามารถผลิตได้ การให้ความสำคัญกับพฤติกรรม
การทำงานโดยมีการประเมินพฤติกรรมในการทำงาน และจ่ายค่าตอบแทนให้สัมพันธ์กับพฤติกรรมในการ
ทำงาน แทนที่จะเน้นที่ผลงานเพียงอย่างเดียว จะทำให้บุคคลมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพ่ิมขึ้น อีกประการหน่ึง
ในหน่วยงานที่ผลผลิตสุดท้ายเห็นได้ไม่ชัดเจน การเพิ่มการวัดพฤติกรรมในการทำงานจะทำให้สามารถวัดผล
งานได้อย่างครอบคลุมมากย่ิงขึ้น (Ratchaneewan Wanichtanom, 2005) 
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กระบวนการบริหารจัดการ โดยใช้แนวคิด POSDCoRB  
สำหรับแนวคิดกระบวนการบริหารจัดการโดยใช้แนวคิด POSDCoRB นั้นถูกเสนอขึ้นจาก ลูเธอร์ กู

ลิค และลินดัล เออร์วิหค์ (Luther Gulick & Lyndall Urwick) ผ่านบทความ เรื่อง Paper on the Science 
of Administration: Notes on the Theory of Organization อันเป็นหลักการแนวคิดเกี่ยวกับภาระหน้าที่
สำคัญของผู้บริหาร ซึ่งมีอยู่ด้วยกัน 7 ประการดังน้ี (Pimolchan Namwat, 2001) 

1. P – Planning การวางแผน คือ หน้าที ่หรือบทบาทในการกำหนดการทำงานที่จะเกิดขึ ้นใน
อนาคตว่าจะทำอะไร จะทำอย่างไร จะทำเมื่อไหร่ ใครเป็นผู้ทำ จะใช้งบประมาณเท่าไร 

2. O – Organizing คือ การจัดองค์การที่เกี่ยวกับเรื่องการกำหนดภารกิจหน้าที่ การแบ่งงานกันทำ 
การกำหนดอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ การจัดสายการบังคับบัญชา การกำหนดขนาดของการควบคุม  
การจัดต้ังหน่วยงานหลัก (Line) และการจัดต้ังหน่วยงานที่ปรึกษา (Staff) 

3. S – Staffing คือ หน้าที ่เกี ่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน
กำลังคน การสั่งการ การคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การเลื่อนขั้น ลดขั้น การโยกย้าย และการให้พ้นจากงาน 

4. D – Directing คือ การที ่ผ ู ้บ ังค ับบัญชาสั ่งให้ผ ู ้ใต ้บ ังคับบัญชา ปฏิบัต ิงานตามแผนงาน  
หรือตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้การปฏิบัติงานดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะสั่งการด้วยวาจา  
หรือเป็นลายลักษณ์อักษรก็ได้ 

5. Co – Coordinating คือ หน้าที่ในการประสานกับหน่วยย่อยต่าง ๆ ที่มีอยู่ในองค์การ ให้ทำงาน
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ ่งการประสานงานนั้นอาจทำได้โดยการจัดตั ้งคณะกรรมการ 
กลั่นกรองงาน การจัดโครงสร้างองค์การให้มีความชัดเจน การใช้วิธีการงบประมาณ เป็นต้น 

6 R – Reporting คือ การรายงานความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนข่าวสารต่าง ๆ ของ
องค์การให้ทุกฝ่ายได้ทราบ เพ่ือประโยชน์ในการติดตามการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการทำงาน 

7. B – Budgeting คือ หน้าที่ในการจัดสรร การวางแผนงบประมาณให้กับองค์การ และหน่วยย่อย 
ต่าง ๆ ให้มีงบประมาณที่เหมาะสมและเพียงพอในการทำงาน  

โดยแนวคิดดังกล่าวสามารถนำเสนอเป็นภาพเพ่ือความเข้าใจได้ดังภาพที่ 3 
 
 
 

 

 

 

ภาพท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการ โดยใช้แนวคิด POSDCoRB 
ที่มา : ผู้เขียน 

 
จากแนวคิดข้างต้นในแง่ของการบริหารจัดการด้านการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ต้องอาศัยทั้ง 

การบริหารจัดการทั้งในแง่ของการบริหาร รวมไปถึงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความสามารถจึงจะ
สามารถพัฒนาองค์กรเพ่ือนำไปสู่ผลลัพธ์ในการพัฒนานักกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การบริหารจัดการตามแนวคดิ POSDCoRB 
P = Planning การวางแผน Co = Coordinating การประสานงาน 
O = Organizing การจัดองค์การ R = Reporting การรายงาน 
S = Staffing การจัดคนเข้าทำงาน B = Budgeting การจัดทำงบประมาณ 
D = Directing การสั่งการ 
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
สำหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

การกีฬาแห่งประเทศไทยได้เสนอแนะสำหรับการดำเนินการเพื่อให้ประเทศไทยประสบความสำเร็จในด้าน
นักกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศไว้ด้งน้ี (Sport Authority of Thailand, 2021) 

1. การสรรหาและพัฒนานักกีฬาอย่างเป็นระบบ 
2. การเก็บตัวนักกีฬาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
3. การสร้างนักกีฬาหน้าใหม่เพ่ือทดแทนนักกีฬาทีมชาติที่ปลดระวาง 
4. การพัฒนาวิเคราะห์และกำหนดชนิดกีฬาเป้าหมายในแต่ละระดับให้ชัดเจน 
5. การสนับสนุนให้สมาคมกีฬาเข้มแข็ง มีธรรมาภิบาลและมีแผนพัฒนากีฬาชนิดน้ัน ๆ อย่างชัดเจน 
6. การนำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาเข้ามาใช้เพิ่มมากขึ้นโดยการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ 

การกีฬาและเทคโนโลยี ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้กระจายทั่วทั้งส่วนกลางและภูมิภาค 
7. การพัฒนาบุคลากรกีฬาและบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เพื่อรองรับการพัฒนากีฬาทุก

ระดับ 
8. การสร้างและพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (National Training Center) ที่มีประสิทธิภาพสูง 

(High Performance) เพื่อรองรับการเก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬาทีมชาติทั้งในส่วนกลางและภูมิภาครวมทั้ง
ศูนย์เฉพาะทางและ/หรือเฉพาะชนิดกีฬา 

9. สนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเน่ือง 
10. การพัฒนาการให้บริการทางการกีฬา รวมทั ้งการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการเล่นกีฬา  

และออกกำลังกายให้กับประชาชน 
11. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านอุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ รองรับ 

การฝึกซ้อมของนักกีฬาและการเล่นกีฬาและออกกำลังกายของประชาชน นอกจากนี้ในด้านการสร้างมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจควรผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกีฬาของอาเซียนหรือเอเชีย (Sports Hub) โดยร่วมกับ 
การท่องเที่ยวในการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬาให้มีความน่าสนใจ สามารถดึงดูดผู้ชมกีฬาให้เข้ามาชมและ
ท่องเที่ยวในสถานที่ต่าง ๆ ของประเทศไทย (Sports Tourism) รวมทั้งการพัฒนาเมืองกีฬา (Sports City)  
ให้มีความสำเร็จและย่ังยืน 

จากข้อเสนอแนะดังกล่าวทั้ง 11 ประการนั้น จะเห็นได้ว่าการพัฒนานักกีฬาสู ่ความเป็นเลิศน้ี
จำเป็นต้องอาศัยการดำเนินการของผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ตั้งแต่ในระดับบริหาร จนถึงระดับปฏิบัติการใน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยอาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเป็นตัวขับเคลื่อนให้การดำเนินการเหล่าน้ี
ประสบความสำเร็จ โดยปัจจัยที่สามารถส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการพัฒนานักกีฬาสู่
ความเป็นเลิศ มีการศึกษาวิจัยเพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาได้ดังน้ี 

Kannaporn Churee (2024) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลเพื่อความ
เป็นเลิศทางการกีฬา ในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กลุ่มภาคเหนือ ซึ่งผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลเพื่อความเป็นเลิศทางการกีฬาประกอบไปด้วย 1) ปัจจัยด้านกลยุทธ์ ซึ่งต้องกำหนดยุทธศาสตร์
ให้สอดคล้องกับโครงสร้างและด้านอื่น ๆ ในองค์การ โดยต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในปัจจุบันและวางแผน 
การปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 2) ปัจจัยด้านระบบการปฏิบัติงาน ซึ่งต้องนำเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการติดต่อสื่อสาร การเก็บรวบรวมความรู้ ประมวลผล การสืบค้น และแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้สูงยิ่งขึ้น 3) ปัจจัยด้านรูปแบบการบริหาร ที่ต้องสร้างแรงจูงใจ 
ให้พนักงานเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ และให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ การ
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แก้ไขปัญหาร่วมกัน รวมถึงการให้คำปรึกษาแก่พนักงานอย่างเป็นกันเอง และ 4) ปัจจัยด้านค่านิยมร่วม ซึ่ง
ต้องปลูกฝังค่านิยมขององค์การแก่บุคลากรให้เป็นหน่ึงเดียวกัน ซึ่งทำให้ทุกคนสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความทุ่มเทในการปฏิบัติงานเพ่ือความสำเร็จขององค์การ 

Kritsada Panaseri and Wirach Thanomsub (2023 )  ได ้ทำการศ ึกษาป ัจจ ั ยท ี ่ ส ่ งผล ต่อ
ความสำเร็จในการบริหารจัดการสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นสมาคมที่ถือได้ว่าเป็นสมาคม
ที่ประสบความสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ด้านการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งผลการวิจัยประกอบไปด้วย 8 
ปัจจัยได้แก่1) การอำนวยการ เป็นการบริหารจัดการด้านยุทธศาสตร์ มีแนวทางที่ชัดเจน และทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องรับทราบ มีการควบคุมและการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา 2) การสนับสนุน จะช่วยให้
การดำเนินการของสมาคมทั้งในการสนับสนุนช่วยเหลือนักกีฬาทั้งเก่าและใหม่อย่างสม่ำเสมอ การให้ภาครัฐ
และเอกชนได้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนสมาคมในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ อย่างเป็นประจำและสม่ำเสมอ 3) 
ด้านบุคลากร ทั้งด้านผู้บริหารที่ต้องมีศักยภาพในการบริหารจัดการสมาคมเป็นอย่างดี มีการวางแผนที่ชัดเจน
ในการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬา มีผู ้ฝึกสอนนักกีฬาระดับชาติและมีประสบการณ์ในการฝึกสอน และ
บุคลากรในสมาคมใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 4) ระบบงบประมาณ จะช่วยในการส่งเสริมการบริหาร
จัดการสมาคมที่มีการบริหารจัดการที่ดี มีงบประมาณสนับสนุนทั้งผู้ตัดสิน นักกีฬา ในการเข้าร่วมการแข่งขัน
ระดับชาติและนานาชาติ รวมไปถึงงบประมาณสำหรับการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในสมาคม 5) การ
พัฒนานักกีฬา โดยสมาคมเปิดโอกาสให้นักกีฬาเข้าร่วมกับสโมสรกีฬาต่างประเทศ มีการพัฒนาทักษะให้
นักกีฬาสม่ำเสมอ ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติในทุกรายการที่สามารถทำได้ 6) ระบบการ
จัดการแข่งขัน ซึ่งมีความสัมพันธ์และส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็นการจัดการแข่งขัน
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ มีระบบจัดการแข่งขันเป็นอย่างดี มีบุคลากรที่สามารถจัดการแข่งขันได้ในระดับ
สากล และมีการแบ่งการแข่งขันออกเป็นรุ่นอายุ ซึ่งส่งผลดีทำให้มีนักกีฬาหน้าใหม่เพ่ิมขึ้น และส่งผลต่อการ
คัดเลือกนักกีฬาตัวแทนทีมชาติต่อไป 7) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ช่วยทำให้ได้รับทราบความรู้และ
เทคนิคใหม่ของการแข่งขันกีฬา มีผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีเทคโนโลยีสำหรับการจัดการ
แข่งขันที่ทันสมัย ตลอดจนมีเทคโนโลยีด้านเทคนิคต่าง ๆ ที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้ และมีอุปกรณ์ที่
เหมาะสมและเพียงพอ และ 8) กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ซึ่งสมาคมมีการจัดทำ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
ในการดำเนินการอย่างชัดเจน สมาชิกของสมาคมให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเป็น
อย่างดี 

ดังแนวคิดและผลการวิจัยดังกล่าว ที่เป็นงานวิจัยที่ดำเนินการกับทั้งหน่วยงานของรัฐในระดับชาติ  
รวมไปถึงหน่วยงานสมาคมกีฬาระดับชาตินั้น จะเห็นได้ว่าปัจจัยในการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ควร
จะต้องพัฒนาในทุกมิติทั้งมิติทางด้านการบริหารจัดการ ด้านบุคลากร การสนับสนุน รวมไปถึงด้านนักกีฬาด้วย 
โดยอาจเริ่มต้นจากต้นทางของการพัฒนานั่นคือผู้ที่เกี่ยวข้อง อันได้แก่ องค์กรที่เกี่ยวข้องโดยอาศัยการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพทั้งทางด้านการวางแผนดำเนินการ การคัดเลือกนักกีฬา บุคลากรภายในที่มี
ประสบการณ์ความรู้ความสามารถ มีกฎ ระเบียบในการดำเนินการต่าง ๆ ที่ชัดเจนเป็นระบบจากสมาคมกีฬา 
และหน่วยงานทางการกีฬาต่าง ๆ อีกทั้งยังต้องได้รับสนับสนุนทั้งในด้านงบประมาณ ระบบโครงสร้างขั้น
พ้ืนฐาน ระบบการฝึกซ้อม สวัสดิการนักกีฬา รวมไปถึงการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัย ซึ่งการดำเนินการ
เหล่านี้จำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ที่ต้องมีบทบาทร่วมกันในด้านการ
พัฒนาให้เกิดขึ้น และการดำเนินการยังคงต้องควบคู่ไปกับการสร้างประสบการณ์ให้กับนักกีฬาผ่านการ
สนับสนุนให้เข้าร่วมการแข่งขันทั้งภายในรวมไปถึงต่างประเทศเพ่ือให้นักกีฬามีประสบการณ์ในการแข่งขันมาก
ย่ิงขึ้นควบคู่กันไป ก็จะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเน่ือง 
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บทสรุป 
ในการพิจารณาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการด้านการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็น

เลิศ จากงานวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่า ปัจจัยที่มีความเกี่ยวข้องต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นนั้นส่งผลอย่างย่ิง
ต่อการพัฒนาความเป็นเลิศของนักกีฬา โดยเริ่มตั้งแต่ การพัฒนาทางด้านการบริหารจัดการขององค์กรที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาความเป็นเลิศของนักกีฬาอันได้แก่ สมาคมกีฬาต่าง ๆ รวมไปถึงหน่วยงานของรัฐ 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาในด้านนี้ ซึ่งควรจะต้องเริ่มต้นจากการบริหารจัดการองค์จากภายในทั้งในด้านการ
บริหาร การจัดการด้านบุคลากรในองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน รวมไปถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกันกับระบบ
การพัฒนานักกีฬาอันได้แก่ ระบบการสนับสนุน สวัสดิการช่วยเหลือนักกีฬา ระบบการคัดเลือกนักกีฬาเข้าสู่
การพัฒนาความเป็นเลิศ การสนับสนุนในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในต่างประเทศ ระบบการ
จัดการแข่งขันกีฬาที่เอื้อต่อการพัฒนาและคัดเลือกนักกีฬาที่เหมาะสม อีกทั้งยังต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้เป็นปัจจุบันมากย่ิงขึ้น โดยปัจจัยเหล่าน้ีควรจะเป็นแนวทางในการพิจารณาใน
การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรกีฬาที่จะสามารถนำไปใช้ในการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศได้ นอกจากน้ี
อาจจะต้องส่งเสริมหรือสนับสนุนในด้านการวิจัยควบคู่ไปกับการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่กำหนดขึ้น ที่จะเป็นส่วน
ช่วยในการค้นหาแนวทาง หรือวิธีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็น
เลิศ และนักกีฬาเหล่านี้ก็จะมีโอกาสประสบความสำเร็จจากการแข่งขันให้กับประเทศไทยได้มากขึ้น และหาก
การพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศน้ีสามารถสร้างความสำเร็จให้กับนักกีฬาที่ลงทำการแข่งขันได้มากขึ้น ก็จะย่ิง
ส่งผลให้เกิดแรงกระเพื่อมให้กับวงการกีฬาไทย ที่อาจทำให้มีผู ้สนใจเข้าร่วมการแข่งขันและเข้าร่วมการ
คัดเลือกนักกีฬามากขึ้น ซึ่งจะเป็นผลดีต่อการสร้างนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศในรุ่นถัดไปได้ และส่งผลดีระยะยาว
ต่อการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศได้อีกด้วย 
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