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Abstract  

Attendance at sporting events is influenced by a myriad of factors including the 
presence of star players on teams. Despite this, there is little literature on the influence of 
star players on attendance at matches in the Ghanaian Premier League. Therefore, this study 
investigated whether the presence of star players can affect match day attendance in the 
Ghanaian Premier Football League. With an online survey developed with a google form, 205 
football fans agreed to take part in the study. The study used both targeted and snowball 
sampling techniques to reach the fans. An initial principal component factor analysis was 
performed to group the items under factors while Cronbach alpha was used to determine the 
reliability of the scales and to check internal consistency . In the descriptive statistics, fans 
rated all items above 3.5 out of 7.0, except two items under brand loyalty.  This suggests that 
fans found star players to be influential in deciding whether to attend football matches or 
not. Again, a multiple regression analysis was performed to determine which of the identified 
factors; Brand Image and Direct Equity, Brand Loyalty and Brand Equity is more likely to predict 
the Attendance Intentions of the fans. At the final stage of the analysis, only Brand Image and 
Direct Equity was significant and explained 46% of the attendance intentions. The study 
recommends to the stakeholders within the football industry to involve star players in their 
promotional activities to attract fans to stadium. 
 
Keywords:  Attendance, Star players, Ghanaian Premier League, Branding 
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Introduction 
Attendance at sporting events is an important issue that has gained considerable 

attention over the years. Literature confirms that attendance at sporting events is influenced 
by several factors. These factors are consumer preferences, including economic factors (e.g., 
ticket price, travel expenses, level of income, availability of substitute products, and other 
important economic influences), the standard of viewership (type of seats and stadiums, size 
of stadiums and timing of event), nature of the sporting contest (level playing field, uncertainty 
of results, superiority of the tournament and importance of the tournament) and supply 
capacity (Borland & MacDonald, 2003). This is supported by the consumer theory model which 
has been applied extensively in current sports studies on demand (Shapiro, DeSchriver, & 
Rascher, 2017). Factors directly affecting attendance include the presence of star players (Berri 
& Schmidt, 2006; Brandes, Franck, & Nüesch, 2008) and indirectly factors such as the success 
of competing teams (Byon, Cottingham, & Carroll, 2010; Pifer, Mak, Bae, & Zhang, 2015) and 
tournament superiority (Berri, Schmidt, & Brook, 2004; Rivers & Deschriver, 2002) also affect 
attendance. 

There is a plethora of works on the influence of star players in professional sporting 
events. This is evident in research supporting star players' effects on attendance, salaries, 
broadcast viewers and an increase in revenue in major leagues (Lewis & Yoon, 2018; Jane, 
2016). Most of these studies were done in professional leagues in America (Humphreys & 
Johnson, 2020; Jewell, 2017). However, there are few studies from other parts of the world 
such as the Chinese soccer league (Li, Liu, Wang, Scott, & Stokowski, 2019). Despite the 
evidence that star players' presence increases attendance in league matches, we extend this 
work by examining whether the presence of star players influences fan attendance intentions 
in one of the less-researched areas – the Ghanaian Premier League. 

Ghanaian Premier League (GPL) is the top-flight football league in Ghana. The league 
has a long history of attracting revenue through game days attendance as there have been 
challenges with sponsorships (Darby & Solberg, 2010). Matchday revenue from attendance 
started to decline in the 1980s and early 1990s when most of the clubs started exporting 
players. This was further aggravated by the advent of satellite television which brought closer 
most of the European top-flight leagues to the shores of the country (Edward, 2013). The 
distaste for the local league resulted in a lack of sponsorship interest with the league running 
without a title sponsor for many years (Akyereko, 2018). This has brought many challenges to 
the smooth running of the league in recent years. 
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Recently, the government provided revenue to support the league and the players 
during the coronavirus pandemic. This created the need for the organisers of the league to 
search for avenues to attract fans to generate revenue to fund their activities . In one such 
instance, the organisers of the league invited musical artists to perform during live matches 
with the intent to bring the fans back to the stadia. Again, the return of many marquee players 
to the league has created a lot of media hype. Some of the greatest returnees include Fatawu 
Dauda, the former Black-stars shot-stopper, Gladson Awako as well as Asamoah Gyan, the all-
time African top scorer in the world cup and the inclusion of a Brazilian offensive midfielder, 
Fabio Gama Dos Santos is also adding more value to the league. These players have brought 
a certain remarkable image to their teams as well as excitement into the Ghana Premier 
League. Despite these attempts, little is known about whether the fans are excited about the 
return of star players and can influence their decision to attend matches in the GPL.  
 

Star Players 
Star players have a lot of influence in football leagues across the globe particularly in 

Europe and the developed countries. Whether affecting attendance, increasing broadcasting 
rights, or merchandise sales (Foster, Greyser, & Walsh, 2006), star players as key components 
of team quality possess special attributes that can be linked to sports cape features (providing 
adequate parking, seating comfort and scoreboard quality) (Yusof, See, & Yusof, 2008). The 
influence of star players is evident in major leagues across Europe and other parts of the 
world. The English Premier League with an avalanche of stars from different parts of the world 
has provided an audience globally through satellite televisions providing opportun ities for 
home country spectators to watch these stars. In Asia, the Chinese Super League, the Japanese 
J. Ligue, and the Indonesian League bought retired star players from leagues in Europe to 
increase audience and branding. Major League Soccer (MLS) is not an exception. For example, 
David Beckham, a former Manchester United star, promoted soccer in America by using his 
athletic ability along with his marketable personality, looks and lifestyle (Pifer et al., 2015). In 
this regard, football fans in the United States and abroad became more aware and supportive 
of his team, the Los Angeles Galaxy (Rowe & Gilmour, 2010). 

In Africa, there are attempts to buy star players to improve branding and attendance. 
A typical example is a Congolese football club based in Lubumbashi, Tout Puissant Mazembe. 
To improve branding and increase attendance at games, the team bought a Tanzanian star 
Mbwana Samatta from Simba FC in 2011. According to sports pundits, Samatta attracted more 
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fans to the stadium because of his skills and goal-scoring ability (Kobo, 2011). It is on record 
that, his inclusion assisted the team to generate more money from his jerseys sold to the fans, 
and also assisted the club to win African Champions League in 2015. This explains the 
reputation of star players in major leagues and competitions worldwide. 
 

Attendance and Branding 
Understanding what motivates people to consume sports products is one of the 

challenges facing football managers in the world. Hall, O’Mahony, & Vieceli (2010) examined 
factors that influence sports event attendance and identified facilities, social, entertainment 
and fun as the main motive behind spectators’ decision to patronize sporting events. Hall et 
al. (2010) hypothesised that sports organisations should ensure that spectators have easy 
accessibility to sporting events in addition to, working on the social and emotional aspects of 
the events. In contrast, Brandes et al. (2008) believe that star players attract fans with 
outstanding field performances after analyzing the star attraction of national superstars and 
local heroes. 

The football industry brings a lot of excitement to the faces of its followers . Fans 
experience different emotions towards their team when they win, draw or lose on matchdays. 
These outcomes of games could be a result of low-profile players, the inclusion of superstars, 
good coaching and the likes. These factors however could also influence match attendance 
both negatively or positively depending on the results obtained on the match day.  Studies 
have addressed how fans` emotions, sports product quality and services affect game 
attendance. According to Foroughi, Nikbin, Hyun, & Iranmanesh (2016), factors such as fear, 
excitement, and happiness are significantly associated with good player performance. The 
researchers hypothesized that happiness and excitement can positively influence behavioural 
intentions, which then leads to higher attendance at stadiums. 

Similarly, the quality of the game and social facilitation which constitute dimensions 
of joy, also influence fans' attendance (Kuenzel & Yassim, 2007). Notwithstanding this, 
attendance could also be influenced by fans' attitudes which are dependent on the outcomes 
of games. Yim and Byon (2018), posit that those positive outcomes result in higher attendance 
while negative outcomes cause a decrease in attendance. In this regard, the researchers 
recommended that sports decision-makers should provide quality services to mitigate the 
negative impact of negative outcomes on fans' intent to attend matches . 
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Nevertheless, Schreyer and Duper (2018) confirmed that matchday demand is related 
to the expected quality of competing teams. Teams with high market value players count 
notably. Xilin, Ziyao, Ying, & Ziyan (2020) argued that from a sports demand perspective, there 
is a star effect on football attendance rates. Regardless, the effect is most noticeable when 
star players are defined as the top 2% of a team's total. In addition, Xilin et al. (2020) examined 
the interaction between home and abroad star players, star players and game uncertainties, 
and host and visiting teams and found that these interactions are significant . Arguably, the 
strength of the teams which includes superstars and high-profile players also has a greater 
impact on match attendance (Hogan, Massey, & Massey, 2017; Sacheti, Gregory-Smith, & Paton, 
2014). This however supports the assertion of the Economic Model which reveals that 
superstar players generate externalities that increase attendance and other revenue streams 
beyond their contribution to team success (Humphreys & Johnson, 2020). 

Contrariwise, building a team with superstars may backfire, diminishing overall 
performance. Swaab, Schaerer, Anicich, Ronay, & Galinsky (2014) hypothesize that the 
relationship between star players and team performance is not as linear as might be assumed. 
Swaab et al. (2014) affirmed that superstars are good for a team up to a certain point . 
Sometimes the superstars compete for status instead of cooperating as team members to 
yield results. However, the team will be able to generate revenue to achieve one of their 
intended objectives. It should be noted that sports conglomerates measure performance in 
two ways- generating revenue and winning trophies and games (Hoye, Smith, Nicholson, & 
Stewart, 2018). Therefore, these two factors should be present for a team to achieve 
satisfaction. 

Participation in team brands plays a vital role in attendance rates. Clubs with a 
successful supporting record historically attract more attention from fans (Gasparetto, Barajas, 
& Fernández-Jardón, 2018). In Ghana, clubs such as Accra Hearts of Oak and Kumasi Asante 
Kotoko are very good examples. These two glamorous clubs have a greater number of 
supporters and have achieved laurels. These fans attend matches to cheer their teams on to 
win more games. According to Beech and Chadwick (2007), fans form part of sports 
organizations success and thereby attract sponsorships for clubs . Although a lot of scholarly 
articles examine factors inhibiting fans' intentions to attend football matches, team quality, 
the number of star players of a team as well as what the team has achieved in terms of 
trophies play significant roles in attendance intentions (Yusof et al., 2008).  
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Although there are numerous pieces of literature on the positive impacts of star players 
on match day attendance (Hogan et al., 2017; Sacheti et al., 2014), there are instances where 
the presence of star players has promoted branding and generated revenue instead of 
attendance (Swaab et al., 2014). Owing to this fact, team branding and star players could have 
a direct influence on attendance or branding, or both. In light of this, the present study seeks 
to find out the fans' perception of star players' influence on attendance in the G PL. The 
greatest question is; can star players promote branding and improve attendance to matches 
in the GPL?  
 

Research objective(s)   
The purpose of the study was to determine whether the presence of star players can 

influence attendance at matches in the GPL.  
 

Research methodology 
- Instruments  

The instrument used to collect the data was a questionnaire. The online questionnaire 
was created with Google form and sent via WhatsApp pages of the football fans . The 
questionnaire was made up of five sections. Apart from the demographic information, the 
remaining four sections were adapted from Pifer et al. (2015). 
- Procedure / method 

The participants of the study were Ghanaian football fans . Specifically, Kumasi Asante 
Kotoko SC and Accra Hearts of Oak SC supporters were sampled and asked to voluntarily 
answer the questionnaire online. These groups were chosen as appropriate because they are 
the two strong clubs in Ghana, and have vibrant social media platforms. So, the participants 
were recruited from social media platforms, WhatsApp and Facebook. In all, 205 fans 
responded to the survey. The fans were considered appropriate because they are accessible, 
are often included in studies of product and brand choice (Biswas & Sherrell, 1993), and 
represent an important segment of sports consumers (Ross, James, & Vargas, 2006). Both 
targeted and snowball sampling techniques were used to reach the fans . Purposive sampling 
was relevant as detailed information was required from the fans (Campbell et al., 2020) while 
the snowball technique was implemented to enable the fans to share the questionnaire with 
other supporters not on platforms. The main purpose was to achieve saturation and reach 
out to targets with similar features (fans) (Naderifar, Goli, & Ghaljaie, 2017). As part of the pre-
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questionnaire process, participants were asked to print a copy of the consent given online and 
click "continue" to participate if they were only 18 years of age or older. Again, participants 
were advised that their data would be stored on a password-protected laptop to ensure 
confidentiality. The survey was posted online from September 2020 to August 2021. The 
participants were informed to voluntarily participate in the research . Ethical approval was 
granted before the data collection exercise. 

The table below shows the demographic information of the participants . 
 
Table 1: Demographic Information of the Participants . 
 

Age Frequency Percentage 
18-28 105 51.2% 
29-39 51 24.9% 
40-50 45 22% 
51-60 2 1% 
Missing 2 1% 
Total 205 100% 
Gender Frequency Percentage 
Male 150 73.2% 
Female 54 26.3% 
Prefer not to say 1 0.5% 
Level of Education Frequency Percentage 
Basic 3 1.5% 
Secondary 40 19.5% 
Tertiary 156 76.1% 
Other 6 2.9% 
Sector Employed Frequency Percentage 
Public 86 42.0% 
Private 27 13.2% 
Voluntary 13 6.3% 
Unemployed 78 38.0% 
Missing 1 0.5% 

   

Results from the table showed that the majority of the participants were males (73.2%) 
aged 18-28 years (51.2%) and were educated to the tertiary level (76.1%). In terms of 
employment, most of the participants were employed in the public sector (42.0%). 
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- Data analysis  
A principal component factor analysis with varimax rotation was performed to group 

the items and to determine if they shared a common variance.  
Cronbach alpha was used to determine the reliability and internal consistency of the 

items. To determine which of the identified factors is likely to predict the attendance 
intentions of GPL supporters, all four factors were entered into a multiple regression analysis 
with attendance intentions as the dependent variable. 
 

Results  
The Kaiser-Meyer-Olkin measure of sample adequacy was 0.790 above 0.600, and the 

communalities were all over 0.500. 
In all, 19 items were loaded on 4 factors with eigenvalues greater than 1 and explained 

66.7% of the variance. The four factors were named; Brand Image and Direct Equity (6 items), 
Attendance Intentions (5 items), Brand Loyalty (5 items) and Brand Equity (3 items). 

From descriptive statistics, the results showed that Ghanaian football fans rated all the 
items under the factors high with a mean greater than 3.5 out of 7.0 except for two items 
under Brand Loyalty. This means that fans were happy with the presence of star players in 
the GPL (Table 2). 

The Cronbach alpha range of the factors was between 0.88 to 0.66 and was considered 
acceptable based on Vaske, Beaman, & Sponarski (2017) assertion. The mean, standard 
deviation and Cronbach Alpha of the factors and items in the study were examined (Table 2). 
The factors and items are in the first section of table 2, while the means, standard deviations 
and Cronbach alphas are in the second, third and fourth sections respectively.  
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Table 2: Descriptive Statistics (mean, standard deviation) Cronbach Alpha.  
 

Factors   Items          M SD α 
Brand Image         0.88 
and Direct Equity Star players' actions can affect image positively or negatively 6.2 1.3  
  Having star players on a team adds value to the team’s brand 6.3 1.2  
  Star players who give back to their community are beneficial 6.1 1.4  
  Direct high-profile players bring further media revenue 6.3 1.2  
  Star players impose a positive image on their teams  6.3 1.1  
  A newly signed star player will improve the team's value 5.8 1.5  
Attendance         0.88 
Intentions I will attend games of my team this season  5.3 1.8  
  I will attend football games regularly   4.9 1.9  
  I will attend a game of my team disregard the opposition 5.1 1.8  
  I will attend games of my team disregard the tournament 5.1 1.8  

  I will attend games of my team next season  5.2 1.8  
Brand Loyalty         0.85 

  I will not support a team if its star players leave  3.4 2.21  
  I decide to support one team over another because of star players 4.3 2.2  

  I am more likely to support a team that has star players on its roster 4.9 2  
  I support a team because of the star players on the team 4.1 2.2  
  I will stop supporting a team if new star players are not in 3.2 2.1  
Brand Equity         0.66 

  I will continue following a losing team with star players on the roster 4.0 1.9  
  I support a team because traditions established by star players 4.3 1.9  
    A present or past star player will keep me supporting a team         4.8 1.9   
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To determine which of the factors was more likely to predict the attendance intentions 
of the Ghanaian football fans, a multiple regression analysis was conducted and in the first 
part of the analysis, Brand Equity and Direct Equity was entered as the predictor variable. The 
result was significant (F1, 203) =32.983, p<.001) and explained 14% of the total variance of 
the attendance intentions. The addition of Brand Loyalty and Brand Equity in the subsequent 
stages did not make any significant contribution to the attendance intention of the football 
fans. However, in the last aspect of the analysis, Brand Image and Direct Equity recorded the 

highest beta (β=0.46, p<0.001), followed by Brand Equity (β=0.18, p=0.019) and Brand Loyalty 

(β=-0.086, p=0.177). This indicates that for every attendance intention made by football fans 
in the GPL Brand Image and Direct Equity account for 46% while Brand Loyalty accounted for 
a reduction of - 0.086% in attendance intentions (Table 3). 
 

Table 3: Predictors of Attendance Intentions of Ghanaian Football Fans 
 

Predictor   Regression 1 Regression 2  Regression 3 
Variables        
Brand Image and Direct Equity 0.54**  0.55**      0.46**  
Brand Loyalty   -0.02  -0.09  
Brand Equity     0.18  
R2  0.14  0.14  0.16  
R2 change     0.001   0.02   

        p< 0.001 
 

Discussion   
The influence of star players on attendance at major sporting events is well researched 

in the literature. Therefore, this study aimed to determine whether Ghanaian football fans 
support the presence of star players in the GPL. From descriptive statistics, GPL fans rated all 
the items above 3.5 except two items under brand loyalty which reported a mean of 3.4 and 
3.2 respectively. This indicates that GPL fans were satisfied with issues related to star players 
promoting brand image and direct equity, brand equity and partly brand loyalty . The results 
of this study confirmed that the presence of star players has a direct influence on the 
attendance of football matches (Lewis & Yoon, 2016; Jane, 2016). They opined that star 
players increase attendance, revenues as well as broadcast viewers . This can also be 
supported by the assertion which states that the “strength of teams which includes superstars 
and high-profile players also has a greater impact on match attendance” (Hogan et al., 2017; 
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Sacheti et al., 2014). Although the studies were conducted in different cultural settings, there 
is an argument among the authors that adding star players to a team could have a greater 
positive impact on attending GPL matches. While star players` actions can affect image 
positively or negatively, the participants perceived that a factor newly singed star player will 
improve the team`s value as the least which could improve match attendance. 

Again, the findings revealed that, among all the factors used in the study, brand image 
and direct equity is more potent to predict the attendance intentions of the GPL football fans . 
This factor was measured by the following items; star players' actions can affect image 
positively or negatively, having star players on a team adds value to the team’s brand, Star 
players who give back to their community are beneficial, and direct high-profile players bring 
further media revenue and star players impose a positive image on their teams and a newly 
signed star player will improve the teams' value. Therefore, present or past star players will 
keep them supporting a team. This is somewhat consistent with the claim made by Brandes 
et al. (2008) who confirmed that superstars attract fans to attend football matches but, after 
analyzing the attraction of national superstars and local heroes, asserted that it will depend 
on an exhibition of outstanding field performances of the players.  
 

Research recommendation   
The present study focused on only fans of two out of the 18 premier league clubs in 

Ghana. There could fan in the other clubs who are not interested in recruiting star players or 
did not benefit from the purchase of star players. Therefore, there are issues with the sample 
size.  

However, to provide certain facts about star players` influences on match attendance, 
the present study concludes that star players play significant roles in GPL match attendance. 
The study observed that star players capture the attention and interest of fans and have the 
ability to generate profits as stadium attendance increases . The contribution of star players` 
exceptional amount to the result or goal of a team could increase attendance. Therefore, for 
fans to attend matches regularly, there should be the inclusion of stars or high-profile players 
on their teams. Implying, that these calibers of players add value to the teams as well as 
impose a positive image on teams. 
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การรักษาเสถียรภาพในสัญญาภายใต้กฎระเบียบของฟีฟ่า 

ปีดิเทพ อยู่ยืนยง                    
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่   

____________________________________________________________________________________________________________________ 

บทคัดย่อ 
การรักษาเสถียรภาพในสัญญามักถูกนำมาใช้อธิบายในฐานะที่เป็นบริบทของสถานะและการโอนย้าย

นักกีฬาฟุตบอลอาชีพข้ามสโมสร ในทำนองที่ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรมและเสริมสร้างการแข่งขันระหว่าง
สโมสรที่สมดุลในอุตสาหกรรมกีฬาฟุตบอลสากล นอกจากน้ีการรักษาเสถียรภาพในสัญญามักถูกนำมาใช้สร้าง
ข้อตกลงที่สมประโยชน์ทั้งนักกีฬาฟุตบอลอาชีพและสโมสรกีฬาฟุตบอลต้นสังกัด ผ่านการดำเนินการให้เป็นไป
ตามกฎระเบียบและกลไกที่สหพันธ์กีฬาฟุตบอลนานาชาติ ได้กำหนดเอาไว้ พัฒนาการของกฎระเบียบและ
กลไกของฟีฟ่าที่สร้างเสถียรภาพในสัญญาเช่นว่านี้ถูกขับเคลื่อนโดยฟีฟ่า ผ่านการปฏิบัติตามและบังคับใช้
ระเบียบว่าด้วยสถานะและการโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสรของฟีฟ่า บทความวิชาการฉบับนี ้มี
วัตถุประสงค์ 1) เพื่อนำเสนอบทนำและภาพรวมในเบื้องต้นที่อธิบายถึงบริบทของสัญญาในกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
2) เพื่อชี้ให้เห็นหลักการสำคัญของการรักษาเสถียรภาพในสัญญาที่ส่งผลต่อนักกีฬาฟุตบอลอาชีพและสโมสร
กีฬาฟุตบอลอาชีพ 3) เพื่อศึกษาทบทวนการรักษาเสถียรภาพในสัญญาภายใต้ระเบียบว่าด้วยสถานะและการ
โอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสรของฟีฟ่า 4) เพื่อศึกษาทบทวนกลไกช่วยรักษาเสถียรภาพในสัญญาระหว่าง
นักกีฬาฟุตบอลอาชีพกับสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพภายใต้ระบบการปกครองควบคุมของฟีฟ่า และ 5) เพ่ือ
อภิปรายการรักษาเสถียรภาพในสัญญาภายใต้ระเบียบว่าด้วยสถานะและการโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้าม
สโมสรของฟีฟ่า  

คำสำคัญ: เสถียรภาพในสัญญา; สมดุลการแข่งขัน; ฟีฟ่า; กฎหมายฟุตบอล 
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MAINTENANCE OF CONTRACTUAL STABILITY UNDER THE FIFA’S RULES 

Pedithep Youyuenyong                   
Faculty of Law, Chiang Mai University 

____________________________________________________________________________________________________________________ 

Abstract 
Contractual stability maintenance is generally used to describe the key contexts of the 

status and transfer of professionals that ensures fair and balanced competition in the global 
football industry and guarantees the integrity of competitions for maintaining competitive 
balance between clubs. In addition, contractual stability is seen as a desirable state for 
professionals and clubs that is often encouraged by the rules and mechanisms of International 
Federation of Association Football (FIFA). The development of the FIFA's rules and 
mechanisms for maintaining contractual stability between professionals and clubs has been 
largely driven by FIFA through compliance and enforcement of the FIFA’s Regulations on the 
Status and Transfer of Players (RSTP). The objectives of this academic paper are 1) to contain 
an introduction and a short overview, including a description of the contexts of the contracts 
in professional football, 2) to identify the key aspects of contractual stability which impact 
professionals and clubs, 3) to  review maintenance of contractual stability between 
professionals and clubs under the  FIFA’s RSTP, 4) to review the mechanisms for maintaining 
contractual stability between professionals and clubs available in the FIFA’s regulatory system, 
and 5) to discuss maintenance of contractual stability under the FIFA’s RSTP. 

Keywords: Contractual Stability; Competitive Balance; FIFA, Football Law 
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บทน า 

เมื่อสัญญาจ้างนักกีฬาฟุตบอลอาชีพเป็นสัญญาต่างตอบแทนระหว่างสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัด

กับนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ นักกีฬาที่อยู่ภายใต้สังกัดก็ต้องลงท าการแข่งขันหรือปฏิบัติงานให้กับสโมสรกีฬาฟุตบอล

ต้นสังกัด จนกว่าสัญญาจ้างระหว่างสโมสรกีฬาฟุตบอลกับนักกีฬาสิ้นสุดลง ( Termination of football 

contracts) ไม่ว่าการสิ้นสุดลงของสัญญาจ้างเกิดจากการที่สัญญาจ้างถึงก าหนดระยะเวลาที่ตกลงกันไว้แ น่นอน

หรือเกิดจากการยินยอมร่วมกันทั้งสองฝ่ายที่จะบอกเลิกสัญญาจ้างก่อนครบก าหนดได้ อย่างไรก็ตามนักกี ฬา

ฟุตบอลอาชีพอาจต้องการย้ายจากสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดเดิมไปยังสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัด

ใหม่ (Transfer) (Czarnota, 2013) ด้วยเหตุผลที่แตกต่างกัน อาทิ ความก้าวหน้าในอาชีพนักกีฬาฟุตบอล การ

ได้รับค่าจ้าง สวัสดิการและประโยชน์ทาง ธุรกิจที่สมเหตุสมผลและเพียงพอการด าเนินชีวิต การเพิ่มพูน

ประสบการณ์หรือทักษะการเล่นกีฬาฟุตบอลที่สูงขึ้น การร่วมงานสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพที่ตนเองชื่นชอบ และ

เหตุผลส่วนตัวด้านครอบครัว   (Center for the Law and Economics of Sport, Directorate-General for 

Education, Youth, Sport and Culture & KEA European Affairs, 2013) ด้วยเหตุน้ีสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชพี

ต้นสังกัดเก่ากับสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดใหม่ที่ยินยอมรับโอนนักกีฬาเข้ามาอยู่ภายใต้สังกัดของตน อาจ

ท าข้อตกลงร่วมกัน (Nilsson, 2006) โดยที่ต่างฝ่ายต้องตกลงยินยอมให้นักกีฬาโอนย้ายไปสังกัดสโมสรกีฬา

ฟุตบอลที่ต้องการ ข้อตกลงเช่นว่าน้ีถือเป็นข้อตกลงโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสร (Transfer agreement) 

(Bilić, 2011) อันถือเป็นนิติกรรมซึ่งเกิดขึ้นโดยการแสดงเจตนาของ นักกีฬากับสโมสรกีฬาและนักกีฬากับสโมสร

กีฬาต่างฝ่ายต่างต้องตกลงยินยอมท าข้อตกลงระหว่างกัน นักกีฬาต้องตกลงยินยอมเข้าร่วมสังกัดกับสโมสรกีฬา  

ในขณะเดียวกันสโมสรกีฬาต้องตกลงยินยอมรับนักกีฬาเข้ามาร่วมสังกัดกับสโมสร (Kos, 2021) 

สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดของนักกีฬามักจัดท าข้อตกลงในสัญญาจ้างเอาไว้เป็นหนังสือ ให้กับ

นักกีฬาตั้งแต่เร่ิมสัญญาจ้างนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ซึ่งสัญญาจ้างนักกีฬาฟุตบอลอาชีพสมัยใหม่มีการก าหนดเงื่อนไข

เอาไว้ในสัญญาจ้างว่าสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดย่อมมีสิทธิโอนย้ายเปลี่ยนแปลงหน้าที่การงานหรือก าร

ปฏิบัติงานของนักกีฬาภายใต้สังกัดได้ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับประโยชน์ทางธุรกิจ ทั้งที่เป็นการลงท า

การแข่งขันกีฬาฟุตบอลให้กับสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดเอง (Oda, 2016) หรือท าการแข่งขันให้กับสโมสร

กีฬาฟุตบอลอาชีพที่ยืมตัว (Loanee) นักกีฬาภายใต้สังกัดในระยะเวลาที่ตกลงไว้ (Loan duration) เมื่อนักกีฬา

ฟุตบอลอาชีพภายใต้สังกัดได้ตกลงยินยอมลงนามท าข้อตกลงเช่นว่าน้ีไว้โดยสมัครใจ จึงเท่ากับว่านักกีฬาฟุตบอล

อาชีพภายใต้ได้ตกลงยินยอมให้สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดมีสิทธิโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลอาชีพภายใต้สงักดั

เอาไว้อย่างชัดเจน แล้วข้อตกลงระหว่างสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดกับสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพพันธมิตรที่

ประสงค์จะยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพไปลงท าการแข่งขันในนามสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพพันธมิตรถือเป็น
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ข้อตกลงยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพมาลงแข่งขันในนาม (Loan agreement) ซึ่งข้อตกลงระบุระยะเวลายืมตัว

เอาไว้อย่างชัดเจน (Terms of the loan duration) และเงื่อนไขทางธุรกิจที่ทั้งสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัด

ที่ให้ยืมกับนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่ถูกยืมตัวพึงมีพึงได้ประโยชน์ในระหว่างที่มีการยืมตัว (Financial conditions) 

(Bond, Widdop, & Parnell, 2020) 

สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดเดิมกับสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกดัใหม่ของนักกีฬาฟุตบอลอาชพี

ที่ท าการโอนย้ายก็ดี หรือสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดกับสโมสรกีฬาที่ยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพไปลงท า

การแข่งขันในนามสโมสรก็ตาม หากเป็นสมาชิกที่อยู่ภายใต้การบริหารปกครองของสหพันธ์กีฬาฟุตบอลนานาชาติ 

(Fédération Internationale de Football Association) หรือฟีฟ่า (FIFA) หรือเป็นสมาชิกของสโมสรที่อยู่

ภายใต้การบริหารปกครองของสมาคมกีฬาอันเป็นเครือสมาชิกของฟีฟ่า (FIFA affiliated associations) น้ันต้อง

ปฏิบัติตามกฎระเบียบของฟีฟ่าที่บัญญัติถึงสิทธิและหน้าที่ ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างสโมสรที่เป็นสมาชิกของ

ฟีฟ่าหรือสมาชิกที่อยู่ภายใต้การบริหารปกครองของสมาคมกีฬาอันเป็นเครือสมาชิกของฟีฟ่า เพื่อควบคุมความ

ประพฤติของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพ และสมาคมกีฬาฟุตบอลอาชีพ ให้จัดท าข้อตกล ง

โอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสรหรือข้อตกลงยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพมาลงแข่งขนัในลักษณะไม่ขัดต่อความ

ถูกต้องหรือไม่เป็นธรรม (Ruggie, 2016) 

เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและความถูกต้องชอบธรรมในวงการกีฬาฟุตบอล ฟีฟ่าในฐานะที่เป็นองค์กร

บริหารปกครองกีฬาฟุตบอลนานาชาติสูงสุด (Football's supreme governing body) จึงก าหนดกรอบการรักษา

เสถียรภาพในสัญญาโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสรและข้อตกลงยมืตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพข้ามสโมสรภายใต้

กฎระเบียบของฟีฟ่าขึ้นมา เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างการใช้ความศักดิ์สิทธิ์ของการแสดงเจตนา (Autonomy 

of will) ที่ให้ความเป็นอิสระแก่สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพและนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ในการแสดงเจตนาสมัค รใจ

เพื่อจะยินยอมผูกมัดตนเองให้ได้ตามความประสงค์ของตน ฉะน้ันฟีฟ่าได้ก าหนดกรอบความเป็นธรรม ( Fairness) 

ในการท าข้อสัญญาโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสรและข้อตกลงยมืตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพขา้มสโมสรที่ไม่เปน็

ธรรมน้ัน เพื่อแก้ไขความไม่เป็นธรรมหรือความได้เปรียบเสียเปรียบที่ยิ่งหย่อนไปกว่ากันเกินสมควร อันอาจเกิดขึ้น

จากการท าสัญญาโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสรและข้อตกลงยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพข้ามสโมสรดังกล่าว 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อตกลงระหว่างสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพกับนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ที่ท าให้สโมสรกีฬาฟุตบอล

อาชีพคู่สัญญาอีกฝ่ายได้เปรียบนักกีฬาฟุตบอลอาชีพคู่สัญญาอีกฝ่ายเกินสมควรหรือท าให้นักกีฬาฟุตบอลอาชพีถกู

จ ากัดสิทธิเสรีภาพบางประการ จนต้องรับภาระมากกว่าที่ควรจะได้รับ เพราะสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดฃึ่ง

มีอ านาจต่อรองทางธุรกิจเหนือกว่าอาจสร้างข้อตกลงเอาเปรียบและสร้างภาระเกินสมควรให้กับนักกีฬาที่อยูภ่ายใต้

สังกัดของตน ท าให้นักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่อยู่ภายการปกครองควบคุมของสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดที่ มี
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อ านาจต่อรองทางธุรกิจน้อยกว่าสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดอย่างมาก ท าให้เกิดความไม่ถูกต้องชอบธรรม

และไม่เป็นธรรมในวงการกีฬาฟุตบอล เหตุน้ีเองฟีฟ่าในฐานะองค์กรที่มีอ านาจสูงสุดเหนือบรรดาสมาชิกของตนได้

สร้างระเบียบว่าด้วยสถานะและการโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสร (FIFA Regulations on the Status and 

Transfer of Players หรือระเบียบ RSTP) ขึ้นมาเพื่อควบคุมการท าข้อสัญญาโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสร

และข้อตกลงยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพข้ามสโมสรของบรรดาสมาชิก  โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อสัญญาโอนย้ าย

นักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสรจากสโมสรในประเทศหน่ึงไปยังอีกประเทศหน่ึง (International transfers) (Schwab, 

2017) ท าให้ข้อสัญญาหรือข้อตกลงที่ไม่เป็นธรรมระหว่างบรรดาสมาชิกน้ัน มีผลใช้บังคับเพียงเท่าที่เป็นธรรมและ

พอสมควรแก่กรณี (Fédération Internationale de Football Association, 2022) 

บทความฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อน าเสนอบทน าและภาพรวมในเบื้องต้นที่อธิบายถึงบริบทของ

สัญญาในกีฬาฟุตบอลอาชีพ 2) เพื่อชี้ให้เห็นหลักการส าคัญของการรักษาเสถียรภาพในสัญญาที่ส่งผลต่อนักกีฬา

ฟุตบอลอาชีพและสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพ 3) เพื่อศึกษาทบทวนการรักษาเสถียรภาพในสัญญาภายใต้ระเบียบว่า

ด้วยสถานะและการโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสรของฟีฟ่า 4) เพื่อศึกษาทบทวนกลไกช่วยรักษาเสถียรภาพ

ในสัญญาระหว่างนักกีฬาฟุตบอลอาชีพกับสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพภายใต้ระบบการปกครองควบคุมของฟี ฟ่า 

และ 5) เพื่ออภิปรายการรักษาเสถียรภาพในสัญญาภายใต้ระเบียบว่าด้วยสถานะและการโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอล
ข้ามสโมสรของฟีฟ่า 

การรักษาเสถียรภาพในสัญญา 

การรักษาเสถียรภาพในสัญญาเป็นการใช้อ านาจของฟีฟ่าควบคุมจ ากัดสิทธิและเสรีภาพของบรรดาสมาชกิ

ของตน ในการท าสัญญาโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสรและข้อตกลงยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพข้ามสโมสร

ระหว่างบรรดาสมาชิกด้วยกัน (Compaire, Planás, & Wildemann, 2009) โดยมุ่งเน้นให้เกิดความสัมพันธ์ที่อยู่

แบบพึ่งพาอาศัยกันอย่างต่อเน่ืองระหว่างคู่สัญญาแต่ละฝ่ายและมุ่งเน้นให้คู่สัญญาแต่ละฝ่ายสมประโยชน์ของตน 

ช่วยรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ราบ ร่ืนในธุรกิจอุตสาหกรรมกีฬาฟุตบอลสากล 

การใช้อ านาจของฟีฟ่าจ ากัดสิทธิและเสรีภาพในการท าสัญญาของบรรดาสมาชิกเช่นว่าน้ีย่อมเป็นหนทางสกัดกั้น

สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดผู้ซึ่งมีอ านาจต่อรองทางธุรกิจเหนือกว่าถือโอกาสเอาเปรียบนักกีฬาฟุตบอลภาย

ชีพภายใต้สังกัดคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง เพราะเมื่อเกิดความเหลื่อมล้ าทางผลประโยชน์ทางธุรกิจระหว่างสโมส รกีฬา

ฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดกับนักกีฬาฟุตบอลอาชีพทีอ่ยู่ภายใต้สังกดัอย่างไม่เป็นธรรม โอกาสเกิดความขัดแย้งหรือขอ้

พิพาทระหว่างสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพกับนักกีฬาฟุตบอลอาชีพแนวโน้มมีมากขึ้น ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่าง

สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพกับนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ (Relations between players and clubs) อาจต้องยุติลงไป 

น้ันหมายความว่าฟีฟ่าเข้าไปก ากับดูแลการใช้เสรีภาพในการท าสัญญาหรือข้อตกลงทางธุรกิจ ซึ่งถือเป็นกิจกรรมใน
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ธุรกิจอุตสาหกรรมกีฬาฟุตบอลนานาชาติอย่างหน่ึง เพื่อให้เกิดความถูกต้องชอบธรรมและความเป็นธรรมทางธุรกจิ 

รวมทั้งเสริมสร้างความเป็นธรรมที่เกิดขึ้นจากการท าสัญญาหรือข้อตกลงระหว่างบรรดาสมาชิกราบร่ืนอั น เป็น

ประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนธุรกิจอุตสาหกรรมกีฬาฟุตบอล นานาชาติที่อยู่ภายใต้การบริหารปกครองของฟี ฟ่า  

(Gardiner & Welch, 2007) 

ในอดีตที่ผ่านมามีคดีเกิดขึ้นในวงการกีฬาฟุตบอล จนเป็นจุดเร่ิมต้นของแนวคิดพื้นฐานว่าด้วยการ รักษา

เสถียรภาพในสัญญาในวงการกีฬาฟุตบอล ทางฟีฟ่าน าเอาเหตุผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อเท็จจริงและการปรับ

ข้อเท็จจริงให้เข้ากับข้อกฎหมายของศาลมาพัฒนาเป็นข้อก าหนดเกณฑ์การรักษาเสถียรภาพในสัญญาในเวลา

ต่อมา ตัวอย่างเช่น คดี Union Royale Belge des Sociétés de Football Association ASBL v Jean-Marc 

Bosman (1995) C-415/93 หรือคดี Bosman Ruling ที่ศาลยุติธรรมยุโรป (European Court of Justice หรือ

ศาล ECJ) วินิจฉัยในประเด็นเสรีภาพในการย้ายถิ่นฐานเพื่อการท างานหาเลี้ยงชีพ (Freedom of Movement for 

Workers) (Gardiner & Welch, 2007) ข้อเท็จจริงในคดีน้ีมีอยู่ว่า Jean-Marc Bosman นักกีฬาฟุตบอลอาชีพ

ชาวเบลเยียม ได้ท าสัญญาจ้างกับสโมสร Royal Football Club de Liège (สโมสร RFCL) ตกลงเป็นนักกีฬา

ฟุตบอลอาชีพภายใต้สังกัด ท าการแข่งขันและปฏิบัติงานภายใต้สังกัดสโมสร RFCL ดังกล่าว สัญญาจ้างที่ท าขึ้นมี

การตกลงระยะเวลาการจ้างไว้อย่างชัดเจนและเป็นที่แน่นอน ต่อมาเมื่อสัญญาจ้างสิ้นสุดลง สโมสร RFCL ประสงค์

ต่อสัญญาจ้าง (Renew) กับนาย Jean-Marc Bosman แต่ในเบื้องต้น Jean-Marc Bosman ได้ปฏิเสธต่อสัญญา

จ้าง ส่วน Jean-Marc Bosman ประสงค์โอนย้ายตนเองไปสังกัดสโมสร Union Sportive du Littoral de 

Dunkerque (สโมสร USL Dunkerque) อย่างไรก็ตามภายใต้กฎระเบียบของสหภาพสมาคมฟุตบอลยุโรป (Union 

des associations européennes de football) หรือยูฟ่า (UEFA) ที่บังคับใช้อยู่ ในขณะน้ัน มีระเบียบไว้ว่า

สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดเดิมสามารถเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมส รได้ 

(Transfer fee) โดยเรียกเก็บจากสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพที่ประสงค์รับโอนนักกีฬาฟุตบอลชีพเข้าไปอยู่ภายใต้

สังกัด และหากสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพที่ประสงค์รับโอนนักกีฬาฟุตบอลชีพเข้าไปอยู่ภายใต้สังกัด ไม่ยอม จ่าย

ค่าธรรมเนียมดังกล่าวสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพ สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพที่ประสงค์รับโอนนักกีฬาฟุตบอลชีพเข้า

ไปอยู่ภายใต้สังกัดก็ยังไม่อาจรับโอนนักกีฬาฟุตบอลชีพเข้าไปอยู่ภายใต้สังกัดได้ สโมสร USL Dunkerque ที่

ประสงค์รับโอนย้ายนาย Jean-Marc Bosman เข้าไปอยู่ภายใต้สังกัดกลับไม่ยอมจ่ายค่าธรรมเนียมดังกล่าว ผลที่

ตามมาท าให้นาย Jean-Marc Bosman ไม่อาจย้ายไปเป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพภายใต้สังกัดสโมสร USL 

Dunkerque และต้องจ าใจต่อสัญญากับสโมสร RFCL ต้นสังกัดเดิมต่อไป ด้วยเหตุน้ีเองท าให้สโมสร RFCL ต้น

สังกัดของนาย Jean-Marc Bosman มีอ านาจต่อรองทางธุรกิจเหนือกว่าถือโอกาสเอาเปรียบนาย Jean-Marc 

Bosman มีอ านาจต่อรองทางธุรกิจน้อยกว่าอย่างมาก โดยอัตราค่าจ้างร้อยละ 75 ของอัตราค่าจ้างเดิมที่ นาย 
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Jean-Marc Bosman เคยได้รับ (Cutting Bosman's wages by 75%) ซึ่งศาลยุติธรรมยุโรปได้วินิจฉัยว่าข้อตกลง

จ ากัดเสรีภาพในการย้ายถิ่นฐานเพื่อการท างานหาเลี้ยงชีพระหว่างสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพกับนักกีฬาฟุต บอล

อาชีพ ที่ท าให้สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพได้เปรียบนักกีฬาฟุตบอลอาชีพคู่สัญญาเกินสมควรเป็นข้อตกลงใดที่ไม่เปน็

ธรรม ศาลยุติธรรมยุโรปสั่งให้ข้อตกลงที่ไม่เป็นธรรมน้ันมีผลใช้บังคับเท่าที่เป็นธรรมและพอสมควร ผลที่ตามมาท า

ให้ฟีฟ่าในฐานะที่เป็นองค์กรบริหารปกครองกีฬาฟุตบอลสูงสุด ต้องออกกฎระเบียบเพื่อวางหลักเกณฑ์จ ากัดสิทธิ

และเสรีภาพในการท าสัญญาของบรรดาสมาชิกเพื่อป้องกันสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดมีอ านาจต่อรองทาง

ธุรกิจเหนือกว่าถือโอกาสเอาเปรียบนักกีฬาฟุตบอลภายชีพภายใต้สังกัดคู่สัญญา ทั้งน้ี ยูฟ่าจึงต้องวางกฎระเบียบ
หรือนโยบายที่ไม่ขัดต่อกฎระเบียบหรือนโยบายของฟฟี่าด้วยเชน่กัน (Gardiner & Welch, 2007) 

ระเบียบว่าด้วยสถานะและการโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสร   

ในการท าสัญญาโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสรและข้อตกลงยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพข้ามสโมสรที่

ใช้บังคับอยู่ผูกพันกันระหว่างคู่สัญญา มีแนวคิดมาจากการใช้เสรีภาพของบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล ตามหลัก

ของความศักดิ์สิทธิ์ของการแสดงเจตนา ทั้งน้ีฟีฟ่าอาจใช้อ านาจปกครองบรรดาสมาชิกเป็นอ านาจอิสระก ากับ

ตนเอง (Self-regulatory power) เข้าไปควบคุม มุ่งให้คู่สัญญาต่างฝ่ายต่างได้เปรียบเสียเปรียบเท่า ๆ  กันและขจัด

ข้อตกลงคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงที่ได้เปรียบคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงเกินสมควร เหตุน้ีฟีฟ่าได้ใช้อ านาจของตนบัญญัติระเบียบ

ระเบียบว่าด้วยสถานะและการโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสร  (Regulations on the Status and Transfer 

of Players หรือระเบียบ RSTP) ขึ้นมา ระเบียบเช่นว่าน้ีได้วางหลักเกณฑ์เอาไว้ว่าการท าข้อตกลงระหว่างสโมสร

กีฬาฟุตบอลอาชีพกับนักกีฬาฟุตบอลอาชีพต้องท าให้คู่สัญญาต่างไม่ได้เปรียบเสียเปรียบระหว่างกันจนเกินสมควร

หรือไม่ท าให้คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดต้องรับภาระมากกว่าที่จะพึงคาดหมายได้ตามปกติ (Duval, 2016) ระเบียบ 

RSTP ก าหนดหลักเกณฑ์ (Requirements) และกลไก (Mechanisms) บางอย่างที่ท าให้สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชพี

ผู้ซึ่งมีอ านาจต่อรองทางธุรกิจเหนือกว่าไม่ให้ท าข้อตกลงเอารัดเอาเปรียบนักกีฬาฟุตบอลอาชีพหรือสโมสรกี ฬา

ฟุตบอลอาชีพทีเป็นคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง ซึ่งมีอ านาจต่อรองทางธุรกิจน้อยกว่า ท าให้เกิดความเป็นธรรมและรักษา

สมดุลประโยชน์ของคู่สัญญาในทุกฝ่าย โดยระเบียบ RSTP ถูกใช้เป็นแนวทางให้แก่สถาบันตุลาการของฟีฟ่า 

(FIFA’s Judicial Bodies) และศาลอนุญาโตตุลาการกีฬาสากล (Court of Arbitration for Sport หรือศาล CAS) 

เพื่อใช้เกณฑ์สารบัญญัติ (FIFA’s Substantive Rules) พิจารณาว่าสัญญาโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสรและ

ข้อตกลงยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพข้ามสโมสรที่ใช้บงัคับอยู่ผูกพันกันระหว่างคู่สัญญาเป็นธรรมหรือไม่  (Pearson, 

2014) รวมทั้งให้อ านาจแก่สถาบันตุลาการของฟีฟ่าและศาลอนุญาโตตุลาการกีฬาสากลที่จะสั่งให้ข้อสัญญาหรือ

ข้อตกลงที่ไม่เป็นธรรมน้ันมีผลใช้บังคับเทา่ที่เป็นธรรมและพอสมควรแก่กรณี (Siekmann, 2012) 
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ระเบียบ RSTP เป็นระเบียบของฟีฟ่า ซึ่งก าหนดความเกี่ยวข้องสัมพันธ์พันระหว่างสโมสรกีฬาฟุตบอล

อาชีพกับสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพหรือนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ หรือระหว่างฟีฟ่ากับบรรดาสมาชิกของฟีฟ่า ในฐานะ

ที่ฟีฟ่าเป็นองค์กรบริหารปกครองกีฬาฟุตบอลนานาชาติมาก าหนดสถานภาพของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ (Status of 

players) และคุณสมบัติของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ ( Eligibility of players) ตามสัญญาการโอนย้ายนักกีฬา

ฟุตบอลข้ามสโมสรและข้อตกลงยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพข้ามสโมสร รวมทั้งการโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ

ระหว่างสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพที่ขึ้นกับสมาคมกีฬาฟุตบอลเดียวกัน (Transfer of players between clubs 

belonging to the same association) หรือการโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลอาชีพระหว่างสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพ

ที่อยู่ขึ้นกับสมาคมกีฬาฟุตบอลชาติ นานาชาติต่างสมาคมกั น (Transfer between clubs belonging to 

different associations) ตลอดจนก าหนดสิทธิที่มีอยู่ เหนือบุคคลที่บังคับสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพกับนักกี ฬา

ฟุตบอลอาชีพเป็นคู่สัญญาให้ปฏิบัติตาม ระเบียบเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมเพื่อการบริหารปกครองกีฬาฟุตบอล

นานาชาติและก าหนดเกณฑ์การระงับข้อพิพาทเกี่ยวกับการท าสัญญาโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมส รและ

ข้อตกลงยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพข้ามสโมสร ระเบียบ RSTP หมวด 3 ได้วางหลักเกณฑ์การรักษาเสถียรภาพใน

สัญญาระหว่างนักกีฬาฟุตบอลอาชีพสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพ ( Maintenance of contractual stability 

between professionals and clubs) เอาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นให้คู่สัญญาไม่ว่าจะเป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ

และสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต่างฝ่ายต่างเคารพสัญญาหรือข้อตกลงที่ท าขึ้นเอาไว้ระหว่างกันเป็นลายลักษณ์อกัษร 

(Respect of contract) สัญญาที่มีข้อก าหนดให้สิทธิแก่สโมสรกีฬาฟุตบอลต้นสังกัดของนักกีฬาฟุตบอลสามารถ

ตัดสินใจบอกเลิกสัญญาเมื่อใดก็ได้ โดยปราศจากการบอกกล่าวล่วงหน้า เป็นข้อสัญญาที่ไม่เป็นธรรม (ระเบียบ 

RSTP มาตรา 13) (Fédération Internationale de Football, 2022) 

อีกทั้งระเบียบ RSTP หมวด 3 ได้ก าหนดให้สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพงดเว้นกระท าการอย่างหน่ึงอย่างใด

อันถือเป็นการท าข้อสัญญาหรือข้อตกลงซึ่งคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงได้เปรียบคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงเกินสมควร ตัวอย่างเช่น 

สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพสามารถท าข้อตกลงการก าหนดระยะเวลาเร่ิมต้นและสิ้นสุดเอาไว้แน่นอน แต่ก ารท า

ข้อตกลงเกี่ยวกับระยะเวลาการจ้างบังคับกันได้เพียงเท่าที่เป็นธรรมและพอสมควรแก่กรณีเท่าน้ัน  (Terminating 

a contract with just cause) โดยคู่สัญญาต้องเคารพและยึดถือเวลาสิ้นสุดการจ้างที่ท าข้อตกลงกันเอาไว้อย่าง

เคร่งครัด ในท านองที่คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่อาจเรียกเก็บค่าสินไหมแทน (Compensation) หรือก าหนดโทษ

ทางการเงินอื่นใดได้ (Imposition of sporting sanctions) อันเป็นการเรียกเก็บแอบแฝงจากสัญญาจ้างได้สิ้นสุด

ลงตามระยะเวลาการจ้างที่ก าหนดเอาไว้ (ระเบียบ RSTP มาตรา 14) (Fédération Internationale de Football 

Association, 2022) อีกประการหน่ึงสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพสามารถท าข้อตกลงที่การก าหนดระยะเวลาเร่ิมต้น

และสิ้นสุดเอาไว้แน่นอน ส่วนการท าข้อตกลงเกี่ยวกับระยะเวลาการจ้างบังคับกันได้เพียงเท่าที่เป็นธรรมและและ
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ไม่ปิดกั้นเสรีภาพในการลงท าการแข่งขันกีฬาในนามสโมสรตามสมควรแก่กรณีเท่าน้ัน  (Terminating a contract 

with sporting just cause) โดยคู่สัญญาต้องเคารพและยึดถือเวลาสิ้นสุดการจ้างที่ท าข้อตกลงกันเอาไว้อย่ าง

เคร่งครัด หากมีข้อตกลงระหว่างสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดกับนักกีฬาฟุตบอลอาชีพภายใต้สังกัดก าหนด

เอาไว้ว่าหากนักกีฬาฟุตบอลอาชีพภายใต้สังกัดลงท าการแข่งขันกีฬาฟุตบอล น้อยไปกว่าร้อยละ 10 ของการ

แข่งขันที่จัดขึ้นอย่างเป็นทางการ (In fewer than ten per cent of the official matches) สโมสรกีฬาฟุตบอล

ต้นสังกัดมีสิทธิพิจารณาเลิกจ้างนักกีฬาได้ ข้อตกลงในลักษณะน้ีฟีฟ่าถือว่าเป็นข้อตกลงที่ไม่เป็นธรรม หากมีการท า

ข้อตกลงเช่นว่าน้ีเกิดขึ้น นักกีฬาที่ต้องเสียเปรียบสโมสรกีฬาต้นสังกัดของตนเกินสมควร มีสิทธิบอกเลิกสัญญาจ้าง

ได้ ซึ่งนักกีฬาไม่จ าต้องผิดสัญญาในข้อสาระส าคัญแต่อย่างใด โดยนักกีฬามีสิทธิบอกเลิกสัญญาจ้างภายใน 15 วัน 

นับแต่วันที่จัดแข่งขันกีฬาฟุตบอลอย่างเป็นทางการในฤดูกาล ที่นักกีฬาฟุตบอลคู่สัญญาได้ขึ้นทะเบียนเป็นนักกีฬา

ฟุตบอลส าหรับลงท าการแข่งขันในวันดังกล่าว (ระเบียบ RSTP มาตรา 15) (Fédération Internationale de 

Football Association, 2022) เป็นต้น 

ข้อตกลงจ ากัดสิทธิหรือเสรีภาพในการประกอบอาชีพการงานในสัญญา ที่เกิดจากการก าหนดขึ้นโดยฝ่าย

หน่ึงฝ่ายใดในสัญญาเพียงฝ่ายเดียวเท่าน้ัน (Unilateral agreement) ย่อมท าให้ผู้ถูกจ ากัดสิทธิหรือเสรีภาพต้อง

รับภาระมากกว่าที่พึงคาดหมายได้ตามปกติ สัญญาที่ประกอบด้วยข้อตกลงที่ว่าให้สิทธิในการบอกเลิกสัญญาได้

เพียงฝ่ายเดียวเท่าน้ัน (A contract cannot be unilaterally terminated) แล้วก าหนดให้ฝ่ายดังกล่าวสามารถ

ใช้สิทธิในการบอกเลิกสัญญาได้ตลอดฤดูกาลแข่งขัน ( During the course of a season) ระเบียบ RSTP ได้

ก าหนดว่าสัญญาที่ประกอบด้วยข้อตกลงเช่นว่าน้ีไม่เป็นธรรม (ระเบียบ RSTP มาตรา 16) (Fédération 

Internationale de Football Association, 2022) 

จากที่กล่าวมาในข้างต้น หากคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดท าสัญญาโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมส รและ

ข้อตกลงยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพข้ามสโมสร ที่แฝงไว้ด้วยข้อตกลงที่ไม่เป็นธรรมแล้ว โดยอาศัยอ านาจต่อรอง

ทางธุรกิจเหนือกว่าถือโอกาสอาศัยหลักดังกลา่วเอาเปรียบคูส่ัญญาอีกฝ่ายหน่ึงซึ่งมีอ านาจต่อรองทางธุรกิจด้อยกวา่ 

ระเบียบ RSTP วางหลักเกณฑ์เอาไว้ให้คู่สัญญาที่เอารัดเอาเปรียบคู่สัญญาอีกฝ่ายในลักษณะที่เป็นการกระท าฝ่า

ฝืนบทบัญญัติระเบียบดังกล่าว ต้องรับผิดชดใช้ค่าสินไหมทดแทนเพื่อเยียวยาคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงและอาจต้องรับ

โทษทางวินัย (Disciplinary measures) ในฐานะที่ฝ่าฝืนระเบียบ RSTP อันเป็นระเบียบเพื่อขจัดความไม่เป็นธรรม

และรักษาความสับสนวุ่นวายในวงการกีฬาฟุตบอลสากล รวมทั้งสถาบันตุลาการของฟีฟ่าอาจมีอ านาจพิจารณาว่า

ข้อสัญญาหรือข้อตกลงใดที่ไม่เป็นธรรมและให้อ านาจแก่สถาบันตุลาการของฟีฟ่าที่จะวินิจฉัยว่าข้อสัญญาหรือ

ข้อตกลงที่ไม่เป็นธรรม ตลอดจนสั่งให้ข้อสัญญาหรือข้อตกลงมีผลใช้บังคับเท่าที่เป็นธรรมและตามสมควรแก่กรณี 
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(ระเบียบ RSTP มาตรา 17 ประกอบกฎวิธีสบัญญัติ (Procedural Rules) หรือกฎ Procedural Rules Governing 

the Football Tribunal ของฟีฟ่า) (Fédération Internationale de Football Association, 2022) 

อน่ึง ระเบียบ RSTP ยังได้ก าหนดบทบัญญัติพิเศษเพื่อคุ้มครองสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพกับนักกีฬา

ฟุตบอลอาชีพที่เข้ามาเป็นคู่สัญญา (Special provisions relating to contracts between professionals and 

clubs) ให้คู่สัญญาก าหนดรายละเอียดของสัญญาหรือข้อตกลงที่ท าขึ้นทั้งสองฝ่าย (หรือหลายฝ่าย) ระบุ

รายละเอียดและองค์ประกอบของสัญญาเพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรม ตลอดจนข้อสัญญาหรือข้อตกลงที่ท าขึ้น

ต้องเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา คู่สัญญาสามารถเข้าถึงและรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างถูกต้องชัดเจน (Fédération 

Internationale de Football Association, 2022) ตัวอย่างเช่น (1) การระบุชื่อของตัวแทน (Intermediaries) 

ของคู่สัญญาทุกฝ่าย (2) ระยะเวลาตามสัญญา (Length of a contract) นับแต่วันแรกแห่งระยะเวลาไปจนถึงวันที่

สิ้นสุดแห่งระยะเวลา (3) ข้อเท็จจริงหรือรายละเอียดที่สโมสรต้นสังกัดของนักกีฬาฟุตบอลในปัจจุบันพึงรับทราบ 

(Informed) ก่อนเข้าสู่กระบวนเจรจาตกลงท าสัญญาระหว่างคู่สัญญา (Before entering into negotiations) (4) 

เงื่อนไขที่ระบุเอาไว้ในสัญญาอันเป็นสาระส าคัญต้องไม่รวมถึงผลตรวจวินิจฉัยทางการแพทย์ ( Successful 

medical examination) ว่าปราศจากโรคหรือการใช้สารกระตุ้นอันเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานและ/หรือก าร

ได้รับใบอนุญาตท างาน (Grant of a work permit) ส าหรับใช้เดินทางไปท างานในสโมสรกีฬาฟุตบอลต้นสังกั ด

ใหม่ที่อยู่ในต่างประเทศ (5) การก าหนดถึงระยะเวลาผ่อนผันชั่วคราว ส าหรับอนุญาตให้สโมสรกีฬาฟุตบอลต้น

สังกัดจ่ายค่าจ้างหรือผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจล่าช้า (Additional time to pay to the professional amounts

) (หรือเรียกว่าข้อตกลง Grace period) และ (6) การก าหนดให้จ่ายให้แก่ค่าจ้างให้แก่นักกีฬาฟุตบอลหญิงที่พบวา่

ตนเองอยู่ในช่วงตั้งครรภ์ ( Entitled to maternity) และจะต้องเลิกสัญญาจ้างก่อนสิ้นสุดสัญญาจ้าง ( Leave 

during the term of the contract) ให้สโมสรกีฬาฟุตบอลต้นสังกัดต้องจ่ายเงินค่าจ้างไม่น้อยกว่าสองส่ว นส าม

ของอัตราค่าจ้าง  (Two thirds of their contracted salary) (ระเบียบ RSTP มาตรา 18) (Fédération 
Internationale de Football Association, 2022) เป็นต้น  

กลไกช่วยรักษาเสถียรภาพในสัญญาภายใต้ระเบียบ RSTP ของฟีฟ่า 

การวางหลักเกณฑ์ภายใต้ระเบียบ RSTP ของฟีฟ่าเป็นการก าหนดนโยบายสร้างความเป็นธรรมให้แก่

คู่สัญญา ในการท าสัญญาโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสรและข้อตกลงยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพข้ามสโมสร

ระหว่างบรรดาสมาชิกด้วยกัน  พร้อมกับวางมาตรฐานอันเป็นหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของ

บรรดาสมาชิก  (Ali Alzubaidi, 2021) โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักเกณฑ์ที่ก าหนดให้สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้น

สังกัดผู้มีอ านาจต่อรองทางธุรกิจเหนือกว่านักกีฬาฟุตบอลอาชีพคู่สัญญาอีกฝ่ายเอารัดเอาเปรียบนักกีฬาฟุตบอล

อาชีพจนเกินสมควร พร้อมกับมุ่งให้คู่สัญญาทุกฝ่ายต่างได้รับผลประโยชน์ในลักษณะที่ต่ างฝ่ายต่างตอบแทนซึ่งกนั
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และกันอย่างสมเหตุสมผล กล่าวอีกนัยหน่ึงฟีฟ่าให้ความส าคัญกับการรักษาเสถียรภาพในสัญญา ควบคู่ไปกับการ

ก ากับดูแลธุรกิจอุตสาหกรรมกีฬาฟุตบอลให้ด าเนินต่อไปได้และสร้างหลักการประพฤติปฏิบัติให้สมาชิกที่มุ่งเ น้น

การลดข้อพิพาทจากความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจระหว่างบรรดาสมาชิกด้วยกัน รวมทั้งมุ่งเน้นให้

คู่สัญญาแต่ละฝ่ายมีสิทธิที่จะได้ รับประโยชน์อย่างหน่ึงอย่างเป็นการตอบแทนอย่างเหมาะสม (Fédération 

Internationale de Football Association, 2021)  

นอกจากน้ีฟีฟ่ายังได้ก าหนดกลไกช่วยส่งเสริมสนับสนุนการรักษาเสถียรภาพในสัญญาโอนย้ายนักกี ฬา

ฟุตบอลข้ามสโมสรและข้อตกลงยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพข้ามสโมสรระหว่างบรรดาสมาชิก โดยให้ความส าคัญ

แก่ความผูกพันแบบต่างตอบแทน (Synallagmatic obligations) ที่คู่สัญญาทั้งที่เป็นสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้น

สังกัดเดิม สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดใหม่และนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่ประโยชน์จะโอนย้ายจากสโมสรกีฬา

ฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดเดิมไปยังสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดใหม่ ต่างฝ่ายต่างมีหน้ีที่ต้องช าระตอบแทนซึ่ง

กันและกันในลักษณะที่สมประโยชน์ด้วยกันทุกฝ่าย ขณะเดียวกันผลของสัญญาต่างตอบแทนในลักษณะที่                

สมประโยชน์ด้วยกันทุกฝ่ายก่อให้เกิดสิทธิแก่คู่สัญญาในกรณีที่เรียกร้องให้อีกฝ่ายหน่ึงปฏิบัติตามความผูกพันแบบ

ต่างตอบแทน (Parrish, Cattaneo, Lindholm, Mittag, Perez- Gonzalez, & Smokvina, 2019) ตัวอย่างเช่น 

ระเบียบ RSTP ของฟีฟ่าก าหนดให้สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพต้นสังกัดใหม่ที่ประสงค์รับโอนนักกีฬาฟุตบอลเข้ามา

สังกัดยังสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพของตนเอง ต้องยินยอมจ่ายค่าตอบแทนที่สโมสรกีฬาฟุตบอลต้นสังกัดเดิมได้ให้

การฝึกสอนทักษะกีฬาฟุตบอลแก่นักกีฬาฟุตบอลอาชีพหรือค่าตอบแทน Training compensation (Hannelin, 

2016) เพื่อตอบแทนแก่สโมสรกีฬาฟุตบอลต้นสังกัดเดิมที่เคยลงทุนฝึกสอนทักษะกีฬาฟุตบอลแก่นักกีฬาฟุตบอล

อาชีพ (Contributed to the football player's training) ตั้งแต่นักกีฬาฟุตบอลอาชีพดังกล่าวยังเป็นนักกี ฬา

ฟุตบอลรุ่นเยาว์ (Young football players) แล้วตนเองเก็บเกี่ยวหรือได้รับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากทักษะ

กีฬาฟุตบอลที่ติดตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพดังกล่าวในภายหลัง (ระเบียบ RSTP มาตรา 20) (Fédération 

Internationale de Football Association, 2022) เป็นต้น 

ผู้เขียนมีความเห็นว่าการรักษาเสถียรภาพในสัญญาภายใต้ระเบียบ RSTP ของฟีฟ่า ส่งผลให้ผู้มีอ านาจ

ต่อรองทางธุรกิจเหนือกว่าคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงไม่ถือโอกาสเอารัดเอาเปรียบคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง ในระดับต่างฝ่าย

ต่างได้รับประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่เหมาะสมเกิดจากการใช้อ านาจของฟีฟ่าเข้าแทรกแซงเสรีภาพในการท าสัญญา

ของฟีฟ่าและบรรดาสมาชิก เมื่อฟีฟ่ามีความพยายามพัฒนาปรับปรุงกฎเกณฑ์และกลไกให้สอดคล้องประโยชน์ทีผู่้

มีส่วนได้ส่วนเสียพึงมีพึงได้ในธุรกิจอุตสาหกรรมกีฬาฟุตบอลที่ตนก ากับ ดังน้ันกฎเกณฑ์และกลไกภายใต้ระเบียบ 

RSTP ของฟีฟ่าเป็นตัวแปรส าคัญในการรักษาเสถียรภาพในสัญญาโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสรและข้อตกลง

ยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพข้ามสโมสรระหว่างบรรดาสมาชิก ตลอดจนสร้างสัญญาโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้าม
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สโมสรและข้อตกลงยืมตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพข้ามสโมสรระหว่างบรรดาสมาชิกให้กลายเป็นสัญญาต่างตอบ

แทนที่คู่สัญญาต่างฝ่ายต่างได้ประโยชน์หรือสมประโยชน์ด้วยกันทุกฝ่ายอย่างแท้จริง การรักษาเสถียรภ าพ ใน

สัญญาเช่นว่าน้ีจะเกิดได้ก็ต่อเมื่อบรรดาสมาชิกต่างฝ่ายต่างท าข้อสัญญาหรือข้อตกลงที่ไม่ขัดหรือแย้งต่อระเบียบ 
RSTP ของฟีฟ่า (Fédération Internationale de Football Association, 2022) 

ข้อวิพากษ์การรักษาเสถียรภาพในสัญญาภายใต้กฎระเบียบของฟีฟ่า   

การวางกฎเกณฑ์เพื่อรักษาเสถียรภาพในสัญญาอยู่บนพื้นฐานของความเป็นอิสระในการปกครองบรรดา

สมาชิกของฟีฟ่า ฟีฟ่าสามารถออกกฎระเบียบของตนขึ้นมาเพื่อใช้ปกครองควบคุมความประพฤติของบ รรดา

สมาชิกหรือก ากับดูแลการด าเนินกิจกรรมของสมาชิกให้เป็นไปตามแนวมาตรฐานที่ได้วางเอาไว้ หากมีการฝ่าฝืนไม่

ปฏิบัติตามบรรดาสมาชิกก็อาจมีความผิดและได้รับโทษตามที่ก าหนดไว้ เหตุ น้ีการวางกฎเกณฑ์เพื่อ รักษา

เสถียรภาพในสัญญาระหว่างบรรดาสมาชิกจึงเป็นการใช้อ านาจนิติบัญญัติของฟีฟ่าในการออกกฎระเบียบที่บรรดา

สมาชิกต้องตกลงยอมรับอ านาจสูงสุดของฟีฟ่าและกฎระเบียบในการปกครองกีฬาฟุตบอลสากลของฟีฟ่า การท า

สัญญาหรือข้อตกลงอื่นใด (การท าสัญญาหรือข้อตกลงอันอยู่บนรากฐานความคิดหลักความศักดิ์สิทธิ์ของการแสดง

เจตนากับหลักสัญญาต้องเป็นสัญญา) จะมีอ านาจยิ่งใหญ่ไปกว่าหรือขัดต่อกฎระเบียบในการปกครองกีฬาฟุตบอล

สากลของฟีฟ่าหาได้ไม่ ด้วยแนวคิดเช่นว่าน้ีส ร้างความจ าเพาะ (Specificity of sport) ให้แก่กฎเกณฑ์เทคนิค 

(Technical rules) ที่บัญญัติขึ้นโดยฟีฟ่ามีเป้าหมายเฉพาะเจาะจงบางอย่างเพื่อใช้ปกครองบรรดาสมาชิกอันอยูบ่น

รากฐานของความเป็นธรรมและความถูกต้องชอบธรรมในวงการกีฬาฟุตบอลสากล ไม่เกี่ยวกับจารีตประเพณี 

ศีลธรรมจรรยาหรือหลักกฎหมายของนักกฎหมายทั่วไป (European Commission, 2016) มีปัญหาทางกฎหมาย

ว่าการกระท าใดถือว่าเป็นการกระท าที่ขัดหรือแย้งต่อการรักษาเสถียรภาพในสัญญาภายใต้กฎระเบียบของฟีฟ่าซึ่ง

เป็นความผิดทางวินัยของสมาชิก  

ผู้ เขียนเห็นว่าศาลอนุญาโตตุลาการกีฬาสากล (หรือศาล CAS) ได้ให้ความเห็นที่น่าสนใจเอาไว้สอง

แนวทางด้วยกัน ได้แก่ แนวทางแรก ศาลอนุญาโตตุลาการกีฬาสากลเห็นว่าความจ าเพาะของกฎระเบียบว่าด้วย

การรักษาเสถียรภาพในสัญญาถูกบัญญัติขึ้นอย่างชัดเจนเพื่อวัตถุประสงค์พิเศษในการหาทางของให้กับวงการกีฬา

ฟุตบอลสากล (Goal of finding particular solutions for the football world) ในท านองที่ใช้บังคับส าหรับ

รักษาสมดุลในสัญญาต่างตอบแทนระหว่างบรรดาสมาชิกของฟีฟ่า (โปรดดูค าวินิจฉัยของศาลอนุญาโตตุลาการกีฬา

สากลที่ CAS 2007/A/1300 Webster v/ Heart of Midlothian, award of 30 January 2008) (de Weger, 

2011)  แนวทางที่สอง ศาลอนุญาโตตุลาการกีฬาสากลเห็นว่ากฎระเบียบว่าด้วยการรักษาเสถียรภาพในสัญญาที่

อยู่บนพื้นฐานของความจ าเพาะก็เปิดโอกาสให้ศาลอนุญาโตตุลาการกีฬาสากลใช้ดุลพินิจตีความอย่างกว้าง (Wide 
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scope of discretion) ทั้งตีความในท านองที่ให้บริบทและก าหนดขอบเขตแก่กฎระเบียบได้อยา่งกว้างขวางไปกวา่

ถ้อยค าหรือข้อความที่ปรากฏในกฎระเบียบ (โปรดดูค าวินิจฉัยของศาลอนุญาโตตุลาการกีฬาสากลที่ CAS 

2008/A/1520  Matuzalem Francelino da Silva & Real Zaragoza SAD v.  FC Shakhtar Donetsk & 

Fédération Internationale de Football Association (FIFA), award of 19 May 2009) น้ันหมายความว่า

คู่สัญญาอาจต้องรับโทษในทางวินัย แม้ว่าได้กระท าการอันกฎระเบียบว่าด้วยการรักษาเสถียรภาพในสัญญาที่ใช้ใน

ขณะที่มีการท าข้อตกลงหรือสัญญาน้ัน ไม่ได้ก าหนดบริบทหรือบัญญัติองค์ประกอบเกี่ยวกับความรับผิดทางวินัย

เอาไว้อย่างชัดเจน อีกทั้งโทษที่จะลงแก่ผู้กระท าฝ่าฝืนบทบญัญัติของฟีฟ่าน้ัน ก็เป็นโทษที่เปิดโอกาสให้สถาบันตลุา
การของฟีฟ่าหรือศาลอนุญาโตตุลาการกีฬาสากลได้ใช้ดุลพินิจในการก าหนดโทษทางวินัย  (Parrish, 2011) 

บทสรุป 

กล่าวโดยสรุป การรักษาเสถียรภาพในสัญญาเป็นการใช้อ านาจของฟีฟ่าเข้าแทรกแซงความความศักดิ์สิทธิ์

ของการแสดงเจตนาและจ ากัดควบคุมเสรีภาพในการท าสัญญาโอนย้ายนักกีฬาฟุตบอลข้ามสโมสรและข้อตกลงยมื

ตัวนักกีฬาฟุตบอลอาชีพข้ามสโมสรระหว่างบรรดาสมาชิกด้วยกัน โดยมุ่งเน้นให้เกิดความสัมพันธ์ที่ ต่างฝ่ายต่าง

ตอบแทนอย่างสมประโยชน์ของทุกฝ่ายกับมุ่งเน้นป้องกันไม่ให้คู่สญัญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดฉวยโอกาสเอารัดเอาเปรียบ

คู่สัญญาอีกฝ่ายอย่างไม่เป็นธรรม ฟีฟ่าในฐานะที่เป็นองค์กรบริหารปกครองกีฬาฟุตบอล นานาชาติสูงสุดได้ออก

ระเบียบ RSTP ที่ก าหนดหลักเกณฑ์และกลไกกลไกเพื่อสนับสนุนให้เกิดการรักษาเสถียรภาพในสัญญาในวงก าร

กีฬาฟุตบอลสากล ท าให้สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพผู้ซึ่งมีอ านาจต่อรองทางเศรษฐกิจเหนือกว่าไม่ท าข้อตกลงเอารัด

เอาเปรียบนักกีฬาฟุตบอลอาชีพหรือสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพทีเป็นคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง ซึ่งมีอ านาจต่อรองทาง

ธุรกิจน้อยกว่า จนน าไปสู่การสร้างความเป็นธรรมและรักษาสมดุลประโยชน์ระหว่างคู่สัญญาทุกฝ่าย ความจ าเพาะ

ของกฎเกณฑ์เทคนิคในระเบียบ RSTP ย่อมเป็นการจ ากัดเสรีภาพในการท าสัญญาของผู้ที่อยู่ภายใต้การบริห าร

ปกครองของฟีฟ่า อีกทั้งการเปิดโอกาสให้สถาบันตุลาการของฟีฟ่ากับศาลอนุญาโตตุลาการกีฬาสากล (หรือศาล 

CAS) ใช้ดุลพินิจอย่างกว้างขวางในการตีความกฎระเบียบและปรับข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นใหเ้ข้ากับขอ้กฎระเบียบ อาจ

ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของฟีฟ่าที่ต้องการด ารงความเป็นธรรมในสังคมกีฬาและความต้องการที่แท้จริงของ

บรรดาสมาชิก หากการใช้ดุลพินิจดังกล่าวน าไปสู่การจ ากัดเสรีภาพในการท าสัญญาอย่างยิ่งยวดหรือสร้างภาระ
ทางเศรษฐกิจแก่คู่สัญญาที่ต้องรับโทษทางวินัยมากเกินสมควร 
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เล่มน้ีเป็นหนังสือภาษาไทยด้านการจัดการกีฬาเล่มแรกที่จัดพิมพ์โดยสำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ
ผ่านการประเมินคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มาจากหลากหลายสถาบัน 
 
เนื้อหาโดยย่อ 

เพื ่อให้ผู ้อ่านเกิดความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับองค์ความรู้ด้านการจัดการพื ้นฐาน ผู ้เขียนได้แบ่ง         
การนำเสนอเนื้อหาในหนังสือเป็น 3 ส่วน โดยส่วนที่ 1 ผู้เขียนมุ่งเน้นให้ผู้อ่านปรับพื้นฐานความรู้ด้านการ
จัดการกีฬา โดยนำเสนอเนื้อหาจำนวน 5 บทแรก ส่วนที่ 2 ผู้เขียนอธิบายกระบวนของการจัดการในบริบท
ของการจัดการองค์กรกีฬาด้วยเนื้อหาบทที่ 6 ถึง 9 และส่วนที่ 3 ซึ่งประกอบด้วยบทที่ 10 ถึง 12 ผู้เขียน
มุ่งเน้นให้ผู ้อ่านเกิดความรู ้ความเข้าใจในการนำองค์ความรู ้ด้านการจัดการกีฬาไปใช้ในเชิงการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและการจัดการการเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) สำหรับเน้ือหาโดยย่อของทั้ง 3 ส่วน มีดังน้ี 

ส่วนที่ 1 เป็นบทนำเข้าสู่ประวัติการจัดการกีฬา การจัดการกับการกีฬา ประสิทธิภาพกับประสิทธิผล 
องค์กรกับองค์การ และเน้นย้ำความจำเป็นในการศึกษาประสิทธิผลองค์กรกีฬา จากนั้น ผู้เขียนอธิบายพ้ืน
ฐานความรู้การจัดการกีฬา อันประกอบด้วย กระบวนการของการจัดการ ระดับของการจัดการ ทักษะที่จำเป็น
ของผู้จัดการ และทฤษฎีทางการจัดการ ทั้งนี้ ผู้เขียนต้องการให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจเกี่ยวกับองค์กรกีฬา โดย
วิเคราะห์ทฤษฎีและข้อค้นพบของนักวิชาการต่างประเทศและเรียบเป็นองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของ
องค์กรกีฬาในประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็น คุณลักษณะองค์กร เป้าหมายองค์กร ประเภทองค์กร วิธีพิจารณา
องค์กรกีฬา ประสิทธิผลองค์กร และรูปแบบการศึกษาประสิทธิผลองค์กร จากนั้น ผู้เขียนจึงอธิบายพฤติกรรม
องค์กรโดยเปรียบองค์กรกีฬาเป็นบุคคลซึ่งต้องมีพฤติกรรมที่แสดงออกเฉพาะตัว จึงจำเป็นต้องมีการศึกษา
พฤติกรรมองค์กร พฤติกรรมกลุ่ม การติดต่อสื่อสาร ความขัดแย้งและการเจรจาต่องรอง และวัฒนธรรมองค์กร 
ยิ่งไปกว่านั้น ผู้เขียนนำเสนอวิธีการที่จะนำพาองค์กรไปสู่ประสิทธิผลด้วยการเสริมความเข้าใจเรื่องกลยุทธ์
ให้แก่ผู้อ่าน ซึ่งมีหัวข้อสำคัญได้แก่ การจัดการเชิงกลยุทธ์ ระดับกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ศักยภาพ รวมทั้งการจัดทำกลยุทธ์และการนำกลยุทธ์ไปใช้ 

ส่วนที่ 2 เป็นการอธิบายกระบวนการของการเริ่มตั้งแต่ การวางแผน การจัดองค์กร การควบคุม และ
การนำ โดยเน้ือหาของการวางแผน ประกอบด้วย ความสำคัญและจุดประสงค์ของการวางแผน กลยุทธ์กับการ
วางแผน กระบวนการของการวางแผน แผนยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจ ส่วนการจัดองค์กร ประกอบด้วย การ
จัดองค์กรให้เกิดประสิทธิผล หลักการจัดโครงสร้างองค์กร การกำหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างองค์กร และ
การจัดองค์กรสมัยใหม่ การควบคุม ประกอบด้วย การควบคุมองค์กร การกำหนดแผนการควบคุม การ
ประเมินการควบคุม บาลานซ์สกอร์การ์ด และการบริหารคุณภาพทั ่วทั ้งองค์กร ในส่วนของการนำ 
ประกอบด้วย ทฤษฎีการเป็นผู้นำ อำนาจ แนวทางการเปรียบเทียบผู้นำยุคปัจจุบัน และการพัฒนาความเป็น
ผู้นำ 

ส่วนที่ 3 เริ่มต้นด้วยการจัดการทรัพยากรบุคคล ซึ่งผู้เขียนถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุดใน
องค์กร ผู้อ่านจะได้ทำความเข้าใจความหมายและขอบเขตของการจัดการทรัพยากรบุคคล ทฤษฎีลำดับขั้น
ความต้องการ การบูรณาการของทฤษฎีการจูงใจ และการสร้างความพอใจในงาน จากนั้น ผู้เขียนมุ่งเน้นให้
เห็นว่าองค์กรอยู ่ในสภาพแวดล้อมที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอยู ่เสมอ ซึ ่งผู ้อ่านต้องมีความตระหนักในการ
เปลี่ยนแปลงกับองค์กร ปัจจัยสำคัญของการเปลี่ยนแปลงองค์กร ประเภทของการเปลี่ยนแปลง กระบวนการ
เปลี่ยนแปลง และแรงต้านทานการเปลี่ยนแปลง สำหรับในบทสุดท้าย คือ บทที่ 12 ผู้เขียนนำเสนอการบูรณา
การองค์ความรู้จากบทที่ 1 ถึง 11 ไปสู่การจัดการเพื่อประสิทธิผลองค์กรกีฬาวิถีใหม่ โดยนำเสนอเนื้อหาการ
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จัดการความเสี่ยงทางการกีฬา การพัฒนาองค์กรกีฬา องค์กรแห่งการเรียนรู้ ความรับผิดชอบต่อสังคมของ
องค์กร และนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลองค์กรเพื่อการนำไปใช้ด้วย “ข้อเสนอกระบวนการจัดการเพ่ือ
ประสิทธิผลองค์กรกีฬา” 

นอกจากนี้ ภายในเนื้อหาของหนังสือเล่มนี้ ผู้เขียนเชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎีไปสู่ข้อค้นพบเชิงประจกัษ์ที่
ทันสมัย เช่น ตัวอย่างการประยุกต์ใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการกีฬาจากทีมสโมสรฟุตบอลอาชีพ
เชลซี ประเทศอังกฤษ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ตัวอย่างผู้นำรูปแบบดั้งเดิมจากกรณีผู้จัดการทีม          
นักฟุตบอลทีมชาติไทย คุณนวลพรรณ ล่ำซำ ที่ปลุกใจและคลายความเครียดให้กับนักฟุตบอลชายด้วยการ        
จับสลากรางวัลพิเศษ ก่อนการแข่งขันรอบรองชนะเลิศรายการชิงแชมป์อาเซียน 2020 หรือตัวอย่าง            
การอธิบายความไม่แน่นอนจากหลายองค์กรด้วยอักษรย่อ VUCA (V - Volatility คือ ความผันผวน U - 
Uncertainty คือ มีความไม่แน่นอนสูง C – Complexity คือ มีความซับซ้อนสูง และ A - Ambiguity) รวมท้ัง 
ตัวอย่างการเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิทัลของอุตสาหกรรมกีฬาจากบทความวิชาการของผู้เขียนเมื่อ พ.ศ. 2564  
เป็นต้น 
 
บทวิจารณ ์

ผู้วิจารณ์เสนอการวิจารณ์เป็น 2 ประเด็น ได้แก่ การรวบรวมและเรียงเรียง และการนำไปใช้ โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 

1. การรวบรวมและเรียบเรียง - หนังสือเรื่อง การจัดการเพื่อประสิทธิผลองค์กรกีฬา ถือเป็นงาน
วิชาการที่เกิดจากการค้นคว้าศึกษาความรู้ในเรื่องการจัดการกีฬาอย่างรอบด้านและลึกซึ้ง โดยผู้เขียนมีการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์และเรียบเรียงอย่างเป็นระบบ มีมโนทัศน์หลักที่เป็นแกนกลางและมโนทัศน์ย่อยที่สัมพันธ์
กัน ใช้ภาษาที่เป็นมาตรฐานทางวิชาการ มีทัศนะของผู้เขียนที่สร้างเสริมปัญญาความคิดและสร้างความ
แข็งแกร่งทางวิชาการให้แก่สาขาวิชาการจัดการกีฬา อีกทั้งเน้ือหาสาระของหนังสือมีความทันสมัย และมีการ
นำเสนออย่างเป็นลำดับขั้นตอนเริ่มต้นจากการนำเสนอพื้นฐานองค์ความรู้ เชื่อมโยงไปสู่ตัวอย่างการจัดการ
กีฬาจริง และกระตุ้นให้ผู้อ่านเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการบูรณาการสู่การปฏิบัติจริงต่อไป 

2. การนำไปใช้ - หนังสือเล่มนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการเป็นหลัก กล่าวคือ นักศึกษา
สามารถศึกษาเนื้อหาเพื่อทบทวนและต่อยอดความรู้ด้านการบริหารจัดการกีฬา ทั้งในระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา สำหรับอาจารย์ผู้สอนอาจจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกีฬาโดย
อ้างอิงเนื้อหาจากหนังสือเล่มน้ี รวมทั้งนำไปอ้างอิงในการทำผลงานทางวิชาการ หรือเป็นต้นกำเนิดแนวคิดใน
การสร้างสรรค์งานวิจัย 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผู้เขียนนำเสนอมโนทัศน์ย่อยด้วยการวิเคราะห์รากฐานองค์ความรู้ด้านการ
จัดการพื้นฐานไปสู่การจัดการทางการกีฬา จึงทำให้มีช่องว่างในการนำไปจัดการองค์กรกีฬาให้เกิดประสิทธิผล
ตามบริบทที่เฉพาะเจาะจงอย่างเป็นรูปธรรม เช่น ในองค์กรกีฬาภาครัฐ ผู้จัดการหรือผู้บริหารควรมีขั้นตอนใน
การพัฒนาองค์กรไปสู่ประสิทธิผลอย่างไรบ้าง ในองค์กรกีฬาภาคเอกชน เจ้าของธุรกิจควรมีการกำหนดตัวช้ีวัด
หรือปัจจัยความสำเร็จในการจัดการองค์กรกีฬาอย่างไร รวมทั้งควรให้ความสำคัญอันดับแรกในการจัดการ
องค์กรมิติใดเพ่ือนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามที่คาดหวังไว้  

นอกจากนี้ “ข้อเสนอกระบวนการจัดการเพื่อประสิทธิผลองค์กรกีฬา” ควรมีหลักฐานเชิงวิชาการที่
ยืนยันผลของการนำไปประยุกต์ใช้จากระเบียบวิธีวิจัยที่มีความเคร่งครัดในอนาคต ซึ่งอาจผสมผสานกลยุทธ์
การบริหารจัดการที่ทันสมัย การใช้อำนาจอ่อน (Soft Power) การใช้เทคโนโลยีเสมือนจริง หรือจักรวาลนฤมิต 
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(Metaverse) เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติให้ผู้จัดการ ผู้ประกอบการ หรือเจ้าของธุรกิจกีฬา นำไปใช้จัดการองค์กรกีฬา
ให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
บทสรุป 

หนังสือเรื่อง การจัดการเพื่อประสิทธิผลองค์กรกีฬา เล่มนี้ ถือเป็นหนังสือที่รวบรวมแหล่งข้อมูล       
เชิงวิชาการภาษาไทยด้านการจัดการกีฬาสำหรับการบริหารจัดการองค์กรกีฬาให้เกิดประสิทธิผลหรือประสบ
ความสำเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ของผู้เขียน โดยเนื้อหาทั้ง 3 ส่วน (12 บท) มีความเป็นเอกภาพ สัมพันธภาพ 
และสารัตถภาพ (Sanya Kenaphoom, Noppakun Kunacheva, & Busara Niyomves, 2020) กล่าวคือ มี
การรวบรวมและเรียงเนื้อหาหนังสือโดยออกแบบกรอบแนวคิดที่มีมโนทัศน์แกนกลาง มโนทัศน์ย่อย ตลอดจน
นำเสนอรายละเอียดในแต่ละส่วนที่มีการหลอมรวมเป็นหนึ่งเดียวกัน (เอกภาพ) มีการจัดลำดับกรอบมโนทัศน์
ย่อยของแต่ละบทที่มีความสัมพันธ์เชื ่อมโยงกันเป็นเรื ่องเดียวกัน (สัมพันธภาพ) และในแต่ละบทมีสาระ
ความคิดสำคัญเพียงหนึ่งเดียวที่สามารถสรุปได้เพียงประการเดียว (สารัตภาพ) ซึ่งถือว่าสะท้อนให้เห็นถึง       
ความเชี่ยวชาญของผู้เขียน และมีคุณค่าทางวิชาการสำหรับผู้อ่านในการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะด้านการ
จัดการกีฬาเพื่อก้าวไปสู่การเป็นผู้จัดการ ผู้ประกอบการ เจ้าขององค์กรกีฬา หรือนักวิชาการขั้นสูงในอนาคต 
อย่างไรก็ตาม อาจเรียบเรียงเนื ้อหาเพื ่อแสดงขั ้นตอนหรือแนวปฏิบัติในการจัดการองค์กรกีฬาให้เกิด
ประสิทธิผลตามบริบทที่เฉพาะเจาะจงอย่างเป็นรูปธรรมบนพื้นฐานของกระบวนการวิจัยในการปรับปรุง
หนังสือครั้งต่อไป  
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