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บทคัดย่อ
การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาสภาพและแนวทางการบรหิารศนูย์เรยีนรูเ้พือ่การค้า (Trade Learning 

Center : TLC) วทิยาลัยอาชวีศกึษานครราชสมีา 2) สร้างรปูแบบการบรหิารศนูย์เรยีนรูเ้พือ่การค้า (Trade Learning  

Center : TLC) เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 3) ทดลอง 

ใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน 

เป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 4) ประเมินผลรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 

(Trade Learning Center : TLC) เพือ่ส่งเสรมิสมรรถนะผู้เรยีนเป็นผู้ประกอบการ วทิยาลัยอาชีวศกึษานครราชสีมา 

ด�ำเนนิการวจิยัเป็น 4 ตอน กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน จ�ำนวน 110 คน ได้มาโดยวธิกีาร 

สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

รูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ แบบสอบถามและแบบรายงาน การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (TLC) ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ ปานกลาง 

และแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (TLC) ประกอบด้วย การก�ำหนดเป้าหมายการส่งเสริมสมรรถนะ 

ผู ้เรียน กระบวนการส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียน สถานประกอบการมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน  

และการติดตามและประเมินผลผู้เรียน 2) รูปแบบที่สร้างขึ้นมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ 

เพื่อการค้า กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย การบริหารทรัพยากร การบริหารจัดการเรียนรู้ส�ำหรับผู้เรียน 

และการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ความพึงพอใจ ของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต ้

โครงการทดลอง ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับมากที่สุด ความรู ้ ความเข้าใจ ของผู้ร ่วมกิจกรรมภายใต้ 

โครงการทดลอง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 4) ผลการประเมิน การใช้รูปแบบ พบว่า 4.1) ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์

สมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สรุปภาพรวมสมรรถนะผู้เรียน จ�ำนวนผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน  
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คดิเป็นร้อยละ 91.00 4.2) ผลสมัฤทธิข์องผู้เรยีนหลงัการพฒันาด้วยรปูแบบ คดิเป็นร้อยละ 100 4.3) ความพงึพอใจ

ของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบ ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 4.4) จ�ำนวนความร่วมมือของสถานประกอบการ

หลังการใช้รูปแบบ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 10 แห่ง

ค�ำส�ำคัญ : รูปแบบ สมรรถนะผู้เรียน ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า ผู้ประกอบการ

	

Abstract
The objectives of this research were to: 1) study condition and management methods of TLC 

at Nakhonratchasima Vocational College, 2) develop the TLC management model to promote  

the learners’ entrepreneurial competencies at Nakhonratchasima Vocational College,  

3) implement the TLC management model to promote the learners’ entrepreneurial  

competencies at Nakhonratchasima Vocational College, and 4) evaluate the efficiency of  

the TLC management model.  The sample groups consisted of 110 administrators and teachers  

derived by stratified sampling technique, 7 experts in the focus group and other 5 experts  

for assessing the suitability and feasibility of the model derived through purposive sampling  

technique.  The research tools included questionnaires and the data analysis was conducted 

through percentage, average, standard deviation, and content analysis. 

The research results were as follows: 1) the TLC management model was at the average level.  

There were methods to manage the TLC management model, i.e. goal setting to promote  

the learners’ competencies, process for supporting learners’ competencies, cooperation from  

the enterprises to support learners’ competencies, and monitoring and evaluating learners’ 

competencies. 2) The developed model consisted of 5 components, i.e., TLC committee,  

network participation activities, resource management, learning management for learners,  

and supervision, monitoring, and evaluation. 3) The results of the implementation of the  

TLC management model showed that the participants’ satisfaction was at the highest level  

and the knowledge and the understanding of the participants on the TLC management  

model was at the highest level. 4) The results of the evaluation of the TLC management  

model showed that: a) the results of the study on the learners’ competencies based  

on the Vocational Education Standards revealed their competencies on knowledge, skills,  

applications in morality, ethics, and desirable characteristics at 91%. b) The number  

of learners that achieved remarkable results through the TLC implementation was 100%.  

c) The learners’ satisfaction towards the TLC management model was overall at the very high level. 

d) There were 10 cooperating entrepreneurs increasing after using the TLC management model.

Keywords : Model, learner competencies, trade learning center, entrepreneurs
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1. บทน�ำ

การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนาก�ำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ  

ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมท้ัง เป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน�ำความรูใ้นทางทฤษฎอีนัเป็นสากล และภมูปัิญญาไทยมาพฒันาผูร้บัการศกึษา 

ให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะ จนสามารถน�ำไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัต ิ

หรือประกอบอาชพีโดยอสิระได้ วทิยาลยัอาชวีศกึษานครราชสมีา เป็นสถาบนัการศกึษาสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่จัดการศึกษาให้การฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพ

ของประชาชนให้เป็นไปตามนโยบายรัฐบาล การจัดการอาชีวศึกษามีพันธกิจที่ส�ำคัญในการยกระดับคุณภาพ 

และมาตรฐานการผลิตและพัฒนาก�ำลังคน ด้านวิชาชีพ สอดคล้องกับณัฐสิฎ รักษ์เกียรติวงศ์ [1] กล่าวว่า  

ความต้องการของสถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอสิระให้มคุีณภาพได้มาตรฐาน ในระดบัสากล อย่างไร

กต็ามในการจดัการอาชีวศึกษา ยงัพบปัญหาหลายด้าน อาท ิ1) ระบบอาชวีศกึษา ไทยไม่ตอบสนองต่อความต้องการ 

ของสถานประกอบการ เนื่องจากขาดการพิจารณาความต้องการของสถานประกอบการและขาดระบบฐานข้อมูล 

ตลาดแรงงานที่จะสามารถน�ำมาช่วยวางแผนการผลิตก�ำลังคน 2) อาจารย์อาชีวศึกษาส่วนใหญ่ขาดประสบการณ ์

ในสถานประกอบการ จงึไม่มทีกัษะทีจ่ะต้องใช้ในสถานประกอบการจรงิ 3) ระบบอาชีวศึกษาไทยขาดแคลนทรพัยากร 

อย่างรุนแรง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือของสถานประกอบการ ท�ำให้ส่งผลที่ดีต่อการพัฒนา 

การจดัการเรยีนการสอน และเพือ่ให้ผูส้�ำเรจ็การศึกษามคีวามรู้ มทีกัษะ และการประยกุต์ใช้ มคีณุธรรม จรยิธรรม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา และพัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ได้จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ 

เพื่อการค้า (Trade Learning Center: TLC) เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยการมีส่วนร่วม 

ของสถานประกอบการ ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้าเป็นศูนย์กลางความรู้ที่จะน�ำไปสู่การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู ้

ส�ำหรับผู้เรียน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ การถ่ายทอด การแลกเปลี่ยนประสบการณ์วิชาชีพ  

เปิดโอกาสให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม ทั้งร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด�ำเนินการ และร่วมประเมิน 

ผลการด�ำเนินงาน ซึ่งเป็นนโยบายส�ำคัญของรัฐบาลที่ส่งเสริมและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง การเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา ท่ีผ่านมา ยังมีปัญหาค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านหลักสูตรการเรียนหรือ 

การฝึกอบรม ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ หรือระบบการท�ำงาน ดังเช่นปัญหาการด�ำเนินงานที่พบจาก 

ผลการวิจัย ของ นนท์ อนัคกุล [2] พบว่า ปัญหาด้านรายละเอียดของหลักสูตรการเรียนไม่ตรงตามความต้องการ 

ของผู้เรียน มีการฝึกปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการน้อย และผู้ส�ำเร็จการศึกษาไม่สามารถเป็นผู้ประกอบการ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านปัญหาด้านการวัดและประเมินผล การติดตามและประเมินผลไม่เป็นระบบและ  

ไม่ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จินตนา ไทธานี [3] ที่ศึกษาแรงจูงใจในการเข้าเรียนฝึกอาชีพ  

ในศนูย์ฝึกอาชพีกรงุเทพมหานคร พบปัญหา ด้านส่วนตวั ควรสนบัสนนุ ทนุการศึกษาให้กบันกัศกึษา ทีต้่องการศึกษาต่อ 

หรือผู้ที่ต้องการประกอบอาชีพอิสระ ด้านอาชีพ ต้องการให้หน่วยงานของรัฐ รับคนจากศูนย์ไปท�ำงานยัง 

สถานประกอบการต่าง ๆ  หรอืส่งเสรมิให้ประกอบอาชีพอสิระโดยเป็นผู้ประกอบการ ในอาชพีของตนเอง ด้านสังคม 

ควรมกีารตดิต่อประสานงานกลุม่อาชพีหรอืดงูานด้านอืน่ ๆ  ตลอดจน ให้นกัศกึษาได้ฝึกงาน เพือ่ใช้เสรมิประสบการณ์

หรือประยุกต์กับอาชีพพัฒนาไปเป็นผู้ประกอบการ
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จากความส�ำคญัและสภาพปัญหาดงักล่าว ผูวิ้จยัในฐานะผู้บรหิารสถานศึกษา จงึได้ตระหนกัและให้ความส�ำคัญ 

กับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือของสถานประกอบการ จะช่วยแก้ปัญหาดังกล่าว 

ข้างต้นได้ ปัจจุบันวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ยังไม่มีรูปแบบการพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ

โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือของสถานประกอบการ ที่เป็นรูปธรรม ผู้วิจัยจึงสนใจและพัฒนารูปแบบการบริหาร 

ศูนย์เรียนรู ้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ  

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของ โคเฮน และอัพฮอฟ [4]  

มาตรฐานการอาชีวศึกษา 2561 ราชกิจจานุเบกษา [5] Business Model CANVAS (BMC) ของ อเล็กซานเดอร์  

ออสเทอร์วัลเดอร์ [6] โดยความร่วมมือของสถานประกอบการ หน่วยงาน ภาครัฐและเอกชน เพื่อส่งเสริม 

สมรรถนะผู้เรียน และสามารถช่วยการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพและ 

ความเป็นเลิศ ทางวิชาชีพ มีศักยภาพและมาตรฐานระดับสากลต่อไป พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความเหมาะสม

2.	 วัตถุประสงค์การวิจัย
1.	 เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู ้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC)  

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา

2.	 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู ้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อส่งเสริม 

สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา

3.	 เพื่อทดลองใช้รูปแบบ และประเมินผลรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู ้เพื่อการค้า (Trade Learning  

Center : TLC) เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา

3.	 วิธีการด�ำเนินการวิจัย 
การวจิยั เร่ือง รปูแบบการบรหิารศูนย์เรยีนรูเ้พือ่การค้า (Trade Learning Center : TLC) เพือ่ส่งเสรมิสมรรถนะ

ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา มีขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย ดังนี้ 

3.1		 ขอบเขตด้านเนื้อหา และแหล่งข้อมูล

	 	 ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

นครราชสีมา จ�ำนวน 148 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 4 คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 144 คน  

ปีการศึกษา 2563 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 

จ�ำนวน 110 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 4 คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 106 คน ปีการศึกษา 2563  

ก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใช้ตารางเครจซีแ่ละมอร์แกน (Krejci and Morgan) [7] ผู้ทรงคณุวุฒิในการสัมภาษณ์

แนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า จ�ำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง

	 	 ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัย

อาชีวศึกษานครราชสีมา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม  

(Focus Group Discussion) เพือ่ยกร่างรปูแบบ ผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 7 คน และประเมนิคณุภาพด้านความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของรูปแบบ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง
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บทความวิจัย
	 ตอนท่ี 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัย

อาชีวศึกษานครราชสีมา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ ดังนี้ 1) โครงการจัดตั้งคณะกรรมการ 

และขับเคลื่อนการบริหารศูนย์เรียนรู ้เพื่อการค้า ผู ้เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน  

สถานประกอบการ รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 21 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 2) โครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วม 

ของเครือข่าย (Key Partners) ผูเ้ข้าร่วมกจิกรรม ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา ครผูู้สอน แผนกวชิา และสถานประกอบการ  

รวมท้ังสิ้น จ�ำนวน 51 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 3) โครงการบริหารทรัพยากรศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า  

(Key Resources) ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 44 คน ได้มาโดย 

การเลือกแบบเจาะจง 4) โครงการจัดการเรียนรู ้ส�ำหรับผู ้เรียนเพื่อเป็นผู ้ประกอบการ (Key Activities)  

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 146 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

5) โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 141 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

	 ตอนที่ 4 ประเมินผลรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัย

อาชีวศึกษานครราชสีมา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 

	 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอนและสถานประกอบการ รวมทั้งส้ิน จ�ำนวน 49 คน ผู้เรียน  

แยกตามแผนกวิชา รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 97 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง

3.2		 ขอบเขตด้านตัวแปร

	 	 ตัวแปรต้น ได้แก่ รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัย

อาชีวศึกษานครราชสีมา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ

	 	 ตัวแปรตาม 1) สมรรถนะของผู ้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2564 ทั้ง 3 ด้าน  

2) ความพึงพอใจของผูบ้รหิาร และครทูีม่ต่ีอรปูแบบการบรหิารศนูย์เรยีนรูเ้พือ่การค้า (Trade Learning Center : TLC)  

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 3) ความพึงพอใจของผู้เรียน 

ทีม่ต่ีอรปูแบบการบรหิารศนูย์เรยีนรูเ้พ่ือการค้า (Trade Learning Center : TLC) วทิยาลัยอาชวีศกึษานครราชสีมา 

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู ้ประกอบการ 4) จ�ำนวนความร่วมมือของสถานประกอบการหลังการใช้ 

รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ 5) ผลส�ำเร็จเชิงรูปธรรมของศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า ประกอบด้วย 

ภาพลักษณ์ (ผลิตภัณฑ์ Best Seller), ชื่อเสียงความไว้วางใจ, รางวัล, การสร้าง Brand ของผลิตภัณฑ์

3.3		 ขอบเขตด้านระยะเวลา ด�ำเนินการปีการศึกษา 2563 – 2564

3.4		 เครื่องมือในการวิจัย รูปแบบของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล แบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ แบบสอบถาม

และแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง วิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัย ด�ำเนินการ

โดย ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเครื่องมือการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ก�ำหนดขอบเขต และโครงสร้าง ของแบบสอบถาม  

ร่างแบบสอบถาม ขอค�ำแนะน�ำจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อปรับปรุงแก้ไขตามค�ำแนะน�ำ

3.5		 การวิเคราะห์ข้อมูล แบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ การหาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

น�ำแบบสัมภาษณ์ที่ได้มาสรุปประเด็น โดยวิเคราะห์สาระ (Content Analysis) แล้วน�ำเสนอ เชิงบรรยายประกอบ

ค�ำอภิปรายผล
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บทความวิจัย
4.	ผลการวิจัย

1.	 สภาพการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

และแนวทางการบริหารศนูย์เรยีนรูเ้พือ่การค้า (Trade Learning Center : TLC) ประกอบด้วย การก�ำหนดเป้าหมาย 

การส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน กระบวนการส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน สถานประกอบการมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริม

สมรรถนะผู้เรียน และการติดตามและประเมินผลผู้เรียน

2.	 รูปแบบท่ีสร้างขึ้นมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า กิจกรรมการมีส่วนร่วม 

ของเครือข่าย การบริหารทรัพยากร การบริหารจัดการเรียนรู้ส�ำหรับผู้เรียน และการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

และการประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบ อยู่ในระดับมากที่สุด 

3.	 ผลการทดลองใช้รปูแบบ พบว่า ความพงึพอใจของผูร่้วมกจิกรรมภายใต้โครงการทดลอง ภาพรวมมค่ีาเฉลีย่

อยู่ในระดับมากที่สุด ความรู้ ความเข้าใจ ของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลอง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

4.	 ผลการประเมินการใช้รูปแบบ พบว่า 4.1) ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์สมรรถนะผู้เรียน ตามมาตรฐาน 

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 สรุปภาพรวม จ�ำนวนผู้เรียน 

ที่ผ่านการประเมิน คิดเป็นร้อยละ 100 คะแนนเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 91.00 แยกเป็นรายด้าน (1) ด้านความรู ้

พบว่า ผู้เรียนมีสมรรถนะ คะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 90.33 (2) ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ พบว่า ผู้เรียน 

มีสมรรถนะ คะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 91.67 (3) ด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พบว่า  

ผู้เรียนมีสมรรถนะ คะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 91.00 2) ผลสัมฤทธิ์ ของผู้เรียนหลังการใช้รูปแบบ พบว่า มีผู้ส�ำเร็จ 

การศึกษา จ�ำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 100 3) ผลการศึกษา ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหาร 

ศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4) จ�ำนวนความร่วมมือของสถานประกอบการ 

หลังการใช้รูปแบบเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 10 แห่ง

5. อภิปรายผลการวิจัย
5.1		 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) 

เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา พบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ 

ปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนยังให้ความส�ำคัญกับ การส่งเสริมสมรรถนะ 

ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการไม่มากเท่าที่ควร จึงต้องเร่งพัฒนาให้ทุกฝ่าย 

ได้ตระหนักและเห็นความส�ำคัญของการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ เพื่อท�ำให้ผู้เรียนมีคุณภาพ

เพิ่มขึ้นทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี [8]  

ที่กล่าวว่า การปฏิรูปการศึกษา นับเป็นประเด็นส�ำคัญเร่งด่วนที่จ�ำเป็นต้องมีการด�ำเนินการกันอย่างจริงจัง 

ในทุกองค์ประกอบ โดยเฉพาะในองค์ประกอบที่ส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของผู้เรียน และสอดคล้อง

กับผลการวิจัย ของ อุดมสิน คันธภูมิ [9] ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ 

ผู้เรียนส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบัน 

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

5.2		 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพ่ือส่งเสริม

สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา พบว่า รูปแบบ ที่สร้างขึ้นมี 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า 2) กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 3) การบริหารทรัพยากร  
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4) การบริหารจัดการเรียนรู้ส�ำหรับผู้เรียน 5) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Monitoring) และรูปแบบ 

ผ่านการตรวจสอบ และการประเมนิจากผูท้รงคณุวฒุ ิด้านความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และความเป็นไปได้  

อยู่ในระดับมาก ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก�ำหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุภาภรณ์ โตโสภณ [10] พบว่า 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ ด้วยกระบวนการ 6 ขั้นตอน การเตรียมการ การเป็นต้นแบบ การเป็นผู้ชี้แนะ 

และการให้ความช่วยเหลือ การสะท้อนคิด การไตร่ตรองความคิด การต่อยอดประสบการณ์

5.3		 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center: TLC) เพื่อส่งเสริม 

สมรรถนะผู ้เรียนเป็นผู ้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 1) ผลการศึกษาความพึงพอใจของ 

ผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู ่

ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ [11] ส่งเสริม ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา ผลผลิต/ผลลัพธ์ ระบบบริหารจัดการมีความคล่องตัวในการบริหารงานการศึกษามากยิ่งขึ้น  

มีความโปร่งใสและเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ และมีกลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 2) ผลการศึกษาความรู้ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ทั้งนี้ โครงการที่ใช้ทดลองรูปแบบ ที่พัฒนาขึ้นทั้ง 5 โครงการ ครอบคลุมและสอดรับกับองค์ประกอบของรูปแบบ  

ซึ่งเน้นการส่งเสริมสมรรถนะผู ้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ชนัญญา สุขสมวัฒน์ [12] แนวทางในการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ การจัดเนื้อหา

ในรายวิชาให้มีการสอนพ้ืนฐานความรู้เกี่ยวกับการท�ำธุรกิจ ด�ำเนินกิจการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ จัดประสบการณ์ 

การท�ำธุรกิจจริงให้ผู้เรียน 

5.4		 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อส่งเสริม 

สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา มีดังนี้ 1) ผลการศึกษา ผลสัมฤทธิ์สมรรถนะ

ผู้เรียน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ด้านความรู้ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 

จ�ำนวนผูเ้รยีน ทีผ่่านการประเมนิ คดิเป็นร้อยละ 91.00 ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะว่า รปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ทีม่อีงค์ประกอบ

ของรูปแบบและโครงการส�ำหรับการใช้รูปแบบหรือทดลอง ใช้รูปแบบมีความเหมาะสม มีกระบวนการพัฒนา 

รูปแบบอย่างเป็นระบบ 2) ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนหลังการพัฒนาด้วยรูปแบบ ปีการศึกษา 2563-2564 พบว่า 

ผลสัมฤทธิ์ของผู ้เรียนปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา  

ได้จดักจิกรรมภายใต้โครงการทดลองใช้รปูแบบ โดยใช้กระบวนการและข้ันตอนการด�ำเนนิการต่าง ๆ  ตามทีก่�ำหนด 

ไว้ในรูปแบบและด�ำเนินการอย่างเป็นระบบ ด้วยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ โดยเร่ิมด้วยการวางแผน

การด�ำเนินงาน การจัดและปรับโครงสร้างองค์กร การปฏิบัติตามแผน การติดตามและประเมินผล และการร่วมกัน 

ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 3) ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี ้

อาจเป็นเพราะว่า รปูแบบทีส่ร้างข้ึนให้ความส�ำคญักบัการส่งเสรมิหรอืการพฒันาสมรรถนะผูเ้รยีนเป็นผูป้ระกอบการ  

เป็นรูปแบบที่ดี มีความเหมาะสม โดยมีกระบวนการสร้างอย่างเป็นระบบตามหลักการและทฤษฎี มีองค์ประกอบ 

ที่มีความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง เกิดจากการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ และผู้เรียนได้รับการพัฒนา 

ในด้านต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพ และตามความต้องการของผู้เรียน 4) จ�ำนวนความร่วมมือของสถานประกอบการ

หลังการใช้รูปแบบสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเพิ่มขึ้น ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า  

สถานประกอบการเห็นความส�ำคัญของการจัดการเรียนรู้หลักสูตรวิชาชีพ เพื่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็น 

ผู้ประกอบการ ท�ำให้ผู้เรียนมีความสามารถเกิดผลสัมฤทธิ์ ทั้งทางด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของประเสริฐ ลีอ�ำนนต์กุล [13] พบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองที่ใช้หลักสูตรผู้ประกอบการ
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ธุรกิจรุ่นเยาว์มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับเนื้อหา ทางด้านธุรกิจสูงกว่าเกณฑ์ นักเรียนกลุ่มทดลองที่ใช้หลักสูตร

ผู้ประกอบการธุรกิจรุ่นเยาว์ มีพฤติกรรม ความสามารถการจัดการในการประกอบการธุรกิจสูง นักเรียนกลุ่ม

ทดลองที่ใช้หลักสูตรผู้ประกอบการ ธุรกิจรุ่นเยาว์ มีแรงขับพฤติกรรมการประกอบการธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ  

และมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์

6.	สรุปผลและข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์เรียนรู้เพื่อการค้า (Trade Learning Center : TLC) เพื่อส่งเสริม

สมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา มีข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้

	 	 1.	 สนบัสนนุให้ครผููส้อนร่วมกับสถานประกอบการและผูป้ระกอบการ วางแผนและเตรยีมจดัท�ำกจิกรรม 

เพื่อน�ำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้ให้มีประสิทธิภาพ 

	 	 2.	 จัดประชุมบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยการมีส่วนร่วม

ของสถานประกอบการ เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจในการด�ำเนินงานตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น

	 	 3.	 ด�ำเนินการส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ  

ตามขั้นตอนในคู่มือการใช้รูปแบบ

	 	 4.	 การน�ำรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นนี้ไปใช้ ควรจัดให้มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงาน 

อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 1.	 ควรมกีารศกึษาวจิยัเพิม่เตมิเกีย่วกับการส่งเสรมิสมรรถนะผูเ้รยีนเป็นผูป้ระกอบการ โดยการมส่ีวนร่วม 

ของสถานประกอบการ ด้วยวิธีการอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม เช่น กลยุทธ์การส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็น 

ผู้ประกอบการของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นต้น

	 	 2.	 ควรมกีารศกึษาวจิยัเรือ่งปัจจยัทีส่่งผลต่อการส่งเสรมิสมรรถนะผูเ้รยีนเป็นผูป้ระกอบการของสถานศกึษา 

ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

	 	 3.	 ควรมีการศึกษาวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ โดยใช้

สถานประกอบการเป็นฐาน ของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
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