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บทคัดย่อ 
การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) เพือ่ศกึษาสภาพการสภาพแวดล้อมภายในภายนอก และสภาพการบรหิาร

การขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี 2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์ 

การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร 3) เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหาร 

การขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร ผู้วิจัยได้การศึกษาสภาพ แนวทาง และปัจจัย 

ที่เกี่ยวข้อง จากผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ�ำนวน 16 คน และสัมภาษณ์แนวการบริหารการขยายโอกาส 

ทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร จากผู้เช่ียวชาญ จ�ำนวน 5 คน รวมทั้งผลการวิเคราะห์ SWOT  

ตรวจสอบกลยุทธ์โดยผู ้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 9 คน ทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน และผู้เรียน  

วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี และประเมินกลยุทธ์โดยผู้ใช้กลยุทธ์และผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 34 คน วิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร  

วทิยาลยัสารพดัช่างลพบรุทีีพ่ฒันาขึน้ม ี7 กลยทุธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสรมิการบริหารการขยายโอกาสทางการศกึษาวชิาชพี 

ด้วยเครือข่ายพันธมิตร 2) พัฒนาโครงสร้างและกลไกการกลยุทธ์การขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่าย 

พันธมติร 3) สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืการขยายโอกาสการศกึษาวชิาชพีกบัชมุชนและหน่วยงานภายนอกสถานศกึษา  

4) เสริมสร้างความสามารถของผู้เรียนในการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสู่มาตรฐานสากล 5) พัฒนาผู้เรียน 

ให้มีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาและการใช้ทักษะชีวิต 6) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม และประเมินผล

การด�ำเนนิงานโดยใช้กลยทุธ์การขยายโอกาสการศกึษาวชิาชพีด้วยเครอืข่ายพนัธมติร และ 7) เร่งรดัให้มกีารปรบัปรงุ 

และพฒันาผลการด�ำเนนิงานโดยใช้กลยทุธ์การขยายโอกาสการศึกษาวชิาชพีด้วยเครอืข่ายพนัธมติร ผลการทดลองใช้ 

กลยุทธ์ พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นของผู้เรียน 

หลังการใช้กลยุทธ์มีค ่าเฉลี่ย สูงกว่าค่าเฉลี่ยก่อนการใช้กลยุทธ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

47
วารสารวิชาการ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 3



ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2565

บทความวิจัย
และความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการประเมินพบว่า กลยุทธ์ส่วนใหญ่มีความสอดคล้องในระดับมากที่สุด 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ : กลยุทธ์ การขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี

Abstract
The purposes of this research were to : 1) study conditions of the internal and external  

environment administrative Expanding vocational education opportunities by partner networks 

of Lopburi Polytechnic College, 2) develop management strategies for expanding professional  

education opportunities by partner networks, and 3) assess management strategies  

for expanding professional education opportunities by partner networks. The researcher  

studied factors and guidelines from 16 school administrators and teachers. Moreover,  

5 experts were interviewed for the management of professional education opportunities  

by a partner network including SWOT analysis by 9 experts.  The management strategies were 

trial and evaluated by 34 participants who were the strategic management users and experts. 

The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, t-test, and content analysis.

The results of this study showed that the management strategies for expanding  

professional education opportunities with the partner networks of Lopburi Polytechnic  

College consisted of 7 strategies : 1) promote the management of the expansion of professional  

education opportunities through a network of partners; 2) develop a structure and strategy  

mechanism for expanding vocational education opportunities through partner networks;  

3) build a network of cooperation to expand vocational education opportunities with  

communities and agencies outside the school; 4) improve learners’ ability to communicate  

and use technology to international standards; 5) develop learners’ problem solving  

and life skills; 6) develop follow-up systems and tracking mechanisms and evaluate  

the performance by using strategies to expand vocational education opportunities through  

partner networks; and 7) accelerate the improvement and development of business  

performance by employing vocational education opportunities expansion strategies  

through partner networks.  The results of the strategy experiment showed that the opinions  

of school administrators and teachers were at a high level.  The students’ opinions after  

using the strategy were significant higher than that before the use of the strategy at 0.05  

level with very high satisfaction.  The overall evaluation results showed that most strategies  

had the highest level of congruency, high level of feasibility, and the highest level of usefulness.

Keywords :	 strategies, opportunity expansion for vocational education by partner network,  

	 	 Lopburi Polytechnic College
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1.	บทน�ำ

โลกปัจจุบันอยู ่ในยุคกระแสเทคโนโลยีดิจิทัล ภายใต้อิทธิพลของข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสารท่ีก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้องค์การต่าง ๆ ในสังคมจะต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

ทั้งในด้านสภาพทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยีและการศึกษา กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

ย่อมส่งผลกระทบต่อการศึกษาของประเทศ ด้วยเหตุท่ีว่าแรงขับเคลื่อนของทุกภาคส่วนล้วนมาจากการที ่

ประชาชนมกีารศกึษาทีด่ ีการให้การศกึษาแก่ประชาชนจะเป็นเครือ่งมอืขจดัความไม่รู ้เพิม่ศกัยภาพด้านสตปัิญญา 

ให้กับประชาชน ให้สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง [1] และในขณะเดียวกันสังคมยุคใหม่มีความต้องการ 

บุคลากรที่มีการศึกษาและมีคุณภาพ รวมทั้ง ต้องการผู้ที่มีสมรรถนะสูงที่สามารถแข่งขันในเวทีโลกได้ [2] 

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ได้บัญญัติหลักการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม 

วิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนาก�ำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี  

รวมทั้ง เป็นการผลิตและพัฒนาก�ำลังคนอาชีวศึกษา อีกทั้งยังเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให ้

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และก�ำลังคนอาชีวศึกษาของประเทศให้มีสมรรถนะทางด้านวิชาชีพ

จนสามารถน�ำไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระได้ [3] ซ่ึงข้อดีและประโยชน์ที่ได้รับ 

จากการขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วม 

ก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ท�ำให้เกิดความคิดที่หลากหลาย 2) ก่อให้เกิด 

ความสามัคคีระหว่างสถานศึกษาและเครือข่ายผู้ร ่วมงานทุกระดับ 3) สร้างบรรยากาศที่ดีในการท�ำงาน  

4) ช่วยให้บุคลากรเกิดความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งในองค์กร 5) ท�ำให้ทีมงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น [4]

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นองค์กรหลักของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีภารกิจโดยตรง 

ในการจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพให้ประชาชนอย่างทั่วถึงตลอดชีวิต มีคุณภาพได้มาตรฐาน  

และจัดการองค์ความรู ้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและอาชีพอิสระ สอดคล้องกับการพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซ่ึงสถานศึกษา โดยเฉพาะวิทยาลัยสารพัดช่างถือเป็นหน่วยงานหลักทาง 

การศกึษา ทีม่หีน้าทีฝึ่กอบรมวชิาชพีและวชิาชพีระยะสัน้ทีห่ลากหลายให้ประชาชนระดบัปฏบิตักิาร และการด�ำเนนิ

การบริหารงานร่วมกับเครือข่ายยังมีปัญหาทั้งระดับองค์การ ระดับบุคคล อยู่ในระดับมาก จึงเป็นที่ท้าทายส�ำหรับ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ที่ให้ทุกฝ่ายทุกองค์การเข้ามามีส่วนร่วม 

ให้มากที่สุด อีกทั้ง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  

โดยเฉพาะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน การก�ำหนดนโยบายและร่วมตัดสินใจด้านการศึกษา  

ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ ยังไม่เปิดโอกาสและเปิดใจยอมรับการท�ำงานร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา  

แม้ว ่าจะมีกฎหมายทางการศึกษาและระเบียบกระทรวงศึกษาธิการกระตุ ้นและผลักดันให้ชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากข้ึนก็ตาม สอดคล้องกับแนวคิดของรุ่ง แก้วแดง [5] ที่กล่าวถึงการพัฒนา 

การจัดการศึกษาวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่า ยังมีปัญหาและอุปสรรค 

ในหลาย ๆ  ด้าน  โดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้านการบรหิารและการจดัการศึกษา และจากการรายงานสรปุผลการตดิตาม 

และประเมินผลการปฏิรูปการบริหารการจัดการศึกษาของส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่พบว่า รูปแบบ 

การจัดการศึกษายังไม่มีความหลากหลายและตอบสนองผู้เรียนเท่าที่ควร สถานศึกษาส่วนใหญ่ มุ ่งเน้น 

การจดัการศกึษาในระบบอย่างเดยีว นอกจากนัน้ บคุคลและสถาบนัทางสงัคมยงัมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาน้อย [6]
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วทิยาลยัสารพดัช่างลพบรุ ี เป็นสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร 

ที่จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หลักสูตรวิชาชีพ

ระยะสั้น และหลักสูตรเสริมวิชาชีพมัธยม ในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่หลากหลายตามความต้องการของผู้เรียน  

และชุมชน เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษาและส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ได้ก�ำหนด

นโยบายการจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของเครือข่ายที่หลากหลาย มาร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ให้เกิดความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ท�ำให้เกิดประสบการณ์ตรง สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี [7]  

ได้สรุปข้อเสนอแนะส�ำหรับสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาควรสร้างความสัมพันธ ์

กบัชุมชน และดงึชมุชนให้เข้ามามส่ีวนร่วมในการพัฒนาให้มากขึน้ และสอดคล้องกับแนวคดิของ วจิารณ์ พานิช [8] 

ทีก่ล่าวว่า  การพฒันาศกัยภาพการเรยีนรู้ส�ำหรบัการศกึษาในอนาคต การสร้างเครอืข่ายในการเรยีนรูใ้นการปฏริปู 

การอาชีวศึกษาไปสู่ความส�ำเร็จ ได้แก่ 1) ความสอดคล้องระหว่างหลักสูตรของสถานศึกษากับความต้องการของ

บุคคลในชุมชนหรือสังคม 2) ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและสถานประกอบการในการพัฒนา 

ผู้เรียนให้มีทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิต 3) คุณภาพคุณลักษณะส�ำคัญของผู้ส�ำเร็จอาชีวศึกษาต้องเป็นที่ยอมรับ

ของสังคม [6]

จากความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการขยายโอกาส 

ทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี เพื่อการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 

ให้มีคุณภาพ มีความเหมาะสม อันจะส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้านวิชาชีพของครูผู ้สอน  

เพ่ือส่งผลให้ผู ้ส�ำเร็จการศึกษามีความรู ้ มีทักษะ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นก�ำลังคนอาชีวศึกษา  

ที่ส�ำคัญของประเทศ ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนากลยุทธ์การขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วย 

เครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี อันจะเป็นประโยชน์ทั้งในเชิงการบริหารในเชิงวิชาการ  

และเชิงปฏบิตักิารด้านการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนแบบมส่ีวนร่วม ร่วมกับเครอืข่ายพนัธมติร และสถานศกึษา 

ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่จะสามารถน�ำกลยุทธ์การขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพ 

ด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี ที่พัฒนาขึ้นไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมต่อไป

2.	 วัตถุประสงค์การวิจัย
2.1 	เพือ่ศกึษาสภาพ การสภาพแวดล้อมภายในภายนอก และสภาพการบรหิารการขยายโอกาสทางการศกึษา

วิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี

2.2 	เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร

2.3 	เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร
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3.	 วิธีด�ำเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิจัย ซึ่งมีขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1	 ศึกษาสภาพ แนวทาง และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษา

วิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี

	 ขัน้ตอนที ่1.1	การศกึษาแนวทางการบรหิารการขยายโอกาสทางการศกึษาวชิาชพีด้วยเครอืข่ายพนัธมิตร 

วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี 

	 1.	กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ บุคลากรในวิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา  

จ�ำนวน 1 คน (ไม่รวมผู้วิจัย) ครูผู้สอน จ�ำนวน 15 คน รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 16 คน

	 2.	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้

	 	 ตอนที ่1 สอบถามสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบก�ำหนดค�ำตอบให้เลอืก ตอนที ่2 สอบถามเกีย่วกบั 

สภาพการบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี  

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี 

	 3.	การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้ 1) ท�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 2) แจกแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ของวิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี 3) ติดตาม 

และเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องเพื่อเตรียมน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูล

 	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล ด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับการบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี 

วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 ขัน้ตอนที ่1.2	 การศกึษาแนวทางการบรหิารการขยายโอกาสทางการศกึษาวชิาชพีด้วยเครอืข่ายพนัธมติร 

วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี โดยการสัมภาษณ์ 

	 1.	กลุ ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

แบบมีส่วนร่วม และการใช้กลยุทธ์ในการบริหาร ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จ�ำนวน 5 คน 

	 2.	เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 

เกี่ยวกับแนวทางการบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร 

	 3.	การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการส่งหนังสือเพื่อขอความความร่วมมือบุคลากรของวิทยาลัย 

ที่เป็นผู้ให้สัมภาษณ์ ด�ำเนินการสัมภาษณ์และจดบันทึกด้วยตนเอง และมีผู้ช่วยนักวิจัยเป็นผู้บันทึกเทป ระหว่าง 

วันที่ 3 – 25 กุมภาพันธ์ 2563 รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ น�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล ด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามประเด็นที่เกี่ยวข้องกับแนวการบริหารการขยาย 

โอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการน�ำ  

ด้านการควบคุมและติดตาม และด้านการปรับปรุงและพัฒนา รวมทั้งศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากกรอบปรัชญา 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของวิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี
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ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร 

วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

	 ขั้นตอนท่ี 2.1	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก และการจัดท�ำร่าง

กลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี  

โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

	 1.	กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา 

กลยุทธ์ จ�ำนวน 20 คน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอก และยกร่างกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัย

สารพัดช่างลพบุรี 

	 2.	การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยขอความร่วมมือและเชิญบุคลากรของวิทยาลัยที่เป็นผู ้ให้ข้อมูล 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดการประชุมใน วันที่ 16 – 17 เมษายน 2563 ณ ห้องประชุมวิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี  

เพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเกี่ยวกับการบริหารการขยายโอกาส 

ทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี โดยมีกรอบการพิจารณาตามประเด็น

หลักที่ผู ้วิจัยยกร่างมาประกอบการพิจารณา ประกอบด้วย ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ ด้านผู้บริหาร  

ด้านครูผู ้สอน ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ  

ด้านสังคม ด้านการเมือง/กฎหมาย และด้านเทคโนโลยี

	 3.	การวิเคราะห์ข้อมูล ได้วิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกตามกระบวน 

การวิเคราะห์ SWOT และจัดท�ำร่างกลยุทธ์โดยใช้เทคนิค SWOT Matrix ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม

	 ขั้นตอนที่ 2.2	การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบรหิารการขยายโอกาสทางการศกึษาวชิาชีพด้วยเครอืข่าย

พันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี  โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

	 1.	กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ นักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการพัฒนากลยุทธ์ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ และนักวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน เป็นผู้ตรวจสอบร่างกลยุทธ ์

จ�ำนวน 9 คน 

	 2.	การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งหนังสือเชิญผู ้เชี่ยวชาญเข้าร ่วมสัมมนา นัดหมาย วัน เวลา  

และสถานที่ที่จะด�ำเนินการสัมมนาอิงผู ้เชี่ยวชาญ ในวันท่ี 21 มกราคม 2563 เวลา 09.00 น. –12.00 น.  

ณ ห้องประชุมวิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี 

	 3.	การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ความถูกต้องของกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษา

วิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร โดยการวิเคราะห์เนื้อหา ตามประเด็นในการตรวจสอบ

ขัน้ตอนที ่3 การทดลองใช้กลยทุธ์การบรหิารการขยายโอกาสทางการศกึษาวชิาชพีด้วยเครอืข่ายพนัธมติร 

วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี

	 1.	กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ในข้ันตอนการทดลองใช้กลยุทธ์ ต้ังแต่กันยายน 2563 – ตุลาคม 2564 ได้แก ่ 

บุคลากรของวิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี ประกอบด้วย รองผู้อ�ำนวยการ ครูผู้สอน และนักศึกษา จ�ำนวน 76 คน

	 2.	เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ คู่มือการแปลงกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพ 

ด้วยเครอืข่ายพนัธมติร วทิยาลยัสารพดัช่างลพบรุ ีสูก่ารปฏบิติั แบบสอบถามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

และครูผู้สอน แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนวิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี 
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	 3.	การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1) ท�ำบันทึกข้อความเพื่อขออนุญาต

ทดลองใช้กลยทุธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวชิาชพีด้วยเครอืข่ายพนัธมติร 2) ผูว้จิยัจัดประชมุชีแ้จง 

เกี่ยวกับปฏิทินการปฏิบัติงาน วิธีการด�ำเนินการตามคู่มือ และวิธีประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการทดลอง 

	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล ด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น และแบบสอบถาม 

ความพึงพอใจของผู้เรียน เกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร 

วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร 

วทิยาลัยสารพดัช่างลพบรุ ีผูว้จิยัเกบ็รวบรวมข้อมลู 2 วธิ ีได้แก่ การจัดการสนทนากลุม่ และการใช้แบบสอบถาม 

ดังนี้ 

	 ขั้นตอนท่ี 4.1 การประเมินกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่าย

พันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี โดยการสนทนากลุ่ม 

	 1.	กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ รองผู้อ�ำนวยการ และครูผู้สอน จ�ำนวน 16 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ท่ีน�ำกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร 

วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี ไปทดลองใช้

	 2.	เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประเด็นการสนทนากลุ่ม เพื่อการประเมินกลยุทธ์การบริหาร 

การขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี 

	 3.	การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัท�ำบนัทกึข้อความเพือ่ขออนญุาตให้บคุลากรของวทิยาลัยสารพดัช่างลพบรุี  

ที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 เพื่อร่วมกันประเมิน พิจารณา 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาส 

ทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี โดยพิจารณาตามองค์ประกอบ 

ของกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนตามล�ำดับ 

	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล ได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

	 ขั้นตอนท่ี 4.2 การประเมินกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่าย

พันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี โดยใช้แบบสอบถาม 

	 1.	กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ประสบ 

ความส�ำเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการ นกัวชิาการทีส่�ำเรจ็การศกึษาระดับปรญิญาเอกหรอืผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ 

และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารและการพัฒนากลยุทธ์ 

	 2.	เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อการประเมินกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาส 

ทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี ซึ่งมี 3 ตอน ดังนี้ 

	 ตอนท่ี 1 การประเมินความสอดคล้องของกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพ 

ด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ 

และความเป็นประโยชน์ ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบปลายเปิด 

	 3.	การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ออกจาก 

วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี ส่งแบบสอบถามการประเมินกลยุทธ์ ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ ติดตาม รวบรวมแบบสอบถาม

ที่ส่งคืนมา น�ำไปวิเคราะห์ข้อมูล
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	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด้านความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม 

ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย ( )  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์ตามเกณฑ์ความหมายข้อมูล 

4.	ผลการวิจัย
4.1		 ผลศึกษาสภาพ แนวทางและปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพ 

ด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติด้านการจัดองค์กร ด้านการวางแผน  

ด้านการควบคุมและติดตาม ด้านการปรับปรุงและพัฒนา และด้านการน�ำ อยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

การบรหิารการขยายโอกาสทางการศกึษาวชิาชพีด้วยเครือข่ายพนัธมติร วทิยาลยัสารพดัช่างลพบรุ ีด้านทีก่ารเมอืง/

กฎหมาย ด้านงบประมาณ และด้านครูผู้สอน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก การบริหารการขยายโอกาส

ทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครอืข่ายพันธมิตร ดา้นการวางแผน พบว่า ควรส่งเสรมิใหม้ีการวางแผนงานด้านวชิาการ 

แบบมีส่วนร่วมของผู ้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ด้านการจัดองค์กร พบว่า ควรจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาชีพ 

แบบมีส่วนร่วมและควรจัดบุคลากรที่รับผิดชอบงานตามหน้าที่ให้เหมาะสม ด้านการน�ำ พบว่า พัฒนาบุคลากร 

ให้มีความรู้และทักษะทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ ด้านการควบคุมและติดตาม พบว่า ควรมีเครื่องมือส�ำหรับ 

การประเมินการด�ำเนินงานวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพและควรก�ำหนดขอบข่ายและทีมงานในการติดตาม 

และประเมินผลการด�ำเนินงานวิชาการ ด้านการปรับปรุงและพัฒนา พบว่า ควรแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ 

ในการรวบรวมข้อมูลผลการด�ำเนินงานและผลการประเมินให้ถูกต้อง และหลากหลาย เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน 

ในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา

การพัฒนากลยุทธ์การขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี 

โดยใช้เทคนิค SWOT สรุปได้ ดังนี้ 1) สภาพแวดล้อมภายใน จ�ำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน 

ด้านงบประมาณ และด้านวัสดุ/อุปกรณ์ พบว่า อันดับความส�ำคัญของจุดแข็ง (Strengths) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์  

มีการก�ำกับติดตามการเรียนการสอน ท้ังในสถานศึกษาและชุมชน ครูผู้สอนส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือในการร่วม

กิจกรรมทางสังคมเป็นอย่างดี อันดับความส�ำคัญของจุดอ่อน (Weaknesses) ผู้บริหารมีการประสานงานกับ 

สถานประกอบการ และหน่วยงานภายนอก ในการร่วมกันวางแผนบริหารงานวิชาการน้อยและไม่ต่อเนื่อง 

ครูผู ้สอนส่วนใหญ่ ขาดทักษะในการจัดท�ำแผนการด�ำเนินงานแบบมีส่วนร่วม ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 

ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านเทคโนโลยี พบว่า อันดับความส�ำคัญของโอกาส (Opportunities)  

มีนโยบายเรียนฟรีของรัฐบาลช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายให้กับผู ้ปกครอง ท�ำให้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้อย่างมีคุณภาพ  

อนัดบัความส�ำคญัของอปุสรรค (Threats) มนีโยบายของรฐับาลมกีารเปลีย่นแปลงบ่อย ส่งผลกระทบต่อการบรหิาร

จัดการอาชีวศึกษา ค่านิยมของคนในสังคมส่วนใหญ่ส่งเสริมให้บุตรหลานเรียนสายสามัญมากกว่าสายอาชีพ 

ผลการพัฒนากลยุทธ์การขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี  

มีวิสัยทัศน์ ท่ีมุ ่งจัดการศึกษาให้ผู ้ส�ำเร็จการศึกษาทุกหลักสูตร มีความรู ้ ทักษะ ประสบการณ์ คุณธรรม  

จริยธรรมในการประกอบอาชีพอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน มีพันธกิจ ได้แก่ 1) พัฒนาระบบบริหารและ 

จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน 2) จัดการศึกษา ด้านวิชาชีพให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 

คุณธรรม จริยธรรม 3) สร้างความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระดับชุมชน และนานาชาติ  

4) พฒันานวตักรรม สิง่ประดษิฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวจิยั ในการพฒันาการบรหิารจดัการ การจดัการเรยีนการสอน  
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และตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม เป้าประสงค์ มี 4 ข้อ ได้แก่ 1) เพ่ิมจ�ำนวนผู้เรียนและพัฒนาผู้เรียน 

บริหารจัดการสถานศึกษา ตามแนวทาง เป้าประสงค์สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 2) จัดและส่งเสริมการฝึกอบรม

วิชาชีพให้มีคุณภาพมาตรฐาน 3) ภาคีเครือข่ายการจัดการอาชีวศึกษา 4) นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ การประกอบ

อาชีพอิสระ งานวิจัยได้รับการส่งเสริมพัฒนา ให้มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ ด้านกลยุทธ์ มี 7 กลยุทธ์ 

ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดท�ำการบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร  

ม ี5 ตวัชีว้ดั 3 โครงการ กลยทุธ์ที ่2 พฒันาโครงสร้างและกลไกกลยทุธ์การขยายโอกาสการศกึษาวิชาชพีด้วยเครอืข่าย 

พันธมิตร มี 5 ตัวช้ีวัด 4 โครงการ กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือการขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพ 

กับชุมชนและหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา มี 6 ตัวช้ีวัด 6 โครงการ กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างความสามารถ 

ของผู้เรียนในการสื่อสาร ใช้เทคโนโลยีสู่มาตรฐานสากล มี 5 ตัวชี้วัด 3 โครงการ/กิจกรรม กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนา 

ผูเ้รยีนให้มคีวามสามารถในการคดิแก้ปัญหาและการใช้ทกัษะชวีติ ม ี8 ตวัชีว้ดั 3 โครงการ กลยทุธ์ที ่6 พฒันาระบบ 

และกลไกการติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงานโดยใช้กลยุทธ์การขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่าย

พันธมิตร มี 4 ตัวช้ีวัด 5 โครงการ กลยุทธ์ท่ี 7 เร่งรัดให้มีการปรับปรุงและพัฒนาผลการด�ำเนินงานโดยใช้กลยุทธ์

การขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร มี 4 ตัวชี้วัด 4 โครงการ

การทดลองใช้กลยุทธ์การขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี 

พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน หลังการใช้กลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความพึงพอใจของ 

ผู้เรียนหลังการใช้กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 

ผลการประเมินกลยุทธ์การขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่าง

ลพบุรี พบว่า มีความสอดคล้องของกลยุทธ์ โดยภาพรวมองค์ประกอบต่าง ๆ ของกลยุทธ์มีความสอดคล้อง 

ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

ของกลยุทธ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน พบว่า องค์ประกอบของกลยุทธ ์

การขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี มีความสอดคล้อง  

และวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ 

และความเป็นประโยชน์

5.	อภิปรายผลการวิจัย
5.1		 การศึกษาสภาพ แนวทาง และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพ 

ด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี จากผลการศึกษาสภาพการบริหารการขยายโอกาส 

ทางการศกึษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพนัธมติร วทิยาลยัสารพัดช่างลพบรุ ีในภาพรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ได้แก่ 

ด้านการจัดองค์กร ด้านการวางแผน ด้านการควบคุมและติดตาม ด้านการปรับปรุงและพัฒนา และด้านการน�ำ 

ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารและครูผู้สอนของวิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี เห็นความส�ำคัญ 

ของการบริหารงานการบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร เพราะการโอกาส 

ทางการศึกษาวิชาชีพเป็นงานหลักของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ จิรวิทย์ มั่นคงวัฒนะ [9]  

ที่กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษา ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบ 

ทีจ่ะท�ำให้สถานศกึษาด�ำเนนิไปด้วยความราบรืน่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องสนใจและรบัผดิชอบในความเป็นผูน้�ำ 

ด้านวิชาการ ผู้บริหารจึงต้องตระหนักเห็นความส�ำคัญของงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษา อีกทั้ง 
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ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุนีย์ ชัยสุขสังข์ [10] ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง 

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 2 ที่พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดก�ำแพงเพชร มีจุดอ่อน จุดแข็ง 

โอกาส และภาวะคุกคาม คือนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจและสังคม

5.2		 การพัฒนากลยทุธ์การขยายโอกาสทางการศกึษาวชิาชีพด้วยเครอืข่ายพนัธมติร วทิยาลยัสารพดัช่างลพบุรี 

พบว่ามี กลยุทธ์ 7 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมการจัดท�ำบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วย

เครือข่ายพันธมิตร 2) พัฒนาโครงสร้างและกลไกกลยุทธ์การขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่าย

พันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี 3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือการขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพกับชุมชน  

4) เสริมสร้างความสามารถของผู้เรียนในการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสู่มาตรฐานสากล 5) พัฒนาผู้เรียน 

ให้มีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาและการใช้ทักษะชีวิต 6) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม และประเมินผล 

การด�ำเนินงานโดยใช้กลยุทธ์การขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร และ 7) เร ่งรัด 

ให้มกีารปรบัปรงุและพฒันาผลการด�ำเนนิงานโดยใช้กลยทุธ์การขยายโอกาสการศึกษาวชิาชีพด้วยเครอืข่ายพนัธมติร 

ซึ่งกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพในด้านความเหมาะสมและความสอดคล้องโดยผู้เชี่ยวชาญ  

ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะกลยุทธ์ที่พัฒนาข้ึนน้ี ด�ำเนินการจัดท�ำอย่างเป็นระบบ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอก ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ สุนีย์ ชัยสุขสังข์ [10] ที่กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นส่ิงส�ำคัญและจ�ำเป็น 

ส�ำหรับองค์กร ซึ่งองค์กรจะก�ำหนดกลยุทธ์ได้นั้นต้องรู้สถานภาพหรือสภาวะขององค์กรของตนและยังต้องมี 

กระบวนการก�ำหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับแนวคิดของ จารุณี ไกรแก้ว [11] ได้กล่าวถึง  

กระบวนการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ ที่ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 6 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์ SWOT 2) การก�ำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 3) การก�ำหนดประเด็นกลยุทธ์ 4) การก�ำหนดเป้าหมาย 5) การก�ำหนดตัวชี้วัด 6) การก�ำหนด

กลยุทธ์ จะสามารถส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ 

5.3		 การทดลองใช้กลยทุธ์การขยายโอกาสทางการศกึษาวชิาชีพด้วยเครอืข่ายพนัธมติร วทิยาลยัสารพดัช่างลพบรุ ี

	 	 5.3.1	 ความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครผููส้อน หลงัการใช้กลยทุธ์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

ที่เป็นเช่นนี้อาจเน่ืองมาจาก ก่อนการน�ำกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นนี้มาใช้ในสถานศึกษา ยังไม่มีการขยายโอกาส 

ทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตรที่เป็นลายลักษณ์อักษร การบริหารหรือการด�ำเนินการศึกษาวิชาชีพ 

ไม่มีกลยุทธ์การบริหารท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน จึงท�ำให้ผลการสอบถามความคิดเห็นหลังการใช้กลยุทธ์มีค่าเฉล่ีย 

ที่สูงอยู่ในระดับมาก และที่ส�ำคัญกลยุทธ์ที่พัฒนาข้ึนเป็นกลยุทธ์ผ่านการตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญ มีกระบวนการ 

พัฒนากลยุทธ์ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู ้เกี่ยวข้องอย่างหลากหลายและพัฒนากลยุทธ์อย่างเป็นระบบ  

สอดคล้องกับแนวคิดของ พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต [12] ที่กล่าวถึงขั้นตอนส�ำคัญตามวงจรการวางแผน  

และการน�ำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการก�ำกับติดตามและประเมินกลยุทธ์ กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัยครั้งนี้  

เป็นกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี  

ซึง่สอดคล้องกบั เรวตัร์ ชาตรวีศิษิฎ์ [13] ทีก่ล่าวไว้ว่า กลยทุธ์ คอื แนวทางทีด่ทีีส่ดุ และสามารถเปลีย่นสถานการณ์

ให้กลับเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

	 	 5.3.2	 ความพึงพอใจของผู ้เรียนท่ีมีต ่อการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี  

อยู่ในระดับมากที่สุด การน�ำกลยุทธ์ท่ีพัฒนาข้ึนไปใช้ในการบริหารท�ำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างความสุข มีสมรรถนะ 

ที่ส�ำคัญของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับแนวคิดของ จิรวัฒน์ โคตรสมบัติ [14] ที่กล่าวถึงสมรรถนะ 

ทีส่�ำคญัของผูเ้รียนในศตวรรษที ่21 ประกอบด้วย ความสามารถในการสือ่สาร การใช้เทคโนโลย ีการคดิ การแก้ปัญหา  

และการใช้ทักษะชีวิต ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ สคราญ วิเศษสมบัติ [15] ที่กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
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เป็นกระบวนการพฒันาผูเ้รยีน ให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ ทัง้ร่างกายจติใจ สตปัิญญา ความรูแ้ละคณุธรรม มจีรยิธรรม

และวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข

5.4		 การประเมินกลยุทธ์การขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่าง

ลพบุรี พบว่า มีผลการประเมินด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองจาก กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นครั้งนี้ มีขั้นตอนกระบวนการพัฒนาท่ีถูกต้อง 

เหมาะสม มคีวามสอดคล้องของขัน้ตอนการพฒันา ซึง่มกีระบวนการ 1) ศกึษาสภาพ แนวทาง และปัจจยัทีเ่กีย่วข้อง 

2) การพัฒนากลยุทธ์ มีการวิเคราะห์ SWOT Analysis และการยกร่างกลยุทธ์ รวมทั้งการตรวจสอบกลยุทธ ์ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารและการพัฒนากลยุทธ์ 3) มีการทดลองใช้กลยุทธ ์

และ 4) มีการประเมินกลยุทธ์ท่ีพัฒนาข้ึน โดยการสนทนากลุ่มกับผู้ที่จะน�ำกลยุทธ์ไปใช้ และจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

ท�ำให้ผลการประเมินการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี  

ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู ่ระดับมาก [6]  

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สงวน หอกค�ำ [16] ที่ได้รายงานผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 

ของวทิยาลยัเทคนคิ สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา มคีวามเป็นไปได้ในการน�ำไปใช้อยูใ่นระดบัมาก  

และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุนีย ์ ชัยสุขสังข์ [10] ที่ได ้ท�ำวิจัยเร่ืองกลยุทธ์การบริหารวิชาการ 

เพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่พบว่า กลยุทธ์มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 

6.	สรุปผลการวิจัย
	 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพ แนวทาง และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการด้วยกลยุทธ์ 

การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี พบว่า  

สภาพการบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี  

ในภาพรวมมีการปฏิบัติ ด้านการจัดองค์กร ด้านการวางแผน ด้านการน�ำ ด้านการควบคุมและติดตาม และ 

ด้านการปรับปรุงและพัฒนา

	 ตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร  

วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี พบว่า กลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร 

วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ มีความเหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์

	 ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร

ของวิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษา 

วิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตรของวิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

	 ตอนท่ี 4 การประเมินกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร 

วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี พบว่า ผลการประเมินความสอดคล้องของกลยุทธ์การบริหารการขยายโอกาส 

ทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร วิทยาลัยสารพัดช่างลพบุรี องค์ประกอบของกลยุทธ์ ที่พัฒนาขึ้น 

มีความสอดคล้องกัน 
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ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2565

บทความวิจัย
7.	ข้อเสนอแนะ

7.1	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 7.1.1	 ควรมีการขยายขอบเขตการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพ 

ด้วยเครือข่ายพันธมิตร เพื่อเพิ่มปริมาณผู้เรียนของสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

	 	 7.1.2	 ควรมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบการขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพด้วยเครือข่ายพันธมิตร

7.2	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 7.2.1	 ควรมีการพัฒนารูปแบบการผลิตและพัฒนาก�ำลังคนอาชีวศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เพื่อรองรับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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