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บทคััดย่่อ
แนวทางการขัับเคลื่่�อนการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีคุุณภาพสููงและการเพิ่่�มปริิมาณผู้้�เรีียนทวิิภาคีี 

เป็็นการดำเนิินการตามนโยบายเร่่งด่่วนของสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ที่่�ได้้กำหนดเป้้าหมายไว้้ 

อย่่างชััดเจนในการยกระดัับคุุณภาพการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีและการเพิ่่�มปริิมาณผู้้�เรีียนทวิิภาคีี  

ในสถานศึึกษาทั้้�งรััฐและเอกชน สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ให้้มีีจำนวนผู้้�เรีียนทวิิภาคีี 50%  

ของผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษาทั้้�งหมด ภายในปีี พ.ศ. 2568 โดยได้้ยกระดัับความร่่วมมืือการพััฒนาการจััดการอาชีีวศึึกษา

ร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย 5 สภาหลััก สำนัักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดทั้้�ง 77 แห่่ง และสถาบัันการอาชีีวศึึกษาทั้้�ง 23 แห่่ง  

ตลอดจนสถานประกอบการทั้้�งภาครััฐและเอกชน ซึ่่�งเครืือข่่ายเหล่่านี้้�มีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งในการส่่งเสริิม 

สถานศึึกษาและการบููรณาการกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ในพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้� แนวทางการขัับเคลื่่�อนดัังกล่่าว ได้้ใช้้แนวคิิด  

3 ส 1 ป (เสริิมสร้้าง ส่่งเสริิม สนัับสนุุน ปรัับปรุุง) เป็็นหััวใจหลัักในการดำเนิินงาน

การขัับเคลื่่�อนการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีคุุณภาพสููงและการเพิ่่�มปริิมาณผู้้� เรีียนทวิิภาคีี 

จะประสบความสำเร็็จได้้นั้้�น นอกจากการกำหนดนโยบายและแนวทางการขัับเคลื่่�อนนโยบายสู่่�ปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน 

เป็็นรููปธรรมแล้้ว การได้้รัับความร่่วมมืือจากภาคีีเครืือข่่ายทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง การติิดตามประเมิินผล 

การขัับเคลื่่�อนการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี ระดัับจัังหวััด การติิดตามและรายงานผลความก้้าวหน้้า 

การดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง การพััฒนาระบบฐานข้้อมููลของศููนย์์อาชีีวศึึกษาทวิิภาคีี (DVE DATA)  

ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพและครอบคลุุมทุุกมิิติ ิจะช่ว่ยให้ก้ารจัดัการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีเกิดิผลสำเร็จ็อย่า่งเป็็นรูปูธรรม 

เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับการพััฒนาประเทศไทยอย่่างแท้้จริิง

คำสำคััญ : การจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี 
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Abstract
The guidelines for promoting high-quality Dual Vocational Education (DVE) management  

and increasing the number of students enrolled in the DVE system have been formulated  
in accordance with the imperative policy of the Office of the Vocational Education  
Commission (OVEC).   The goal has been clearly set to improve the quality of dual vocational  
education management and increase the number of dual vocational education students  
in both public and private educational institutions under OVEC, so that by the year 2025,  
50 percent of all vocational students should be enrolled in the DVE system.    This is accomplished 
by raising the level of collaboration amongst partners in the networks, which include 5 major 
councils, 77 provincial vocational education offices, and 23 vocational education institutions,  
as well as public and private enterprises.   These networks play a crucial role in promoting  
vocational colleges as well as in integrating with other agencies in the local areas.  
The aforementioned propulsion strategy is built around 3 S 1 P concept (Semsarng:  
Strengthen, Songserm/Sanapsanun: Support, Prapprung: Improve) which serves as the  
foundation for the operations.

To achieve high-quality Dual Vocational Education (DVE) management and increasing  
the number of students enrolled in the DVE system, determining clear policies and guidelines  
is crucial for supporting the implementation.   In addition, collaboration with partners  
from all pertinent sectors within the networks, monitoring and evaluating the management  
of dual vocational education at the provincial level, continuous monitoring and reporting  
on the progress of operations, as well as the development of a database system by the  
Dual Vocational Education Center (DVE DATA) that is efficient and comprehensive in all  
dimensions, are all essential elements for achieving successful concrete results for promoting  
the dual vocational education in Thailand.

Keyword : Dual Vocatioal Education

1.	บท นำ
รััฐบาลได้้กำหนดทิิศทางในการพััฒนาประเทศไว้้ในยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยมีีเป้้าหมาย 

เพื่่�อให้้ “ประเทศไทยมีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว ด้้วยการพััฒนาตามหลัักปรััชญา 
ของเศรษฐกิิจพอเพีียง” ในส่่วนของประเด็็นการจััดการศึึกษาของประเทศ รััฐบาลได้้ให้้ความสำคััญกัับการเรีียนรู้้�  
การผลิิตและพััฒนากำลัังคนเพื่่�อตอบโจทย์์การพััฒนาประเทศตามแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ 20 ปีี  
ในประเด็็นที่่� 12 การพััฒนาการเรีียนรู้้� แผนย่่อยที่่� 3 ประเด็็นที่่� 11 การพััฒนาศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต  
รวมทั้้�ง แผนการปฏิริูปูประเทศด้้านการศึกึษา (ฉบัับปรับัปรุงุ) โดยกำหนดแนวทางด้้านการปฏิริูปูกระบวนการเรียีนรู้้�  
การพััฒนาศัักยภาพของคนไทยทุุกช่่วงวััย และนโยบายเร่่งด่่วน เรื่่�อง การเตรีียมคนไทยสู่่�ศตวรรษที่่� 21  
และพหุปุัญัญาของมนุษุย์ท์ี่่�หลากหลาย ในด้า้นแผนพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
โดยเฉพาะหมุุดหมายที่่� 12 การพััฒนาการศึึกษาของประเทศเพื่่�อให้้ประเทศไทยมีีกำลัังคนสมรรถนะสููง มุ่่�งเรีียนรู้้� 
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อย่่างต่่อเนื่่�องตอบโจทย์์การพััฒนาแห่่งอนาคต ซึ่่�งหมุุดหมายดัังกล่่าวนี้้� ยัังมีีความสอดคล้้องกัับแผนการศึึกษา 

แห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่่�ได้้ระบุุว่่า การจััดการศึึกษาต้้องให้้คนไทยทุุกคนได้้รัับการศึึกษาและเรีียนรู้้� 

ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ ดำรงชีีวิิตอย่่างเป็็นสุุข สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง มีความรู้้� 

และทัักษะในการประกอบวิิชาชีีพอย่่างเพีียงพอ 

การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศไทยในปััจจุุบััน รั ัฐบาลได้้มุ่่�งเน้้นการผลิิตและพััฒนากำลัังคน 

ให้ส้อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ โดยเฉพาะการสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มทางเศรษฐกิจิ  

(Value Added) รััฐบาลได้้กำหนดนโยบายและแนวทางการพััฒนา นำร่่องใน 10 อุุตสาหกรรมเป้้าหมายหลััก  

(First S-Curve, New S-Curve) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการผลิิตและพััฒนากำลัังคนในยุุคอุุตสาหกรรม 4.0  

ตอบสนองความต้้องการของตลาดแรงงานโดยเฉพาะการพััฒนาทัักษะอาชีีพ เร่่งเตรีียมความพร้้อมกำลัังแรงงาน 

ในกระบวนการผลิิตอย่่างมีีคุุณภาพอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อลดต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในภาคการผลิิตให้้สููงขึ้้�น  

เรื่่�องดังักล่า่วนี้้�  ส่งผลโดยตรงต่อ่การกำหนดนโยบายการพัฒันาการอาชีวีศึึกษาของประเทศ ซึ่่�งนโยบายของสำนักังาน

คณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ได้้ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง กัับการจััดการศึึกษาระบบทวิิภาคีี ที่่�ต้้องมุ่่�งเน้้นส่่งเสริิม 

ให้้ทุุกภาคส่่วนเข้้ามาบููรณาการและเชื่่�อมโยงความร่่วมมืือด้้านการอาชีีวศึึกษาและฝึึกอบรม โดยใช้้ประโยชน์์ 

จากกลไกความร่ว่มมืือที่่�เข้ม้แข็ง็จากทุุกภาคส่ว่น  เข้า้มามีส่ี่วนร่ว่มในการถ่า่ยโอนแลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้�ในงานอาชีพี 

และสนัับสนุุนบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านเข้้ามามีีส่่วนร่่วม ในการผลิิตและพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษา

สมรรถนะสููง ที่่�ตอบโจทย์์และสอดคล้้องกัับทิิศทางการพััฒนาประเทศ รวมถึึงการพััฒนาระบบฐานข้้อมููลที่่�มีี

ประสิิทธิภิาพ  เพื่่�อใช้ใ้นการวางแผนการผลิิตและพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษา ช่วยให้้ทราบข้้อมูลูอุปุสงค์์ (Demand)  

และอุุปทาน (Supply) ของตลาดแรงงาน สามารถเชื่่�อมโยงกัับความต้้องการสมรรถนะกำลัังคนในแต่่ละอุุตสาหกรรม 

การผลิิตและบริิการที่่�เป็็นเป้้าหมาย รวมถึึงการสร้้างกลไกเชื่่�อมโยงระบบสมรรถนะกำลัังคนกัับค่่าจ้้างให้้เป็็นไป 

อย่า่งสมเหตุสุมผล  การจัดัการอาชีวีศึึกษาและการฝึึกอบรมที่่�มีคุณุภาพ  จะช่่วยยกระดับัการผลิิตและพัฒันากำลัังคน 

อาชีีวศึึกษาให้้มีีสมรรถนะสููง สามารถขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศสู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน

2.	 นโยบายและจุุดเน้้นของกระทรวงศึึกษาธิิการ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กระทรวงศึึกษาธิิการ โดยรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการ ได้้กำหนดนโยบายและจุุดเน้้นของกระทรวง

ศึกึษาธิิการ ที่่�มุ่่�งเน้้นประสานความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน ผ่านกลไกการรัับฟัังความคิิดเห็็นมาประกอบการดำเนิินงาน 

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา ตลอดจนมุ่่�งเน้้นผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในภาคการศึึกษา 

ที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อผู้้�เรียีนและประชาชนอย่่างมีีนัยัสำคััญ ทั้้�งนี้้� นโยบายและจุุดเน้้นของกระทรวงศึึกษาธิิการ 

ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีีดัังนี้้�

1.	 การจััดการศึึกษาเพื่่�อความปลอดภััย

2.	 การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา

3. 	การสร้้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่่าเทีียมทางการศึึกษาทุุกช่่วงวััย

4. 	การศึึกษาเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

5. 	การส่่งเสริิมสนัับสนุุนวิิชาชีีพครูู บุุคลากรทางการศึึกษา และบุุคลากรสัังกััดกระทรวงศึึกษาธิิการ

6. 	การพััฒนาระบบราชการ และการบริิการภาครััฐยุุคดิิจิิทััล

7. 	การขัับเคลื่่�อนกฎหมายการศึึกษาและแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ
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 3.	 นโยบายและจุุดเน้้นการปฏิิบััติิราชการของสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 

	 ในการผลิิตและพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษา
สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ได้ก้ำหนดนโยบายและจุุดเน้้นการปฏิิบัตัิริาชการ ประจำปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 โดยได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์ แนวคิิด และนโยบายในการยกระดัับคุุณภาพการจััดการอาชีีวศึึกษา ดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์ (Vision) : ผลิิตและพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษาสมรรถนะสููง เพื่่�อการพััฒนาประเทศ

แนวคิิด (Concept) : ประเทศไทย มั่่�นคง ร่่ำรวย ด้้วยมืืออาชีีวะ

  

ภาพที่่� 1 การประชุุมวิิชาการ ปััจจุุบัันสู่่�อนาคตการผลิิตและพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษาสมรรถนะสููง

เพื่่�อการพััฒนาประเทศ "สื่่�อสาร ส่่งเสริิม สู่่�การปฏิิบััติิ"

ที่่�มา : ศููนย์์อาชีีวศึึกษาทวิิภาคีี – สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 

สำนักังานคณะกรรมการการอาชีวีศึกึษา ให้ค้วามสำคััญในการยกระดับัการพัฒันาคุุณภาพการจัดัการอาชีวีศึึกษา 
เพื่่�อผลิิตและพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษาสมรรถนะสููง ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาเศรษฐกิิจและเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของประเทศ กำหนด 5 นโยบายหลััก ดัังนี้้�

1.	 ยกระดัับคุุณภาพอาชีีวศึึกษา (Quality)
2. 	ยกระดัับความร่่วมมืือ (Cooperation)
3. 	ขยายโอกาสการอาชีีวศึึกษา (Equity)
4. 	เสริิมสร้้างอาชีีวศึึกษาปลอดภััย (Safety)
5. 	เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ (Efficiency)
และ 11 นโยบายเร่่งด่่วน (Quick win) เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพและยกระดัับการจััดการอาชีีวศึึกษา โดยเร่่งรััด 

การทำงานในภาพรวมของสำนักังานคณะกรรมการการอาชีวีศึกึษา ให้้เกิดิผลสัมัฤทธิ์์� สร้้างความเชื่่�อมั่่�น ความไว้้วางใจ 
ในการพััฒนาคุุณภาพอาชีีวศึึกษาในทุุกมิิติิ ได้้กำหนดนโยบายเร่่งด่่วน ดัังนี้้� 

1.	 บริิหารงานบุุคคลและวิิทยฐานะของข้้าราชการครูู บุุคลากรทางการศึึกษา และข้้าราชการพลเรืือน
2. 	ยกระดัับอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีในทุุกระดัับการศึึกษา (ปวช. ปวส. ปริิญญาตรีี)
3. 	ยกระดัับโครงการอาชีีวะอยู่่�ประจำ เรีียนฟรีี มีีอาชีีพ
4. 	ขัับเคลื่่�อนโครงการทวิิศึึกษาแนวใหม่่
5. 	ขัับเคลื่่�อนศููนย์์อาชีีวะช่่วยประชาชน
6. 	ขัับเคลื่่�อนศููนย์์ความปลอดภััย
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7. 	ปฏิิรููปกลุ่่�มวิิทยาลััยเกษตรและประมง
8. 	ประชาสััมพัันธ์์และสร้้างภาพลัักษณ์์อาชีีวศึึกษา
9. 	ปรัับปรุุงกฎ ประกาศ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำสั่่�ง
10.		 ขัับเคลื่่�อนศููนย์์บริิหารงานการศึึกษาพิิเศษอาชีีวศึึกษา
11.		 ขัับเคลื่่�อนศููนย์์บริิหารเครืือข่่ายการผลิิตและพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษา (CVM) 

4.	 แ นวทางการขัับเคลื่่�อนการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิภาคีีคุุณภาพสููง 

	 และการเพิ่่�มปริิมาณผู้้�เรีียนทวิิภาคีี
การจััดการอาชีีวศึกึษาระบบทวิิภาคีีคุณุภาพสููงที่่�ดำเนิินการอยู่่�ในปััจจุบุันั  เป็็นหนึ่่�งในนโยบายเร่่งด่่วน (Quick win)  

ของสำนักังานคณะกรรมการการอาชีวีศึกึษา โดย ว่า่ที่่�ร้อ้ยตรีีธนุุ วงษ์จ์ินิดา เลขาธิกิารคณะกรรมการการอาชีวีศึึกษา 
ได้้กำหนดเป้้าหมายไว้้อย่่างชัดัเจน ในการยกระดับัคุณุภาพการจัดัการอาชีวีศึกึษาระบบทวิภิาคีแีละการเพิ่่�มปริมิาณ 
ผู้้�เรีียนทวิิภาคีี ในสถานศึึกษาทั้้�งรััฐและเอกชน สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ให้้มีีจำนวน 
ผู้้�เรีียนทวิิภาคีี 50% ของผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษาทั้้�งหมด ภายในปีี พ.ศ. 2568 ดัังนั้้�น หน่่วยงานในสัังกััดทุุกแห่่ง  
จึึงต้้องเร่่งขัับเคลื่่�อนเรื่่�องนี้้�ให้้เกิิดผลสำเร็็จอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยตั้้�งเป้้าหมายการเพิ่่�มการเรีียนการสอน 
ในรููปแบบทวิิภาคีีแบบขั้้�นบัันได โดยปััจจุุบัันปีี พ.ศ. 2565 จำนวนผู้้�เรีียนทวิิภาคีีมีีอยู่่�เพีียง 151,511 คน  
คิิดเป็็นสััดส่่วน 15% ของผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษาทั้้�งหมด ในปีี พ.ศ. 2566 ตั้้�งเป้้าหมายจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 25%  
ของผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษาทั้้�งหมด คิิดเป็็นจำนวนผู้้�เรีียนทวิิภาคีี 255,589 คน และ ในปีี พ.ศ. 2568 ผู้้�เรีียนทวิิภาคีี 
จะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นสััดส่่วน 50% ของผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษาทั้้�งหมด คิดเป็็นจำนวนผู้้�เรีียนทวิิภาคีี 511,177 คน  
ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายใหม่่ที่่�มีีความท้้าทายอย่่างยิ่่�ง ทั้้�งนี้้� การจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีจะเกิิดประโยชน์์ 
กับัผู้้�เรียีนในหลายด้า้น คือ ผู้้�เรียีนจะมีสีมรรถนะตรงตามความต้อ้งการของสถานประกอบการ เมื่่�อสำเร็จ็การศึกึษา 
สามารถปฏิิบััติิงานในสาขาวิิชาที่่�ฝึกอาชีีพได้้ทัันทีี มีเบี้้�ยเลี้้�ยงและสวััสดิิการต่่าง ๆ ที่่�ผู้้�เรีียนใช้้ในการดำรงชีีวิิต 
ระหว่่างเรีียนได้้อย่่างดีี ได้้รัับการพััฒนาทัักษะชีีวิิตที่่�ดีี มีีความพร้้อมที่่�จะเป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุุณภาพของประเทศ 

ภาพที่่� 2 จำนวนผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี ทั้้�งภาครััฐและเอกชน 

ที่่�มา : ศููนย์์อาชีีวศึึกษาทวิิภาคีี – สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา
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ในขณะเดีียวกััน สถานประกอบการสามารถจััดวางแผนกำลัังคนในระยะยาวได้้ในสาขาวิิชาที่่�ขาดแคลน 
และต้้องใช้้ความชำนาญ เมื่่�อผู้้�เรีียนสำเร็็จการศึึกษาแล้้วมีีคุุณภาพตอบสนองความต้้องการของสถานประกอบการ  
และได้้เรียีนรู้้�การเป็็นพนัักงานก่่อนที่่�จะมีีการจ้้างงาน โดยเฉพาะในเรื่่�องความสามารถในการปฏิิบัตัิงิานกัับเทคโนโลยีีขั้้�นสููง  
การจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีเป็็นการจััดการอาชีีวศึึกษาร่่วมกัันระหว่่างสถานศึึกษากัับสถานประกอบการ 
ช่่วยส่่งเสริิมให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ระหว่่างครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาและครููฝึึกในสถานประกอบการ 
ได้้สะดวกขึ้้�น ส่วนสถานศึึกษาก็็จะมีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือในการผลิิตและพััฒนากำลัังคน มีข้้อมููลในการปรัับปรุุง
และพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน มีีเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยในการร่่วมพััฒนาครูู 
และผู้้�เรีียน โดยสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาได้้รัับความร่่วมมืืออย่่างดีียิ่่�ง จากสถานประกอบการชั้้�นนำ
ในสาขาวิิชาชีีพต่่าง ๆ ในการร่่วมจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี

อย่่างไรก็็ตาม การจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี เป็็นการจััดการศึึกษาที่่�เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ 
การอาชีีวศึึกษา พ.ศ. 2551 ตามมาตรา 8 ดัังนี้้�

การจััดการศึึกษาวิิชาชีีพที่่�เกิิดจากข้้อตกลงระหว่่างสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาหรืือสถาบัันกัับสถานประกอบการ 
รัฐัวิิสาหกิิจ หรือืหน่่วยงานของรััฐ ในเรื่่�องการจััดหลัักสููตร การเรียีนการสอน การวััดและการประเมิินผล โดยผู้้�เรียีน 
ใช้้เวลาส่่วนหนึ่่�งในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาหรืือสถาบััน และเรีียนภาคปฏิิบััติิในสถานประกอบการ รัฐวิิสาหกิิจ 
หรืือหน่่วยงานของรััฐ

เพื่่�อประโยชน์์ในการผลิิตและพััฒนากำลัังคน สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาหรืือสถาบัันสามารถจััดการศึึกษา 
ตามวรรคหนึ่่�งในหลายรููปแบบรวมกัันก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาหรืือสถาบัันนั้้�นต้้องมุ่่�งเน้้น การจััดการศึึกษา
ระบบทวิิภาคีีเป็็นสำคััญ

จากการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีที่่�ผ่่านมา พบว่่า ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จ (Key success factors) 
ในการจััดอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี มีีกรอบแนวคิิดที่่�สำคััญในการจััดอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี ซึ่่�งมีีนัักวิิชาการ 
ได้้สรุุปองค์์ประกอบไว้้ 6 ประการ ดัังนี้้� [2] 

1.	 บัันทึึกความร่่วมมืือ (Memorandum of Understanding: MOU) ระหว่่างสำนัักงานคณะกรรมการ 
การอาชีีวศึึกษา/ สถาบััน/ สถานศึึกษาและสถานประกอบการ

2.	 สััญญาฝึึกอาชีีพระหว่่างสถานประกอบการและผู้้�เรีียน
3.	 แผนการฝึึกอาชีีพในสถานประกอบการ ตลอดระยะเวลาการฝึึกอาชีีพที่่�กำหนดในแผนการเรียีนตลอดหลัักสููตร
4.	 การประเมิินมาตรฐานการฝึึกอาชีีพตามข้้อตกลง และตามแผนการฝึึกอาชีีพที่่�จัดทำร่่วมกัันระหว่่าง 

สถานประกอบการ และสถานศึึกษาหรืือสถาบััน
5.	 ใบรัับรองการผ่่านงานของสถานประกอบการ เมื่่�อสิ้้�นสุุดการฝึึกอาชีีพลงนามโดยสถานประกอบการ
6.	 วุุฒิิบััตรการศึึกษาระบบทวิิภาคีีลงนามร่่วมกััน 2 ฝ่่าย คืือ สถานประกอบการและสถานศึึกษาหรืือสถาบััน
โดยสรุุปจากข้้อมููลที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น เห็็นได้้อย่่างชััดเจนว่่าการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีในประเทศไทย

ดำเนิินการภายใต้้กรอบของกฎหมาย ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และ
พระราชบััญญััติิการอาชีีวศึึกษา พ.ศ. 2551 ที่่�เน้้นการผลิิตกำลัังคนอาชีีวศึึกษาในด้้านวิิชาชีีพ ระดัับฝีีมืือ 
ระดัับเทคนิิค และระดัับเทคโนโลยีีสายปฏิิบััติิการ รวมถึึง เป็็นไปตามประกาศกระทรวงศึึกษาธิิการ เรื่่�อง 
กรอบคุุณวุุฒิิอาชีีวศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2562 ลงวัันที่่� 13 กุมภาพัันธ์์ 2562 ที่่�กำหนดให้้คณะกรรมการ 
การอาชีีวศึึกษา ใช้้กรอบคุุณวุุฒิิอาชีีวศึึกษาแห่่งชาติิ เป็็นหลัักในการกำหนดเกณฑ์์มาตรฐานคุุณวุุฒิิอาชีีวศึึกษา
แต่่ละระดัับ ซึ่่�งคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาได้้ประกาศกำหนดเกณฑ์์มาตรฐานคุุณวุุฒิิอาชีีวศึึกษาแห่่งชาติิ 
ระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ ระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง และระดัับปริิญญาตรีีสายเทคโนโลยีีหรืือ 
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สายปฏิิบััติิการไว้้แล้้ว และเพื่่�อให้้การจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีมีีมาตรฐานสอดคล้้องกัับกรอบคุุณวุุฒิิ
อาชีีวศึกึษาแห่ง่ชาติ ิและเกณฑ์ม์าตรฐานคุณุวุุฒิอิาชีวีศึึกษาแต่ล่ะระดับั จึงมีปีระกาศคณะกรรมการการอาชีวีศึกึษา 
เรื่่�อง มาตรฐานการจัดัการอาชีีวศึกึษาระบบทวิภิาคี ีพ.ศ. 2563 ลงวันัที่่� 22 มิถิุนุายน พ.ศ. 2563 เพื่่�อให้ก้ารจัดัการ
ศึึกษามีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

ภาพที่่� 3 ศููนย์์อาชีีวศึึกษาทวิิภาคีี

ที่่�มา : ศููนย์์อาชีีวศึึกษาทวิิภาคีี – สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา

แนวทางการขัับเคลื่่�อนการจััดการอาชีีวศึกึษาระบบทวิิภาคีีคุุณภาพสููง เพื่่�อผลิิตและพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษา
ให้้เข้้าสู่่�ตลาดแรงงานตามความต้้องการของสถานประกอบการและการเพิ่่�มปริิมาณผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษาทวิิภาคีี 
โดยสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาได้้ยกระดัับความร่่วมมืือการพััฒนาการจััดการอาชีีวศึึกษาร่่วมกัับ 
ภาคีเีครือืข่า่ย 5 สภาหลักั ในการขับัเคลื่่�อนด้า้นเศรษฐกิจิ ได้แ้ก่ ่สภาอุตุสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย, สภาหอการค้า้ 
แห่ง่ประเทศไทย, สภาอุตุสาหกรรมท่อ่งเที่่�ยวแห่ง่ประเทศไทย, สภาเกษตรกรแห่ง่ชาติ ิและสภาดิจิิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิจิ 
และสังัคมแห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อเชื่่�อมโยงกับัการจัดัการอาชีวีศึกึษาระบบทวิภิาคีกีับัหน่ว่ยงานในส่ว่นของ 5 สภาหลักั  
ในพื้้�นที่่� ซึ่่�งจะช่่วยเป็็นกลไกสำคััญ ในการขัับเคลื่่�อนการจััดทวิิภาคีีให้้ประสบความสำเร็็จ ซึ่่�งสำนัักงานอาชีีวศึึกษา
จัังหวััดทั้้�ง 77 แห่่ง และสถาบัันการอาชีีวศึึกษาทั้้�ง 23 แห่่ง จะมีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งในการส่่งเสริิมสถานศึึกษา 
และการบููรณาการกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ในพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้� แนวทางการขัับเคลื่่�อนดัังกล่่าว ได้้ใช้้แนวคิิด 3 ส 1 ป  
(เสริิมสร้้าง ส่่งเสริิม สนัับสนุุน ปรัับปรุุง) เป็็นหััวใจหลัักในการดำเนิินงาน ซึ่่�งอธิิบายในรายละเอีียดได้้ ดัังนี้้�

1.	 เสริิมสร้้างการประชาสััมพัันธ์์ และการแนะแนวเชิิงรุุก
	 1.1	 สร้้างสื่่�อประชาสััมพัันธ์์เชิิงรุุก เพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ ค่่านิิยม การจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคี ี

ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ นำไปสู่่�การเพิ่่�มปริิมาณผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษาทวิิภาคีี และภาคีีเครืือข่่าย
	 1.2	 แนะแนวการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีเชิิงรุุกและเชิิงลึึกให้้ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย  

ในทุุกช่่องทางการสื่่�อสาร
	 1.3	 เผยแพร่่มาตรการจููงใจด้้านภาษีีและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับจากการร่่วมจััดการอาชีีวศึึกษา 

ระบบทวิิภาคีี ให้้กัับสถานประกอบการอย่่างชััดเจนและครอบคลุุมทุุกจัังหวััด
2.	ส่ ่งเสริิมการเพิ่่�มภาคีีเครืือข่่าย และระบบฐานข้้อมููลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
	 2.1	 สร้้างความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย (Strategic Partners) ในการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี  

ผ่่านกลไก 5 สภา สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย สภาอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว
แห่่งประเทศไทย สภาเกษตรกรแห่่งชาติิ และสภาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งประเทศไทย) อ.กรอ.อศ. 33 
กลุ่่�มอาชีีพ สำนัักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััด สถาบัันการอาชีีวศึึกษา สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษารััฐและเอกชน พร้้อมทั้้�ง 
ส่่งเสริิมให้้รัับผู้้�สำเร็็จการศึึกษาอาชีีวศึึกษาทวิิภาคีีเข้้าทำงานในปริิมาณที่่�สููงขึ้้�น
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	 2.2	 พััฒนาระบบฐานข้้อมููลของศููนย์์อาชีีวศึึกษาทวิิภาคีี (DVE DATA) ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููง ครอบคลุุม 

ทุุกมิิติิ เชื่่�อมโยงโครงสร้้างระดัับจัังหวััด
	 2.3	 ยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิผู้้�ที่่�ร่่วมจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งภาครััฐและเอกชน

3.	 สนัับสนุุนการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีคุุณภาพสููง
	 3.1	 พัฒันาคู่่�มือืการจัดัการอาชีวีศึกึษาระบบทวิิภาคีีคุณุภาพสูงู เพื่่�อเพิ่่�มปริมิาณผู้้�เรียีนอาชีวีศึกึษาทวิภิาคีี 

ให้้กัับทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 3.2	 พัฒันาบุคุลากรให้ม้ีสีมรรถนะด้า้นการจัดัการเรียีนการสอนแบบฐานสมรรถนะ (Competency Based 

Training) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมการจััดการอาชีีวศึกึษาระบบทวิิภาคีีคุณุภาพสููงในทุุกจังัหวััด ด้วยรููปแบบการพััฒนา
ที่่�ยืืดหยุ่่�น เช่่น บทเรีียนสำเร็็จรููปออนไลน์์ (e-Learning) หรืือ Hybrid ฯลฯ

	 3.3	 พััฒนาหลัักสููตรการจััดการเรีียนการสอนทุุกระดัับ ให้้มีีความยืืดหยุ่่�น เชื่่�อมโยงกัับมาตรฐานอาชีีพ/
มาตรฐานฝีีมือืแรงงาน/มาตรฐานสากล บูรูณาการแนวคิดิ BCG Economy และใช้ก้ารทำงานเป็น็ฐาน (Work Based 
Learning) เพื่่�อผลิิตกำลัังคนอาชีีวศึึกษาสมรรถนะสููง และเพิ่่�มโอกาสในการมีีงานทำ

	 3.4	 นิเิทศการฝึึกอาชีพีในสถานประกอบการ เพื่่�อยกระดัับการจัดัการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีให้ม้ีคีุณุภาพ

4.	ปรั ับปรุุงกลไกการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น
	 4.1	 ปรัับกลไกการบริิหารจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี จากเดิิมใช้้ลัักษณะเป็็นกลุ่่�มจัังหวััด รููปแบบ 

เขตพื้้�นที่่� (15 เขตพื้้�นที่่�) โดยมีศีูนูย์อ์าชีวีศึกึษาทวิภิาคีเีขตพื้้�นที่่� ทำหน้้าที่่�ขับัเคลื่่�อนในพื้้�นที่่� เปลี่่�ยนเป็น็การใช้รู้ปูแบบ 
จัังหวััดเป็็นฐาน (77 จัังหวััด) โดยมีีสำนัักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดทำหน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อนในพื้้�นที่่�

	 4.2	 ปรัับปรุุงข้้อกฎหมาย ระเบีียบ มาตรการ หรืือกลไกการบริิหารจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคี ี
ให้้มีีความกระชัับ ยืืดหยุ่่�น และคล่่องตััว เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มอาชีีพและพื้้�นที่่�

	 4.3	 ติิดตามประเมิินผลการขัับเคลื่่�อนการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี ระดัับจัังหวััดอย่่างต่่อเนื่่�อง  
และรายงานผลการดำเนิินงานเข้้าสู่่�ระบบฐานข้้อมููลของศููนย์์อาชีีวศึึกษาทวิิภาคีี (DVE DATA) เป็็นรายไตรมาส

ภาพท่ี่� 4 แนวทางการขับัเคลื่่�อนการจััดการอาชีวีศึกึษาระบบทวิภิาคีคีุณุภาพสูงูและการเพิ่่�มปริมิาณผู้้�เรียีนทวิภิาคีี

ที่่�มา : ศููนย์์อาชีีวศึึกษาทวิิภาคีี – สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 

18
วารสารวิชาการ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 3



ปีีที่่� 3 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – มิิถุุนายน 2566

บทความวิชาการ
ทั้้�	งนี้้� มีีประเด็็นสำคััญที่่�สามารถใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีมีีความเข้้มแข็็ง 

และบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนด ดัังนี้้�

1.	 การจัดัให้้มีคีณะกรรมการร่่วม  เพื่่�อบริหิารความร่่วมมือืการจัดัการอาชีวีศึกึษาระบบทวิภิาคีทีี่่�เข้้มแข็ง็ในทุกุระดับั  

ทั้้�งในระดับันโยบายและระดับัปฏิบิัตัิ ิเพื่่�อเป็็นกลไกการขยายและยกระดับัคุณุภาพการจัดัการอาชีวีศึกึษาระบบทวิภิาคีี

2.	 สร้้างการรัับรู้้� และเข้า้ใจคุุณค่่าการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี แก่ผู่้้�บริิหาร ครู ูที่่�จะต้้องปรัับเปลี่่�ยนวิิธีคิีิด  

วิิธีีการพััฒนาระบบทวิิภาคีีสู่่�การปฏิิบััติิให้้ชััดเจน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อสถานประกอบการ ผู้้�เรีียน ตลอดจน 

ผู้้�ปกครอง และชุุมชน

3.	 สร้้างแรงจููงใจภาคีีเครืือข่่ายเพื่่�อขยายและยกระดัับคุุณภาพการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี 

ประชาสััมพัันธ์์เชิิงรุุก สร้้างภาพลัักษณ์์ ลดความยุ่่�งยากในการเข้้าร่่วมจััดทวิิภาคีี เพื่่�อให้้ภาคเอกชนเข้้าร่่วม  

เพิ่่�มจำนวนผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี

4.	 พััฒนาศัักยภาพผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกภาคส่่วน ให้้สามารถผนึึกกำลัังในการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคี ี

อย่่างมีีคุุณภาพ ซึ่่�งการพััฒนามีีประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�
	 4.1	 การพััฒนาครููผู้้�สอน
	 4.2	 การพััฒนาครููฝึึกในสถานประกอบการ
	 4.3	 การพััฒนาผู้้�เรีียน
	 4.4	 การพััฒนาหลัักสููตร

5. ปััจจััยสำคััญในการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีคุุณภาพสููงให้้ประสบความสำเร็็จ 

	 5.1	 นโยบาย
 	 	 	 ยุุทธศาสตร์์ของแผนการศึึกษาแห่่งชาติิที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  

และแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ที่่�ต้องการให้้คนไทยทุุกคนได้้รัับการศึึกษาและ
เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ ดำรงชีีวิิตอย่่างเป็็นสุุข สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง
และการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่่� 21 โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาระบบและ
กระบวนการจััดการศึึกษาที่่�มีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้สามารถพััฒนาคนไทยให้้เป็็นพลเมืืองดีีมีี
คุุณลัักษณะและสมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน และการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 
ของประเทศ สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาเป็็นหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�ผลิิตและพััฒนากำลัังคน 
ด้้านอาชีีวศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ดัังกล่่าว จึงดำเนิินการขยายและยกระดัับการจััดการอาชีีวศึึกษา 
ระบบทวิภิาคีคีุณุภาพสูงู สร้า้งแรงจููงใจให้ส้ถานประกอบการร่่วมมือืด้ว้ยมาตรการต่า่ง ๆ  เช่น่ สิทธิปิระโยชน์ท์างภาษีี  
ยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิ จััดทำประกาศ ระเบีียบ กฎหมาย ข้อกำหนดต่่าง ๆ เพื่่�อเชื่่�อมโยงกระทรวงและหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีของสถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการ 
การอาชีีวศึึกษา บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีคุุณภาพ

	 5.2	 สถานศึึกษา ครููผู้้�สอน และบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			   5.2.1 สถานศึึกษา
	 	 	 สถานศึึกษาต้้องพััฒนาหลัักสููตรที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน การพััฒนาหลัักสููตร

ต้้องอยู่่�บนฐานความต้้องการของสถานประกอบการ และความต้้องการของประเทศ เนื้้�อหาหลัักสููตร และ
กระบวนการเรีียนรู้้�ต้องเป็็นแบบฐานสมรรถนะ เน้้นภาคปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ทางทฤษฎีี และมีีทัักษะ 
ในทางปฏิิบััติิ สามารถปฏิิบััติิงานได้้ มีความยืืดหยุ่่�น เปิิดโอกาสให้้ผู้้�สนใจสามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต  
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ซึ่่�งในเรื่่�องนี้้�สอดคล้้องกัับแนวคิิดของนัักวิิชาการ ภููวเรศ อัับดุุลสตา และรองศาสตราจารย์์ วรรณดีี สุุทธิินรากร [2] 
ที่่�ได้้กล่่าวถึึงจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตรการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีว่่าเป็็นการจััดการศึึกษา ที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียน 
เกิิดความชำนาญเฉพาะด้้าน โดยส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีโอกาสฝึึกปฏิิบััติิจริิง ด้้วยรููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น  
ผู้้�เรีียนสามารถเลืือกเรีียนตามศัักยภาพและความสามารถของตนเอง มีการใช้้ระบบถ่่ายโอนผลการเรีียน  
การสะสมผลการเรีียน การเทีียบความรู้้�และประสบการณ์์จากการฝึึกอบรม ส่งเสริิมให้้สถานประกอบการสามารถ
เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีกัับสถานศึึกษาได้้ ทั้้�งนี้้� หลัักการสำคััญของหลัักสููตร 
ได้้มุ่่�งเน้้นการประสานความร่่วมมืือในการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีร่่วมกััน ระหว่่างสถานศึึกษา หน่่วยงาน 
องค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนเป็็นสำคััญ

นอกจากนี้้� สถานศึึกษายังัต้อ้งสนัับสนุนุการพัฒันาด้า้นสื่่�อการศึึกษา ให้ม้ีคีวามหลากหลายและพอเพีียงสำหรับั
การให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�สนใจสามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต  
ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารสร้้างโอกาสทางการศึึกษา ลดข้้อจำกััด ด้้านเวลา สถานที่่� และค่่าใช้้จ่่าย 
ในการศึึกษา โดยใช้้การศึึกษาทางไกลในรููปแบบต่่าง ๆ รวมทั้้�ง ส่งเสริิมให้้สถานประกอบการทุุกภาคส่่วน 
เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้านอาชีีพ

			   5.2.2 ครููผู้้�สอนและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 	 	 ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคััญ ในการสนัับสนุุนด้้านทรััพยากรและส่่งเสริิมบุุคลากร

ให้้มีีความพร้้อมด้้านการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี ด้วยการส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�สอนและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในสาขาวิิชาชีีพได้้รัับการพััฒนาให้้มีีคุุณภาพ เพิ่่�มสมรรถนะทั่่�วไปและสมรรถนะทางวิิชาชีีพให้้แก่่ครูู ส่่งผลให้้ 
ครููผู้้�สอนมีีความรู้้�ทางวิิชาการ ทักษะ สมรรถนะ และประสบการณ์์ทางวิิชาชีีพเพิ่่�มสููงขึ้้�น ทั้้�งนี้้� กระบวนการสำคััญ
ในการพััฒนาครููผู้้�สอน คืือ การส่่งครููผู้้�สอนเข้้าไปฝึึกประสบการณ์์ทางวิิชาชีีพในสถานประกอบการ โดยใช้้วิิธีีการ
สร้้างความร่่วมมืือการจััดการศึึกษาระหว่่างสถานศึึกษาและสถานประกอบการ เพื่่�อให้้ครููได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 
ด้้านวิิทยาการและเทคโนโลยีี องค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ ที่่�ทัันสมััยจากสถานประกอบการ แล้้วนำความรู้้�ที่่�ได้้รัับนั้้�น 
มาปรัับประยุุกต์์ใช้้กัับการจััดการเรีียนการสอนในชั้้�นเรีียน ส่่งผลต่่อการพััฒนารููปแบบการเรีียนการสอนที่่�ทัันต่่อ
สภาพการณ์์ของตลาดแรงงานที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องในปััจจุุบััน ซึ่่�งเน้้นที่่�การพััฒนาระบบการบริิหาร
จัดัการแบบเครืือข่า่ยการประสานความร่่วมมือืกับัสถานประกอบการ  ให้เ้ป็น็แหล่่งเรียีนรู้้�ที่่�ทันสมััย สร้า้งนวัตักรรม
และงานวิิจััยที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาประเทศ รวมถึึง มีเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์สำหรัับการฝึึกปฏิิบััติิพร้้อมกัับ
ความต้้องการของผู้้�เรีียน

	 5.3	 สถานประกอบการ
	 	 	 สถานประกอบการต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักการ เป้้าหมาย และกระบวนการในการจััดการ

อาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี มีีส่่วนร่่วมในการคััดเลืือกผู้้�เรีียนระบบทวิิภาคีี ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการพััฒนาครููฝึึก 
ในสถานประกอบการ ตามแนวทางที่่�สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษากำหนด สนัับสนุุนทรััพยากร 
การจััดการศึึกษา โดยร่่วมมืือให้้สถานศึึกษาพััฒนาองค์์ความรู้้�เพื่่�อถ่่ายทอดเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ให้้แก่่ผู้้�เรีียน  
จััดสวััสดิิการที่่�จำเป็็น รวมทั้้�ง จััดสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน การจััดการศึึกษาระบบทวิิภาคีี 
เป็็นความร่่วมมืือระหว่่างสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาหรืือสถาบัันกัับสถานประกอบการ ต้้องเป็็นไปตามข้้อตกลง 
ที่่�ทั้้�งสองฝ่่ายลงนามในบัันทึึกความร่่วมมืือ แสดงความสมััครใจต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ปรากฏในหนัังสืือฉบัับนั้้�น 
โดยที่่�หนัังสืือนี้้�ไม่่ถืือว่่าเป็็นสััญญาผููกมััด โดยสถานประกอบการมีีการเตรีียมความพร้้อมด้้านต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 5.3.1	 เป็็นผู้้�ประกอบการที่่�ดำเนิินการฝึึกอาชีีพให้้สอดคล้้องกัับผู้้�เรีียนในสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 	 	 5.3.2	มีีความพร้้อมในการฝึึกอาชีีพตามสาขาวิิชานั้้�น
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	 	 	 5.3.3	 จััดให้้มีีครููฝึึกในสถานประกอบการที่่�มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยการอาชีีวศึึกษา ทำหน้้าที่่�

สอนการปฏิบิัตัิงิานจริงิในสถานประกอบการ ทั้้�งนี้้� การฝึกึอาชีพีระดับัประกาศนียีบัตัรวิชิาชีพี และประกาศนียีบัตัร
วิิชาชีีพชั้้�นสููงต้้องมีีครููฝึึกหนึ่่�งคนต่่อผู้้�เรีียนไม่่เกิินสิิบคน การฝึึกอาชีีพระดัับปริิญญาตรีีต้้องมีีครููฝึึกหนึ่่�งคน 
ต่่อผู้้�เรีียนไม่่เกิินแปดคน

	 	 	 5.3.4	 จัดัให้ม้ีผีู้้�ควบคุมุการฝึกึทำหน้า้ที่่�ประสานงานกับัสถานศึกึษาในการจัดัฝึกึอาชีพี และรับัผิดิชอบ
ดููแลการฝึึกอาชีีพของผู้้�เรีียนในสถานประกอบการ

	 	 	 5.3.5	 จััดสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการฝึึกอาชีีพ 
	 	 	 5.3.6	 จััดฝึึกอาชีีพให้้กัับผู้้�เรีียนตามบัันทึึกข้้อตกลงที่่�ทำไว้้ร่่วมกััน
	 	 	 5.3.7	 จััดส่่งบุุคลากรเข้้าร่่วมประชุุมสััมมนากัับสถานศึึกษา
	 	 	 5.3.8	 จััดสวััสดิิการ ตลอดจนมาตรการเกี่่�ยวกัับสวััสดิิภาพให้้แก่่ผู้้�เรีียนที่่�เข้้ารัับการฝึึกอาชีีพ
	 	 	 ในการเลืือกสถานประกอบการเข้้าร่่วมจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี สถานศึึกษาจะต้้องวิิเคราะห์์

การประกอบกิิจการ ความพร้้อมของสถานประกอบการ และความพร้้อมของสถานศึึกษา ก่อนกำหนดสาขาวิิชาชีีพ
ที่่�จะร่ว่มกันัฝึกึ จะต้อ้งทำความเข้า้ใจร่ว่มกันัในหลักัการจัดัการอาชีวีศึกึษาระบบทวิภิาคีแีละหน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบ
ของแต่่ละฝ่่าย

ภาพที่่� 5 สถานศึึกษาวิิเคราะห์์ความพร้้อมของสถานประกอบการ

ที่่�มา : ประชาสััมพัันธ์์ศููนย์์อาชีีวศึึกษาทวิิภาคีี – สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 

	 5.4	ผู้้� เรีียนและผู้้�ปกครอง
			   5.4.1	ผู้้�เรีียน
	 	 	 ผู้้�เรีียน คืือ ปััจจััยนำเข้้าที่่�สำคััญ นโยบายของสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ต้้องการเพิ่่�ม

ปริมิาณผู้้�เรียีนระบบทวิิภาคีใีห้ม้ากขึ้้�น  เพื่่�อผลิติกำลังัคนอาชีีวศึึกษาสมรรถนะสููง  รองรับัการขับัเคลื่่�อนระบบเศรษฐกิิจ
ของประเทศ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการกำหนดเป้้าหมายการผลิิตและแผนพััฒนากำลัังคนที่่�ได้้จากข้้อมููลสารสนเทศ 
ที่่�วิเคราะห์์สถานการณ์์ด้้านกำลัังคนของไทย ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ โดยระบุุถึึงความต้้องการกำลัังคน 
สมรรถนะสููงเข้้าสู่่�ตลาดแรงงานที่่�มีปริิมาณเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยข้้อมููลการวิิเคราะห์์ในเรื่่�องนี้้� ยัังเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัันกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะ 
หมุุดหมายที่่� 12 การพััฒนาการศึึกษาของประเทศ เพื่่�อให้้ประเทศไทยมีีกำลัังคนสมรรถนะสููง โดยวิิธีีการ 
ที่่�สำคััญในการเพิ่่�มปริิมาณผู้้�เรีียนทวิิภาคีี สถานศึึกษาและสถานประกอบการ ต้้องร่่วมกัันประชาสััมพัันธ์์ แนะแนว 
ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจกัับผู้้�เรีียนเพื่่�อเข้้าศึึกษาในระบบทวิิภาคีี และคััดเลืือกผู้้�เรีียนตามความต้้องการของ 
สถานประกอบการ พััฒนาผู้้�เรีียนทั้้�งความรู้้� ทัักษะ และเจตคติิที่่�ดีีต่่อวิิชาชีีพ ปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรมและจรรยา
บรรณวิิชาชีีพ มีสมรรถนะวิิชาชีีพพอเพีียงสำหรัับการปฏิิบััติิงาน และให้้มีีคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์สอดคล้้อง 
ตามกรอบคุุณวุุฒิิอาชีีวศึึกษาแห่่งชาติิ และเกณฑ์์มาตรฐานคุุณวุุฒิิอาชีีวศึึกษาแต่่ละระดัับ การจััดการอาชีีวศึึกษา
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ระบบทวิิภาคีีคุุณภาพสููง โดยยึึดตามประกาศคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา เรื่่�อง มาตรฐานการจััดการอาชีีวศึึกษา

ระบบทวิิภาคีี พ.ศ. 2563 เป็็นสำคััญ

			   5.4.2	ผู้้�ปกครอง 

	 	 	 ผู้้�ปกครอง คืือ ตััวแปรที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเลืือกเข้้าศึึกษาต่่อในสายอาชีีวศึึกษา โดยเฉพาะ 

การจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี สถานศึึกษาต้้องชี้้�แจงและประชาสััมพัันธ์์ผู้้�ปกครอง เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�  

ความเข้้าใจ มีเจตคติิต่่อการศึึกษาอาชีีวศึึกษาเป็็นเชิิงบวก ส่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนเลืือกเรีียนสายอาชีีพ 

ในระบบทวิิภาคีี ให้้ความร่่วมมืือกัับสถานศึึกษาและสถานประกอบการมีีความเชื่่�อมั่่�นในการจััดการเรีียนการสอน 

การฝึึกอาชีีพ ประโยชน์์ที่่�ผู้้�เรีียนจะได้้รัับจากการฝึึกปฏิิบััติิงานจริิงในสถานประกอบการ ตลอดจนโอกาสของ 

การมีีงานทำหลัังผู้้�เรีียนสำเร็็จการศึึกษา

ภาพที่่� 6 ผู้้�เรีียนฝึึกปฏิิบััติิงานจริิงในสถานประกอบการ

ที่่�มา: ศููนย์์ประชาสััมพัันธ์์และเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์อาชีีวศึึกษา - สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 

ภาพที่่� 7 เส้้นทางสู่่�ทวิิภาคีีสายอาชีีพ

ที่่�มา : ประชาสััมพัันธ์์ศููนย์์อาชีีวศึึกษาทวิิภาคีี – สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 
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6.	บท สรุุป

การยกระดับัอาชีวีศึกึษาระบบทวิภิาคี ี เป็็นนโยบายสำคัญัในการผลิติและพัฒันากำลังัคนอาชีวีศึกึษาสมรรถนะสูงู 

ที่่�ตอบโจทย์์ตามวิิสััยทััศน์์ของสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ในการผลิิตและพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษา

สมรรถนะสููง เพื่่�อการพััฒนาประเทศ โดยมีีเป้้าหมายที่่�ชัดเจน คือ การยกระดัับคุุณภาพการจััดการอาชีีวศึึกษา 

ระบบทวิิภาคีีและการเพิ่่�มปริิมาณผู้้�เรีียนทวิิภาคีีในสถานศึึกษา ให้้มีีจำนวน 50% ภายในปีี พ.ศ. 2568  

จึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง ที่่�ต้องเร่่งและขยายการสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างสถานศึึกษากัับสถานประกอบการ  

หรืือรััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานของรััฐ เพื่่�อร่่วมการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีที่่�มีีคุุณภาพสููง

โดยต้้องดำเนิินการการปรัับและพััฒนาหลัักสููตรอาชีีวศึึกษา การจััดการเรีียนการสอน การจััดการฝึึกอาชีีพ  

การวััดและประเมิินผล ให้้มีีคุุณภาพมากขึ้้�นเช่่นกััน อย่่างไรก็็ดีีการสร้้างความร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วนเป็็น 

ปััจจััยสำคััญที่่�จะช่่วยให้้เป้้าหมายการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีที่่�กำหนดไว้้ประสบความสำเร็็จ 

นอกจากนั้้�น การจััดการอาชีีวศึกึษาระบบทวิิภาคีจีะเป็็นประโยชน์์อย่า่งยิ่่�งกัับผู้้�เรียีนที่่�จะถููกพัฒันาให้้มีสีมรรถนะ

ตรงตามความต้อ้งการของสถานประกอบการ โดยเฉพาะในเรื่่�องความสามารถเฉพาะในการปฏิบิัตัิงิานกับัเครื่่�องจักัร

และเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในสถานการณ์์ปััจจุุบััน ได้้เรีียนรู้้�การเป็็นพนัักงานผ่่านบทบาทผู้้�เรีียนทวิิภาคีีก่่อน 

ที่่�จะมีกีารจ้า้งงานหลังัจบการศึกึษา ในส่ว่นของสถานประกอบการก็ส็ามารถวางแผนกำลังัคนที่่�จะมาขับัเคลื่่�อนงาน 

ได้้ทั้้�งในระยะสั้้�น กลาง และยาว โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในสาขาวิิชาที่่�ขาดแคลนและต้้องใช้้ฝีีมืือความชำนาญเข้้า 

มาปฏิิบัตัิงิานได้้อย่่างทัันทีตีรงกัับตามความต้้องการ ทั้้�งนี้้� สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษาได้้สร้า้งแรงจููงใจ 

ให้้สถานประกอบการเข้้ามาร่่วมมืือจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีคุุณภาพสููง ด้้วยมาตรการต่่าง ๆ เช่่น  

สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี ยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิ และการเพิ่่�มความคล่่องตััวของการประสานงานและการบริิหารจััดการ

ในพื้้�นที่่�

ในส่ว่นของแนวทางการขัับเคลื่่�อนได้้ใช้ก้ลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อนทวิิภาคีใีห้ป้ระสบความสำเร็จ็ โดยสำนัักงาน

คณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ได้้รัับความร่่วมมืือจากภาคีีเครืือข่่าย 5 สภาหลัักในการขัับเคลื่่�อนด้้านเศรษฐกิิจ  

และในระดัับพื้้�นที่่�จากสำนัักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััด 77 แห่่ง และสถาบัันการอาชีีวศึึกษาทั้้�ง 23 แห่่ง รวมถึึง 

การส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาเพิ่่�มภาคีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีให้้มากขึ้้�น โดยใช้้

แนวคิิด 3 ส 1 ป (เสริิมสร้้าง ส่่งเสริิม สนัับสนุุน ปรัับปรุุง) เป็็นกลยุุทธ์์หลัักในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

1.	 เสริิมสร้้างการประชาสััมพัันธ์์ และการแนะแนวเชิิงรุุก

2. 	ส่่งเสริิมการเพิ่่�มภาคีีเครืือข่่าย และระบบฐานข้้อมููลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

3. 	สนัับสนุุนการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีคุุณภาพสููง

4. 	ปรัับปรุุงกลไกการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น

จากบทสรุุป จะเห็็นได้้อย่่างชััดเจนว่่าการดำเนิินการขัับเคลื่่�อนการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีคุุณภาพสููง 

และการเพิ่่�มปริิมาณผู้้�เรีียนทวิิภาคีีจะประสบความสำเร็็จได้้นั้้�น นอกจากการกำหนดนโยบายและแนวทางการ 

ขับัเคลื่่�อนนโยบายสู่่�ปฏิิบัตัิทิี่่�ชัดัเจนเป็็นรูปูธรรมแล้้ว การได้ร้ับัความร่่วมมืือจากภาคีีเครือืข่า่ยทุกุภาคส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

การติิดตามประเมิินผลการขัับเคลื่่�อนการจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี ระดัับจัังหวััด การติิดตามและรายงาน

ผลความก้้าวหน้้าการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง การพััฒนาระบบฐานข้้อมููลของศููนย์์อาชีีวศึึกษาทวิิภาคีี  

(DVE DATA) ให้้มีีประสิิทธิิภาพและครอบคลุุมทุุกมิิติิ จะช่่วยให้้การจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีเกิิดผลสำเร็็จ

อย่่างเป็็นรููปธรรม เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับการพััฒนาประเทศไทยอย่่างแท้้จริิง
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