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บทคััดย่่อ
การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) เพื่่�อศึึกษากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา 

ให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�น 

เอเชีียแปซิิฟิิก 2) เพื่่�อสร้้างกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์ 

มาตรฐาน การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก  

3) เพื่่�อพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิิน 

และรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก และ 4) เพื่่�อประเมิินกลยุุทธ์์ 

การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพ 

สถานศึึกษาด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยคืือ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ด้้านการประกัันคุุณภาพการศึึกษา ตามมาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา 

ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก จำนวน 15 คน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการประกัันคุุณภาพการศึึกษา จำนวน 11 คน  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 4 คน ครููผู้้�สอน จำนวน 88 คน และบุุคลากรทางการศึึกษา จำนวน 18 คน  

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบวิิเคราะห์์เอกสาร แบบสนทนากลุ่่�ม และแบบสอบถาม

ผลการวิิจััยพบว่่า 1) กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการ

ประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก ประกอบด้้วย 6 ด้้าน  

2) การสร้้างกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิิน 

และรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) 

เท่่ากัับ 1.00 จำนวน 4 ด้าน และมีีค่่าดััชนีี ความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 0.93 จำนวน 1 ด้าน และเท่่ากัับ 0.87 

จำนวน 1 ด้า้น 3) การพัฒันากลยุุทธ์ ์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึกึษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์ม์าตรฐาน 
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การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก มีีค่่าดััชนี ี

ความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 1.00 ทุุกด้้าน และ 4) ความพึึงพอใจของผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา 

ที่่�มีีต่่อการใช้้กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิิน 

และรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก

คำสำคััญ : กลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการ การคงสภาพ

Abstract
The purposes of this research were 1) to study a strategic management of Songkhla  

Vocational College for sustainable in accordance with standard criteria of Asia Pacific  

Accreditation and Certification Commission (APACC) 2) to create a strategic management  

of Songkhla Vocational College for sustainable in accordance with standard criteria  

of Asia Pacific Accreditation and Certification Commission (APACC) 3) to develop a strategic  

management of Songkhla Vocational College for sustainable in accordance with standard  

criteria of Asia Pacific Accreditation and Certification Commission (APACC) and 4) to assess  

a strategic management of Songkhla Vocational College for sustainable in accordance  

with standard criteria of Asia Pacific Accreditation and Certification Commission (APACC).  

Sample of the research were 15 specialists of educational quality assurance in accordance  

with standard criteria of Asia Pacific Accreditation and Certification Commission (APACC),  

11 experts of educational quality assurance, 4executives and 88 teachers and 18 educational  

personnel.  The research instruments were documentary analysis form, focus group form  

and questionnaire 

The research results found that 1.  A strategic management of Songkhla Vocational College  

for sustainable in accordance with standard criteria of Asia Pacific Accreditation and  

Certification Commission (APACC) consists of 6 aspects.   2. The creation of strategic management  

of Songkhla Vocational College for sustainable in accordance with standard criteria  

of Asia Pacific Accreditation and Certification Commission (APACC) have an Index  

of item-Objective Congruence (IOC) at 1.00 for 4 aspects, at 0.93 for 1 aspect and at 0.87  

for 1 aspect.  3. The development of strategic management of Songkhla Vocational College  

for sustainable in accordance with standard criteria of Asia Pacific Accreditation and  

Certification Commission (APACC) have an Index of item-Objective Congruence (IOC) at 1.00  

for all aspects.  4. The satisfaction of executives, teachers and educational personnels towards  

a strategic management of Songkhla Vocational College for sustainable in accordance  

with standard criteria of Asia Pacific Accreditation and Certification Commission (APACC)  

of the overall was at a high level.

Keywords : strategic, management, sustainable
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บทความวิจัย
1.	บท นำ

การศึึกษาถืือเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อการเสริิมสร้้างบุุคคลให้้มีีองค์์ความรู้้�อยู่่�ในตััวและสามารถพััฒนาเป็็น 

ทรััพยากรบุุคคลที่่�มีคุุณภาพหรืือที่่�เรีียกว่่า “ทุุนมนุุษย์์” ซึ่่�งมองว่่าทรััพยากรมนุุษย์์จะกลายเป็็น ทรััพย์์สิิน 

ที่่�สำคััญที่่�สุุดในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร ผ่่านการใช้้ความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ ความชำนาญ และประสบการณ์์ 

ของบุุคลากร [1] ดัังนั้้�น การจััดการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพจำเป็็นต้้องมีีกระบวนการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษากอปร 

กับัการบริิหารจััดการศึึกษาในเชิงิคุุณภาพ  โดยมีีการประกัันคุุณภาพการศึึกษาเป็็นกลไกสำคััญ ในการผลัักดัันให้้เกิิด  

การพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษา ให้้สามารถตอบสนองความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาศัักยภาพ 

ของผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะของสัังคมปััจจุุบัันและอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การพัฒันามาตรฐานและการประกันัคุณุภาพการศึกึษาของไทยในปัจัจุบุันั อาศัยัหลักัการภายใต้พ้ระราชบัญัญัตัิ ิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรฐานและการประกัันคุุณภาพการศึึกษา มาตรา 48 ที่่�กำหนด 

ให้้การประกัันคุุณภาพภายในเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการบริิหารการศึึกษา ที่่�ต้้องดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง  

โดยมีีการจััดทำรายงานประจำปีีเสนอต่่อหน่่วยงานต้้นสัังกััด หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเปิิดเผยต่่อสาธารณชน  

เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษา ตลอดจนเพื่่�อรองรัับการประกัันคุุณภาพภายนอก  

ตามมาตรา 49 ที่่�กำหนดให้้มีกีารประเมิินคุณุภาพภายนอกของสถานศึึกษาทุุกแห่ง่ อย่า่งน้อ้ยหนึ่่�งครั้้�งในทุุกห้า้ปี ี[2] 

จากกรอบของกฎหมายทางการศึึกษาดัังกล่่าว การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษามีีความสำคััญและจํําเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

โดยเฉพาะเมื่่�อเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์โลกที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและต่่อเนื่่�อง ด้วยเหตุุนี้้� การจััด 

การศึึกษาของไทยจำเป็็นต้้องเน้้นการพััฒนาในเชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกัับการประกัันคุุณภาพการศึึกษา เพื่่�อผลัักดััน 

ให้้เกิิดกระบวนการในการส่่งเสริิมสนัับสนุุนการดํําเนิินงาน ที่่�มุ่่�งประโยชน์์แก่่ผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญในทุุกระดัับ 

การศึึกษาให้้มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐานสากล สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาได้้มีีนโยบาย ส่่งเสริิม 

ให้้สถานศึึกษาภายใต้้สัังกััดที่่�มีผลการประเมิินคุุณภาพภายในและการประเมิินคุุณภาพภายนอกในระดัับดีีมาก 

และดีีเยี่่�ยม พัฒนาสถานศึึกษาเพื่่�อรัับการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาในระดัับภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกและ 

เตรีียมพร้้อมรัับการประเมิินระดัับสากลในลำดัับต่่อไป 

APACC (Asia Pacific Accreditation and Certification Commission) ได้้รัับการก่่อตั้้�ง ณ กรุุงโซล  

สาธารณรััฐเกาหลีี ในปีี 2547 องค์์กร APACC เป็็นองค์์กรระดัับภููมิิภาคภายใต้้ CPSC รับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ 

การประเมิินและรัับรองคุุณภาพการจััดการศึึกษาและฝึึกอบรมด้้านเทคนิิคและอาชีีวศึึกษา โดยสำนัักงาน 

คณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาได้้ลงนามความร่่วมมืือในข้้อตกลงความร่่วมมืือ (Memorandum of Agreement :  

MOA) ร่่วมกัับ APACC (Asia Pacific Accreditation and Certification Commission) เพื่่�อการประเมิิน 

และรัับรองการจััดการศึึกษาและฝึึกอบรมของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับเอเชีียแปซิิฟิิก  

ตลอดจนในระดัับนานาชาติิ เพื่่�อให้้คุุณภาพและมาตรฐานของการจััดการศึึกษาและฝึึกอบรมด้้านเทคนิิค 

และอาชีีวศึึกษาในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกมีีความเชื่่�อมโยงสอดคล้้องกัันและช่่วยขัับเคลื่่�อนการเคลื่่�อนย้้ายแรงงาน 

ในภููมิิภาคต่่อไป [3]

วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา เป็็นหนึ่่�งในสถานศึึกษา จำนวน 32 แห่่ง ที่่�ได้้รัับการพิิจารณาคััดเลืือกเพื่่�อเตรีียม 

ความพร้้อมในการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก  

ได้้สมััครเข้้ารัับการประเมิินเมื่่�อวัันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2560 ผ่่านการตรวจเยี่่�ยมสถานศึึกษา (Onsite Visit)  

จากคณะกรรมการประเมิิน ในวัันที่่� 25-27 มกราคม 2561 มีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับเหรีียญทอง ด้วยคะแนน 

456 คะแนน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 91.2 โดยมีีเงื่่�อนไขที่่�สำคััญ คืือ สถานศึึกษาจะต้้องดำเนิินการจััดทำแผน 
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บทความวิจัย
ปฎิิบััติิการ 4 ปีี (4 Year Action Plan) เพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษา ตามข้้อเสนอแนะ (Recommendation)  

ของคณะกรรมการประเมิิน เสนอต่่อ CPSC และ APACC ภายในระยะเวลา 3 เดืือน หลัังประกาศผลการประเมิิน  

ในการนี้้� วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา ได้้ดำเนิินการดัังกล่่าวล่่าช้้ากว่่ากำหนด สืืบเนื่่�องจากต้้องแสวงหาแนวทาง 

การบริิหารจัดัการสถานศึึกษาตามเกณฑ์ม์าตรฐานการประเมิินและรัับรองคุณุภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา 

ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก ให้้ครอบคลุุมตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิิน และได้้รัับการรัับรองผล 

การรัักษาสภาพ การเป็็นสถานศึึกษาที่่�ผ่านการประเมิินในรอบ 2 ปี ตามเกณฑ์์การประเมิินและรัับรองคุุณภาพ

สถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก (APACC) ระดัับเหรีียญทอง (2 ปีี) โดยมีีผลตั้้�งแต่ ่

ปีี พ.ศ. 2563-2565 

จากเหตุผุลดังักล่่าว ผู้้�วิจิัยัในฐานะผู้้�บริหิารสถานศึกึษาได้้ศึกึษากลยุทุธ์์การบริหิารจัดัการวิทิยาลัยัอาชีวีศึกึษาสงขลา  

เพื่่�อแสวงหาแนวทางการบริิหารจัดัการสถานศึึกษา ในการกำกับัดูแูลและการบริหิารจัดัการ การจัดัการเรียีนการสอน  

การจััดการทรััพยากรบุุคคล การวิิจััยและพััฒนาภาพลัักษณ์์ขององค์์กรและความยั่่�งยืืน ทรััพยากรทาง 

การศึึกษาอื่่�น ๆ และการดููแลนัักเรีียน นัักศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาให้้ผ่่านการรัับรอง

การรักัษาสภาพตามเกณฑ์ม์าตรฐานการประเมิินและรับัรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้า้นการอาชีวีศึกึษา ระดับัภาคพื้้�น 

เอเชีียแปซิิฟิิก อัันจะส่่งผลต่่อการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนตามเจตนารมณ์์ของการจััดการอาชีีวศึึกษา

2.	วั ตถุุประสงค์์การวิิจััย
2.1		 เพื่่�อศึึกษากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 

การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษาด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก

2.2 	เพื่่�อสร้้างกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 

การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษาด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก

2.3 	เพื่่�อพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 

การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษาด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก

2.4 	เพื่่�อประเมิินกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 

การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษาด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก

3.	วิ ธีีการดำเนิินการวิิจััย
3.1		 ตััวแปรที่่�จะศึึกษา

ตััวแปรต้้น คืือ กระบวนการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา

ตััวแปรตาม คือ การคงสภาพของผลการประเมิินการบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาตามเกณฑ์์  

มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก 

3.2		 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

การวิจิัยัครั้้�งนี้้� เป็น็การศึึกษาโดยใช้ร้ะเบีียบวิธิีวีิจิัยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) กลุ่่�มประชากร

และกลุ่่�มตััวอย่่างได้้กำหนดให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และขั้้�นตอนของการวิิจััย ดัังนี้้�
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บทความวิจัย
	 	 1.	 การสร้้างกลยุทุธ์์การบริหิารจัดัการวิทิยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิิน 

และรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านการประกัันคุุณภาพการศึึกษาตามมาตรฐานการประเมิินและรัับรอง คุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา 

ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก จำนวน 15 คน ใช้้การคััดเลืือกแบบเจาะจง 

	 	 2.	 การพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 

การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการประกัันคุุณภาพการศึึกษา จำนวน 11 คน ใช้้การคััดเลืือกแบบเจาะจง

	 	 3.	 การสอบถามความพึึงพอใจ ที่่�มีต่่อการใช้้กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา 

ให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�น 

เอเชีียแปซิิฟิิก กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา  

ในปีีการศึึกษา 2563 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 4 คน ครููผู้้�สอน จำนวน 88 คน และบุุคลากรทางการศึึกษา 

จำนวน 18 คน 

3.3		 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 3.3.1	 แบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�มการสร้้างกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา 

ให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�น

เอเชีียแปซิิฟิิก

	 	 3.3.2 	แบบสอบถามการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพ 

ตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก 

	 	 3.3.3 	แบบสอบถามความพึึงพอใจที่่�มีต่่อการใช้้กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา 

ให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�น

เอเชีียแปซิิฟิิก

3.4		 การสร้้างและตรวจสอบเครื่่�องมืือวิิจััย

 	 	 การสร้้างและหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ

	 	 ขั้้�นตอนในการสร้้างประเด็็นคำถามการสนทนากลุ่่�ม ตามลำดัับ ดัังนี้้�

	 	 1.	ศึกึษาเอกสารและงานวิิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา

ให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�น

เอเชีียแปซิิฟิิก

	 	 2.	ศึึกษาหลัักการตั้้�งประเด็็นคำถามในการสนทนากลุ่่�ม และสร้้างกรอบประเด็็นคำถาม โดยนำข้้อมููล 

ที่่�ได้้จากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในขั้้�นตอนที่่� 1 มาใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการสนทนากลุ่่�ม

	 	 ขั้้�นตอนในการสร้้างแบบสอบถาม ตามลำดัับ ดัังนี้้�

	 	 1.	ศึึกษาหลัักการตั้้�งประเด็็นคำถามในการสอบถาม

	 	 2.	สร้้างกรอบประเด็็นคำถามโดยนำข้้อมููลจากการสนทนากลุ่่�มมาใช้้ประกอบการสอบถาม

	 	 3.	นำแบบสอบถามเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา	 	 	 	

	 	 4.	นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาไปใช้้สอบถามกลุ่่�มตััวอย่่าง
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บทความวิจัย
	 	 ขั้้�นตอนในการสร้้างแบบสอบถามความพึึงพอใจ

	 	 1.	ศึกึษาตำราเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความพึึงพอใจ  เพื่่�อเป็น็แนวทางในการสร้า้งแบบสอบถามความพึงึพอใจ  

พร้้อมกำหนดจุุดประสงค์์และหััวข้้อของแบบสอบถาม 

	 	 2.	สร้้างแบบสอบถามแล้้วนำเสนอต่่อผู้้� เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อหาความสอดคล้้องและความเหมาะสม 

ของหััวข้้อการประเมิิน โดยแบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ตามวิิธีีของ ลิเคิิร์์ท 

(Likert) [4] แบ่่งเป็็น 5 ระดัับ และกำหนดเป็็นค่่าความพึึงพอใจ ดัังนี้้� 5 คะแนน หมายถึึงมากที่่�สุด 4 คะแนน  

หมายถึึง มาก 3 คะแนน หมายถึึง ปานกลาง 2 คะแนน หมายถึึง น้้อย 1 คะแนน หมายถึึง น้้อยที่่�สุุด 

	 	 3.	แก้้ไขและปรัับปรุุงแบบสอบถามตามคำแนะนำของผู้้�เชี่่�ยวชาญ แล้้วนำไปสอบถามความพึึงพอใจ 

ของผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา โดยกำหนดเกณฑ์์ คะแนนเฉลี่่�ยระหว่่าง  

4.50–5.00, 3.50–4.49, 2.50–3.49, 1.50–2.49 และ 1.00–1.49 หมายถึึง ความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

ระดัับมาก ระดัับปานกลาง ระดัับน้้อย และระดัับน้้อยที่่�สุุด ตามลำดัับ 

3.5		 ขั้้�นตอนและวิิธีีการรวบรวมข้้อมููล

	 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์และขั้้�นตอนของการวิิจััย ดัังนี้้�

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 1	 การศึึกษาเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักลยุทุธ์์การบริหิารจัดัการวิทิยาลัยัอาชีวีศึกึษาสงขลา 

จากตำรา และเอกสารทางวิิชาการ เพื่่�อกำหนดเป็็นกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา 

ให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�น

เอเชีียแปซิิฟิิก	  	

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 2	 การสร้้างกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์ 

มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก  

โดยการเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการประกัันคุุณภาพการศึึกษาตามมาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพ 

สถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก มาเป็็นผู้้�ดำเนิินการสนทนากลุ่่�มร่่วมกัับผู้้�วิจััย  

โดยมีีผู้้�จดบัันทึึก บัันทึึกเทปและสรุุปประเด็็นจากการสนทนากลุ่่�ม

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 3	 การพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา โดยการสอบถามผู้้�ทรงคุุณวุฒุิ ิ

ด้้านการประกัันคุุณภาพการศึึกษา เพื่่�อร่่วมตรวจสอบและพิิจารณาความเหมาะสมของกลยุุทธ์์การบริิหาร

จััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา  

ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก 

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 4	 การประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ของกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา 

ให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�น 

เอเชีียแปซิิฟิิก ดัังนี้้�

	 	 	 	 	 1)	 การศึึกษาผลการประเมิินและรัับรองคุุณภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิินและ 

รัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก โดยการรายงานผลตามข้้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการประเมิิน

	 	 	 	 	 2)	 การสอบถามความพึึงพอใจของผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาวิิทยาลััย

อาชีีวศึึกษาสงขลา ในปีีการศึึกษา 2563 ที่่�มีีต่่อการใช้้กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา 

ให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�น

เอเชีียแปซิิฟิิก
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3.6		 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 1.	การศึึกษากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 

การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก ใช้้การวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา (Content Analysis) 

	 	 2.	การสร้้างกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 

การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก วิเคราะห์์ข้้อมููล 

โดยใช้้ค่่าความสอดคล้้อง (IOC : Index of item Objective Congruence)

	 	 3.	การพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 

การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก วิเคราะห์์ข้้อมููล 

โดยใช้้ค่่าความสอดคล้้อง (IOC : Index of item Objective Congruence)

	 	 4.	การประเมิินผลการใช้้กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์

มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก ดัังนี้้�

	 	 	 4.1	 การศึึกษาผลการประเมิินและรัับรองคุุณภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิินและรัับรอง 

คุณุภาพสถานศึกึษา ด้า้นการอาชีวีศึกึษา ระดับัภาคพื้้�นเอเชียีแปซิฟิิกิ ใช้ก้ารวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา (Content Analysis)

	 	 	 4.2	 การสอบถามความพึึงพอใจของผู้้�บริิหาร ครู ูและบุคุลากรทางการศึึกษาวิทิยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา 

ในปีีการศึึกษา 2563 ที่่�มีีต่่อการใช้้กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์

มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก วิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยใช้้ค่่าสถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

3.7		 ระยะเวลาในการทำวิิจััย

	 	 ระยะเวลาในการวิิจััย ปีีการศึึกษา 2562 ถึึง ปีีการศึึกษา 2563

4.	 ผลการวิิจััย
1.	 กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน การประเมิิน 

และรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก ประกอบด้้วย 6 ด้้าน ได้้แก่่  

1) การสร้้างความตระหนัักในวััฒนธรรมคุุณภาพของสถานศึึกษา 2) การมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรในการขัับเคลื่่�อน

การประกัันคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษา 3) การดำเนิินการ ตามระบบการประกัันคุุณภาพการศึึกษา 

ของสถานศึึกษา 4) การกำกัับและติิดตามการประกัันคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษา 5) การรายงานผล 

การขัับเคลื่่�อนการประกัันคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษา และ 6) การขัับเคลื่่�อนระบบการประกัันคุุณภาพ 

ที่่�สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานของสถานศึึกษา

2.	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการประกัันคุุณภาพการศึึกษาตามมาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา  

ด้า้นการอาชีวีศึกึษา ระดับัภาคพื้้�นเอเชียีแปซิิฟิกิ มีคีวามเห็น็ว่า่ กลยุทุธ์ก์ารบริหิารจัดัการ วิทยาลัยัอาชีวีศึกึษาสงขลา

ให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�น 

เอเชีียแปซิิฟิิก ทั้้�ง 6 ด้้าน โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 1.00 จำนวน 4 ด้าน และมีีค่่าดััชนี ี

ความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 0.93 จำนวน 1 ด้้าน และเท่่ากัับ 0.87 จำนวน 1 ด้้าน 
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3.	 ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านการประกันัคุณุภาพการศึกึษา มีคีวามเห็น็ว่่า กลยุทุธ์์การบริหิารจัดัการวิทิยาลัยัอาชีวีศึกึษาสงขลา 

ให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิิน และรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�น 

เอเชีียแปซิิฟิิก ทั้้�ง 6 ด้้าน โดยทุุกด้้านมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 1.00 

4.	 สถานศึกึษาได้ด้ำเนินิงานตามแผนปฏิบิัตัิกิารตามข้อ้เสนอแนะ (Recommendation Action Plan) ตามที่่� 

คณะกรรมการประเมิินได้้ให้้ข้้อเสนอแนะ ภายใต้้การขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ของวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาทั้้�ง 6 ด้้าน  

และได้้รัับการรัับรองการรัักษาสภาพสถานศึึกษาที่่�ผ่านการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา 

ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก (APACC) ระดัับเหรีียญทอง (2 ปีี) โดยมีีผลตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2563-2565 

5.	 ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษามีีความพึึงพอใจต่่อการใช้้กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััย

อาชีวีศึกึษาสงขลาให้ค้งสภาพตามเกณฑ์ม์าตรฐานการประเมินิและรับัรองคุณุภาพสถานศึกึษา ด้า้นการอาชีวีศึึกษา 

ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

5.	 อภิิปรายผล
จากผลการวิิจััยเรื่่�อง กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 

การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชียีแปซิิฟิกิ (APACC) ได้ข้้อ้ค้้นพบ 

ซึ่่�งสามารถนำมาอภิิปรายผลในประเด็็นหลัักตามผลการวิิจััย ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ผลการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา 

ให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�น

เอเชีียแปซิิฟิิก ประกอบด้้วย 6 ด้้าน โดยกลยุุทธ์์ดัังกล่่าว มีีความสอดคล้้องกัับการบริิหารโดยวิิธีีการเชิิงระบบ  

(System Approach) ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัับระบบสัังคมของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 1) ปัจจััยนำเข้้า (Input)  

ได้แ้ก่ ่ทรัพัยากรทางการบริหิาร อาทิ ิบุคุลากร การบริหิารจัดัการ 2) กระบวนการ (Process) การดำเนินิงานอย่า่งเป็น็ 

ระบบตั้้�งแต่่การมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากร การดำเนิินการ การกำกัับและติิดตาม การรายงานผลการดำเนิินงาน  

3) ผลลัพัธ์ ์(Output) เป็น็ผลที่่�เกิดิจากการปฏิบิัตัิใินกระบวนการดำเนินิงานต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้เ้กิดิประสิทิธิผิลตามเป้า้หมาย  

และ 4) ผลกระทบ (Outcome) ซึ่่�งเป็็นผลที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังจากผลลััพธ์์ที่่�ได้้ [5] สอดคล้้องกัับแนวคิิด [6]  

ที่่�กล่า่วว่่า ระบบใดระบบหนึ่่�งจะประกอบด้ว้ย ส่ว่นสำคัญั 3 ส่ว่น คือื ข้อ้มูลูนำเข้า้ (Input) กระบวนการ (Process)  

และผลงาน (Output) ที่่�มีีความสััมพัันธ์์และทำหน้้าที่่�ร่่วมกัันเป็็นวััฏจัักร เพื่่�อให้้การดำเนิินการบรรลุุเป้้าหมาย 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

2.	 ผลการสร้้างกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 

การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก โดยการสนทนา 

กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการประกัันคุุณภาพการศึึกษาตามมาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา  

ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก โดยรวมมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�นไปในทุุกด้้าน  

ทั้้�งนี้้� เพราะกลยุุทธ์์ที่่�ได้้จากการวิิจััยดัังกล่่าวมีีขั้้�นตอนและวิิธีีดำเนิินการวิิจััยที่่�เหมาะสม กล่่าวคืือ มีการศึึกษา 

เอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วนำข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษามาวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์เป็็น 

องค์์ความรู้้�ในการสร้้างกลยุุทธ์์ ทำให้้ได้้กลยุุทธ์์ที่่�มีความเหมาะสมถููกต้้องตามหลัักวิิชาและนำไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยการศึึกษากลยุุทธ์์การพััฒนาคุุณภาพ การศึึกษาของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า ผลการสร้้างกลยุุทธ์์ การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษา 
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สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาระบบที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพ

การศึึกษาด้้านการพััฒนาครููและบุุคลากร ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอน ด้้านการเตรีียม 

ความพร้้อมของผู้้�เรีียน ด้านการพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อการศึึกษา ด้านการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม 

ของทุุกภาคส่่วน และด้้านการสร้้างเครืือข่่ายสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ โดยมีีผลการประเมิินความสอดคล้้อง

ของความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด [7]

3.	 ผลการพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 

การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก โดยการสอบถาม

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการประกัันคุุณภาพการศึึกษา ซึ่่�งทุุกด้้านมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง เท่่ากัับ 1.00 ทั้้�งนี้้� เพราะ 

มีีการกำหนดขั้้�นตอนการดำเนิินการในแต่่ละกลยุุทธ์์อย่่างเป็็นระบบกอปรกัับ มีีความชััดเจนด้้านภารกิิจ 

และบทบาทความเกี่่�ยวข้้องของบุุคลากรฝ่่ายต่่าง ๆ ในการขัับเคลื่่�อนระบบ การประกัันคุุณภาพการศึึกษา 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิด [8] ที่่�ได้้กล่่าวว่่า ลักษณะของกลยุุทธ์์ที่่�ดีต้้องมีีความชััดเจน 

นํําไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริิงและเป็็นการทํํางานแบบร่่วมบููรณาการทั้้�งหน่่วยงาน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััย [9]  

ที่่�ได้้กล่่าวถึึงการนำกลยุุทธ์์สู่่�การปฏิิบััติิร่่วมกัันไว้้ว่่า ต้องมีีการกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน ตลอดจน

สื่่�อสารให้้บุุคลากรและผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องรัับรู้้�เป้้าหมาย ให้้ความรู้้�สร้้างความเข้้าใจแนวทางในการปฏิิบััติิงาน 

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายในทิิศทางเดีียวกััน 

4.	 สถานศึกึษาได้้รับัการรับัรองการรักัษาสภาพสถานศึกึษาที่่�ผ่า่นการประเมินิและรับัรองคุณุภาพสถานศึกึษา  

ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก (APACC) ทั้้�งนี้้� เป็็นเพราะผู้้�บริิหาร และผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งหมดตระหนัักถึึงความสำคััญของกระบวนการบริิหารจััดการสถานศึึกษาตั้้�งแต่่การวางแผน การจััดองค์์การ  

การสั่่�งการ การประสานงาน และการควบคุุม เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  

มีีความเป็็นมาตรฐานตามที่่�คณะกรรมการได้้ให้้ข้้อเสนอแนะ สอดคล้้องกัับ [10] ที่่�กล่่าวว่่า การกำหนดและ 

ปฏิิบััติิงานตามกลยุุทธ์์เป็็นสิ่่�งสำคััญในการบริิหารเพื่่�อคงสภาพ เนื่่�องจากการปฏิิบััติิงานตามแผนงานเป็็น 

การบริิหารเพื่่�อการพััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความสํําเร็็จ 

5.	 ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา มีความพึึงพอใจต่่อการใช้้กลยุุทธ์์

การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิิน และรัับรองคุุณภาพ

สถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้� เป็็นเพราะ 

การมีีกลยุุทธ์์ทำให้้มีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน เป็็นรููปธรรม ซึ่่�งจะช่่วยพััฒนา และยกระดัับคุุณภาพการปฏิิบััติิงาน 

ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถขัับเคลื่่�อนระบบการประกัันคุุณภาพ การศึึกษาของสถานศึึกษาอย่่างเป็็นขั้้�นตอน 

และมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ [11] ได้้กล่่าวถึึงความสำคััญของการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ว่่า ช่่วยทำให้้องค์์กร 

มีีทิิศทางในการดำเนิินงาน อย่่างชััดเจน พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร รวมทั้้�ง 

ช่่วยให้้องค์์กรสามารถคาดการณ์์ปััญหาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และยกระดัับผลการปฏิิบััติิงานอัันจะส่่งผลให้้องค์์กรบรรลุุ

ประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลอย่่างสููงสุุด และสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก [12]
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6.	 สรุุปผลและข้้อเสนอแนะ

สรุุปผล

1)	 กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิิน 

และรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก ประกอบด้้วย 6 ด้้าน 	

2)	 การสร้้างกลยุุทธ์ก์ารบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีวีศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์ม์าตรฐานการประเมิิน

และรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) 

เท่่ากัับ 1.00 จำนวน 4 ด้าน และมีีค่่าดััชนีี ความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 0.93 จำนวน 1 ด้าน และเท่่ากัับ 0.87 

จำนวน 1 ด้้าน 

3)	 การพััฒนากลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 

การประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก มีีค่่าดััชนี ี

ความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 1.00 ทุุกด้้าน 

4)	 ความพึงึพอใจของผู้้�บริหิาร ครู ูและบุคุลากรทางการศึกึษาที่่�มีตี่อ่ การใช้ก้ลยุทุธ์ก์ารบริหิารจัดัการวิทิยาลัยั

อาชีวีศึกึษาสงขลาให้ค้งสภาพตามเกณฑ์ม์าตรฐานการประเมินิและรับัรองคุณุภาพสถานศึกึษา ด้า้นการอาชีวีศึึกษา 

ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก

ข้้อเสนอแนะ

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรดำเนิินการตามกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการทั้้�ง 6 ด้านให้้เชื่่�อมโยงกััน อย่่างต่่อ

เนื่่�อง เนื่่�องจากเป็็นกลยุุทธ์์การบริิการหารจััดการที่่�ผ่านการศึึกษาตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยที่่�ชัดเจน ผ่านการตรวจสอบ 

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีความรู้้�ความสามารถและความเชี่่�ยวชาญ รวมทั้้�ง มีผลสััมฤทธิ์์�จากการนำไปใช้้

ในเชิิงประจัักษ์์อย่่างชััดเจน 

2.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินการตามคู่่�มืือการใช้้กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการ  

เนื่่�องจากได้้กำหนดภารกิิจ ช่วงเวลาของการดำเนิินงาน และผู้้�รับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน ปรากฏผลสััมฤทธิ์์� 

ในเชิิงประจัักษ์์ รวมทั้้�ง ผู้้�รัับผิิดชอบมีีความพึึงพอใจในการดำเนิินการตามคู่่�มืือดัังกล่่าว

ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1.	 ควรศึึกษากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการสถานศึึกษาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิิน และรัับรอง

คุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก ในสถานศึึกษาอื่่�น ที่่�ผ่านการประเมิิน 

ตามเกณฑ์ม์าตรฐานการประเมินิและรับัรองคุณุภาพสถานศึกึษา ด้า้นการอาชีวีศึกึษา ระดับัภาคพื้้�น เอเชียีแปซิฟิิกิ 

เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�กัับวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา

2.	 ควรศึึกษาการใช้้กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการสถานศึึกษาให้้คงสภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิิน 

และรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก กัับสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาอื่่�น 

ที่่�ไม่่ได้้ดำเนิินการตามเกณฑ์์มาตรฐานการประเมิินและรัับรองคุุณภาพสถานศึึกษา ด้านการอาชีีวศึึกษา  

ระดัับภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก ว่่ามีีผลสััมฤทธิ์์�อยู่่�ในระดัับใด
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