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บทคััดย่่อ
บทความนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชนต้้นแบบระดัับประเทศไทย  

2) ศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึกษาเอกชน และ 3) พััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึกษา

เอกชน ใช้้วิิธีีการวิิจััยแบบผสมผสาน ประกอบด้้วยการวิิจััยเชิิงปริมาณ เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถาม

จากกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเฉพาะเจาะจง จำนวน 128 คน จากสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 16 แห่่ง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ครููผู้้�สอน ผู้้�ปกครอง คณะกรรมการบริิหารสถานศึึกษา และสถานประกอบการ มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น 

ของแบบสอบถามเท่่ากัับ 0.97 ส่วนการวิิจััยเชิิงคุุณภาพใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน จำนวน 5 คน

ผลการศึึกษา พบว่่า 1) องค์์ประกอบของการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึกษาเอกชนต้้นแบบระดัับประเทศไทย 

ได้แ้ก่ ่เครืือข่่ายความร่ว่มมืือ การจัดัการบริิหารสถานศึกึษา ภาพลักษณ์อ์งค์์กร หลัักธรรมาภิบิาล การจัดัการเรียีนรู้้� 

อาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี วััฒนธรรมที่่�มีีคุุณภาพ และระบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม 2) ตัวแปรองค์์ประกอบทั้้�ง  

7 มีีความสััมพัันธ์์กัับการบริิหารสถานศึึกษาอย่่างมีีนััยสำคััญที่่�ระดัับ .05 3) รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา

อาชีีวศึึกษาเอกชนที่่�พััฒนาขึ้้�น คืือ โมเดล 5CS ประกอบด้้วย 1. การบริิหารและภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ 2. เครืือข่่าย 

และการมีีส่่วนร่่วม 3. วั ัฒนธรรมองค์์กรและนวััตกรรม 4. การเรีียนรู้้�ฐานสมรรถนะและระบบทวิิภาคีี  

และ 5. ภาพลัักษณ์์องค์์กรและความยั่่�งยืืน  4) ผลการประเมิินรููปแบบโดยผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ  มีีความเหมาะสม 

ในระดัับมากที่่�สุุด ค่่าเฉลี่่�ย 4.64 

คำสำคััญ :	 การบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน หลัักธรรมาภิิบาล การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม เครืือข่่าย 

	 ความร่่วมมืือ โมเดล 5CS
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Abstract

This research aimed to: 1) study the administration of exemplary private vocational  

education institutions at the national level in Thailand, 2) investigate the administrative  

practices of private vocational education institutions, and 3) develop an administrative  

model for private vocational education institutions.  A mixed-methods approach was  

employed, integrating both quantitative and qualitative methodologies.   The quantitative  

data were collected through questionnaires from 128 purposively selected respondents  

from 16 private vocational institutions, consisting of school administrators, teachers, parents,  

school board members, and representatives from partner enterprises.  The reliability  

of the questionnaire was confirmed with a Cronbach’s alpha coefficient of 0.97. For the  

qualitative component, in-depth interviews were conducted with five experts in private  

vocational education administration.

The findings revealed that 1) the key components of administration in exemplary  

private vocational institutions included: collaborative networks, institutional management,  

organizational image, good governance, dual vocational education, quality-oriented culture,  

and participatory management systems.  2) All seven components were significantly  

correlated with the overall administration of private vocational institutions at the 0.05 level.  

3) The developed administrative model, namely the 5CS Model, comprises five dimensions,  

i.e., 1.Strategic Leadership and Administration, 2. Networks and Participation, 3. Organizational  

Culture and Innovation, 4. Competency-Based and Dual Vocational Education, and  

5. Organizational Image and Sustainability. 4) The model’s appropriateness was evaluated  

by experts and was rated at the highest level, with an average score of 4.64.

Keywords :	 private vocational institution administration, governance, collaborative management,  

	 	 collaborative network, 5CS Model

1.	บท นำ
ระบบการศึึกษาเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�มีีผลต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ ซึ่่�งในปััจจุุบััน 

กำลัังเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีและสัังคมอย่่างรวดเร็็ว  การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวส่่งผล 

ต่่อความต้้องการแรงงานที่่�มีีทัักษะเฉพาะด้้านและสามารถปรับตััวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ [1] ด้้วยเหตุุนี้้�  

การจััดการศึึกษาระดัับอาชีีวศึกษาจึึงมีีบทบาทสำคััญในการผลิิตกำลัังคนให้้ตรงกัับความต้้องการของ 

ตลาดแรงงาน ภายใต้้กรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 

แห่่งชาติิฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้้กำหนดแนวทางในการพััฒนาการศึึกษาของประเทศให้้สามารถ 

ผลิิตบุุคลากรที่่�มีีสมรรถนะสููง ตอบสนองต่่อความต้้องการของอุุตสาหกรรมยุุคใหม่่ และสามารถแข่่งขัันได้ ้

ในระดัับสากล [2] โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในภาคอาชีีวศึึกษา ซึ่่�งเป็็นกลไกหลัักในการผลิิตกำลัังคนระดัับกลาง 

ที่่�มีีทัักษะสอดคล้้องกัับความต้้องการของภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม
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สถานศึึกษาอาชีีวศึกษาเอกชนมีีบทบาทสำคััญในการพััฒนาแรงงานที่่�มีีคุุณภาพและตอบสนองต่่อแนวโน้้ม 

ของตลาดแรงงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งต้้องมีีการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 
อย่่างไรก็็ตาม ปััจจุุบัันสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชนยัังเผชิิญกัับความท้้าทายหลายประการ เช่่น การเปลี่่�ยนแปลง
ของเทคโนโลยีีและเศรษฐกิิจ การแข่่งขัันระหว่่างสถานศึึกษา รวมถึึงข้้อจำกััด ด้้านทรััพยากรและงบประมาณ [3]  
หนึ่่�งในแนวทางสำคััญที่่�ช่่วยพััฒนาสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน คืือ การกำหนด รููปแบบการบริิหารที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งต้้องอาศััย การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ และการปรับปรุุงคุุณภาพ 
การเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางของเศรษฐกิิจยุุคใหม่่ ทั้้�งนี้้� แนวคิิด ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารสถานศึึกษา  
ได้้แก่่ หลัักธรรมาภิิบาล การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม และการพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญ 
ในการยกระดัับคุุณภาพของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน [4]

จากการศึึกษา พบว่่า โมเดล 5Cs เป็็นแนวทางที่่�สามารถนำมาใช้้ในการพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา 
อาชีีวศึกษาเอกชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีองค์์ประกอบสำคััญ ได้้แก่่ 1) Command & Leadership  
(การบริหิารและภาวะผู้้�นำเชิงิกลยุทุธ์)์ เพื่่�อให้ผู้้้�บริหิารสามารถกำหนดทิศิทางและกลยุุทธ์ ์ในการบริหิารสถานศึกึษา
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ [5] 2) Collaboration & Partnership (เครืือข่่ายและการมีีส่่วนร่่วม) กัับภาคอุุตสาหกรรม
และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง [6] 3) Culture & Innovation (วััฒนธรรมองค์์กร และนวััตกรรม) ที่่�ส่่งเสริิมการสร้้าง
นวัตักรรมทางการศึึกษา [7] 4) Competency-based Learning (การเรียีนรู้้�ฐานสมรรถนะและระบบทวิภิาคีี) ที่่�เน้น้ 
สมรรถนะของผู้้�เรียีนให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ ของตลาดแรงงาน [8] และ 5) Corporate Image & Sustainability 
(ภาพลัักษณ์์องค์์กรและความยั่่�งยืืน) การเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กรและความยั่่�งยืืนของสถานศึึกษา [9]

2.	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
2.1		 เพื่่�อศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชนต้้นแบบระดัับประเทศไทย

2.2		 เพื่่�อศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน

2.3		 เพื่่�อตรวจสอบและประเมิินรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน

3.	วิ ธีีดำเนิินการวิิจััย
การดำเนินิการวิจิัยันี้้�ใช้ก้ระบวนการวิจิัยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ประกอบด้ว้ย การวิจิัยัเชิงิคุุณภาพ 

(Qualitative Research) และการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ผู้้�วิิจััยได้้แบ่่งการวิิจััย ออกเป็็น  

4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชนต้้นแบบระดัับประเทศไทย ใช้้การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยศึึกษาจากเอกสาร งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 

ที่่�เป็็นต้้นแบบ ประชากร และกลุ่่�มตััวอย่่างผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ ผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารสถานศึึกษา 

อาชีีวศึึกษาเอกชน จำนวน 5 คน จากสถานศึึกษาที่่�ได้้รัับโล่่ประกาศเป็็นสถานศึึกษาต้้นแบบ หรืือเป็็นสถานศึึกษา 

ที่่�ได้้รัับรางวััลพระราชทาน หรืือมีีนัักเรีียนได้้รัับรางวััลพระราชทานด้้านอาชีีวศึึกษา ใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบมีี 

โครงสร้างเชิงิลึึก (In-depth Interview) และวิเิคราะห์์ สังัเคราะห์์ ทฤษฎีี หลัักการ แนวคิด นโยบาย แผน กฎหมาย 

รููปแบบ จากเอกสาร (Document Analysis) งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)  

เพื่่�อสังัเคราะห์์องค์์ประกอบสำคััญของการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึกษาเอกชนต้้นแบบ จัดักลุ่่�มองค์์ประกอบหลััก 

และสร้างตััวชี้้�วัดัที่่�เกี่่�ยวข้้อง จนได้้องค์์ประกอบของ การบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึกษาเอกชนต้้นแบบระดัับประเทศไทย
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ขั้้�นตอนที่่� 2 ศึกษาการบริิหารสถานศึกึษาอาชีีวศึกษาเอกชน ใช้ก้ารวิจิัยัเชิงิปริมาณ (Quantitative Research) 

โดยกำหนดกลุ่่�มตัวัอย่า่งแบบเจาะจง ได้แ้ก่่ ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาเอกชน ประกอบด้ว้ย ผู้้�รับใบอนุญุาต ผู้้�อำนวยการ 

และผู้้�จััดการ จำนวน 32 คน ครููผู้้�สอน จำนวน 48 คน คณะกรรมการบริิหารสถานศึึกษา จำนวน 16 คน  

ผู้้�ปกครอง จำนวน 16 คน และผู้้�แทนสถานประกอบการ จำนวน 16 คน รวม 128 คน โดยแบบสอบถาม  

ผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพแบบสอบถาม จากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน ผลการคำนวณ 

ค่่าความเชื่่�อมั่่�นแบบสอบถามทั้้�งฉบัับมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) เท่่ากัับ 0.97 

ขั้้�นตอนที่่� 3 พัฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน ใช้้การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative  

Research) โดยใช้้วิิธีีการเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์ 

แบบมีีโครงสร้าง ผ่านการตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน คืือ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�บริิหาร 

และบุุคลากร ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึกษาเอกชน และนำข้้อมููลจากขั้้�นตอนที่่� 1 ขั้้�นตอนที่่� 2 

และการสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึกึ (In-depth Interview) วิเิคราะห์เ์ชิงิเนื้้�อหา (Content Analysis) ได้ร้่า่งรูปูแบบการบริหิาร

สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน

ขั้้�นตอนที่่� 4 การตรวจสอบและประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบ โดยกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารสถานศึึกษา ที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านบริิหารอาชีีวศึึกษา จำนวน 5 คน  

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการตรวจสอบ แบบประเมิินรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึกษาเอกชน เพื่่�อพิิจารณา 

ความถูกูต้อ้ง ความเหมาะสม ความเป็น็ประโยชน์ ์และความเป็น็ไปได้ ้ของรูปูแบบการบริหิารสถานศึกึษาอาชีวีศึกษา

เอกชนที่่�พััฒนาขึ้้�น

4.	ผ ลการวิิจััย
4.1		 การบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชนต้้นแบบระดัับประเทศไทย

	 	 ผลการศึึกษาจากการวิิจััยเชิิงคุุณภาพผ่่านแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง พบว่่า การบริิหารสถานศึึกษา

อาชีีวศึึกษาเอกชนต้้นแบบ มีีองค์์ประกอบหลััก 7 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การบริิหารจััดการสถานศึึกษา 2) วััฒนธรรม 

ที่่�มีีคุุณภาพ 3) การบริิหารอย่่างมีีส่่วนร่่วม 4) หลัักธรรมาภิิบาล 5) เครืือข่่ายความร่่วมมืือ 6) ภาพลักษณ์์องค์์กร 

7) การจััดการเรีียนการสอนระบบทวิิภาคีี ซึ่่�งล้้วนมีีบทบาทสำคััญในการพััฒนาสถานศึึกษาให้้สามารถดำเนิินงาน 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับบริิบททางเศรษฐกิิจและสัังคม ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทำให้ ้

ให้้สถานศึึกษาปรับตััวได้้ตามการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและเศรษฐกิิจ และสามารถผลิิตบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ 

ให้้ตรงตามความต้้องการของตลาดแรงงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.2		 รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 

	 	 1) 	ข้้อมููลทั่่�วไปของกลุ่่�มตััวอย่่าง พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่มีรีะดัับการศึึกษาจบในระดัับปริญญาตรีี  

รองลงมาคืือ ระดัับปริญญาโท และระดัับปริญญาเอกตามลำดัับ ส่วนใหญ่่เป็็นครููผู้้�สอน รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหาร 

สถานศึกึษาและตำแหน่ง่อื่่�น ๆ  ส่ว่นใหญ่ม่ีปีระสบการณ์ก์ารทำงาน 5 - 10 ปี ีรองลงมามากกว่า่ 10 ปี ีและน้อ้ยกว่า่ 5 ปีี 

ตามลำดัับ โดยภาพรวม กลุ่่�มตััวอย่่างมีีความหลากหลายในด้า้นวุุฒิกิารศึึกษา หน้้าที่่�รับัผิดิชอบ และช่่วงประสบการณ์์

การทำงาน

	 	 2) 	ความคิิดเห็็นของกลุ่่�มตััวอย่่างต่่อองค์์ประกอบ 7 ด้้าน ของการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน  

ได้้แก่่ ความคิิดเห็็นต่่อการจััดการบริิหารสถานศึึกษาโดยรวม มีีโครงสร้างการบริิหารที่่�ชััดเจน และสามารถ 

104
วารสารวิชิาการ สถาบันัการอาชีวีศึกึษาภาคใต้้ 3



ปีีที่่� 5  ฉบัับที่่� 1  มกราคม – มิิถุุนายน 2568

บทความวิจัย
แบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการนำหลัักธรรมาภิิบาลมาใช้้ ความคิิดเห็็นต่่อวััฒนธรรม 

ที่่�มีีคุุณภาพโดยรวม สถานศึึกษาส่่งเสริม ค่่านิิยมองค์์กรและการทำงานเป็็นทีีม วัฒนธรรมองค์์กรช่่วยให้้บุุคลากร 

มีีความสุุขและพััฒนาอาชีีพได้้ดีีขึ้้�น ความคิิดเห็็นต่่อระบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมโดยรวม มีีการเปิิดโอกาส 

ให้้ครููและบุุคลากร มีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ เชื่่�อว่่าแนวทางนี้้�ทำให้้เกิิดบรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้้� ความคิิดเห็็น 

ต่อ่หลัักธรรมาภิิบาลโดยรวม การบริิหารเน้้นความรัับผิดิชอบ โปร่ง่ใส และมีีความเป็น็ธรรม เชื่่�อว่า่หลัักธรรมาภิิบาล 

เป็น็ปัจัจัยัสำคัญัที่่�ช่ว่ยพัฒันาคุณุภาพสถานศึกึษา ความคิดิเห็น็ต่อ่เครืือข่า่ยความร่ว่มมืือโดยรวม มีกีารสร้า้ง MOU 

กัับบริิษััทเอกชนเพื่่�อส่่งเสริิมการฝึึกงาน และความร่่วมมืือกัับภาคอุุตสาหกรรมช่่วยให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

ความคิิดเห็็นต่่อภาพลัักษณ์์องค์์กรโดยรวม ใช้้ช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์ ในการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี  

มีแีผนยุทุธศาสตร์ป์ระชาสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัผู้้�เรียีนและผู้้�ปกครอง ความคิดิเห็น็ต่อ่การจัดัการเรียีนรู้้� 

อาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี โดยรวม เน้้น Work-Based Learning (WBL) และการฝึึกงานจริงในสถานประกอบการ 

การเรีียนรู้้�ลัักษณะนี้้�ช่่วยให้้พร้้อมทำงานจริิง

4.3		 การพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึกษาเอกชน โดยใช้้วิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ 

พบว่่า โครงสร้างรููปแบบที่่�เหมาะสมประกอบด้้วย 7 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 1) การจััดการบริิหารสถานศึึกษา 

2) วััฒนธรรมที่่�มีีคุุณภาพ 3) ระบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม 4) หลัักธรรมาภิิบาล 5) เครืือข่่ายความร่่วมมืือ  

6) ภาพลัักษณ์์องค์์กร 7) การจััดการเรีียนรู้้�อาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี

4.4		 ผลการตรวจสอบและการประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบ จากโครงสร้างรููปแบบที่่�เหมาะสม 

ประกอบด้้วย 7 องค์์ประกอบหลััก ได้้มีีการปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และพััฒนาเป็็นรููปแบบ

การบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน (5CS) ประกอบด้้วย 1) Command & Leadership (การบริิหาร 

และภาวะผู้้�นำเชิงิกลยุุทธ์)์ เน้น้ความเป็น็ผู้้�นำที่่�สามารถกำหนดนโยบายและทิิศทางการบริิหารได้อ้ย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ 

2) Collaboration & Partnership (เครืือข่่ายและการมีีส่่วนร่่วม) เน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับ

ภาคอุุตสาหกรรม สถาบัันการศึึกษา และภาครััฐ 3) Culture & Innovation (วััฒนธรรมองค์์กรและนวััตกรรม)  

เน้้นสร้างวััฒนธรรมที่่�ส่่งเสริมการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิหาร 4) Competency- 

based Learning (การเรียีนรู้้�ฐานสมรรถนะและระบบทวิภิาคี)ี เน้น้การพัฒันาผู้้�เรียีนให้ม้ีสีมรรถนะตามความต้อ้งการ

ของตลาดแรงงาน ผ่านระบบทวิภิาคีี 5) Corporate Image & Sustainability (ภาพลักษณ์์องค์์กรและความยั่่�งยืืน) 

เน้้นส่่งเสริิมชื่่�อเสีียงและมาตรฐานของสถานศึึกษาให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับประเทศ
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ภาพที่่� 1 โมเดล 5CS การบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน

5.	 อภิิปรายผลการวิิจััย
รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึกษาเอกชนโดยใช้้โมเดล 5CS ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ  

รายละเอีียดดัังนี้้� การบริิหารและภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ (Command & Leadership) เป็็นองค์์ประกอบสำคััญ 

ที่่�ช่่วยให้้สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชนสามารถกำหนดทิศทาง นโยบาย และแนวทางการดำเนิินงานได้้อย่่างมี ี

ประสิิทธิิภาพ เน้้นความเป็็นผู้้�นำที่่�สามารถกำหนดนโยบายและทิิศทางการบริิหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

และมีีความสามารถในการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์จะสามารถพัฒนาองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางการศึึกษา  

และตลาดแรงงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ภาวะผู้้�นำที่่�มีปีระสิิทธิิภาพช่วยส่งเสริมให้้บุคุลากรมีีเป้้าหมายร่วมกััน  

และสามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จได้้ สอดคล้้องกัับแนวคิิด [10] ที่่�เน้้นความสำคััญของผู้้�นำ 

ที่่�มีทีักัษะเชิงิกลยุทุธ์์ ความสามารถในการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล และการจัดัการความเสี่่�ยง ซึ่่�งช่ว่ยให้ส้ถานศึกึษา  

สามารถพัฒนาองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางการศึึกษาและตลาดแรงงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และยัังสอดคล้้องกัับแนวคิด [11] ที่่�กล่่าวถึง “ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา”  

เป็็นองค์์ประกอบสำคััญของ ระบบการบริิหารที่่�มุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษาเอกชน ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับแนวคิิด 

การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ และการกำหนดทิศทางการบริิหารให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง นอกจากนี้้� 

การบริิหารและภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ยัังสอดคล้้องกัับแนวคิด [12] ที่่�กล่่าวถึึงการกำหนดวิิสััยทััศน์์เชิิงกลยุุทธ์์ 

“SMALL but SMART” โดยเน้้นการสร้้างจุุดแข็็งที่่�แตกต่่างและการบริิหารเชิิงบููรณาการ ซึ่่�งช่่วยให้้ผู้้�นำสามารถ

ปรัับตััวและบริิหารจััดการองค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการพััฒนาเชิิงบููรณาการผ่่านการปรับโครงสร้างองค์์กร  

การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ และการเสริมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

ในยุุคดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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บทความวิจัย
เครืือข่่ายความร่่วมมืือและการมีีส่่วนร่่วม (Collaboration & Partnership) เป็็นองค์์ประกอบสำคััญ 

ที่่�ช่่วยให้้สถานศึึกษาอาชีีวศึกษาเอกชนสามารถสร้างความสััมพัันธ์์กัับภาคอุุตสาหกรรม สถาบัันการศึึกษา  

และภาครััฐ การมีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็็งช่่วยให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� การฝึึกงาน และโอกาส 

ทางอาชีีพสำหรัับผู้้�เรีียน สถานศึึกษาที่่�มีีความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกสามารถปรับปรุงหลัักสููตรให้้ทัันสมััย  

และตรงกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้้องกัับแนวคิิด [13] ที่่�เน้้น ความสำคััญของเครืือข่่าย 

ความร่่วมมืือในการบริิหารจััดการสถานศึึกษา โดยระบุุว่่าสามารถดำเนิินการได้้หลายรููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็น  

เครืือข่่ายระหว่่างสถานศึึกษาด้้วยกัันเอง เครืือข่่ายระหว่่างสถานศึึกษากัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  

หรืือเครืือข่่ายระหว่่างสถานศึึกษากัับภาคเอกชนและภาคอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้� เครืือข่่ายที่่�มีีประสิิทธิิภาพต้้องอาศััย 

หลัักการสำคััญ ได้้แก่่ ความสมัครใจ ความเสมอภาค การพึ่่�งพาอาศััยกััน และการลดลักษณะความเป็็นราชการ  

เพื่่�อให้้เกิิดความยืืดหยุ่่�นและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน การพััฒนาเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็งช่่วยส่งเสริม  

การเรียีนรู้้�ร่วมกัันของบุุคลากรในสาขาอาชีีพเดีียวกัน ทำให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� และประสบการณ์์ นำไปสู่่� 

การพััฒนาทางวิิชาการและวิิชาชีีพอย่า่งยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� การมีีส่ว่นร่่วมของภาคอุุตสาหกรรมและองค์์กรภายนอก 

ยัังมีีบทบาทสำคััญในการสนับสนุน การวิิจััยและนวััตกรรม รวมถึึงการระดมทรััพยากรเพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษา 

ให้้พร้อมรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง เครืือข่่ายความร่่วมมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะช่่วยให้้สถานศึึกษา สามารถ 

ผลิิตบุุคลากรที่่�มีีทัักษะตรงกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน และ เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับระบบการศึึกษา

ในระยะยาว ซึ่่�งเป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อนการศึึกษาสู่่�ความก้้าวหน้้าและความยั่่�งยืืน และยัังสอดคล้้องกัับ 

แนวคิิด [14] ที่่�เน้้นความคิิดเห็็นของสถานศึึกษา พนัักงาน และชุุมชน ซึ่่�งสะท้้อนถึึง ความร่่วมมืือระหว่่าง 

สถานศึึกษากัับหน่่วยงานภายนอก และการมีีส่่วนร่่วมของภาคอุุตสาหกรรม

วััฒนธรรมองค์์กรและนวััตกรรม (Culture & Innovation) เป็็นองค์์ประกอบที่่�ช่่วยให้้สถานศึึกษาอาชีีวศึกษา

เอกชนสามารถพัฒันาและเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง วัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ดีชี่ว่ยส่งเสริมิให้บุ้คุลากรมีคีวามสุขุในการทำงาน  

และกระตุ้้�นให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน นอกจากนี้้� วััฒนธรรมที่่�ส่่งเสริิมการนำนวััตกรรมมาใช้้ยัังช่่วยให้้สถานศึึกษา 

สามารถปรับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็ว เน้้นสร้างวััฒนธรรมที่่�ส่่งเสริมการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

และนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิหาร สอดคล้้องกัับแนวคิิด [15] เน้้นเรื่่�อง วััฒนธรรมคุุณภาพเป็็นปััจจััยสำคััญ 

ที่่�ช่่วยให้้การพััฒนาองค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีองค์์ประกอบสำคััญ 5 ประการ ได้้แก่่ 1) การกำหนด 

เป้้าหมายคุุณภาพ (Goals) ที่่�เชื่่�อมโยงกัับพัันธกิจและยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร 2) ภาวะผู้้�นำ (Leadership)  

ที่่�สนับัสนุนุและส่่งเสริมิการพััฒนาคุณุภาพอย่่างต่อ่เนื่่�อง 3) การพัฒันาตนเอง ของบุุคลากร (Self-development) 

ผ่า่นการเรียีนรู้้�และทำงานร่ว่มกันั 4) การมีสี่ว่นร่ว่ม (Participation) ของบุคุลากรเพื่่�อสร้า้งความรับัผิดิชอบร่ว่มกันั  

5) การยกย่่องและให้้รางวััล (Recognition & Rewards) เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดนวััตกรรมและพััฒนาคุุณภาพ  

นอกจากนี้้� ยัังกล่่าวถึึง “การประกัันคุุณภาพ” ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ วััฒนธรรมคุุณภาพ ที่่�ช่่วยพััฒนาองค์์กร 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยัังสอดคล้้องกัับแนวคิด [16] ที่่�กล่่าวถึง “การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�”  

และ “สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�” ซึ่่�งสะท้้อนถึึง วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาและการเรีียนรู้้� 

ร่่วมกััน “การมีีวิิสััยทััศน์์และวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน” ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับแนวคิิด การกำหนดเป้้าหมายคุุณภาพ (Goals) 

การเรีียนรู้้�ฐานสมรรถนะและระบบทวิิภาคีี (Competency-based Learning) เป็็นแนวทางที่่�ช่่วยให้้ 

ผู้้�เรีียนมีีทัักษะที่่�ตรงกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน ผ่านระบบทวิิภาคีี สถานศึึกษาที่่�ใช้้ระบบการเรีียนรู้้�นี้้� 

จะมุ่่�งเน้น้การพัฒันาทักัษะที่่�จำเป็น็ในการทำงานจริงิ โดยผสมผสานระหว่า่งการเรียีนรู้้�ในห้อ้งเรียีน และการฝึกึงาน

ในสถานประกอบการ สอดคล้้องกัับแนวคิด [17] ที่่�กล่่าวว่า อาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี เป็็นกระบวนการศึึกษา 
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บทความวิจัย
เพื่่�อผลิิตและพััฒนากำลัังคนในด้้านวิิชาชีีพระดัับฝีีมืือ ระดัับเทคนิิค และระดัับเทคโนโลยีี ซึ่่�งเกิิดจากข้้อตกลง 

ระหว่่างสถานศึึกษาอาชีีวศึกษากัับสถานประกอบการ รััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานรััฐ โดยมีีการร่่วมกััน 

ออกแบบหลัักสููตร การเรีียนการสอน การวััดและการประเมิินผล ผู้้�เรีียนใช้้เวลาส่่วนหนึ่่�งเรีียนในสถานศึึกษา 

และอีีกส่่วนหนึ่่�งฝึึกปฏิิบััติิในสถานประกอบการ และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััย [18] ที่่�กล่่าวถึงปััจจััยความเป็็นเลิิศ

ของโรงเรีียน คืือ การมีีส่่วนร่่วมของภาคอุุตสาหกรรมในการออกแบบหลัักสููตรร่่วมกัับสถานศึึกษา

ภาพลัักษณ์์องค์์กรและความยั่่�งยืืน (Corporate Identity & Sustainability) เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยให้ ้

สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชนได้้รัับการยอมรัับในระดัับประเทศ การสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีต้้องอาศััยกลยุุทธ์์ 

ด้้านการประชาสััมพัันธ์์ คุุณภาพของบุุคลากร และความสำเร็็จของผู้้�เรีียน นอกจากนี้้� การบริิหารสถานศึึกษา 

ให้้มีีความโปร่งใสและมีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีีช่่วยเสริมสร้างความน่่าเชื่่�อถืือและทำให้้สถานศึึกษามีีความยั่่�งยืืน  

เน้้นส่่งเสริมช่ื่�อเสีียงและมาตรฐานของสถานศึึกษาให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับประเทศ สอดคล้้องกัับแนวคิด [19]  

ที่่�เสนอว่่า ภาพลักษณ์์องค์์กรในธุุรกิิจให้้บริิการสามารถแบ่่งออกเป็็น 5 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ (1) เอกลัักษณ์์

องค์ก์ร (2) ชื่�อเสียีง (3) สภาพแวดล้อ้มทางกายภาพ (4) การให้บ้ริกิาร และ (5) การติดิต่อระหว่า่งบุคุคล ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้� 

สามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้กัับสถานศึึกษาเพื่่�อเสริมสร้างภาพลักษณ์์และความยั่่�งยืืน และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััย 

ของ Ka-ho Mok [20] ที่่�กล่่าวถึง School Excellence Model (SEM) ของสิิงคโปร์ แบ่่งออกเป็็นสอง 

กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มสนับสนุุนเน้้นการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ และการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กลุ่่�มผลลััพธ์ 

เน้้นภาพลักษณ์์องค์์กรผ่่านผลสััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียน คุณภาพบุคลากร และความสััมพัันธ์์กัับสัังคม สอดคล้้องกัับ

แนวคิิดของ Leblanc [19] ที่่�กล่่าวถึึงองค์์ประกอบของภาพลัักษณ์์องค์์กร

6. 	สรุุปผลและข้้อเสนอแนะ
สรุุปผล

1. 	องค์์ประกอบของการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชนต้้นแบบระดัับประเทศไทย ได้้แก่่ เครืือข่่าย 

ความร่่วมมืือ การจััดการบริิหารสถานศึึกษา ภาพลัักษณ์์องค์์กร หลัักธรรมาภิิบาลการจััดการเรีียนรู้้�อาชีีวศึึกษา 

ระบบทวิิภาคีี วััฒนธรรมที่่�มีีคุุณภาพ และระบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม

2. 	รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชนที่่�พััฒนาขึ้้�น คืือ โมเดล 5CS ประกอบด้้วย 1) การบริิหาร

และภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ 2) เครืือข่่ายและการมีีส่่วนร่่วม 3) วัฒนธรรมองค์์กรและนวััตกรรม 4) การเรีียนรู้้� 

ฐานสมรรถนะและระบบทวิิภาคีี และ 5) ภาพลัักษณ์์องค์์กรและความยั่่�งยืืน

3. 	ผลการประเมิินรููปแบบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด

ข้้อเสนอแนะ

1. 	ควรมีีการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อติิดตามและประเมิินผลการนำรููปแบบ 5CS ไปประยุุกต์์ใช้้ ในสถานศึึกษา

อาชีีวศึึกษาเอกชนที่่�มีีบริิบทแตกต่่างกััน

2. 	ควรศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการดำเนิินงานตามรููปแบบ 5CS กัับผลลััพธ์์ทางการศึึกษา เช่่น คุุณภาพ 

ของผู้้�สำเร็็จการศึึกษา อััตราการมีีงานทำ และความพึึงพอใจของสถานประกอบการ

3. 	ควรพััฒนาเครื่่�องมืือประเมิินระดัับความพร้้อมและความก้้าวหน้้าในการดำเนิินงานตามรููปแบบ 5CS 

สำหรัับสถานศึึกษาอาชีีวศึกษาเอกชน เพื่่�อให้้สถานศึึกษาสามารถประเมิินตนเองและวางแผนการพััฒนา 

ได้้อย่่างเป็็นระบบ
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