
วารสารนิติศาสตร) มหาวิทยาลัยแม2ฟ4าหลวง ป7ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2567) 
 

MFULJ    314 
 

นักกฎหมายเล+าเรื่อง (Storytelling from Lawyer) 
 

มุมมอง หลักคิด และแนวทางเก่ียวกับการ 
ขอตําแหน่งทางวิชาการ* 

Perspective, Notion, and Guideline of the Applying for the 
Academic Position 

 
เกรียงไกร เจริญธนาวัฒน*์* 

ศาสตราจารย์ประจําคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

Kriengkrai Charoenthanavat 

Professor, Faculty of Law, Chulalongkorn University 

 
วันที่รับบทความ 18 สิงหาคม 2566; วันที่แก9ไขบทความ 4 กันยายน 2566; วันที่ตอบรับบทความ 5 กันยายน 2566 

  

 
 * ถอดเทปและเรียบเรียงคําบรรยาย โครงการส่งเสริมความก้าวหน้าทางตําแหน่งทางวิชาการ 
ภายใต้หัวข้อเรื่อง “มุมมอง หลักคิด และแนวทางเกี่ยวกับการขอตําแหน่งทางวิชาการ” ในวันจันทร์ที่ 19 
มิถุนายน พ.ศ. 2566 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุมคํามอกหลวง ชั้น 5 ตึก E-Park อาคาร M-
Square มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง จัดโดย คณะกรรมการบริหารกลางและพัฒนาบุคลากร สํานักวิชา
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
 ** นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย; นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย;  
Diplôme d'Études Approfondies de Droit Public, Université Robert Schuman de Strasbourg; 
Doctorat en droit (Très honorable), Université Strasbourg III; อีเมลติดต่อ tham38@hotmail.com 



วารสารนิติศาสตร) มหาวิทยาลัยแม2ฟ4าหลวง ป7ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2567) 
 

MFULJ    315 

 

บทคัดยbอ 

 
 วัตถุประสงค.ของบทความน้ีต;องการศึกษา 2 ปXจจัยท่ีมีผลต5อการขอตำแหน5งทาง

วิชาการของอาจารย. ได;แก5 ปXจจัยภายใน เช5น ทัศนคติ แรงจูงใจ และการพัฒนาตนเองของ

อาจารย. และปXจจัยภายนอก เช5น นโยบาย กฎเกณฑ. ข;อบังคับ และกระบวนการของ

มหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวกับการขอตำแหน5งทางวิชาการ ผู;เขียนพบว5า ปXจจัยภายในเปCนอุปสรรคใน

การขอตำแหน5งทางวิชาการมากกว5าปXจจัยภายนอก เพราะขาดกลไกท่ีส5งเสริมปXจจัยภายใน 

ส5วนปXจจัยภายนอกเปCนปXจจัยท่ีสถิต จึงเปCนอุปสรรคน;อยกว5า ดังน้ัน เพ่ือบรรลุเป7าหมายในด;าน

การจัดการเรียนการสอนด;านงานวิจัยทางวิชาการและการสร;างนวัตกรรม มหาวิทยาลัยจะต;อง

ใช;กลไกท่ีเปCนการส5งเสริมท้ังปXจจัยภายในและปXจจัยภายนอกไปกระตุ;นให;อาจารย.ขอตำแหน5ง

ทางวิชาการ 

 

คำสำคัญ: การขอตำแหน5งทางวิชาการ; ปXจจัยภายใน; ปXจจัยภายนอก 
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Abstract 

 
 The purpose of this article is to examine two factors influencing 

lecturers’ applying for an academic position: internal factors, such as lecturers’ 

attitudes, motivations, and personal development, and external factors being 

relevant university’s policies, rules, regulations, and processes with respect to 

academic position applications. The author found that the formers post greater 

hindrance than the latter due to the lack of mechanisms stimulating the 

internal factors. Since the external factors remain fixed, they are generally less 

problematic than the internal factors. In striving for successful courses 

management, and academic research creation and innovation, universities are 

advised to employ mechanisms capable of promoting both internal and 

external factors to encourage lecturers to apply for academic positions. 

 

Keywords: Applying for an Academic Position; Internal Factor; External Factor  
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1. บทนำ 

เม่ือแรกเร่ิมของการเข;ามาสวมบทบาทของความเปCน “ครู อาจารย.” น้ัน อาจ

คาดการณ.ได;ว5าบุคคลน้ันจะต;องมีความสนใจทางด;านวิชาการ การเรียนการสอน การถ5ายทอด

องค.ความรู;ท่ีได;ร่ำเรียนมาแก5ผู;อ่ืนเปCนจุดเป7าหมายสำคัญของการเร่ิมต;นอาชีพดังกล5าว แต5

เหนือส่ิงอ่ืนใดไม5ว5าอาชีพสุจริตใด ๆ บุคคลท่ีประกอบอาชีพน้ัน ๆ ก็ต;องมีความสำนึกถึง

ความผิดชอบช่ัวดีเปCนสำคัญเช5นกัน อาชีพของ “ครู อาจารย.” ท่ีเปรียบเสมือนเปCน “เรือจ;าง” 

ก็ต;องมีจิตสำนึกน้ีเช5นกัน ด;วยความเปCนครู อาจารย.ต;องสอนส่ังลูกศิษย.ให;มีความรู;และมีความ

เปCนมนุษย.เพ่ือไปประกอบสัมมาชีพในอนาคต ถ;าทำเช5นน้ีได;เท5ากับครู อาจารย.ได;พัฒนาลูก

ศิษย.ของตนเอง ดังน้ัน การท่ีครู อาจารย.จะไปพัฒนาลูกศิษย.ได;น้ันก็ควรจะพัฒนาตนเอง

เช5นกัน ท้ังด;านองค.ความรู;ท่ีตนเองมีอยู5ให;ทันต5อยุคสมัย เหตุการณ.บ;านเมือง และผู;คน 

โดยเฉพาะลูกศิษย.รุ5นใหม5 นอกจากน้ี ครู อาจารย.ยังต;องตระหนักถึงศีลธรรม จริยธรรมของ

อาชีพ และหลักธรรมาภิบาลอีกด;วย และยังมีอีกหนทางหน่ึงของการพัฒนาตนเองก็คือ  

“การขอตำแหน5งทางวิชาการ” เพ่ือแสดงให;เห็นถึงศักยภาพทางวิชาการของตนเอง ความ

เช่ือถือ และการยอมรับทางวิชาการจากผู;อ่ืน อีกท้ังเปCนการช5วยส5งเสริมเพ่ิมคุณค5าแก5องค.กร 

หน5วยงานท่ีครู อาจารย.น้ันสังกัดอยู5อีกด;วย 

ดังน้ัน การบรรยายคร้ังน้ีจึงต้ังช่ือหัวข;อว5า “มุมมอง หลักคิด และแนวทางเก่ียวกับ 

การขอตำแหน5งทางวิชาการ” ซ่ึงแต5แรกเร่ิมท่ีมีการเชิญมาบรรยายน้ัน ยังมิได;มีการกำหนด

หัวข;อดังกล5าวอย5างเปCนทางการ เพียงแต5เปCนการกำหนดคร5าว ๆ ให;ทราบว5าจะให;บรรยายใน

เร่ืองอะไรแบบกว;าง ๆ ไว;เท5าน้ัน กอปรกับทราบมาว5าจะมีการบรรยายเร่ืองดังกล5าวอีกใน

ภายหลังซ่ึงระยะเวลาไม5ห5างกันมากนัก และน5าจะเปCนการบรรยายเร่ืองกฎ เกณฑ. และระเบียบ

ต5าง ๆ ในการขอตำแหน5งทางวิชาการ ผู;บรรยายจึงเห็นว5าควรจะหลีกเล่ียงในเร่ืองดังกล5าว

เพราะเกรงว5าจะเปCนการบรรยายซ้ำซ;อนและอาจไม5ก5อเกิดประโยชน.อันใดแก5บรรดาครู 

อาจารย.ท่ีมารับฟXง ด;วยเหตุผลดังกล5าวข;างต;น หัวข;อการบรรยายจึงได;รับการกำหนดข้ึนให;เปCน

เร่ืองมุมมอง หลักคิด และแนวทางของการขอตำแหน5งทางวิชาการ ซ่ึงจะถ5ายทอดมาจาก

ประสบการณ.ผสมกับองค.ความรู;ทางวิชาการเท5าท่ีสามารถทำได;มานำเสนอได;ในระยะเวลาท่ี

จำกัด โดยการบรรยายคร้ังน้ี จึงพยายามท่ีจะนำหลักระเบียบวิธีการวิจัย (Research 

Methodology) มาผสมผสานให;กลมกลืนอย5างเหมาะสมกับการบรรยาย เพ่ือให;ทราบและเห็น
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ภาพการขอตำแหน5งทางวิชาการ โดยนำกรณีของมหาวิทยาลัย M มาเปCนกรณีศึกษา

ประกอบการบรรยาย 

 โจทย. หรือคำถาม หรือปXญหาของการบรรยายเร่ืองน้ีก็คือ ทำไมและเหตุใดปXจจัย

ภายใน และปXจจัยภายนอก มีอิทธิพลต5อการขอตำแหน5งทางวิชาการของบรรดาคณาจารย.

มหาวิทยาลัย M ทำให;มีอัตราปานกลางและยังไม5ได;สัดส5วนกับจำนวนของคณาจารย.ท้ังหมด

เท5าท่ีมีอยู5 (ถ;าเปCนงานวิจัยก็จะเปCนโจทย. หรือคำถาม หรือปXญหาของงานวิจัยท่ีเรียกว5า 

Research Question) อันก5อให;เกิดเปCนอุปสรรคในการก;าวข;ามหรือก;าวผ5านแก5คณาจารย.จะ

ไปขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการ ดังน้ัน ในหัวข;อแรกก็คือ “ความเปCนมาและความสำคัญของ

ปXญหา” ต5อจากน้ันจะบรรยายถึง “วัตถุประสงค.ของการบรรยาย” “ขอบเขตของ 

การบรรยาย” “สมมติฐาน” “กรอบแนวคิดการบรรยาย” “ประโยชน.ท่ีคาดว5าจะได;รับ” และ 

“บทสรุปและข;อเสนอแนะ” ตามลำดับ 

 

2. ความเป=นมาและความสำคัญของปuญหา 

มหาวิทยาลัย M เปCนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ต;องปฏิบัติตามมาตรฐานด;าน 

การดำเนินการตามหน;าท่ีและอำนาจของสถาบันอุดมศึกษา 4 ด;าน ท่ีคอยขับเคล่ือน

มหาวิทยาลัยก;าวไปข;างหน;า และถือเปCนทิศทางการดำเนินการของคณะต5าง ๆ ด;วย คือ1  

1. ด;านการจัดการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยต;องมีนิสิต นักศึกษา โดยต;องการผลิต

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพออกไปรับใช;สังคม ด;วยเหตุดังกล5าว อาจารย.ท้ังหลายก็ต;องมีคุณภาพทาง

 
 1 กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 

2565 

 ขÇอ 11 มาตรฐานการดำเนินการตามหนÇาที่และอำนาจของสถาบันอุดมศึกษาเปÉนมาตรฐานเพื่อใหÇ

การดำเนินการตามภาระหนÇาที่หลักเปÉนไปอย2างครบถÇวนและเปÉนไปตามวัตถุประสงค)ของการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ประกอบดÇวย  

 (1) ดÇานการจัดการเรียนการสอน  

 (2) ดÇานการวิจัยและการสรÇางนวัตกรรม  

 (3) ดÇานการบริการวิชาการแก2สังคม  

 (4) ดÇานการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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วิชาการ อันเปCนปXจจัยสำคัญท่ีจะช5วยพัฒนานิสิต นักศึกษาให;มีองค.ความรู;ทางวิชาการและทำ

ให;เปCนบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาอย5างมีคุณภาพและมีศักยภาพออกไปรับใช;สังคม 

2. ด;านการวิจัยและการสร;างนวัตกรรม อาจารย.ต;องทำงานวิจัยเพ่ือเปCนการพัฒนา

ศักยภาพองค.ความรู;ของอาจารย.แต5ละแขนง ทำให;อาจารย.มีมุมมอง องค.ความรู;ใหม5 ๆ เพ่ิมข้ึน

หลังจากสำเร็จการศึกษาข้ันสูงสุดของตน โดยงานวิจัยจะเปCนตัวบ5งช้ีอันหน่ึงถึงการพัฒนาทาง

วิชาการของอาชีพอาจารย. ถึงแม;อาจารย.แต5ละท5านจะมีงานวิจัยมากหรือน;อยแตกต5างกันไปก็

ตาม องค.ความรู;ท่ีได;จากงานวิจัยบางช้ินอาจจะนำไปประกอบการสอนในห;องเรียน และ

งานวิจัยท่ีมีคุณภาพก็จะนำไปสู5การขอตำแหน5งทางวิชาการ 

3. ด;านการบริการวิชาการแก5สังคม เปCนภารกิจของมหาวิทยาลัยและแต5ละคณะ เช5น 

คณะนิติศาสตร. คณาจารย.ออกภาคสนามไปให;ความรู;ในโรงเรียนภายในพ้ืนท่ี หรือให;บริการ

บุคคลภายนอกเข;าใช;บริการปรึกษาปXญหาทางด;านกฎหมาย ซ่ึงถือเปCนงานบริการวิชาการท่ี

ทางคณะนิติศาสตร. และมหาวิทยาลัยได;เช่ือมโยงนำองค.ความรู;เข;าสู5สังคม  

4. ด;านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ซ่ึงเปCนกิจกรรมของมหาวิทยาลัยและ 

คณะต5าง ๆ ได;ดำเนินการมาโดยตลอด 

ภารกิจหลัก 4 ด;านน้ี ล;วนแต5เปCนภารกิจท่ีช5วยขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยให;ก;าวไป

ข;างหน;า ส่ิงเหล5าน้ีจะสำเร็จลุล5วงไปได;ก็ต;องได;รับความร5วมมือจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ซ่ึงก็คือ คณาจารย. เจ;าหน;าท่ี และนิสิต นักศึกษาท่ีมีส5วนในการดำเนินการและเสริมสร;าง

บรรยากาศทางวิชาการท้ังส้ิน อีกท้ังเปCนตัวดัชนีช้ีวัดศักยภาพมาตรฐานทางด;านวิชาการของ

มหาวิทยาลัย และในบรรดาหลาย ๆ ปXจจัยท่ีส5งผลต5อมาตรฐานทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 

หน่ึงในน้ันก็คือ “การขอตำแหนbงทางวิชาการ (Applying for an Academic Position) 
ของบรรดาคณาจารยIในแตbละคณะ” โดยการได;มาซ่ึงตำแหน5งทางวิชาการของคณาจารย.น้ัน

ล;วนสะท;อนถึงความสามารถ ความเพียรพยายาม ความอดทน ความรู; การส่ังสมประสบการณ.

ทางวิชาการมานานจนสามารถผลิตผลงานทางวิชาการท่ีได;มาตรฐานและได;รับการยอมรับทาง

วิชาการสมกับตำแหน5งทางวิชาการท่ีได;รับมา ซ่ึงสามารถดูจากสถิติของแต5ละคณะได;ว5ามี

คณาจารย.เท5าไร และมีผู;ดำรงตำแหน5งทางวิชาการเท5าไร สถิติเหล5าน้ีจะเปCนตัวสะท;อนถึง

จำนวนคณาจารย.ท่ีได;รับตำแหน5งทางวิชาการและผู;ท่ียังไม5มีตำแหน5งทางวิชาการอย5างชัดเจน

ว5ามีมากน;อยแค5ไหน อย5างไร ดังน้ัน คุณภาพของคณาจารย.จึงเปCนปXจจัยสำคัญอันหน่ึงใน 
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การขับเคล่ือนความก;าวหน;าของมหาวิทยาลัย และคณะต5าง ๆ คุณภาพเหล5าน้ี ได;แก5 คุณวุฒิ 

ประสบการณ. จรรยาบรรณ ศีลธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบในหน;าท่ีของ

ความเปCน “ครู อาจารย.” ท่ีมีต5อท้ังตนเอง ลูกศิษย. ผู;อ่ืน และสังคมโดยส5วนรวม ส่ิงเหล5าน้ีหล5อ

หลอมรวมเปCนพันธกิจอันหน่ึงของครู อาจารย. 

 นอกจากน้ี การขอตำแหน5งทางวิชาการยังมีกระบวนการ ข้ันตอน ระเบียบและ

กฎเกณฑ.ต5าง ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู5บ5อยคร้ัง ดังน้ัน ผู;ขอตำแหน5งทางวิชาการจำต;องศึกษา

อย5างละเอียดและถ่ีถ;วนถึงส่ิงเหล5าน้ีเพ่ือป7องกันความผิดพลาดอันอาจนำมาซ่ึงความล5าช;า  

การแก;ไขให;ถูกต;องตามกระบวนการ ข้ันตอน ระเบียบกฎเกณฑ.ต5าง ๆ เหล5าน้ัน ในส5วนของ

มหาวิทยาลัยก็ต;องช5วยสนับสนุนและผลักดันคณาจารย.ท้ังหลายในการขอตำแหน5งทางวิชาการ 

เช5น การจัดอบรมทำความเข;าใจกระบวนการ ข้ันตอน ระเบียบและกฎเกณฑ.ในการขอ

ตำแหน5งทางวิชาการ หรือการอบรมการเขียนบทความ หนังสือ ตำรา และการทำงานวิจัย  

การสนับสนุนทุนในการเขียนบทความ หนังสือ ตำรา และงานวิจัย เปCนต;น ส่ิงเหล5าน้ีจะเปCน

แรงผลักดันให;ท้ังคณาจารย.และมหาวิทยาลัยไปสู5มาตรฐานทางวิชาการท่ีได;รับการยอมรับท้ัง

ในระดับชาติและนานาชาติต5อไปในอนาคต 

 มหาวิทยาลัย M มีนโยบายเด5นชัดในการสร;างแรงผลักดันให;บรรดาคณาจารย.ของแต5

ละคณะผลิตผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพไม5ว5าจะเปCนการจัดอบรมทำความเข;าใจแก5บรรดา

คณาจารย.ในการขอตำแหน5งทางวิชาการ และมีระเบียบ กฎเกณฑ. กระบวนการ ข้ันตอนท่ี

ชัดเจน ส่ิงเหล5าน้ีล;วนเปCนปXจจัยภายนอกท้ังส้ิน อย5างไรก็ตาม การขอตำแหน5งทางวิชาการยัง

ข้ึนอยู5กับอาจารย.แต5ละท5านอีกด;วยว5าพร;อมท่ีจะขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการหรือไม5 ความ

พร;อมหรือไม5พร;อมน้ีข้ึนอยู5กับตัวตนของผู;ขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการท้ังส้ิน ซ่ึงล;วนแต5เปCน

เร่ืองของปXจจัยภายในของผู;ขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการเอง เช5น ความเกรงกลัวท่ีจะขอ

กำหนดตำแหน5งทางวิชาการ ความเปCนบุคคลสมบูรณ.แบบอย5างไม5มีท่ีตำหนิ (Perfectionist 

Human-Being) ทำให;คิดเอาเองว5าจะต;องผลิตผลงานทางวิชาการอย5างไม5มีท่ีตำหนิ แล;วจึงจะ

ขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการภายหลัง การขาดความม่ันใจในตนเอง ความขยาดในการขอ

ตำแหน5งทางวิชาการอันเน่ืองมาจากความล;มเหลวในการขอตำแหน5งทางวิชาการในคร้ังก5อน

หน;าน้ัน เปCนต;น ดังน้ัน ปXจจัยดังกล5าวข;างต;น ล;วนส5งผลต5อการขอตำแหน5งทางวิชาการซ่ึงเห็น

ว5ามีอยู5 2 ปXจจัย ได;แก5 1) ปuจจัยภายใน คือ ตัวตนของผู;ขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการ และ 
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2) ปuจจัยภายนอก คือ นโยบายของมหาวิทยาลัยและกระบวนการ ข้ันตอน ระเบียบ และ

กฎเกณฑ.ต5าง ๆ ในการขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการ 

 ด;วยเหตุน้ี ผู;บรรยายจึงสนใจท่ีจะบรรยายให;เห็นภาพอย5างคร5าว ๆ ภายในระยะเวลาท่ี

กำหนดถึงสองปXจจัยท่ีอาจมีอิทธิพลต5อการขอตำแหน5งทางวิชาการของบรรดาคณาจารย.ของ

มหาวิทยาลัย M เพ่ือเปCนแนวทางในการส5งเสริมให;พัฒนาคณาจารย.เข;าสู5การขอตำแหน5งทาง

วิชาการ และเปCนการตอบสนองต5อสองพันธกิจจากส่ีพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย คือ ด;านท่ี 

1 ด;านการจัดการเรียนการสอน และด;านท่ี 2 ด;านงานวิจัยและการสร;างนวัตกรรม ดังท่ีได;

กล5าวไว;ข;างต;น 

 

3. วัตถุประสงคIของการบรรยาย 

อันท่ีจริงแล;วตามระเบียบวิธีการวิจัยหัวข;อน้ีคือ วัตถุประสงค.ของการวิจัย แต5ในกรณี

น้ีเปCนการนำเสนอโดยการบรรยาย จึงขอเปล่ียนหัวข;อเปCน “วัตถุประสงค.ของการบรรยาย” ซ่ึง

มีดังน้ี 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปXญหาของการเข;าสู5ตำแหน5งทางวิชาการจากสองปXจจัย คือ ปXจจัย

ภายในและปXจจัยภายนอก 

 2. เพ่ือศึกษาแนวคิดหรือทฤษฎีท่ีรองรับต5อการขอตำแหน5งทางวิชาการ 

 

4. ขอบเขตของการบรรยาย (วิจัย) 

1. ขอบเขตทางด;านเน้ือหา การบรรยายคร้ังน้ีจะทำการศึกษาปXจจัยภายในและปXจจัย

ภายนอก ท่ีมีผลต5อการขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการ 

2. ขอบเขตทางด;านประชากร (ถ;ามีก็คือ บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัย M) 

3. ขอบเขตด;านพ้ืนท่ี (ถ;ามีก็คือ การนำเสนอกำหนดการศึกษา คณาจารย.แห5ง

มหาวิทยาลัย M) 
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5. สมมติฐาน 

การขอตำแหน5งทางวิชาการของบรรดาคณาจารย.ในมหาวิทยาลัย M ยังมีอัตราปาน

กลางและยังไม5ได;สัดส5วนกับจำนวนของคณาจารย.ท้ังหมดเท5าท่ีมีอยู5 ท้ังน้ีอันเน่ืองมาจาก 2 

ปXจจัย คือ ปXจจัยภายใน และปXจจัยภายนอก ซ่ึงควรเปCนปXจจัยท่ีสนับสนุน มากกว5าท่ีจะเปCน

อุปสรรคในการขอตำแหน5งทางวิชาการ ดังน้ัน จึงต;องทำให;กลไกในท้ังสองปXจจัยสามารถ

สนับสนุนในการขอตำแหน5งทางวิชาการ 

 

6. กรอบแนวคิดการบรรยาย (วิจัย) 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
7. ประโยชนIท่ีคาดวbาจะได̀รับ 

1. การประยุกต.แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการขอตำแหน5งทางวิชาการ เพ่ือสร;างกลไก

ในปXจจัยภายใน และปXจจัยภายนอก เพ่ือส5งเสริมคณาจารย.ในการขอตำแหน5งทางวิชาการ 

ปuญหา 

ปuจจัยภายในและปuจจัย
ภายนอกเป=นอุปสรรค
ตbอการขอตำแหนbงทาง

INPUT 
ทบทวนวรรณกรรม
จากหนังสือ ตำรา 

บทความ งานวิจัย  

OUTCOME 
1. คณาจารยIกระตือรือร̀นในการขอ

ตำแหนbงทางวิชาการ กลไกในการ
สb งเส ริมปu จ จัยภายในและปu จ จัย
ภายนอกในการขอตำแหนb งทาง

OUTPUT 
กลไกท่ีทำให̀ปuจจัย
ภายในและภายนอก

สbงเสริมตbอการขอ
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2. การยกระดับและสร;างมาตรฐานทางวิชาการ และการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

3. การส5งเสริมศักยภาพของคณาจารย. 

4. การผลิตบทความ หนังสือ ตำรา และงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

5. การสร;างองค.ความรู;ให;นิสิต นักศึกษาจากคณาจารย.ท่ีมีศักยภาพ 

 ถ;าพิจารณาจากข;อความท้ังหมดต้ังแต5บทนำจนมาถึงประโยชน.ท่ีคาดว5าจะได;รับ 

ผู;บรรยายจะบรรยายภายใต;กรอบข;อความข;างต;นเท5าท่ีสามารถจะกระทำได; เพ่ือให;ผู;อ5านคำ

บรรยายน้ีได;เข;าใจกรอบความคิดของการบรรยายได;ง5ายข้ึน โดยนำมหาวิทยาลัย M มาเปCน 

ตัวแบบของการบรรยายการขอตำแหน5งทางวิชาการมาผสมผสานกับระเบียบวิธีวิจัย 

(Research Methodology) อย5างง5าย ๆ เม่ือพิจารณาจากปXญหาจากหัวข;อการบรรยายจะ

พบว5า ทำไมการขอตำแหน5งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัย M ยังมี

อัตราปานกลางและยังไม5ได;สัดส5วนกับจำนวนของคณาจารย.ท้ังหมดเท5าท่ีมีอยู5 ท้ังน้ีอัน

เน่ืองมาจากสองปXจจัย คือ ปXจจัยภายใน และปXจจัยภายนอก2 ซ่ึงควรเปCนปXจจัยท่ีสนับสนุน

มากกว5าท่ีจะเปCนอุปสรรคในการขอตำแหน5งทางวิชาการ เม่ือพิจารณาข;อแรกของขอบเขตการ

วิจัยจะพบว5า การขอตำแหน5งทางวิชาการข้ึนอยู5กับปXจจัยท้ังภายในและภายนอก ซ่ึงเปCนตัว

แปรต;น (Initial Variable) หรือตัวแปลอิสระ (Independent Variable) ซ่ึงก็คือ ตัวแปรท่ี

ผู;บรรยายเปCนผู;กำหนด ปXจจัยภายใน ได;แก5 1. ทัศนคติ (Attitude) ของอาจารย.ท่ีมีต5ออาชีพ

ของตน 2. แรงจูงใจ (Motivation) 3. การพัฒนาตนเอง (Self-Development) ส5วนปXจจัย

ภายนอก ได;แก5 นโยบายของมหาวิทยาลัย M และกระบวนการ ระเบียบ กฎเกณฑ.ในการขอ

กำหนดตำแหน5งทางวิชาการ ท้ังสองตัวแปรมีความสัมพันธ.กัน ส5วนตัวแปรตาม (Dependent 

Variable) เปCนตัวแปรท่ีมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากตัวแปรต;นหรือตัวแปรอิสระ กล5าวคือ  

 
 2 ฐิตาภา ทองไชย, รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเข้าสู่ตําแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี (กรุงเทพมหานคร, 2562), หน้า 4-5. จากงานวิจัยใชÇคำว2า “ป©จจัยภายใน” และ “ป©จจัย

แวดลÇอม” แต2ผูÇบรรยายใชÇคำว2า “ป©จจัยภายใน” หมายถึง ป©จจัยภายในที่มีผลกระทบและมีอิทธิพลต2อการ

ตัดสินใจของอาจารย)ในการขอตำแหน2งทางวิชาการ และ “ป©จจัยภายนอก” หมายถึง ป©จจัยอื่น ๆ เช2น 

นโยบายมหาวิทยาลัย ระเบียบ กฎเกณฑ) ที่มีผลกระทบและมีอิทธิพลต2อการตัดสินใจของอาจารย)ในการขอ

ตำแหน2งทางวิชาการ 
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ตัวแปรต;นเปCนตัวแปรท่ีเปCนสาเหตุของปXญหา ส5วนตัวแปรตามเปCนตัวแปรท่ีเปCนผลท่ีเกิดข้ึน

จากการมีปXญหาท่ีสืบเน่ืองมาจากตัวแปรต;น ดังน้ัน ตัวแปรต;นจะต;องเปCนสาเหตุให;เกิดผลในตัว

แปรตามเสมอไป ในกรณีน้ี ปXจจัยภายใน และปXจจัยภายนอกเปCนตัวแปรต;นท่ีเปCนสาเหตุของ

ปXญหา หรือโจทย.ของหัวข;อการบรรยาย กล5าวคือ ท้ังสองปXจจัยเปCนต;นเหตุของอุปสรรคในการ

ขอตำแหน5งทางวิชาการของอาจารย.แทนท่ีจะเก้ือหนุนหรือสนับสนุน ส5วนตัวแปรตามในกรณีน้ี

ก็คือ เม่ือท้ังสองปXจจัยเปCนอุปสรรคต5อการขอตำแหน5งทางวิชาการ จึงก5อให;เกิดผลท่ีว5า 

อาจารย.ส5วนหน่ึงของมหาวิทยาลัย M ไม5ขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการ ดังน้ัน คำตอบของ

การแก;โจทย. หรือปXญหาของการบรรยายก็คือ ต;องทำให;ท้ังสองปXจจัยท่ีเปCนอุปสรรคในการขอ

ตำแหน5งทางวิชาการน้ันเปล่ียนมาเปCนส่ิงสนับสนุน ซ่ึงก็ต;องทำให;กลไกในปXจจัยท้ังสองน้ัน

ขับเคล่ือนไปในทางบวกมากกว5าในทางลบ ทางออกหรือคำตอบของปXญหาก็คือ คำตอบท่ี

คาดคะเนดังท่ีปรากฏในสมมติฐาน และจะปรากฏในบทสรุปและข;อเสนอแนะของการบรรยาย

ในตอนท;าย 

เม่ือบรรยายมาถึงตรงจุดน้ี คงต;องกล5าวถึงปXจจัยภายในและปXจจัยภายนอกน้ันคืออะไร 

และมีรายละเอียดอย5างไรบ;าง เพราะท้ังสองปXจจัยมีส5วนสำคัญต5อการท่ีอาจารย.จะขอกำหนด

ตำแหน5งทางวิชาการ โดยเฉพาะอย5างย่ิงปXจจัยภายใน จะเปCนปXจจัยท่ีมีผลต5อการตัดสินใจของ

อาจารย.ว5าจะขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการหรือไม5 ซ่ึงเห็นได;ว5าปXจจัยภายในดังกล5าวเปCนเร่ือง 

“อัตตา” (Ego) ของตัวอาจารย.เอง ด;วยความเปCนและการมีอัตตา จึงทำให;เกิดอุปสรรคใน 

การขอตำแหน5งทางวิชาการของอาจารย. 

ในขณะท่ีปXจจัยภายนอกน้ันเปCนปXจจัยท่ีคงท่ีในระดับหน่ึง เพราะเปCนเร่ืองของนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย กระบวนการ ข้ันตอน ระเบียบ และกฎเกณฑ.ในการขอตำแหน5งทางวิชาการ 

ส่ิงเหล5าน้ีมีความสถิตหรือความน่ิงในระดับหน่ึงจนกว5าจะมีการเปล่ียนแปลงจากผู;บริหารของ

มหาวิทยาลัย หรือรัฐ (กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร. วิจัยและนวัตกรรม) ซ่ึงเปCนปXจจัย

ภายนอกท่ีผู;ขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการต;องน;อมรับ ตรงน้ีไม5ใช5เร่ืองอัตตา แต5เปCนหลักการ

และหลักเกณฑ.ท่ีเกิดข้ึนจากมหาวิทยาลัยและรัฐเปCนผู;กำหนด ดังน้ัน โดยท่ัวไปแล;ว ปXจจัย

ภายนอกเหล5าน้ีมักไม5ก5อให;เกิดปXญหาหรืออุปสรรคในการขอตำแหน5งทางวิชาการแก5อาจารย.

ท้ังหลายท่ีจะขอตำแหน5งทางวิชาการ เพราะอย5างไรก็ตามก็ต;องยอมรับไปโดยปริยายและต;อง
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ทำตามท่ีปXจจัยภายนอกกำหนด (ถึงแม;บางคร้ัง อาจารย.ผู;ขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการ

อาจจะมองว5าเปCนอุปสรรคและไม5เอ้ืออำนวยก็ตาม ในท่ีสุดก็ต;องทำตามปXจจัยภายนอกอยู5ดี)  

ด;วยเหตุผลดังกล5าวข;างต;น การบรรยายคร้ังน้ีจึงให;ความสำคัญกับปXจจัยภายใน

มากกว5าปXจจัยภายนอก ปXจจัยภายในท่ีกล5าวถึง คือ3  

1. ทัศนคติของอาจารยIท่ีมีตbออาชีพของตนเอง ทัศนคติหรือเจตคติ หมายถึง ท5าที

หรือความรู;สึกของบุคคลต5อส่ิงหน่ึงส่ิงใด (เช5น บุคคล สถาบัน วัตถุ และสถานการณ.ต5าง ๆ เปCน

ต;น) และส5งผลให;เห็นถึงการแสดงออกทางพฤติกรรมอย5างใดอย5างหน่ึง ในทางท่ีจะไม5ขอ

ตำแหน5งทางวิชาการ เพราะอาจเกิดความเบ่ือหน5าย ความกลัว หรือความไม5ม่ันใจในตนเอง 

ทัศนคติมีหลายประเภท เช5น ทัศนคติทางด;านอารมณ. ทัศนคติทางด;านปXญญา ทัศนคติ

ทางด;านการกระทำ ทัศนคติทางด;านความสมุดล (ระหว5างปXญญาและการกระทำ) และทัศนคติ

ในการปกป7องตนเอง (จากความขัดแย;งภายในใจท่ีเกิดจากความรู;สึก อารมณ. ปXญญาและ 

การกระทำ) เปCนต;น การท่ีคน ๆ หน่ึงจะมีทัศนคติต5อส่ิงใด เร่ืองใดก็ตามต;องมีองค.ประกอบท้ัง

สามด;าน คือ ด;านความรู;ความเข;าใจ ด;านความรู;สึกและอารมณ. และด;านพฤติกรรม ดังน้ัน 

การท่ีอาจารย.จะขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการ จะต;องมีทัศนคติในเชิงบวกไม5ว5าจะเปCน

ทัศนคติประเภทใดก็ตาม และในทัศนคติทุก ๆ ประเภทก็จะมีองค.ประกอบท้ังสามด;านอีกด;วย 

ความยากอยู5ตรงท่ีจะเปล่ียนแปลงทัศนคติในเชิงลบต5อการขอตำแหน5งทางวิชาการอย5างไรให;

เปCนทัศนคติในเชิงบวก การเปล่ียนแปลงทัศนคติไปในทางเดียวกันไม5ว5าเชิงบวกหรือลบดูจะง5าย

กว5า เช5น อาจารย.ท5านหน่ึงมีทัศนคติในเชิงลบต5อการขอตำแหน5งทางวิชาการ ปรากฏว5ามีผู;เห็น

ด;วยและสนับสนุนทัศนคติของอาจารย.ท5านน้ัน จนทำให;อาจารย.ท5านน้ันเปล่ียนทัศนคติในเชิง

ลบของตนเองท่ีมีอยู5แต5เดิมให;เพ่ิมมากข้ึนกว5าเดิม เท5ากับเปCนการเพ่ิมน้ำหนักทัศนคติท่ีไม5เห็น

ด;วยกับการขอตำแหน5งทางวิชาการมากย่ิงข้ึนไปอีก เปCนต;น หรืออีกกรณี การเปล่ียนแปลง

ทัศนคติไปในทิศทางท่ีแตกต5างจากเดิม กล5าวคือ การเปล่ียนแปลงจากข้ัวขวาไปสู5ข้ัวซ;าย เช5น 

อาจารย.ท5านหน่ึงมีทัศนคติต5อการขอตำแหน5งทางวิชาการในแง5ลบ ต5อมาอาจารย.ท5านน้ีได;

ปรับเปล่ียนทัศนคติต5อการขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการไปในแง5บวก อันเน่ืองมาจากมีกลไก

 
 3 การบรรยายในครั้งนี้นำป©จจัยภายในจาก “รายงานวิจัยฉบับสมบูรณE ปëจจัยที่มีอิทธิพลต?อการ
เข/าสู?ตำแหน?งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” ของฐิตา

ภา ทองไชย มาปรับปรุงใหÇเหมาะสมกับการบรรยาย  
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ในปXจจัยภายนอกและภายในส5งเสริมต5อการขอตำแหน5งทางวิชาการ ประเด็นน้ี คือโจทย.หรือ

ปXญหาของหัวข;อบรรยาย ว5าการท่ีจะทำให;อาจารย.ท่ีมีทัศนคติในเชิงลบต5อการขอตำแหน5งทาง

วิชาการให;มาขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการน้ันจะทำอย5างไรซ่ึงเปCนทัศนคติในเชิงบวก 

คำตอบก็คือ ต;องหากลไกในปXจจัยท้ังสองในการส5งเสริมและผลักดันให;อาจารย.เห็นคุณค5าใน

การขอตำแหน5งทางวิชาการ ซ่ึงตำตอบน้ีจะไปปรากฏในข;อสรุปของการบรรยาย (ถ;าเปCน

งานวิจัย คือ บทสรุปและข;อเสนอแนะ)  

2. แรงจูงใจ คือ พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความต;องการ ความปรารถนา การด้ินรน

ของคนท่ีมุ5งต5อความสำเร็จตามท่ีตนเองต้ังใจม่ันเอาไว;ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีคนน้ันมองว5าเปCน

เป7าหมายชีวิตของเขา ความรู;สึกแบบน้ีก5อให;เกิดการกระตุ;นท่ีไขว5คว;าหามาซ่ึงส่ิงท่ีตนเองวางไว; 

เพ่ือให;บรรลุต5อความปรารถนาของตนเอง  

ความปรากฏว5ามหาวิทยาลัย M ยังมีอัตราปานกลางในการขอตำแหน5งทางวิชาการ

ของอาจารย. และยังไม5ได;กับสัดส5วนกับจำนวนของคณาจารย.ท้ังหมดเท5าท่ีมีอยู5 ท้ังน้ีอัน

เน่ืองมาจากสองปXจจัย คือ ปXจจัยภายใน และปXจจัยภายนอก ซ่ึงควรเปCนปXจจัยท่ีสนับสนุน

มากกว5าเปCนอุปสรรคในการขอตำแหน5งทางวิชาการ ความต;องการหรือความปรารถนาท่ีไป

นำไปสู5เป7าหมายน้ันก็คือ ต;องการความสำเร็จ ต;องการความรักและความผูกพัน และสุดท;าย

คือ ต;องการอำนาจ ความต;องการเหล5าน้ีจะอยู5กับแรงบันดาลใจจนนำไปสู5แรงจูงใจ ดังน้ัน 

แรงจูงใจต;องเกิดจากการตัดสินใจของตนเองโดยต;องพยายามสร;างแรงบันดาลใจให;เกิดข้ึนก5อน

ในใจของตนจนนำไปสู5แรงจูงใจท่ีจะลงมือกระทำการส่ิงหน่ึงส่ิงใดเพ่ือให;เกิดสัมฤทธิผลตาม

เป7าหมาย ดังน้ัน ในเร่ืองดังกล5าว อาจารย.แต5ละท5านจะต;องหาแรงบันดาลใจเพ่ือนำไปสู5

แรงจูงใจท่ีเร่ิมดำเนินการเตรียมความพร;อมของตนเองในการขอตำแหน5งทางวิชาการ ซ่ึงใน

บางคร้ังการสร;างแรงบันดาลใจเพ่ือนำไปสู5แรงจูงใจในการขอตำแหน5งทางวิชาการน้ันต;องอาศัย

กลไกในปXจจัยท้ังสองปXจจัยมาเก้ือหนุนให;เกิดแรงบันดาลใจ แรงจูงใจจนนำไปสู5เป7าหมาย คือ 

การขอตำแหน5งทางวิชาการ ดังน้ัน แรงจูงใจ จึงเกิดจากส่ิงเร;าใจภายนอกท่ีบันดาลใจหรือ

ส5งผลต5อการกระตุ;นจิตใจให;เกิดพฤติกรรม การกระทำเพ่ือไปสู5เป7าหมายตามท่ีตนปรารถนา 

พฤติกรรมหรือการกระทำดังกล5าวจึงทำให;การเกิดข้ึนของประเภทต5าง ๆ ของแรงจูงใจ เช5น 

แรงจูงใจภายใน คือ แรงจูงใจท่ีเกิดจากอัตตาในเชิงบวกของตัวเองท่ีผลักดันให;เกิดแรงจูงใจ 
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และแรงจูงใจภายนอก คือ แรงจูงใจท่ีมาจากสภาวะแวดล;อมภายนอกท่ีผลักดันให;เกิดแรงจูงใจ 

เปCนต;น และแรงจูงใจมีองค.ประกอบท้ังทางด;านกายภาพ ด;านการเรียนรู; และด;านความคิด  

ดังน้ัน กระบวนการในการสร;างแรงจูงใจเปCนหน่ึงในปXจจัยภายในซ่ึงต;องเร่ิมจาก 

การสร;างแรงบันดาลใจจนไปสู5มีความปรารถนา ความต;องการซ่ึงอาจเกิดจากต;องการ

ความสำเร็จ หรือต;องการความรักและผูกพัน หรือต;องการอำนาจ ดังน้ัน ส่ิงเหล5าน้ีจะ

แปรเปล่ียนจากความปรารถนา ความต;องการไปเปCนเป7าหมาย ซ่ึงเม่ือกำหนดเป7าหมายท่ี

ชัดเจนได;แล;ว ก็จะทำให;เกิดแรงจูงใจท่ีลงมือกระทำการเพ่ือไปสู5เป7าหมายซ่ึงก็คือ การขอ

ตำแหน5งทางวิชาการ 

3. การพัฒนาตนเอง คือ การสร;างตนเองให;มีความสามารถหรือมีศักยภาพให;ดีย่ิงข้ึน 

และรวมถึงการพัฒนาความสามารถ ศักยภาพท่ียังไม5มีอีกด;วย การพัฒนาตนเองน้ันจึงต;อง

พัฒนาท้ังทางด;านร5างกาย จิตใจ สติปXญญา เพ่ือตอบสนองต5อความปรารถนา ความต;องการ 

และเป7าหมายท่ีตนเองกำหนดไว;เพ่ือการดำรงอยู5ร5วมกันในสังคมอย5างมีความสุขและสงบสุข 

เม่ือบุคคลหน่ึงตัดสินใจเข;ามาเปCนคนสอนหนังสือแล;ว ตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัยซ่ึงเปCน

ปXจจัยภายนอกกำหนดการดำรงอยู5คร้ังแรกของบุคคลน้ันคือ สถานะ “อาจารย.” และในกฎ 

ระเบียบได;กำหนดสถานะของคนสอนหนังสือว5ามีสถานะ “ผู;ช5วยศาสตราจารย.” “รอง

ศาสตราจารย.” และ “ศาสตราจารย.” ตามลำดับสูงต่ำลดหล่ันกันไป ดังน้ัน จึงสะท;อนให;เห็น

จากกฎ ระเบียบว5า ทางมหาวิทยาลัยและรัฐมีเจตนาท่ีดีท่ีต;องการให;คนสอนหนังสือท่ีมีสถานะ 

“อาจารย.” สามารถเล่ือนหรือขยับลำดับสถานะให;สูงข้ึนไปได;อีก ดังน้ัน บุคลากรด;านวิชาการ

ไม5ว5าดำรงตำแหน5งสถานะอาจารย. ผู;ช5วยศาสตราจารย. รองศาสตราจารย. ก็สามารถขอกำหนด

ตำแหน5งทางวิชาการให;สูงข้ึนไปได;อีก ด;วยเหตุดังกล5าว บุคลากรสายวิชาการจึงจำเปCนต;องมี

การพัฒนาตนเองเพ่ือนำไปสู5การขอตำแหน5งทางวิชาการไปด;วยเช5นกัน 

วิธีการพัฒนาตนเองอาจมีหลากหลายวิธีการ ดังน้ี  

1. การสำรวจและประเมินตนเองอย5างเปCนธรรม ไม5มีอคติ และไม5เข;าข;างตนเอง โดย

สำรวจและประเมินด;านองค.ความรู;ทางศาสตร.ท่ีตนร่ำเรียนมา ความสามารถและศักยภาพทาง

วิชาการ ทัศนคติของตนเองต5ออาชีพสอนหนังสือ บุคลิกภาพของตนในท่ีทำงาน ส่ิงเหล5าน้ีเปCน

การนำกระจกเงามาสะท;อนภาพตนเองอย5างไม5มีมายาคติ 
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2. การกำหนดเป7าหมายในการทำงาน หมายถึง การท่ีต;องกำหนดเป7าหมายของชีวิต

ในการทำงานว5า มีเป7าหมายอย5างไร ทำงานไปเพ่ืออะไร โดยต;องมีการสร;างแผนภูมิของการ

ดำรงชีวิตในการทำงานของตนเองแล;วพยายามทำให;ได;เปCนไปตามแผนภูมิท่ีตนเองวางไว; 

 3. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ.ต5าง ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับองค.กรต;นสังกัดท่ีตนเอง

ทำงานอยู5ให;ถ่ีถ;วน การศึกษาเรียนรู;ส่ิงเหล5าน้ีจะเปCนการสร;างความรอบคอบในการปฏิบัติงาน

ให;ถูกต;องตามข้ันตอนท่ีกฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ.กำหนดไว; อันส5งผลถึงประสิทธิภาพใน 

การปฏิบัติงาน 

 4 . การศึกษาดูงาน ท้ั งในประเทศและต5 างประเทศ เพ่ื อ เพ่ิมองค.ความ รู; ใน 

การปฏิบัติงาน 

5. การเข;าร5วมประชุมสัมมนาเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการท้ังในและนอกหน5วยงาน

ของตน เพ่ือแสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียนความรู;และประสบการณ. ผลของการเข;าร5วม

ดังกล5าวจะเปCนการพัฒนาตนเองและต5อยอดทางความคิดท่ีจะก5อให;เกิดประโยชน.ต5อการงาน

ของตน 

 6. การเข;ารับการฝ…กอบรมตามท่ีหน5วยงานต5าง ๆ ของรัฐจัดข้ึน เพ่ือเปCนการเพ่ิมพูน

ความรู; ศักยภาพ ทักษะ ทัศนคติ บุคลิกภาพในการทำงาน 

7. การเขียนและตีพิมพ.บทความให;เปCนท่ีประจักษ. การแต5งหนังสือ ตำรา โดยมี 

การตีพิมพ.เผยแพร5 การทำงานวิจัย ส่ิงเหล5าน้ีถ;าทำได;เท5ากับเปCนการพัฒนาตนเองในทาง

วิชาการ และสามารถนำมาขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการได; 

8. การศึกษาต5อ หมายถึง การให;โอกาสตนเองท่ีจะเรียนต5อในสถาบันการศึกษาท้ังใน

หรือนอกประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู;ทางด;านวิชาการ 

9. การศึกษาการทำงาน ความคิด แนวทางการดำรงชีวิตของบุคคลต;นแบบท่ีตนเอง

สนใจใช;เปCนแนวทางในการนำมาปรับเปล่ียน ปรับปรุงในการดำรงชีวิตและการทำงานของ

ตนเอง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทำงาน การดำรงชีวิตอย5างมีประสิทธิภาพ 

10. การเผ่ือแผ5 การให;ความรู; ทักษะการทำงาน ประสบการณ.ต5าง ๆ และการมีน้ำใจ

แก5เพ่ือนร5วมงาน 
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ท้ังหมดท่ีกล5าวมาข;างต;นเปCนเพียงตัวอย5างของวิธีการพัฒนาตนเอง ส่ิงเหล5าน้ีท้ังหมด

เปCนการริเร่ิมจากตนเองและให;โอกาสแก5ตนเองในการพัฒนาตนเอง ซ่ึงถือว5าเปCนกลไกในปXจจัย

ภายในท่ีช5วยกระตุ;นความต;องการ ความปรารถนาของคน ๆ หน่ึงให;มีกำลังใจและผลักดันไปสู5

เป7าหมายท่ีตนต้ังเอาไว; และถ;ามองอีกมุมหน่ึงการพัฒนาตนเองถึงแม;จะเปCนการคิดริเร่ิมจาก

ตนเองท่ีใฝ∞ดีก็ตาม แต5ในอีกด;านหน่ึงมหาวิทยาลัย รัฐซ่ึงเปCนปXจจัยภายนอกก็สามารถมีบทบาท

ส5งเสริมให;บุคลากรของตนในการพัฒนาตนเองได;โดยมหาวิทยาลัย รัฐสามารถสร;างกลไกใน

ปXจจัยภายนอกมาส5งเสริมและเปoดโอกาสแก5บุคลากรได; เช5น การจัดอบรม การสัมมนาทาง

วิชาการและทางภาคปฏิบัติ การให;ทุนการศึกษา เปCนต;น 

ด;วยเหตุดังกล5าวท่ีกล5าวถึงปXจจัยภายในไม5ว5าจะเปCนเร่ืองทัศนคติ แรงจูงใจ จนมาถึง

การพัฒนาตนเอง ถ;าลองมองในมุมของการขอตำแหน5งทางวิชาการจะทำให;เห็นได;ว5า ท้ังสาม

อย5างน้ันเกิดจากการริเร่ิมของอาจารย.ท่ีจะขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการท้ังส้ิน เพ่ือเปoด

โอกาสตนเองมีความคิดท่ีจะขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการ  

 

8. บทสรุปและข̀อเสนอแนะ 

ปXญหาท่ีเกิดข้ึนดังท่ีกล5าวข;างต;น คือ จะทำอย5างไรให;ท้ังปXจจัยภายใน และภายนอก 

ไม5เปCนอุปสรรคแต5กลับเปCนส่ิงท่ีสนับสนุนและส5งเสริมให;คณาจารย.ของมหาวิทยาลัย M  

ขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการให;เพ่ิมมากกว5าเดิม จากการศึกษาพบว5า อันท่ีจริงแล;วปXจจัย

ภายในเปCนหลักการหรือแนวคิดท่ีดี ถ;านำมาใคร5ครวญและปฏิบัติตามได; แต5ในทางตรงกันข;าม

กลับคิดว5าเปCนอุปสรรคเสีย อุปสรรคเหล5าน้ีล;วนเกิดจากตัวตนของอาจารย.ท่ีไม5สามารถก;าวล5วง

ผ5านกำแพงท่ีตนเองสร;างข้ึนในการขอตำแหน5งทางวิชาการเสียมากกว5า ดังน้ัน การปoดโอกาส

ตนเองเท5ากับเปCนการสร;างอุปสรรคให;ตนเองในการขอตำแหน5งทางวิชาการ และนอกจากน้ี

พบว5า ปXจจัยภายนอกเปCนอุปสรรคน;อยกว5าและอยู5เหนือการควบคุมของอาจารย.ผู;ขอกำหนด

ตำแหน5งทางวิชาการ อย5างไรก็ตาม ถึงแม;จะมองว5าปXจจัยภายนอกไม5น5าจะมีปXญหาในการสร;าง

อุปสรรคในการขอตำแหน5งทางวิชาการ แต5กลับพบว5าต;องอาศัยกลไกในปXจจัยภายนอกมาช5วย

ในการเก้ือหนุนต5อปXจจัยภายในในการขอตำแหน5งทางวิชาการ  
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ดังน้ัน ผู;บรรยายจึงมีข;อเสนอแนะอันเปCนทางออกของปXญหา โดยกำหนดกลไกใน

ปXจจัยท้ังภายใน และภายนอก เพ่ือผลักดันให;คณาจารย.ขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการ 

ดังต5อไปน้ี 

1. จัดกิจกรรมกระตุ;นแรงบันดาลใจให;บุคลากรสายวิชาการเกิดความต;องการ 

ขอตำแหน5งทางวิชาการ อันเปCนหน;าท่ีของหน5วยงานด;านวิชาการของแต5ละคณะของ

มหาวิทยาลัย M และบุคลากรสายวิชาการในแต5ละคณะก็ต;องให;ความสนใจด;วย 

2. จัดต้ังโครงการพ่ีเล้ียงและระบบพ่ีเล้ียง ผู;ท่ีมีประสบการณ.ทางด;านการขอตำแหน5ง

วิชาการภายในแต5ละคณะ คอยให;คำปรึกษาให;คำแนะนำต5อการเสนอขอตำแหน5งทางวิชาการ 

แนะนำอาจารย.รุ5นใหม5 เพ่ือผลักดันให;อาจารย.ขอตำแหน5งทางวิชาการ หากภายในคณะไม5

สามารถหาอาจารย.พ่ีเล้ียงได;เพียงพอ อาจจะขอความร5วมมืออาจารย.ผู;ทรงคุณวุฒิท้ังหลายจาก

องค.กรภายนอกมา หรือต5างมหาวิทยาลัย ช5วยทำหน;าท่ีเปCนอาจารย.พ่ีเล้ียงให;คำปรึกษาใน

รูปแบบออนไลน.หรือออนไซต. หรือมีช5องทางการให;คำปรึกษาในรูปแบบอ่ืน โดยจัดทำให;เปCน

รูปธรรมมากข้ึน โดยอาจจะจัดทำในรูปแบบ MOU ท่ีจัดทำกับองค.กรภายนอก หรือต5าง

มหาวิทยาลัย ท่ีบุคลากรภายนอกมีตำแหน5งทางวิชาการท่ีสูงมาเปCนอาจารย.พ่ีเล้ียง เพ่ือส5งเสริม

และแนะนำการเสนอขอตำแหน5งทางวิชาการ 

3. วางแผนการพัฒนารายบุคคล กำหนดระยะเวลาการพัฒนา การเสนอขอตำแหน5ง

ทางวิชาการ ผลักดันอาจารย.ตามแผนท่ีวางไว; เม่ือมีแผนการพัฒนาท่ีชัดเจนทางคณะก็ต;อง

คอยสนับสนับสนุนต5อไปโดยให;มีการผลักดันตามแผนการพัฒนาอย5างชัดเจนและให;เปCน

รูปธรรม 

4. ผู;บริหารของแต5ละคณะต;องตอบสนองต5อนโยบายมหาวิทยาลัยอย5างจริงจัง เพ่ือให;

อาจารย.ขอตำแหน5งทางวิชาการให;สูงข้ึน คือ ควรส5งเสริมให;บุคลากรสายวิชาการทำผลงานทาง

วิชาการให;มากข้ึน และนำข;อมูลผลงานทางวิชาการผูกติดกับการประเมินสมรรถนะในการ

ทำงาน (นำเกณฑ.การประเมินผูกติดกับผลงานทางวิชาการ) 

5. จัดให;มีโครงการตำราในแต5ละคณะและมีแหล5งเงินทุนสนับสนุนบุคลากรทาง

วิชาการท่ีผลิตผลงานทางวิชาการ (บทความ หนังสือ ตำรา) และมหาวิทยาลัยควรมีโรงพิมพ. 

หรือสำนักพิมพ.ของมหาวิทยาลัยในการจัดพิมพ.เผยแพร5ผลงานทางวิชาการของคณาจารย.โดย
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จัดรูปแบบ รูปเล5ม และการพิมพ.ให;ถูกต;องให;เปCนไปตามมาตรฐานของการนำผลงานทาง

วิชาการมาขอกำหนดตำแหน5งทางวิชาการ 

6. จัดให;มีศูนย.วิจัยทางวิชาการในแต5ละคณะ เพ่ือสนับสนุนผลงานวิจัยของคณาจารย. 

และเพ่ิมพูนเงินทุนให;แต5ละคณะ 

7. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนงบประมาณในการศึกษาดูงานในประเทศและ

ต5างประเทศ เพ่ือก5อให;เกิดการสร;างองค.ความรู;ใหม5 ๆ แก5บุคลากรสายวิชาการ 

การบรรยายหัวข;อน้ีในคร้ังน้ีอาจจะแตกต5างจากการบรรยายหัวข;อดังกล5าวท่ีเคย

เปCนมา ซ่ึงเปCนความต้ังใจของผู;บรรยายต้ังแต5เร่ิมต;นท่ีต;องการให;เกิดความแตกต5าง โดยนำวิธี

ระเบียบวิธีวิจัยมาผสมผสานให;เข;ากับหัวข;อดังกล5าวในระยะเวลาท่ีได;กำหนดไว; ผู;บรรยายหวัง

ว5าคำบรรยายดังกล5าวน5าจะก5อเกิดประโยชน.และแรงกระตุ;นแก5คณาจารย.ไม5มากก็น;อย 

ขอขอบพระคุณครับ  
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บรรณานุกรม 

 

 - ฐิตาภา ทองไชย, รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเข้าสู่ตําแหน่ง
ทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (กรุงเทพมหานคร, 2562). 


