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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการในการพัฒนาระบบ 

ธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย เกษตรกร จ านวน 20 คน  ผู้แปรรูป 
จ านวน 7 คน ผู้จัดจ าหน่าย จ านวน 3 คน หน่วยงานท่ีให้การสนับสนุนส่งเสริม จ านวน 5 หน่วยงาน 
และกรรมการบริหารสมาคมหมากเม่าสกลนคร จ านวน 9 คน รวม 44 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
คือแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้างและแบบสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหา 1) ด้านการผลิต ผลผลิตของหมากเม่ามีความไม่แน่นอน 
ขึ้นอยู่กับสภาพดินฟ้าอากาศท่ีมีความแปรปรวนค่อนข้างสูง ประกอบกับหมากเม่ามีล าต้นท่ีสูงและมี
กิ่งเปราะหักง่ายท าให้เมื่อถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวต้องอาศัยความช านาญทักษะท่ีประณีตของเกษตรกร ซึ่ง
การปลูกหมากเม่าในระยะสามปีแรกจะพบปัญหาแมลงศัตรูพืชท าลายต้นหมากเม่า  อีกท้ังยังขาด
ข้อมูลสายพันธุ์หมากเม่าท่ีเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีของเกษตรกร ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
ผู้ประกอบการยังขาดเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีทันสมัยท าให้ผลิตภัณฑ์จากหมากเม่าขาดความหลากหลาย 
และมีเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ รวมถึงยังได้รับผลกระทบจากมาตรการภาษีเครื่องด่ืมจากนโยบาย
ของภาครัฐ ในขณะเดียวกันด้านการตลาดยังไม่มีการประชาสัมพันธ์ในวงกว้าง ขาดช่องทางการตลาด 
รวมท้ังการกระจายสินค้ามีปัญหาด้านการขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งผลของหมากเม่า
จะเสียหายระหว่างการขนส่ง ด้านสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ยังไม่มีความต่อเนื่องและไม่มี
นโยบายการสนับสนุนด้านงบประมาณในการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจหมากเม่าอย่างจริงจัง        
2) ความต้องการในการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่า ด้านการผลิตผู้ปลูกต้องการพัฒนาระบบการผลิต
ท่ีมีประสิทธิภาพและต้องการความรู้ในด้านการจัดการผลผลิตให้ได้คุณภาพ ด้านการแปรรูป ผู้แปรรูป
มีความต้องการเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีดอกเบี้ยต่ าเพื่อการด าเนินธุรกิจและต้องการให้มีการวิจัยและ
พัฒนาหมากเม่าเพื่อเป็นอาหารเสริม อีกท้ังต้องการให้มีการผ่อนปรนเรื่องกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับ
ผู้ประกอบการรายย่อย 3) ด้านการตลาดเกษตรกรหรือผู้แปรรูปต้องการมีตลาดหรือแหล่งรับซื้อท่ี
แน่นอนและต้องการให้มีการผลักดันสินค้าส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์จากหมากเม่าให้มีราคาสินค้าสูงขึ้น
กว่าสินค้าปกติ 4) ด้านการสนับสนุนต้องการให้หน่วยงานของจังหวัดสกลนครท างานด้วยความ
ต่อเนื่องในการแก้ปัญหาร่วมกันโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้มีการจัดท าแปลงสาธิตเพื่อเรียนรู้หรือแก้ปัญหา
ร่วมกันในระดับพื้นท่ีต่าง ๆ ของจังหวัดสกลนคร 
 
ค าส าคัญ: การพัฒนา, ระบบธุรกิจ, หมากเม่า  
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ABSTRACT 
The purposes of this research were to study the condition of problems and 

needs for Mak Mao business system development in Sakon Nakhon Province. 44 
informants consisted of 20 farmers, 7 processors, 3 distributors, 5 support agencies, 
and 9 executive directors of Sakon Nakhon Mak Mao Association. The research tools 
were a structured interview form and a group discussion form. The collected data was 
analysed for content analysis. 

The research findings on the problem condition were as follows: 1) Production, 
it was found that the yield of Mak Mao was uncertain which depended on the weather 
conditions (quite a high variance). It required especially skilled workers to harvest the 
produce due to Mak Mao’s height and brittle branches. There was a problem with 
pests during the first 3 years of planting. In addition, there was no information about 
appropriate species of Mak Mao for planting in each area. 2) Product processing, it was 
found that processors lacked modern equipment, which limits their ability to produce 
a wide variety of products, and also sufficient working capital sources. In addition, it 
was affected by the beverage tax from government policies. 3) Marketing, there was 
still lack of broad public relations and marketing channels. The distribution of goods 
had effective transportation problems, especially Mak Mao would be damaged during 
transportation. 4) Supporting from government agencies, it was found that there was 
no continuity and no policy to support the budget for the development of Mak Mao 
entrepreneurs seriously. 

The research findings on the need for the development of the Mak Mao 
business system were as follows: 1) Production, it was found that growers wanted to 
develop an efficient production system and needed knowledge in terms of quality 
product management. 2) Product processing, it was found that processors needed low-
interest working capital for business operations and needed research and development 
supplement food of Mak Mao as supplement food including a need for regulation relief 
for small-scale entrepreneurs. 3) Marketing, it was found that farmers or processors 
wanted to have exact markets or purchasing source and wanted to push Geographical 
Indication products from Mak Mao to have higher prices than general products; and 4) 
Support from government agencies, it was found that there was a need for the 
government agencies to work continuously in solving joint problems, especially to 
establish demonstration plots in order to learn or solve problems together at different 
parts of Sakon Nakhon Province. 
 
Keywords: development, business system, Mak Mao 
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บทน า   
เม่า มะเม่า หรือหมากเม่า เป็นพืชใน Genus Antidesma มีสารอาหารท่ีส าคัญเช่น 

แคลเซียม เหล็ก วิตามิน B1,  B2 และวิตามิน E  ซึ่งมีกรดอมิโนท่ีจ าเป็นต่อร่างกายมนุษย์ถึง 18 ชนิด  
ในประเทศไทย และ ประเทศอินเดีย  มีการบริโภคใบ และยอด รวมท้ังรับประทานผลสดหรือผสม
อาหารเพื่อให้มีรสเปรี้ยว (Hoffmann et al., 2005) ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
ประชาชนนิยมรับประทานผลสด  โดยน ามาต าใส่ปลาร้าเป็นส้มต าหมากเม่า หรือน าเปลือกต้นหรือใบ
มาโขลกรวมกับพริกสด และ น้ าปลาร้า เรียกว่าต าเมี่ยง นิยมรับประทานในฤดูร้อนโดยความฝาดจาก
เปลือกต้นและใบจะช่วยลดอาการท้องเสียได้ (สุดารัตน์ สกุลคู, 2549) ซึ่งสถาบันวิจัยและฝึกอบรม
การเกษตรสกลนคร (ปัจจุบันคือคณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตสกลนคร) ได้เริ่มมีการศึกษาถึงลักษณะและการใช้ประโยชน์ของหมากเม่าต้ังแต่ในปี พ.ศ. 
2538 และมีการได้เผยแพร่เครื่องด่ืมผลไม้ผสมจากผลหมากเม่าจนเป็นท่ีรู้จักและยอมรับของผู้บริโภค
ท่ัวไปเป็นอย่างดี (กรมทรัพย์สินทางปัญญา, 2557) 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนครได้ท างานร่วมกับหน่วยงานภาคี
ในการส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรเครือข่ายอินแปงท่ีอยู่อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนครและผู้ท่ีมี
ความสนใจในการปลูกและพัฒนาการใช้ประโยชน์จากพืชพื้นบ้านหมากเม่า โดยได้มีการถ่ายทอด
ความรู้ฝึกอบรมกระบวนการผลิตน้ าผลไม้พื้นบ้านท่ีได้มาตรฐานท าให้สามารถยึดอายุการเก็บรักษา
ผลิตภัณฑ์ได้นานขึ้น ส่งผลให้เกิดธุรกิจชุมชนน้ าหมากเม่าท าให้มีการขยายการผลิตน้ าหมากเม่าไปสู่
ชุมชนอื่น ๆ ในจังหวัดสกลนคร ตลอดจนได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไวน์หมากเม่า จึงท าให้เกิด
ผู้ประกอบการรายย่อยท่ีผลิตไวน์ และน้ าผลไม้จากหมากเม่าเพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมาก มีการด าเนิน
กิจกรรมด้านธุรกิจอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับหมากเม่าตามมา เช่น การผลิตต้นกล้าพันธุ์ การผลิตกิ่งพันธุ์ดี  
การรวบรวมผลผลิต และการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ท าให้การบริโภคผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก
หมากเม่า เริ่มขยายตัวเป็นรู้จักมากยิ่งขึ้นท้ังภายในและภายนอกจังหวัดสกลนคร มี เกษตรกรและ
ประชาชนท่ีสนใจและต้องการปลูก เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับหมากเม่า ในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ เช่น 
น้ าผลไม้พร้อมดื่มเพื่อสุขภาพ และไวน์ โดยหน่วยงานในจังหวัดสกลนคร เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชน 
ส านักงานพาณิชย์ ส านักงานอุตสาหกรรม ก็ได้ให้ความส าคัญและส่งเสริมตลาดผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก
หมากเม่าด้วยตามนโยบายของรัฐในการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชน จึงท าใหก้ารบริโภคผลิตภัณฑ์หมากเม่า
แพร่หลายมากยิ่งขึ้น และเมื่อปี พ.ศ. 2558 กรมทรัพย์สินทางปัญญาได้ประกาศให้หมากเม่าสกลนคร 
และน้ าหมากเม่าสกลนคร  ขึ้นทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indications: GI) ส่งผล
ให้ผู้บริโภคได้รู้จักหมากเม่าเพิ่มมากยิ่งขึ้น ท าให้ธุรกิจหมากเม่ามีการขยายตัวอย่างกว้างขวาง โดยใน
ปี 2562 จังหวัดสกลนครมีข้อมูลการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP น้ าเม่าหรือน้ าหมากเม่า มูลค่า 
114,830,832 บาท (ส านักงานพัฒนาชุมชน, 2563)   

 ด้วยหมากเม่าเป็นพืชป่าการให้ผลผลิตขึ้นอยู่กับสภาพดินฟ้าอากาศ ส่งผลให้ผลผลิตของ
หมากเม่ามีความไม่แน่นอนไม่สามารถคาดการณ์ได้ในปริมาณท่ีต้องการในแต่ละปี จึงมีผลกระทบ
ต่อเนื่องในการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าสกลนคร ซึ่งในปีท่ีมีผลผลิตติดน้อยก็จะมีการแย่งกันรับซื้อ
วัตถุดิบ แต่หากปีใดติดผลผลิตมากผู้ประกอบการแปรรูปก็ไม่สามารถรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรได้
หมดหรือทันเวลาเนื่องจากผลหมากเม่าจะสุกพร้อมกันในช่วงเดือน สิงหาคม ถึง กันยายน และด้วย
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ผู้ประกอบการแปรรูปในจังหวัดสกลนครซึ่งเป็นผู้ประกอบการรายย่อยมีเงินทุนจ ากัด ส่วนใหญ่ไม่มี
เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีทันสมัยหรือมีเงินทุนท่ีสามารถรองรับการรับซื้อผลผลิตได้ท้ังหมดท าให้เกษตรกร
เองต้องรีบเก็บผลผลิตซึ่งหากรอให้ผลหมากเม่าสุกด าพร้อมกันผลหมากเม่าก็จะสุกร่วงหล่นก่อนไม่
คุ้มค่าในการจัดการจึงส่งผลให้เกษตรกรไม่มั่นใจในการปลูกหมากเม่าสร้างรายได้ อีกท้ังผู้ประกอบการ
แปรรูปเองก็มียอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม่ได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้เนื่องจากข้อจ ากัดทางด้านการตลาด
และการประชาสัมพันธ์ที่อยู่ในวงแคบ ประกอบกับบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าเป็น
ขวดแก้วมีน้ าหนักมากเป็นอุปสรรคในการขนส่งและยังมีน้ าผลไม้ชนิดอื่นๆ ท่ีมีราคาถูกเข้ามาแย่ง
ตลาด ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงเป็นความจ าเป็นต้องตระหนักในการศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร เพื่อน าข้อมูลไปจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย
การพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนครต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 ศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  ประชากรในการวิจัยนี้ประกอบด้วย เกษตรกร ผู้แปรรูป ผู้จัดจ าหน่าย และหน่วยงานท่ี
ให้การสนับสนุนส่งเสริมธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนครอย่างต่อเนื่อง  โดยผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย
ครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ         
  1.1 ใช้การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) กลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 35 คน โดยผู้วิจัยเลือกจาก
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับธุรกิจหมากเม่า ได้แก่ เกษตรกร 
จ านวน 20 คน ผู้แปรรูป จ านวน 7 คน ผู้จัดจ าหน่าย จ านวน 3 คน และหน่วยงานท่ีให้การสนับสนุน
ส่งเสริมหมากเม่าอย่างต่อเนื่อง จ านวน 5 หน่วยงาน 
     เกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) คุณสมบัติดังนี ้
   1) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญท่ีเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับธุรกิจหมากเม่า ก าหนดเกณฑ์
คุณสมบัติคือ เป็นผู้มีประสบการณ์ในการปลูก การแปรรูป และการจัดจ าหน่ายหมากเม่าหรือ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามาไม่น้อยกว่า 3 ปี 
   2) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญท่ีอยู่ในหน่วยงานท่ีสนับสนุนหมากเม่า ก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติ
ดังนี้ 
     2.1) มีวุฒิการศึกษาต้ังแต่ระดับปริญญาตรี 
    2.2) มีประสบการณ์การท างานท่ีเกี่ยวข้องกับหมากเม่าโดยตรงหรือต่อเนื่อง มา
ไม่น้อยกว่า 3 ปี 
  1.2 ใช้การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีได้มาแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 9 คน โดยผู้วิจัยเลือกจากผู้ให้
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ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ท่ีเป็นคณะกรรมการบริหารสมาคมหมากเม่าสกลนคร ซึ่งเกี่ยวข้อง
ในการพัฒนาธุรกิจหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร 
 
  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
    ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัย ได้ใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
     2.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยหาดัชนีความ
สอดคล้อง IOC เท่ากับ .80 และหาค่าความตรง (Validity) เป็นเครื่องมือท่ีผ่านการตรวจสอบความ
ถูกต้องโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ และหลังจากผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ผู้วิจัยน าแบบ
สัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไข  
    2.2 แบบสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เป็นการก าหนดประเด็นในการ
สนทนากลุ่มท่ีผู้วิจัยก าหนดขึ้นเพื่อให้ทราบถึงสภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาระบบธุรกิจ
หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 
 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนต่อไปนี้  
 3.1 สัมภาษณ์ตัวแทน เกษตรกร ผู้ประกอบการแปรรูป ผู้จัดจ าหน่าย และหน่วยงาน
สนับสนุนท่ีมีส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview)  เกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการ ในประเด็นด้านการผลิต การแปร
รูป การตลาด และการสนับสนุนส่งเสริมจากผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) ท่ีมีประสบการณ์เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจหมากเม่าซึ่งมีความยินดีเข้าร่วมในการวิจัย 
 3.2 สนทนากลุ่ม กับคณะกรรมการบริหารสมาคมหมากเม่าสกลนคร เพื่อรวบรวมและ
ยืนยันข้อมูลจากประเด็นค าถามท่ีผู้วิจัยก าหนดถึงสภาพปัญหา และความต้องการในการพัฒนาระบบ
ธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  
 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จากผู้ให้ข้อมูล
จ านวน 35 คน และจากการสนทนากลุ่มร่วมกับคณะกรรมการบริหารสมาคมหมากเม่า จ านวน 9 คน  
มาสร้างข้อสรุปจากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยพิจารณาข้อมูลท่ีให้ความคิดเห็นท่ี
มีความสอดคล้องกัน หรือมีทิศทางเดียวกันเรียบเรียงมาสร้างเป็นข้อสรุป 
 
ผลการวิจัย  
 จากการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด
สกลนคร พบว่า 
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 1. สภาพปัญหาของระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 
  1.1 ด้านการผลิตหมากเม่าของระบบธุรกิจหมากเม่า 
   สภาพการผลิตหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ส่วนใหญ่มีการปลูกหมากเม่าเป็นสวน 
และมีต้นหมากเม่าท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ โดยมีการปลูกหมากเม่าแซมพืชชนิดอื่น ๆ บ้าง เช่น 
กล้วย มันส าปะหลัง พืชสมุนไพร เป็นต้น ในพื้นท่ีท าการเกษตรของเกษตรกรมีการปลูกหมากเม่าเป็น
สวนพบมากในอ าเภอภูพาน อ าเภอกุดบาก การผลิตหรือการปลูกหมากเม่าพบปัญหาในเรื่องผลผลิตท่ี
ไม่แน่นอน เนื่องจากการติดผลผลิตของหมากเม่าขึ้นอยู่กับสภาพดินฟ้าอากาศ ซึ่งการผลิตหมากเม่า 
หรือการปลูกหมากเม่าในช่วง 3 ปีแรกมักมีศัตรูพืชเข้ามาท าลาย เนื่องจากล าต้นของหมากเม่ายังไม่
แข็งแรง มักมีหนอนเจาะล าต้น หรือมีแมลงต่าง ๆ ท่ีเข้าท าลายต้นหมากเม่าได้ง่ายเนื่องจากการปลูก
ใช้กิ่งพันธุ์ดีเสียบยอด หรือทาบกิ่งท าให้ต้นหมากเม่าอ่อนแอ เนื่องจากรอยแผลจากการทาบกิ่งยังไม่
ประสานกันดี ดังนั้นการปลูกหมากเม่าจึงต้องมีการดูแลอย่างประณีตในช่วงการเริ่มต้นปลูก และเมื่อ
หมากเม่าออกผลผลิตก็จะพบปัญหาคือ ผลหมากเม่ามีการสุกด าไม่พร้อมกัน หรือร่วงก่อนไม่ติดผล
เนื่องจากการปลูกหมากเม่าในช่วงแรก ๆ เกษตรกรยังไม่ได้มีการคัดเลือกสายพันธุ์ท่ีให้ผลผลิตท่ีดีใน
การปลูก อีกท้ังยังมีปัญหาเรื่องนกชอบจิกกินผลด าก่อนท าให้ไม่ได้ผลผลิตหมากเม่าตามปริมาณท่ี
ต้องการ นอกจากนี้ภาวะโลกร้อนท าให้ฤดูกาลผันแปรฝนไม่ตกตามฤดูกาล ท าให้หมากเม่าไม่ติดดอก
ติดผลหรือผลร่วงจนท าให้เกษตรกรท้อถอยหรือเลิกล้มเปล่ียนไปปลูกพืชชนิดอื่นแทน 
  1.2 ด้านการแปรรูปหมากเม่าของระบบธุรกิจหมากเม่า 
   สภาพการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร มีผู้ประกอบการ
แปรรูปท้ังหมดจ านวน 14 ราย ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการขนาดเล็กท่ีมีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็น
แบบเจ้าของคนเดียว กลุ่มวิสาหกิจ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด และสหกรณ์การเกษตร มีการแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์น้ าผลไม้และไวน์ผลไม้ ผู้ประกอบการแปรรูปมีการรับซื้อวัตถุดิบหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร
ซึ่งหากวัตถุดิบในจังหวัดสกลนครมีปริมาณไม่เพียงพอก็จะมีการรับซื้อวัตถุดิบจากภายนอกจังหวัด
สกลนครเข้ามาเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ เช่น นครพนม อุดรธานี เลย เป็นต้น ซึ่งมีผู้ประกอบการ
แปรรูปบางรายได้มีการปลูกสร้างสวนหมากเม่าเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบของโรงงานเอง และมีการแปรรูป
เป็นผลิตภัณฑ์น้ าผลไม้ชนิดต่าง ๆ ได้แก่ น้ าหมากเม่าพร้อมด่ืม น้ าหมากเม่าแท้ และน้ าหมากเม่า
เข้มข้น ส่วนผลิตภัณฑ์ไวน์หมากเม่ามีการแปรรูปเป็นไวน์หวาน ไวน์กึ่งหวาน ซึ่งผู้ประกอบการแปรรูป
ในจังหวัดสกลนครมีประสบการณ์ในการแปรรูปน้ าผลไม้และไวน์มาไม่น้อยกว่า 10 ปี โดยการใช้
เทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ในการแปรรูปท่ีไม่ยุ่งยากซับซ้อนใช้แรงงานคนเป็นหลักในกระบวนการ
ผลิตซึ่งหากจะต้องมีการผลิตจ านวนมากก็จะมีปัญหาในด้านก าลังการผลิต อีกท้ังผู้ประกอบการแปร
รูปส่วนใหญ่มีข้อจ ากัดด้านเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจและความสามารถในการท าการตลาด
ท าให้ไม่สามารถสร้างรายได้จากธุรกิจหมากเม่าได้ตามท่ีต้องการได้ ผู้ประกอบการแปรรูปจึงให้
ความส าคัญในการรักษาฐานลูกค้าและมีบางรายพัฒนาสถานท่ีผลิตเป็นจุดจ าหน่ายโดยปรับปรุงภูมิทัศน์
ให้สวยงามรองรับลูกค้าท่ีเข้ามาซื้อถึงโรงงาน ซึ่งในฤดูกาลผลิตปี พ.ศ. 2564 วัตถุดิบหมากหมากเม่า
ในจังหวัดสกลนครไม่ค่อยติดผลเนื่องจากสภาพดินฟ้าอากาศแปรปรวนผู้ประกอบการแปรรูปใน
จังหวัดสกลนครมีปริมาณการใช้วัตถุดิบหมากเม่าจ านวน 30 ตัน จากความต้องการใช้วัตถุดิบท้ังหมด 
จ านวน 60 ตัน (สมาคมหมากเม่าสกลนคร, 2564)  
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  1.3 ด้านการตลาดของระบบธุรกิจหมากเม่า 
   สภาพการตลาดของระบบธุรกิจหมากเม่ามีการจ าหน่ายท้ังผลหมากเม่า กิ่งพันธุ์ 
และผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า โดยเกษตรกรหรือผู้ปลูกส่วนใหญ่จ าหน่ายผลหมากเม่าผ่านพ่อค้า
คนกลางผู้รวบรวมผลหมากเม่าท่ีน ามาส่งให้กับโรงงานแปรรูป หรือตลาดท่ีมีการบริโภคผลหมากเม่าสด 
ซึ่งมีเกษตรกรหรือผู้ปลูกบางส่วนจ าหน่ายผลหมากเม่าให้กับโรงงานแปรรูปโดยตรงเอง และการผลิต
กิ่งหมากเม่าพันธุ์ดีได้มีผลิตเพื่อจ าหน่ายให้แก่ผู้ท่ีมีความสนใจปลูกหมากเม่าและมีการวางจ าหน่ายใน
ร้านจ าหน่ายพันธุ์ไม้เส้นทางถนนสายสกลนคร-กาฬสินธุ์ ส่วนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมาก
เม่ามีการจ าหน่ายสินค้าท่ีสถานท่ีผลิตเองและจ าหน่ายตามงานจัดแสดงสินค้าต่าง ๆ อีกท้ังยังมีการฝาก
สินค้าจ าหน่ายตามร้านขายของฝากท้ังภายในและภายนอกจังหวัดสกลนคร โดยผู้ประกอบการแปรรูป
ได้ใช้ส่ือโซเชียลมีเดียประชาสัมพันธ์สินค้าและจัดส่งสินค้าผ่านบริษัทขนส่งสินค้า ซึ่งมีบริษัทขนส่ง
จ านวนน้อยท่ีรับขนส่งสินค้าให้เนื่องจากสินค้ามีบรรจุภัณฑ์เป็นขวดแก้วมีน้ าหนักมากจึงท าให้ช่องทาง
ในการท าการตลาดค่อนข้างจ ากัด อีกท้ังการจ าหน่ายผลหมากเม่าสดยังไม่สามารถจ าหน่ายได้
แพร่หลายเนื่องจากผลหมากเม่ามีเปลือกหรือผิวที่บอบบางเสียหายได้ง่ายจากการขนส่ง ส่วนกิ่งพันธุ์
สามารถจัดการขนส่งได้แต่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ในการบรรจุหีบห่อท่ีไม่ท าให้กิ่งพันธุ์ เกิด
ความเสียหายช ารุดเช่นกัน    
  1.4 ด้านการสนับสนุนส่งเสริมของระบบธุรกิจหมากเม่า 
   สภาพการสนับสนุนส่งเสริมของระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร มีการ
สนับสนุน ส่งเสริมจากหน่วยงานองค์กรหลายภาคส่วนท้ังภายในและภายนอกจังหวัดสกลนคร โดย
หมากเม่าเริ่มต้นจากการได้รับการสนับสนุนส่งเสริมในด้านวิชาการจากสถาบันทางด้านการศึกษาท า
ให้มีการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่าผลหมากเม่าเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องยาวนาน จน
หน่วยงานภาครัฐได้เข้ามาสนับสนุนพัฒนาผู้ประกอบการหมากเม่าให้มีทักษะเพิ่มเติมในด้านการผลิต 
และด้านการบริหารจัดการ ด้านการตลาดร่วมกับสถาบันทางด้านการศึกษาจนพัฒนาใหห้มากเม่าเป็น
สินค้าเอกลักษณ์ประจ าจังหวัดสกลนคร หรือสินค้าส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (GI) ซึ่งจังหวัดสกลนครได้มี
การสนับสนุนโครงการพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องกับหมากเม่าของจังหวัดสกลนครผ่านหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องโดยตรงได้แก่ ส านักงานเกษตรจังหวัดสกลนคร ส านักงานพาณิชย์จังหวัดสกลนคร  
ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร ร่วมถึงหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในจังหวัดสกลนครท่ีมี
ประเด็นการพัฒนาเกี่ยวข้องสอดคล้องตามกรอบแผนยุทธศาสตร์ของจังหวัดสกลนคร ซึ่งการ
สนับสนุนส่วนใหญ่จะเป็นการสนับสนุนในด้านการฝึกอบรมให้ความรู้ และสนับสนุนให้บรรจุภัณฑ์บ้าง 
โดยให้ผู้ประกอบการแปรรูปไปจ าหน่ายสินค้าในงานต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจัดขึ้นมา 
ไม่พบการสนับสนุนด้านงบประมาณ  ปัญหาท่ีพบด้านการสนับสนุนส่งเสริมของหน่วยงานในจังหวัด
สกลนครคือการท างานท่ีไม่ต่อเนื่องและการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานยังไม่เต็มท่ี อีก
ท้ังขาดระบบในการติดตามการพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องกับหมากเม่าอย่างต่อเนื่องจึงท าให้การสนับสนุนของ
จังหวัดสกลนครท่ีเกี่ยวข้องกับหมากเม่าสกลนครมีสัดส่วนท่ีน้อยเมื่อเทียบกับสินค้าอื่น ๆ  
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 2. ความต้องการพัฒนาของระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 
  2.1 ด้านการผลิตของระบบธุรกิจหมากเม่า 
   ด้านการผลิตหมากเม่า เกษตรกรผู้ปลูกหมากเม่าหรือเจ้าของต้นหมากเม่ามีความ
ต้องการความรู้ทางวิชาการท่ีจะให้หมากเม่าติดผลผลิต ไม่ร่วงก่อนสุกด า และไม่ถูกศัตรูพืชท าลาย 
หรือถูกนกกินผลผลิต และเมื่อได้ผลผลิตแล้วต้องการให้มีแหล่งรับซื้อผลผลิตท่ีชัดเจนแน่นอนและได้
ราคาท่ีคุ้มค่าในการปลูกและการดูแลรักษาหมากเม่า อีกท้ังเกษตรกรยังมีความต้องการในการพัฒนา
ระบบการปลูกให้มีประสิทธิภาพ เช่น การจัดท าระบบการให้น้ า การจัดการป้องกันศัตรูพืช เป็นต้น 
  2.2 ด้านการแปรรูปของระบบธุรกิจหมากเม่า 
   ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากหมากเม่า ผู้ประกอบการแปรรูปมีความต้องการ
เงินทุนหมุนเวียนในการรับซื้อวัตถุดิบ และปัจจัยการผลิตอื่น  ๆ และมีความต้องการให้หน่วยงาน
ภาครัฐสนับสนุนส่งเสริมอย่างต่อเนื่องในด้านการประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริโภคได้รู้จักผลิตภัณฑ์แปรรูป
จากหมากเม่าในด้านคุณประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีมีต่อสุขภาพ เพื่อกระตุ้นการตลาดให้ขยายวงกว้างมากขึ้น 
และต้องการให้มีงานวิจัยและพัฒนาคุณสมบัติท่ีเป็นประโยชน์ของหมากเม่าในทุก ๆ ส่วนไม่ว่าจะเป็น
ผลหรือใบของหมากเม่าเพื่อพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าท่ีมีความหลากหลายโดยเฉพาะ
การพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์อาหารเสริมเพิ่มมูลค่าและโอกาสทางการตลาด อีกท้ังต้องการให้มีหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายหรือมาตรการต่าง ๆ มีการผ่อนปรนเพื่อสร้างโอกาสให้กับพืชท้องถิ่น
มากขึ้น เช่น การเก็บภาษีเครื่องด่ืม การขึ้นทะเบียนต ารับอาหาร เป็นต้น เพื่อเป็นการสร้างความ
เข้มแข็งให้กับผู้ประกอบการรายย่อยให้สามารถด ารงธุรกิจอยู่ได้ 
  2.3 ด้านการตลาดของระบบธุรกิจหมากเม่า 
   ด้านการตลาดท้ังในส่วนผลหมากเม่าและผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า เกษตรกร
หรือผู้แปรรูปมีความต้องการให้ผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์มีตลาดรองรับท่ีแน่นอนและมีความต้องการให้มี
การประชาสัมพันธ์ส่งเสริมให้ผู้บริโภคได้รู้จักคุณประโยชน์ของผลหมากเม่าและผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก
หมากเม่าของจังหวัดสกลนครเพิ่มมากขึ้นเพื่อสร้างโอกาสทางการตลาดท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องการให้มีการยกระดับราคาสินค้าส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์หรือสินค้าGI 
(Geographical Indications) ผลหมากเม่าและน้ าหมากเม่าท่ีได้รับตราสัญลักษณ์ GI ให้มีมูลค่าท่ี
สูงขึ้นอย่างชัดเจนคุ้มค่าในการเป็นสินค้าส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ท่ีมีคุณภาพและมีจ านวนจ ากัดซึ่งหากมี
การส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงและต่อเนื่องจริงจังก็จะส่งผลกระทบท่ีดีต่อ
ระบบธุรกิจหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร 
  2.4 ด้านการสนับสนุนส่งเสริมระบบธุรกิจหมากเม่า 
   ด้านการสนับสนุนส่งเสริมระบบธุรกิจหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร ผู้ท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสียกับหมากเม่าของจังหวัดสกลนครมีความต้องการให้หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนในจังหวัด
สกลนครมีการส่งเสริมและพัฒนาหมากเม่าของจังหวัดสกลนครอย่างต่อเนื่อง ท้ังในด้านวิชาการ และ
พัฒนาธุรกิจหมากเม่าอย่างครบวงจรโดยส่งเสริมเกษตรกรหรือผู้ปลูกพัฒนาการจัดท าแปลงสาธิต
หมากเม่าสายพันธุ์ดี และมีการสนับสนุนปัจจัยการผลิตร่วมกับการให้ความรู้ด้านวิชาการด้านการปลูก
และการดูแลรักษาหมากเม่าให้ได้ผลผลิตท่ีดี พร้อมท้ังต้องการให้ยกระดับการแปรรูปผลิตภัณฑ์จาก
หมากเม่าให้มีคุณภาพมาตรฐาน ตลอดจนต้องการให้มีการส่งเสริมการตลาดผ่านส่ือประชาสัมพันธ์
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ต่าง ๆ เพื่อจ าหน่ายผลหมากเม่า และผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า รวมถึงสนับสนุนให้มีเงินกองทุน
หมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจเพื่อกู้ยืมในการพัฒนาธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับหมากเม่า 
 
อภิปรายผล 
 ด้านการผลิต 
 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า การผลิตหรือการปลูกหมากเม่า จะได้ผลผลิตท่ีดีขึ้นอยู่กับการเลือก
สายพันธุ์ที่ใช้ในการปลูกและการดูแลรักษาต้นหมากเม่า การควบคุมป้องกันศัตรูพืชท่ีท าลายผลหมาก
เม่า ซึ่งการติดผลผลิตขึ้นอยู่กับสภาพดินฟ้าอากาศในแต่ละปี สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เดือนรุ่ง 
สุวรรณโสภาและคณะ (2558) กล่าวถึงปัญหาวัตถุดิบหมากเม่าพบว่า หมากเม่าออกดอกไม่ติดผล 
ผลผลิตร่วงและผลผลิตไม่สุกด า และมีปัญหาด้านโรคแมลง ศัตรูพืช (นก) เข้าท าลายส่งผลกระทบ
ปัญหาวัตถุดิบหมากเม่าของเกษตรกรหรือสถานการณ์วัตถุดิบในจังหวัดสกลนคร สอดคล้องกับ
การศึกษาของ สุดารัตน์สกุลคู และคณะ (2559) ท่ีพบว่า หมากเม่าให้ผลดีท่ีสุดในปี 2552 และ 2556 
ซึ่งในช่วงปีดังกล่าวมีการกระจายของฝนสอดคล้องกับการออกดอกของหมากเม่า และไม่มีฝนท้ิงช่วง
ในช่วงเวลาท่ีหมากเม่าติดผลและพัฒนาจนผลสุกแก่ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสุขุมภรณ์ ศรีเผด็จ 
และศิริพร พุกหน้า (2560) ท่ีว่าการท่ีหมากเม่าติดผลน้อยลงอาจเป็นเพราะหมากเม่าติดผลเร็วกว่า
ปกติ เมื่อเข้ารอบฤดูฝนท าให้ลมพายุพัดพาช่อผลหมากเม่าร่วงหล่นและเกิดกระบวนการสุกแก่ทาง
สรีรวิทยาไม่สม่ าเสมอกัน ซึ่งจะเห็นได้ว่าสภาพดินฟ้าอากาศมีความส าคัญในการติดผลของหมากเม่า
ในแต่ละปีอย่างยิ่ง ท าให้เกษตรกรหรือผู้ปลูกมีความต้องการในด้านการพัฒนาระบบการปลูก เช่น
ระบบน้ า เพื่อช่วยให้การดูแลผลหมากเม่าไม่ให้ร่วงหล่น สอดคล้องกับการศึกษาของศิริรัตน์ เถื่อน
สมบัติ (2558) ท่ีมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีกรรมวิธีการให้น้ าแบบละอองหมอกมีผลต่อการติดผล
ของหมากเม่ามากกว่ากรรมวิธีท่ีไม่มีระบบการให้น้ า (อาศัยน้ าฝน) โดยมีการบันทึกข้อมูล สภาพแวดล้อม 
เช่น ปริมาณน้ าฝน อุณหภูมิ ความช้ืนสัมพัทธ์ตลอดช่วงการทดลอง และข้อมูลด้านเกษตรศาสตร์ท่ี
เกี่ยวข้องในฤดูการผลิต 2557 และ 2558 เพื่อเป็นเทคโนโลยีช่วยเพิ่มประสิทธิการผลิตของหมากเม่า
ให้ติดผลผลิต นอกจากนี้จากการวิจัยยังพบปัญหาว่าผู้ปลูกหรือเกษตรกรยังขาดความรู้ในดูแลหมาก
เม่าให้มีการเจริญเติบโตแต่ละช่วงเวลาท่ีหมากเม่าติดผลผลิต เช่นการให้ปุ๋ย การเสริมธาตุอาหาร เป็น
ต้น ดังนั้นเกษตรกรหรือผู้ปลูกจะต้องใช้การสังเกตและเก็บข้อมูลอย่างต่อเนื่องจึงจะท าให้การผลิต
หมากเม่าประสบความส าเร็จได้ 
 
 ด้านการแปรรูป 
          จากผลการวิจัยท่ีพบว่า การแปรรูปถือเป็นกระบวนการท่ีมีความส าคัญในระบบธุรกิจหมาก
เม่าของจังหวัดสกลนครอย่างมากเนื่องจากการแปรรูปเป็นการเพิ่มมูลค่าผลผลิตและเป็นกลไกท่ีส าคัญ
ในการส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกหมากเม่าเพิ่มมากขึ้นเนื่องจากเกษตรกรมีรายได้ในการจ าหน่ายผล
หมากเม่าเข้าโรงงานแปรรูปท่ีมีการแปรรูปเป็นสินค้าน้ าหมากเม่าหรือไวน์หมากเม่าท่ีได้สร้างช่ือเสียง
ให้กับจังหวัดสกลนครอย่างแพร่หลาย เป็นแต่ด้วยข้อจ ากัดของผู้ประกอบการแปรรูปท่ีมีการใช้
เทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ในการผลิตไม่ซับซ้อน และขาดเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจจึงท า
ให้ไม่สามารถรับซื้อวัตถุดิบหมากเม่าของเกษตรกรหรือผู้ปลูกได้ท้ังหมด สอดคล้องกับข้อมูลการรับซื้อ
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วัตถุดิบหมากเม่าของผู้ประกอบการแปรรูปในสมาคมหมากเม่าสกลนครท่ีลดลง เนื่องจากผู้ประกอบการ
ขาดเงินทุนในการหมุนเวียนในสถานการณ์การตลาดชะลอตัวจากสภาวะโรคระบาด (คนพ วรรณวงศ์, 
2564) จนส่งผลกระทบท าให้เกษตรกรบางส่วนเลิกล้มการปลูกหมากเม่าเนื่องจากไม่มีแหล่งรับซื้อท่ี
เพียงพอ  
 
 ด้านการตลาด 
 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า การตลาดผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามีการจ าหน่าย ท่ีจุดผลิต
และมีการฝากสินค้าผ่านร้านขายของฝากท้ังภายในและภายนอกจังหวัดสกลนคร ซึ่งผู้แปรรูปบางส่วน
ได้มีการจ าหน่ายสินค้าผ่านส่ือสังคมออนไลน์ และมีการจ าหน่ายสินค้าตามงานจัดแสดงสินค้าท่ี
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจัดขึ้น ส่วนผลหมากเม่าผู้ปลูกหรือเกษตรกรมีการจ าหน่ายให้โรงงานแปรรูป
หรือผู้บริโภคโดยตรงและจ าหน่ายผ่านคนกลางผู้รวบรวมผลหมากเม่าเพื่อจัดส่งให้กับโรงงานแปรรูป
หรือตลาดท่ีมีความต้องการผลหมากเม่า เช่น ตลาดการบริโภคผลสด หรือตลาดโรงงานแปรรูป
สอดคล้องกับการศึกษาของสุขุมภรณ์ ศรีเผด็จ และศิริพร พุกหน้า (2560) ท่ีศึกษาช่องทางการตลาด
ของผลผลิตหมากเม่าสกลนคร ในตลาดผลผลิตสดของหมากเม่าสกลนครเกษตรกรเก็บผลหมากเม่า
สดมาจ าหน่ายท่ีตลาดต่าง ๆ ภายในจังหวัดสกลนครหรือวางจ าหน่ายตามบริเวณถนนสายสกลนคร-
กาฬสินธุ์ โดยมีเกษตรกรบางรายท่ีโรงงานแปรรูปมารับซื้อเองท่ีสวนหรือเกษตรกรน าไปขายให้กับ
โรงงานแปรรูปเอง นอกจากนี้จากการวิจัยยังพบว่าผู้ปลูกหรือเกษตรกรมีความพอใจท่ีมีคนกลางหรือผู้
รวบรวมมารับซื้อและเก็บเกี่ยวผลผลิตเองท่ีต้นหรือสวนโดยเฉพาะการรับซื้อผลหมากเม่าท่ีไม่ได้เน้น
เรื่องสายพันธุ์ที่สุกด าคัดเกรดเหมือนท่ีโรงงานแปรรูปในจังหวัดสกลนครท่ีมีการรับซื้ออยู ่แต่การรับซื้อ
ท่ีไม่ได้เน้นเรื่องการคัดเกรดคุณภาพผลหมากเม่าจากโรงงานภายนอกจังหวัดสกลนครก็มีปริมาณ
จ ากัดไม่แน่นอนตามสภาพการตลาดเช่นเดียวกัน  
 
 ด้านการสนับสนุนส่งเสริม 
 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า การสนับสนุนส่งเสริมของระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีการสนับสนุนส่งเสริมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหมากเม่าตามภารกิจของ
หน่วยงานในจังหวัดตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสกลนคร ซึ่งการสนับสนุนยังไม่ต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ โดยหน่วยงานภาครัฐมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนส่งเสริมให้ระบบธุรกิจหมากเม่าของ
จังหวัดสกลนครด ารงอยู่ได้แม้ธุรกิจหมากเม่าจะประสบปัญหาใด ๆ ก็ตามหากมีการสนับสนุนส่งเสริม
หมากเม่าให้เพียงพอและต่อเนื่องก็จะท าให้ระบบธุรกิจหมากเม่าประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับผล
การศึกษาของทักษญา สง่าโยธิน (2560) พบว่า การสนับสนุนจากภาครัฐเป็นประเด็นท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จ คือ แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยหน่วยงาน
ภาครัฐท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศต้องให้การสนับสนุน ได้แก่ 1) การส่งเสริมด้านการตลาด
อย่างสม ่าเสมอต่อเนื่องให้โอกาสทุกกลุ่มอย่างยุติธรรม 2) สนับสนุนงบประมาณ 3) สนับสนุนด้าน
วิชาการ 4) สร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 5) การเข้าร่วมอบรมกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ตลอดจนการไปศึกษาดูงาน เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ 
ธวัชชัย เศรษฐจินดา (2560-2561) ท่ีศึกษาถึงการบริหารจัดการของรัฐในการส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
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กลางและขนาดย่อมท่ีผ่านมาขาดการจัดการท่ีเป็นระบบขาดการประสานงานไม่มีการก าหนดแผน 
ส่งเสริมเพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางหลักท่ีเป็นเอกภาพขาดหน่วยงานแกนกลางท่ีเข้มแข็งและเป็นท่ี
ยอมรับท้ังด้านการจัดท าแผนและการประสานหน่วยปฏิบัติการด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมจึงมีลักษณะต่างหน่วยต่างคิดต่างท าไม่มีทิศทางร่วมกันและขาดงบประมาณและการ
บริหารแผนแบบบูรณาการรวมท้ังขาดการติดตามและประเมินผลท่ีเช่ือมโยงท้ังระบบเข้าด้วยกัน 
นอกจากนี้การวิจัยยังพบว่าการสนับสนุนส่งเสริมระบบธุรกิจหมากเม่าของจังหวัดสกลนครท่ียังคง
ด าเนินต่อไปอย่างต่อเนื่องเกิดจากการรวมตัวช่วยเหลือกันระหว่างผู้ประกอบการแปรรูปและ
เกษตรกรผู้ปลูกหมากเม่าท่ีได้จัดต้ังองค์กรเป็นสมาคมหมากเม่าสกลนครท่ีได้มีการพัฒนามาจากชมรม
หมากเม่าสกลนครโดยมีสถาบันการศึกษาเป็นท่ีปรึกษาท่ีให้การสนับสนุนในการบริการทางวิชาการ
อย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จังหวัดสกลนครควรมีการก าหนดนโยบายในการพัฒนาหมากเม่าท่ีชัดเจน และมี
การส่งเสริมสนับสนุนเกษตรกรอย่างต่อเนื่อง 
  1.2 ควรมีระบบการสร้างเครือข่ายการท างานเพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาหมากเม่าเชิง
บูรณาการกับหน่วยงานภายในและภายนอก 
 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาด้านการตลาดผลิตภัณฑ์แปรรูปหมากเม่า ด้วยระบบการตลาดท่ี
มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  2.2 ควรมีการศึกษาชนิดพันธุ์ของหมากเม่า เพื่อน ามาแก้ไขเรื่องผลผลิตและแก้ปัญหา
การไม่ติดผลผลิต ตลอดจนศึกษาสายพันธุ์หมากเม่าท่ีเหมาะสมมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์น้ าผลไม้หรือ
ไวน์ผลไม้  
  2.3 ควรมีการศึกษาการแก้ปัญหาระบบการปลูก และการดูแลรักษาหมากเม่าให้ได้
ผลผลิตท่ีมีคุณภาพดี 
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