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บทคัดย่อ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือ
สินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 2) เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชน
ผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี และ 3) เพื่อประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้แนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
ด าเนินการวิจัย 3 ระยะ ในระยะท่ี 1 ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกกลุ่มสัมมาชีพ
ชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ จ านวน 152 คน เครื่องมือการวิจัยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในระยะท่ี 2 ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน เครื่องมือการวิจัยใช้แบบบันทึกสนทนากลุ่ม วิเคราะห์
ข้อมูลเชิงเนื้อหาและสรุปภาพรวม เป็นการเลือกแบบเจาะจง และในระยะท่ี 3 ใช้การประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 30 คน เครื่องมือการวิจัยใช้แบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัยพบว่า  
 1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง 
จังหวัดอุดรธานี พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านกระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ 1) การ
สนับสนุนปัจจัยการผลิตแก่ครัวเรือนยากจนในการประกอบอาชีพ 2) มีการส่งเสริมให้น าความรู้ด้าน
อาชีพไปทดลองใช้ และ 3) มีการสาธิต ฝึกอาชีพให้ครัวเรือนยากจน ด้านกระบวนการจัดการ ได้แก่ 1) มี
โครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน 2) การประกอบอาชีพท่ีสุจริต ไม่เบียดเบียนตนเอง 
ผู้อื่น สังคม และ 3) ครัวเรือนยากจนได้รับการสนับสนุนปัจจัยการผลิต เพื่อเป็นทุนประกอบอาชีพ 
 2. แนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัด
อุดรธานี ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรม ได้แก่ 1) ด้านกระบวนการเรียนรู้ จ านวน 3 กิจกรรม และ 
2) ด้านกระบวนการจัดการ จ านวน 3 กิจกรรม 
 3. การประเมินแนวความเหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพ
ชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้มีค่าเฉล่ียสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด คือสูงกว่า 3.51 ถือว่าแนวทางผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน สามารถน าไปใช้ได้  
 

ค าส าคัญ: ความยั่งยืน, แนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชน, สัมมาชีพ 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were: 1) to study the sustainable development 
of rock salt production community occupation group in Ban Dung district, Udon Thani 
Province, 2)  to determine guidelines for the sustainable development of rock salt 
production community occupation group in Ban Dung District, Udon Thani Province, 3) 
to evaluate guidelines for the sustainable development of rock salt production 
community occupation group in Ban Dung District, Udon Thani Province. The conducted 
3 phases of research were:  Phase 1, the research instrument was a questionnaire to 
collect data from 152 members of rock salt production community group. The collected 
data was analyzed through qualitative analysis for percentage, frequency, mean and 
standard deviation.  Phase 2, the target group were 15 experts.  The instrument used 
was a meeting record form. The data were analyzed by content and summary. Phase 
3, the target group were 30 experts.  The instruments used was the suitability and 
feasibility assessment form.  The collected data was analyzed through qualitative 
analysis for percentage, frequency, mean and standard deviation. The research results 
showed that: 
 1. The sustainable development of rock salt production community occupation 
group in Ban Dung District, Udon Thani Province:  it was found that the overall was at 
a high level, consisted of learning process: 1) Support the investment of poor families, 
2) Promote professional knowledge to try and 3) Demonstration of vocational training 
for poor families.  Management process:  1)  Projects related to the promotion of 
community occupation, 2)  Honest occupation, not take advantage of yourself, others 
and society, and 3) Poor families are supported by investment as professional capital. 
 2. Guidelines for the sustainable development of rock salt production 
community occupation group in Ban Dung District, Udon Thani Province consisted of:  
1) learning process 3 activities, and 2) Management process 3 activities. 
 3. Evaluating guidelines for the sustainable development of rock salt production 
community occupation group in Ban Dung District, Udon Thani Province:  it was found 
that appropriate and feasible evaluation was higher than the set criteria of 3.51 which 
considered to pass the assessment and can be put into practice. 
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บทน า   
 นับต้ังแต่ปี พ.ศ. 2504 ประเทศไทยเน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ เช่น การส่งเสริมเกษตร
เชิงเด่ียวเพื่อการค้า การส่งเสริมอุตสาหกรรม การพาณิชย์และบริการ ท าให้การผลิตแบบท ามาหากิน 
เปล่ียนไปสู่ระบบเศรษฐกิจแบบท ามาค้าขาย ส่งผลให้ภูมิปัญญาของสังคมชนบทถูกแทนท่ีด้วย
วิทยาการความรู้ใหม่ ๆ ท่ีมาพร้อมกับระบบเศรษฐกิจแบบท ามาค้าขาย ระบบการผลิตอาหารมีการ
ผูกขาดอย่างเบ็ดเสร็จ ก่อให้เกิดการแย่งชิงทรัพยากร พันธุกรรมพืชและสัตว์ จากสถานการณ์ดังกล่าว
ส่งผลให้การประกอบอาชีพของประชาชนในสังคมชนบท มีภาวะความเส่ียงของอาชีพภาค
เกษตรกรรมท่ีเกิดจากการประกอบอาชีพแบบด้ังเดิม เช่น ปลูกพืชเชิงเด่ียว ราคาผลผลิตตกต่ า ความ
ยากจน ไม่มีรายได้เสริมหลังฤดูการผลิต นอกจากนี้พบว่ามีการรวมตัวกันเป็นกลุ่มอาชีพค่อนข้างน้อย 
ส่วนกลุ่มอาชีพท่ีมีอยู่ยังไม่ได้รับการส่งเสริมให้มีประสิทธิภาพได้ ท าให้เกิดปัญหาความเหล่ือมล้ าทาง
สังคมท่ีสะสมมาอย่างยาวนาน (ประเวศ วะสี, 2557) 
 เมื่อเดือนกันยายน พ.ศ.2558 ประเทศไทยเริ่มมีความต่ืนตัวในการขับเคล่ือนประเทศไปสู่
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
โดยมีการตั้งเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนไว้ 17 เป้าหมาย เพื่อใช้เป็นแผนท่ีน าทางส าหรับการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนภายในปี พ.ศ. 2573 มุ่งเน้นสร้างความสมดุลให้เกิดขึ้นท้ัง มิติเศรษฐกิจ มิติทางสังคม และมิติ
ด้านส่ิงแวดล้อม สอดคล้องกับการประชุมสภาปฏิรูปแห่งชาติ เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2558 ได้ให้
ความเห็นชอบข้อเสนอกรอบแนวคิดการปฏิรูประบบเพื่อการสร้างเสริมชุมชนเข้มแข็ง โดยต้องการ
ผลักดันให้เกิดระบบสัมมาชีพชุมชน โดยการจัดต้ังสถาบันส่งเสริมสนับสนุนสัมมาชีพชุมชน ให้เป็น
องค์กรของรัฐในลักษณะองค์การมหาชน เพื่อท าหน้าท่ีเช่ือมโยงสนับสนุนส่งเสริม ให้ข้อคิดเห็นท่ี
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานล่าง ให้มีการประสานงานและบูรณาการพลังของ
ภาคธุรกิจและชุมชน อย่างมีเป้าหมายร่วมกันโดยใช้ชุมชนเป็นตัวตั้ง (สภาปฏิรูปแห่งชาติ, 2558: 3-4) 
และหลักการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ได้ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาท่ียั่งยืน และคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ซึ่งแผนพัฒนาฯ
ฉบับนี้ ได้ก าหนดให้การสร้างความเป็นธรรมลดความเหล่ือมล้ าในสังคมเป็น 1 ใน 10 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา เพื่อมุ่งหวังลดปัญหาความเหล่ือมล้ าด้านรายได้ของกลุ่มคนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมท่ี
แตกต่างกัน แก้ไขปัญหาความยากจนและปัญหาอาชีพครัวเรือนของประชาชนในระดับล่างท่ีเป็นคน
ส่วนใหญ่ของประเทศ โดยมีแผนงานท่ีส าคัญ คือ แผนงานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชน
เข้มแข็ง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 
 ด้วยเหตุปัจจัยดังกล่าวข้างต้น ปีงบประมาณ พ.ศ.  2560 รัฐบาลจึงมอบหมายให้
กระทรวงมหาดไทยท่ีมีกรมการพัฒนาชุมชนเป็นหน่วยงานหลักด าเนินการสร้างสัมมาชีพเต็มพื้นท่ี 
เพื่อลดความเหล่ือมล้ าในสังคม และสร้างระบบสัมมาชีพชุมชนให้มีส่วนช่วยยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก คือ สร้างอาชีพครัวเรือนให้มั่นคง ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น ซึ่งก าหนดแผนการสร้างสัมมาชีพ
ชุมชนบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีเป้าหมาย คือ ประชาชนได้รับการพัฒนาอาชีพและมี
รายได้ โดยเน้นให้ชาวบ้านสอนชาวบ้านตามความสนใจ ผ่านการฝึกปฏิบัติจริงให้สามารถน าไปเป็น
อาชีพหลักได้ โดยในหลายพื้นท่ีจะมีคนเก่งในแต่ละอาชีพท่ีสามารถเป็นปราชญ์ชุมชนได้ เช่น การท า
นาได้ผลผลิตสูง การท าเกษตรผสมผสาน ทักษะทางช่าง และการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งจะ
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ใช้วิธีการคัดเลือกและจัดเวทีฝึกทักษะการสอนการน าเสนอให้กับปราชญ์ชุมชนของแต่ละหมู่บ้านให้
สามารถเป็นวิทยากรสัมมาชีพชุมชน หลังจากนั้นให้สร้างทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดับหมู่บ้าน 
สามารถสร้างอาชีพบนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างรายได้เล้ียงตนเองและครอบครัวได้ 
และหากมีความก้าวหน้ามากขึ้นให้รวมตัวกันเป็นกลุ่มอาชีพของชุมชน โดยจะมีแหล่งเงินทุนสนับสนุน 
เพื่อต่อยอดอาชีพในการสร้างผลผลิต สร้างผลิตภัณฑ์พัฒนาเข้าสู่ระบบ OTOP (กรมการพัฒนาชุมชน, 
2560)  
 จากข้อมูลพื้นฐานของอ าเภอบ้านดุง (ท่ีท าการปกครองอ าเภอบ้านดุง, 2560) พบว่า อ าเภอ
บ้านดุง จังหวัดอุดรธานี แบ่งพื้นท่ีการปกครองออกเป็น 13 ต าบล 147 หมู่บ้าน ประชากร 126,993 คน 
สภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีเกษตรกรรมและนาเกลือสินเธาว์ การประกอบอาชีพครัว เรือน
ของคนในชุมชนจึงมีความเกี่ยวข้องกับการท านาเกลือสินเธาว์เป็นหลัก พื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง เป็น
เป้าหมายของการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพครัวเรือนแก่ประชาชนในชุมชน ซึ่งครัวเรือนท่ีเป็น
เป้าหมายของการพัฒนาจะได้รับการส่งเสริมให้มีรายได้และคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น จากเอกสารโครงการ
น าเสนอผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนจังหวัดอุดรธานี เมื่อพิจารณาจากข้อมูลความจ าเป็น
พื้นฐาน (จปฐ.) จังหวัดอุดรธานี ระหว่างปี 2558 – ปี 2560 พบว่า ภาพรวมของอ าเภอบ้านดุง มี
รายได้เฉล่ียต่อปีตามข้อมูลความจ าเป็นพื้นฐานอยู่ท่ี 63,700 บาท และเมื่อพิจารณาถึงรายได้เฉล่ีย
ของครัวเรือนต่อปี พบว่า ยังคงมีครัวเรือนท่ีมีรายได้เฉล่ียต่ ากว่า 38,000 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 5 
ในปี พ.ศ.2559 เกิดปัญหาเกลือสินเธาว์มีราคาตกต่ า จึงสร้างความเดือดร้อนให้ผู้ผลิตเกลือสินเธาว์ใน
พื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง ทางจังหวัดอุดรธานีจึงแต่งต้ังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องบูรณาการการท างานร่วมกัน
เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น ซึ่งได้มีแนวทางแก้ไขปัญหาท้ังในระยะส้ันและระยะยาว เช่น แนวทางสร้าง
งานสร้างอาชีพท่ีมั่นคงให้เกษตรกร โดยสนับสนุนให้เกษตรกรลดพื้นท่ีการท านาเกลือพร้อมส่งเสริมให้
เกษตรกรปรับเปล่ียนพื้นท่ีนาเกลือเพื่อเล้ียงปลากะพงทองในรูปแบบเชิงธุรกิจ หาแนวทางส่งเสริมการ
พัฒนาสร้างนวัตกรรมนาเกลือ การแปรรูปผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงาม พัฒนาบรรจุภัณฑ์เกลือ
สินเธาว์ท่ีทันสมัย และพัฒนาสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าผ่านวิถีชุมชนนาเกลือสู่การเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ สามารถเช่ือมโยงเป็นส่วนหนึ่งของเส้นทางเพื่อการท่องเท่ียวค าชะโนด แต่ท่ีผ่าน
มาการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้มีเพียงแก้ไขปัญหาในระยะส้ันเท่านั้น รวมถึงข้อเสนอแนวทาง แก้ไข
ปัญหาในระยะยาวยังไม่เป็นรูปธรรม จึงยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้ผลิตเกลือสินเธาว์ได้อย่าง
ยั่งยืน (สิทธิชัย จินดาหลวง, 2560: สัมภาษณ์)   
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชน
ผลิตเกลือสินเธาว์สู่ความยั่งยืนในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี เพราะถือว่าเป็นกระบวนการท่ี
ส าคัญของการขับเคล่ือนการสร้างสัมมาชีพชุมชนสู่ความยั่งยืน และเป็นไปตามแนวทางของกรมการ
พัฒนาชุมชนท่ีถือว่าเป็นหน่วยงานส าคัญในการท าหน้าท่ีเช่ือมโยงส่งเสริมการขับเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาสู่ความยั่งยืน
ของกลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ ในการพัฒนากลุ่มอาชีพให้มีประสิทธิภาพและเกิดความ
ยั่งยืนเกี่ยวข้องกับหลักการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ และมาตรฐานกลุ่มอาชีพ ข้อมูลท่ีได้จะเป็นส่ิงท่ี
ช่วยให้กลุ่มอาชีพมีขีดความสามารถในการจัดการตนเองให้เข้มแข็ง พร้อมยกระดับสู่การเป็น
ผู้ประกอบการชุมชนท่ีมีการร่วมทุน ร่วมผลิต ร่วมมือ ร่วมค้ากันเป็นเครือข่ายท่ีสามารถปรับตัวต่อ
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กลไกของระบบการตลาดได้ ท าให้คนในชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นและอาชีพท่ีมั่นคง และน าไปสู่การมี
ระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง 
จังหวัดอุดรธานี 
 2. เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้าน
ดุง จังหวัดอุดรธานี 
 3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชน
ผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย  
  ระยะท่ี 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ ประชากรท่ีเป็น
เป้าหมายการพัฒนาตามแนวทางการสร้างสัมมาชีพชุมชนของกรมการพัฒนาชุมชน อ าเภอบ้านดุง 
จังหวัดอุดรธานี จ านวน 250 คน (บัวทอง สูงสุมาลย์, 2564) และกลุ่มตัวอย่าง ได้ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถงึใน ธีรวุฒิ เอกะกูล, 
2543) โดยใช้ค่าความคลาดเคล่ือนท่ีระดับ 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 152 คน โดยวิธีสุ่มตัวอย่าง
แบบง่าย ในระยะท่ี 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 15 คน 
เป็นปราชญ์ชุมชนด้านอาชีพ วิทยากรผู้น าสัมมาชีพ สมาชิกกลุ่มอาชีพผู้ผลิตเกลือสินเธาว์ ผู้เช่ียวชาญ
ด้านการพัฒนากลุ่มอาชีพ ผู้แทนพัฒนาชุมชนอ าเภอบ้านดุง และผู้น าท้องท่ีหรือผู้น าท้องถิ่น เป็นการ
เลือกแบบเจาะจง และในระยะท่ี 3 เป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ กลุ่มเป้าหมาย
เป็นผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนากลุ่มอาชีพ จ านวน 30 คน 
 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ระยะท่ี 1 ใช้แบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือ
สินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม
ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ แบบเลือกตอบ (Check List) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นต่อสภาพ
การพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ รูปแบบของการตอบค าถาม โดยมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นอื่นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ในระยะท่ี 2 ใช้แบบบันทึก
สนทนากลุ่ม เพื่อก าหนดประเด็นร่างแนวทางการพัฒนาด้วยเทคนิคการระดมสมอง และในระยะท่ี 3 
ใช้แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 ข้อมูล
ท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Cheek List) ตอนท่ี 2 ความ
คิดเห็นท่ีมีต่อแนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์สู่ความยั่งยืน แบ่งออกเป็น 2 
ด้าน คือ ด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้ ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมท่ีมีต่อแนว
ทางการพัฒนา 



 
JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE UDON THANI RAJABHAT UNIVERSITY 

Vol. 5 No. 4 (July – August 2023) 
 

108  
 

 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ด าเนินการโดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ถึง
พัฒนาการอ าเภอบ้านดุง เพื่อช้ีแจงเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ช่ือเรื่อง การวิจัย วัตถุประสงค์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ การเก็บข้อมูลท่ีเป็นความลับ การน าเสนอ
ผลการวิจัยโดยภาพรวม รวมท้ังขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามและส่ง
แบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัย และในขั้นการประเมินระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ท าการส่ง
หนังสือเชิญทุกขั้นตอนด าเนินการด้วยตนเอง จากนั้นใช้การส่งแบบประเมินให้ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเกี่ยวข้อง 
และส่งแบบประเมินกลับมายังผู้วิจัย 
 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ระยะท่ี 1 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อ
ตอบค าถาม ตอนที่ 1 วิเคราะห์แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ 
ความถี่ ค่าร้อยละ ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ความคิดเห็นต่อสภาพการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือ
สินเธาว์ ด าเนินการโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และก าหนดเกณฑ์การแปลผลการวิเคราะห์ (ส าเริง จันทรสุวรรณ, 2547) ดังนี้ การแปลผล
ค่าเฉล่ีย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50  หมายถึง ระดับการพัฒนาน้อยท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย   1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับการพัฒนาน้อย 
  ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับการพัฒนาปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย   3.51 – 4.51 หมายถึง ระดับการพัฒนามาก 
  ค่าเฉล่ีย   4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับการพัฒนามากท่ีสุด 
  จากนั้นจัดล าดับค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตัวย่าง ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้ไปร่างแนว
ทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์สู่ความยั่งยืน ในระยะท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลตาม
ประเด็นข้อมูลท่ีได้จากเวทีการระดมสมอง มาท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และในระยะท่ี 3 การวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผู้วิจัยได้แปลผลค่าเฉล่ีย
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งเกณฑ์ออกเป็น 5 ระดับ (ส าเริง จันทรสุวรรณ, 2547) ดังนี้ 
  ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย 
  ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.51 ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก 
  ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
  ส าหรับเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมท่ีผู้วิจัยจะน ามาใช้ คือ การคิดค่าเฉล่ียรวมของ
ทุกข้อค าถามจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผลของค่าเฉล่ียต้ังแต่ 3.51 ขึ้นไป 
ให้แปลผลว่าผ่านการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
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ผลการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ข้อค้นพบจากการวิจัยน าเสนอประเด็นท่ีส าคัญ 3 ประเด็น ดังนี้  
 1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง 
จังหวัดอุดรธานี พบว่า 1) เป็นเพศหญิง จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 52.6  มีอายุระหว่าง 40-49 ปี 
จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 28.3 อายุระหว่าง 50-59 ปี จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 27.0 มี
การศึกษาระดับมัธยมศึกษา จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 55.9  มีอาชีพเป็นเกษตรกร จ านวน 88 
คน คิดเป็นร้อยละ 56.6  ไม่มีต าแหน่งทางสังคม โดยเป็นประชาชนภายในชุมชน สมาชิกกลุ่มอาชีพ 
ข้าราชการ ตามล าดับจ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 29.6 2) ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ระดับสภาพการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
ด้านกระบวนการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.43, S.D. = 0.63) เรียงล าดับค่าเฉล่ียจาก
น้อยไปหามาก ได้แก่ ล าดับท่ี 1 การสนับสนุนปัจจัยการผลิตแก่ครัวเรือนยากจนในการประกอบอาชีพ 
ล าดับท่ี 2 มีการส่งเสริมให้น าความรู้ด้านอาชีพไปทดลองใช้ ล าดับท่ี 3 มีการสาธิต ฝึกอาชีพให้
ครัวเรือนยากจน 3) ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชน
ผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ด้านกระบวนการจัดการ ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (𝑋̅ = 4.42, S.D. = 0.65) เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ล าดับท่ี 1 มี
โครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน ล าดับท่ี 2 การประกอบอาชีพท่ีสุจริต ไม่
เบียดเบียนตนเอง ผู้อื่น สังคม ล าดับท่ี 3 ครัวเรือนยากจนได้รับการสนับสนุนปัจจัยการผลิต เพื่อเป็น
ทุนประกอบอาชีพ น าข้อมูลท่ีได้ไปก าหนดเป็นร่างแนวทางการพัฒนาลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือ
สินเธาว์สู่ความยั่งยืนในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานีต่อไป รายละเอียดดังตารางท่ี 1  
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือ

สินเธาว์ 
 

ข้อความ 
ระดับสภาพการพฒันา 

𝑋̅ S.D. แปลผล ล าดับการพัฒนา 
ด้านกระบวนการเรียนรู้ 

- มีการสนับสนุนปัจจัยการผลิตแก่ครัวเรือนยากจนในการ
ประกอบอาชีพ 
- มีการส่งเสริมให้น าความรู้ด้านอาชีพไปทดลองใช้  
- มีการสาธิต ฝึกอาชีพให้ครัวเรือนยากจน 
 

3.80 
 

4.32 
4.45 

1.00 
 

0.63 
0.68 

มาก 
 

มาก 
มาก 

1 
 
2 
3 

รวม 4.43 0.63 มาก  
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 

ข้อความ 
ระดับสภาพการพฒันา 

𝑋̅ S.D. แปลผล ล าดับการพัฒนา 
ด้านกระบวนการจัดการ 

- ครัวเรือนยากจนได้รับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตเพ่ือเป็นทุน
ประกอบอาชีพ 
- มีการประกอบอาชีพที่สุจริต ไม่เบียดเบียนตนเอง ผู้อื่น และ
สังคม 
- มีโครงการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน 

4.29 
 

4.37 
4.39 

0.96 
 

0.77 
0.58 

มาก 
 

มาก 
มาก 

1 
 
2 
3 

รวม 4.42 0.65 มาก  
 
           2. ผลการก าหนดแนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอ
บ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ในระยะท่ี 1 มาเป็นข้อมูลในการก าหนดร่างแนว
ทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จั งหวัดอุดรธานี 
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา ตัวช้ีวัด และวิธีการประเมินผล 
โดยน าข้อที่มีระดับสภาพการพัฒนาค่าเฉลี่ยน้อยไปจัดท าแนวทางพัฒนา จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านกระบวนการเรียนรู้ จ านวน 3 กิจกรรม และ 2) ด้านกระบวนการจัดการ จ านวน 3 กิจกรรม 
รายละเอียดดังตารางท่ี 2-3  
 
ตารางที่ 2 ร่างแนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง 

จังหวัดอุดรธานี ด้านกระบวนการเรียนรู้ 
 

หลักการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ/ 

กิจกรรมพัฒนา 
ตัวชี้วัด 

ด้านกระบวนการเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการที่ท าให้
คนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ความคิด  เจตคติหรือ
ทัศนคติต่าง ๆ ซึ่งท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
พฤติกรรมอย่างถาวรให้กับ
กลุ่มสัมมาชีพ 
 

1. เพ่ือสนับสนุนปัจจัย
การผลิตแก่ครัวเรือน
ยากจนในการประกอบ
อาชีพ  
2. เพ่ือส่งเสริมให้กลุ่ม
อาชีพน าความรู้ด้าน
อาชีพไปใช้  
3. เพ่ือสาธิต ฝึกอาชีพให้
ครัวเรือนยากจน  

1. การฝึกทักษะนวัตกรรม            
การผลิตเกลือสินเธาว์ให้กับ
กลุ่มอาชีพ 
2. การสร้างเครือข่ายส่งเสริม
ให้กลุ่มอาชีพน าความรู้ไป
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มอื่น  
3. การฝึกอาชีพให้ครัวเรือน
ยากจนในการแปรรูปเกลือที่
หลากหลาย  

เชิงปริมาณ  
   จ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 60  
เชิงคุณภาพ 
   ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้และน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ได้ 

 
 
 
 



 
วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม – สิงหาคม 2566)             
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ตารางที่ 3 ร่างแนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง 
จังหวัดอุดรธานี ด้านกระบวนการจัดการ 

 

หลักการ วัตถุประสงค์ 
โครงการ/ 

กิจกรรมพัฒนา 
ตัวชี้วัด 

ด้านกระบวนการจัดการ 
เป็นกระบวนการ
ด าเนินการร่วมกันของ
บุคคลเก่ียวกับการ
ประมวลข้อมูลสารสนเทศ 
ความคิด การกระท า 
ประสบการณ์ของบคุคล 
เพ่ือสร้างเป็นความรู้และ
น าไปใช้ในการพัฒนางาน 
พัฒนาคน  เป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลให้กับกลุ่ม
สัมมาชีพ 

1. เพ่ือพัฒนากลุ่ม
สัมมาชีพให้สามารถ
เขียนโครงการที่
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
สัมมาชีพชุมชนได้ 
2. การประกอบอาชีพที่
สุจริต ไม่เบียดเบียน
ตนเอง ผู้อื่น สังคม  
3. ครัวเรือนยากจนได้รับ
การสนับสนุนปัจจัยการ
ผลิต เพ่ือเป็นทุน
ประกอบอาชีพ  

1. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เขียนโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
การส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน 
2. การศึกษาดูงานกลุ่ม
สัมมาชีพที่มีประสบการณ์และ
ประสบความส าเร็จในการการ
ประกอบอาชีพที่สุจริต 
 3. การจัดเวทีพบปะระหว่าง
หน่วยงาน องค์กรทุนและกลุ่ม
สัมมาชีพ ในการสนับสนุน
งบประมาณในการผลิต  

เชิงปริมาณ  
   จ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 60  
เชิงคุณภาพ 
   ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้และความ
เข้าใจและน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ได้ 

 
 3. ผลการประเมินแนวความเหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพ
ชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ผู้วิจัยได้น าข้อมูลแนวทางการพัฒนา
ไปให้ผู้เช่ียวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ ท าการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ภาพรวม พบว่า 
ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.46, S.D = 0.76) และผลการประเมินความ
เป็นไปได้ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.20, S.D = 0.68) ดังนั้น ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ มีค่าเฉล่ียสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด คือสูงกว่า 3.51 ถือว่าแนวทางผ่านเกณฑ์การประเมิน 
สามารถน าไปใช้ได้ (นงกต สวัสดิชิตัง, 2557) รายละเอียดดังตารางท่ี 4 
 
ตารางที่ 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผล การประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง 
จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม 

 

ล าดับ แนวทางพัฒนา 
ความเหมาะสม (N=30) ความเป็นไปได้ (N=30) 
𝑋̅ S.D. แปลผล 𝑋̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านกระบวนการเรียนรู ้ 4.56 0.73 มากท่ีสุด 4.23 0. 54 มาก 
2. ด้านกระบวนการจัดการ 4.36 0.79 มาก 4.16 0.81 มาก 

รวม 4.46 0.76 มาก 4.20 0.68 มาก 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้าน
ดุง จังหวัดอุดรธานี มีข้อค้นพบท่ีน่าสนใจท่ีผู้วิจัยน ามาอภิปรายผล 3 ประเด็น ดังนี้ 
 1. สภาพการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัด
อุดรธานี จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านกระบวนการเรียนรู้ (1.1) การสนับสนุนปัจจัยการผลิตแก่
ครัวเรือนยากจนในการประกอบอาชีพ (1.2) การส่งเสริมให้น าความรู้ด้านอาชีพไปทดลองใช้ อยู่ใน
ระดับมาก และ (1.3) การสาธิต ฝึกอาชีพให้ครัวเรือนยากจน และ 2) ด้านกระบวนการจัดการ (2.1) 
โครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน (2.2) การประกอบอาชีพท่ีสุจริต ไม่เบียดเบียน
ตนเอง ผู้อื่น สังคม อยู่ในระดับมาก และ (2.3) ครัวเรือนยากจนได้รับการสนับสนุนปัจจัยการผลิต เพื่อ
เป็นทุนประกอบอาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชบาไพร ชัยหาเนตร์ และ ภักดี โพธิ์สิงห์ (2563) ได้
ศึกษาเรื่อง การสร้างสัมมาชีพชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบว่า การ
สร้างสัมมาชีพชุมชน สนับสนุนการท างานท้ังในระดับส่วนกลางและระดับพื้นท่ี เพื่อให้มีแนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเป็นรูปแบบเดียวกัน ส่งผลให้การสร้างสัมมาชีพชุมชนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ดังนั้นด้วยเหตุปัจจัยดังกล่าวข้างต้น การด าเนินการจึงมุ่งเน้นท่ีการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก นั่นคือ 
“รายได้” ท่ีต้องท าให้ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นโดยการสร้างอาชีพจึงเป็นท่ีมาของ “สัมมาชีพชุมชน” ซึ่ง
ก าหนดแผนการสร้างสัมมาชีพชุมชนบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีเป้าหมาย คือ 
ประชาชน ได้รับการพัฒนาอาชีพและมีรายได้ นั่นคือ ในหมู่บ้านในประเทศไทยโดยให้ชาวบ้านสอน
ชาวบ้านในส่ิงท่ีเขาอยากท า ฝึกปฏิบัติจริงให้สามารถน าไปเป็นอาชีพได้เพราะข้อเท็จจริงในทุกพื้นท่ี
จะมีคนเก่งในแต่ละอาชีพอยู่แล้ว ซึ่งจะยกให้เป็น “วิทยากรสัมมาชีพชุมชน” หลังจากนั้นกลับไปรับ
ลูกศิษย์ท่ีสนใจอยากฝึกอาชีพในแต่ละประเภทอาชีพหมู่บ้าน เมื่อผ่านการฝึกปฏิบัติแล้วขั้นพื้นฐาน
ท่ีสุดก็จะสามารถสร้างอาชีพบนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างรายได้เล้ียงตนเองและ
ครอบครัวได้ ขณะท่ีส่วนหนึ่งมีความก้าวหน้าก็จะมีแหล่งทุนสนับสนุนต่อยอดอาชีพ สร้างผลผลิตสร้าง
ผลิตภัณฑ์ขึ้นมาเข้าสู่ระบบ OTOP และภาครัฐควรสนับสนุนในด้านการประสานงานหาแหล่งเงินทุน
หมุนเวียนรวมทั้งให้ค าแนะน าต่าง ๆ เกี่ยวกับการเข้าถึงแหล่งเงินทุนเหล่านั้นแก่ประชาชน การศึกษา
ดูงานเป็นอีกวิธีหนึ่งท่ีสามารถสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่ชุมชนได้มากขึ้น ซึ่งหากมีความรู้ความ
เข้าใจท่ีดีแล้วประชาชนก็จะสามารถประยุกต์ใช้กับกิจกรรมสัมมาชีพ ท่ีครัวเรือนด าเนินการอยู่ได้การ
ส่งเสริมพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนากิจกรรมอย่างต่อเนื่องตลอดจนสนับสนุนให้มีการจัดต้ัง
แหล่งเรียนรู้ชุมชน และสอดคล้องงานวิจัยของ สถาบันการพัฒนาชุมชน (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัย
ท่ีมีผลกระทบต่อความส าเร็จการขับเคล่ือนสัมมาชีพชุมชน ผลการศึกษาพบว่า 1) การขับเคล่ือน
สัมมาชีพชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายได้ พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมของครัวเรือนสัมมาชีพ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองรองมาคือ ด้านลักษณะ
โครงการ และด้านผู้น า ตามล าดับ และระดับความสุขของครัวเรือน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) 
ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อความส าเร็จการขับเคล่ือนสัมมาชีพชุมชน พบว่า ในด้านปัจจัยด้านผู้น า พบว่า 
ผู้น ามีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในวิชาชีพ สามารถถ่ายทอด และส่ือสารให้ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้เป็นอย่างดี ในด้านปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการ
จะต้องมีความสนใจจริงและมีความพร้อมท่ีจะเข้าร่วมและขับเคล่ือนโครงการ และในกระบวนการของ
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โครงการจะเป็นลักษณะการเรียนรู้ร่วมกัน ด้านปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาคี พบว่า ทุกภาคส่วน
จะต้องเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี คอยให้ค าปรึกษายามเกิดปัญหา โดยมีการประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
ท าให้ปัญหาต่าง ๆ คล่ีคลาย และจะต้องมีการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้โครงการส าเร็จลุล่วง
ตามวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ยังมีมุมมองในเรื่องของการคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการด้วย ด้านปัจจัย
ด้านทุนชุมชน พบว่า ทุนเงินเป็นปัจจัยท่ีส าคัญมาก แต่ทุนมนุษย์ก็มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน 
ท้ังนี้ทุนสังคม ทุนกายภาพ และทุนธรรมชาติก็ควรขับเคล่ือนไปพร้อมกัน ด้านปัจจัยด้านลักษณะ
โครงการ พบว่า การท่ีชาวบ้านสอนชาวบ้านจะท าให้เกิดความส าเร็จได้ เนื่องจากผู้ร่วมโครงการจะ
รู้สึกถึงบรรยากาศผ่อนคลาย ความเป็นกันเอง โดยเป็นการเรียนรู้ในลักษณะแบบไม่เป็นทางการ ใช้
ภาษาเดียวกัน เข้าใจง่าย ผู้เข้าร่วมจึงกล้าถาม กล้าแสดงความคิดเห็น เป็นผลท าให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ 3) กระบวนการในการขับเคล่ือนสัมมาชีพชุมชนให้ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย (1) การ
เป็นผู้น าของทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชน (2) การมีส่วนร่วมของครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน (3) การ
สนับสนุนจากทุกภาคส่วน (4) หลักการให้ชาวบ้านสอนชาวบ้านตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (5) น าทุนชุมชนมาสนับสนุน และปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จในการขับเคล่ือนงาน
สัมมาชีพชุมชนประกอบด้วย มีกระบวนการด าเนินงานในโครงการท่ีชัดเจน คุณลักษณะทีมวิทยากร
สัมมาชีพชุมชน และมีทีมสนับสนุนการขับเคล่ือนสัมมาชีพชุมชนและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
 2. แนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัด
อุดรธานี พบว่า แนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง 
จังหวัดอุดรธานี ด้านกระบวนการเรียนรู้ จ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) การฝึกทักษะนวัตกรรมการ
ผลิตเกลือสินเธาว์ให้กับกลุ่มอาชีพ 2) การสร้างเครือข่ายส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพน าความรู้ไปแลกเปล่ียน
เรียนรู้กับกลุ่มอื่น และ 3) การฝึกทักษะนวัตกรรมการผลิตเกลือสินเธาว์ให้กับกลุ่มอาชีพ และ ด้าน
กระบวนการจัดการ จ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนโครงการท่ีเกี่ยวข้อง
กับการส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน 2) การศึกษาดูงานกลุ่มสัมมาชีพท่ีมีประสบการณ์และประสบ
ความส าเร็จในการการประกอบอาชีพท่ีสุจริต 3) การจัดเวทีพบปะระหว่างหน่วยงาน องค์กรทุนและ
กลุ่มสัมมาชีพ ในการสนับสนุนงบประมาณในการผลิต สอดคล้องกับงานวิจัย ชมพู อิสริยาวัฒน์ และ
ธิดารัตน์ คีมกระโทก (2561) ได้ศึกษาเรื่อง พัฒนาสัมมาชีพตามวิถีชีวิตชุมชนเพื่อเป็นการเพิ่มรายได้
ในระดับครัวเรือนของประชาชน อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนา
สัมมาชีพตามวิถีชีวิตชุมชนเพื่อเพิ่มรายได้ในระดับครัวเรือน ด้านปัญหาสภาพการจัดการเรียนรู้ใน
ชุมชน พบว่า 1) ขาดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 2) ไม่ได้ประกอบอาชีพเสริมในครัวเรือนหลังฤดูการท านา
และ 3) ปัญหาการว่างงาน ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ใน
ชุมชนเพื่อประกอบสัมมาชีพ ได้แก่ การวางแผนเขียนโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติ
กิจกรรมโดยการอบรมด้านความรู้สัมมาชีพตรงกับความต้องการของประชาชน ผลการสังเกตผู้เข้าร่วม
การอบรมความรู้มีความต้ังใจท่ีจะพัฒนาตนเองและให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตาม
เวลาท่ีก าหนดมีความพอใจต่อการมีส่วนรวมในการบริหารจัดการการเรียนรู้ชุมชนความรู้ท่ีได้จากการ
เรียนรู้ไปใช้ในการสร้างความรู้ใหม่เพื่อประกอบอาชีพเสริมในครัวเรือนแก้ปัญหาระหว่างงาน และการ
สะท้อนผลการจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เข้าใจในการบริหารจัดการ
กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการมีการวางแผนการบริหารจัดการเรียนรู้การด าเนินงานการบริหารการ
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จัดการเรียนรู้วัดผลการบริหารจัดการ การบริหารจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรฉัตร เทียมทอง และ เพ็ญณี แนรอท (2561) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ียั่งยืน กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเล้ียงปลากระชังแม่น้ าโขง บ้านพร้าวใต้ 
ต าบลหินโงม อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย ผลการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเล้ียง
ปลากระชัง แม่น้ าโขงบ้านพร้าวใต้ ต าบลหินโงม อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย มีการ
บริหารจัดการตามหลักการบริหาร 5 ก ได้แก่ กลุ่ม กรรมการ กฎระเบียบกติกา กองทุน และกิจกรรม 
มีปัจจัยในการบริหาร หรือ 4 Ms ครบถ้วน ได้แก่ ก าลังคน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ
ท่ีดีมีการจัดสรรผลประโยชน์อย่างท่ัวถึง ผู้น ากลุ่มมีภาวะผู้น า โครงสร้างทางสังคม ค่านิยมทางสังคม 
ช่วยหนุนเสริมให้กลุ่มประสบผลส าเร็จ  และแนวโน้มความส าเร็จในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
โดยใช้ตัวแบบแรงผลักดันในการแข่งขันของพอร์เตอร์ (Porter’s 5 force model) ในการวิเคราะห์
พบว่า 1) แรงกดดันของการเข้ามายังอุตสาหกรรมของคู่แข่งขันรายใหม่ อยู่ในระดับต่ า 2) แรงกดดัน
จากคู่แข่งขันรายเดิมอยู่ในระดับต่ า 3) แรงกดดันของสินค้าทดแทน อยู่ในระดับต่ า 4) แรงกดดันจาก
อ านาจการต่อรองของผู้ซื้ออยู่ในระดับสูง 5) แรงกดดันจากอ านาจการต่อรองของผู้จัดหาวัตถุดิบ อยู่
ในระดับสูง และสอดคล้องกับ รัชนี รูปหล่อ ดุษฎี พรหมทัต และวัลภา ว่องวิวิธกุล (2561) ได้ศึกษา
เรื่อง แนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืนและเจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาพบว่า 
วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการรวมกลุ่มของคนในชุมชนท่ีมีวิถีการด ารงชีวิต ความเป็นอยู่ สังคม และ
วัฒนธรรมเดียวกัน มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการประกอบอาชีพ ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ 
ปัญหาด้านการตลาด การขาดศักยภาพในการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ไม่มีกิจกรรมส่งเสริมการตลาด ไม่มี
สถานท่ีจัดจ าหน่ายท่ีเหมาะสม ขาดเงินทุน สมรรถนะในการบริหารจัดการกลุ่มต่ า ขาดแรงงานฝีมือ 
และขาดการส่งเสริมอย่างต่อเนื่องจากภาครัฐ 
 3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชน
ผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ มีค่าเฉล่ียสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด คือสูงกว่า 3.51 ถือว่าแนวทางผ่านเกณฑ์การประเมิน 
สามารถน าไปใช้ได้  สอดคล้องกับแนวคิดมาตรฐานของการประเมินตามท่ีคณะกรรมการพัฒนาเกณฑ์
มาตรฐานส าหรับการประเมินทางการศึกษาได้ก าหนดไว้ (Madaus, Scriven & Stufflebeam, 1983; 
Stufflebeam & Shinkfield, 1990; ศิริ ชัย กาญจนวาสี, 2537; สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ , 2541) 
ประกอบด้วยเกณฑ์ มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (feasibility standards) มาตรฐานด้านความ
เหมาะสม (propriety standards) โดยเกณฑ์มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (feasibility standards) 
เป็นมาตรฐานเน้นความเป็นจริงของการประเมิน คือ วิธีการประเมินสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 
การเป็นท่ียอมรับของผู้ถูกประเมินผู้ได้รับผลกระทบจากการประเมิน ตลอดจนผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
ผลท่ีได้มีความคุ้มค่ากับผลงาน สามารถน าไปปรับปรุงการปฏิบัติงานขยายงานหรือล้มเลิก ส่วนเกณฑ์
มาตรฐานด้านความเหมาะสม (propriety standards) มุ่งเน้นเกี่ยวกับเรื่อง กฎ ระเบียบ ศีลธรรม 
จรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมิน คือ มีการก าหนดข้อตกลงอย่างเป็นทางการ มีการแก้ปัญหา
ของการประเมินด้วยความซื่อสัตย์ ไม่บิดเบือนความเป็นจริงอย่าง สันติวิธี รายงานการประเมินอย่าง
ตรงไฟตรงมา เปิดเผย และค านึงถึงข้อจ ากัดของการประเมิน มีการให้ความส าคัญต่อสิทธิในการรับรู้
ข่าวสารของบุคคลท่ัวไปอย่างเปิดเผย มีการเผยแพร่ผลการประเมิน และเปิดโอกาสให้ผู้สนใจได้ศึกษา
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ผลการประเมิน มีการค านึงถึงสิทธิส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง มีการเคารพในการปฏิสัมพันธ์ของ
ผู้เกี่ยวข้อง รวบรวมข้อมูลจากบุคคล หลายฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง มีรายงานผลการประเมินท่ีสมบูรณ์ 
ยุติธรรม และเสนอท้ังจุดเด่น จุดด้วยของส่ิงท่ีประเมิน ผู้ประเมินท าการประเมินด้วยความรับผิดชอบ
และมีจรรยาบรรณ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  จากข้อค้นพบแนวทางการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอ
บ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ด้านกระบวนการเรียนรู้ จ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) การฝึกทักษะนวัตกรรม 
การผลิตเกลือสินเธาว์ให้กับกลุ่มอาชีพ 2) การสร้างเครือข่าย ส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพน าความรู้ไป
แลกเปล่ียนเรียนรู้กับกลุ่มอื่น และ 3) การฝึกอาชีพให้ครัวเรือนยากจนในการแปรรูปเกลือท่ี
หลากหลาย และด้านกระบวนการจัดการ จ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เขียนโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน 2) การศึกษาดูงานกลุ่มสัมมาชีพท่ีมี
ประสบการณ์และประสบความส าเร็จในการการประกอบอาชีพท่ีสุจริต 3) การจัดเวทีพบปะระหว่าง
หน่วยงาน องค์กรทุนและกลุ่มสัมมาชีพ ในการสนับสนุนงบประมาณในการผลิต จึงเสนอให้หน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอุดรธานี รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้
ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนากลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ีอ าเภอบ้าน
ดุง จังหวัดอุดรธานี อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์เกลือสินเธาว์ให้มีความ
หลากหลาย รวมทั้งเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพน าไปสู่ความยั่งยืนต่อไป 
 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ในการศึกษาครั้งต่อไป ควรท าวิจัยในประเด็นดังต่อไปนี้  
  2.1 แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ใน
พื้นท่ีอ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
  2.2 แนวทางพัฒนากระบวนการจัดการกลุ่มสัมมาชีพชุมชนผลิตเกลือสินเธาว์ในพื้นท่ี
อ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
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