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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั งนี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) ประเมินรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน กลุ่มภาคเหนือ จ านวน 
43 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามถึงความเหมาะสมและแบบประเมินความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) และการวิเคราะห์เนื อหา (Content 
Analysis) โดยการวิเคราะห์เนื อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 18 ท่าน 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อจ าแนกเป็นรายส่วน พบว่า ทุกส่วนมีความเป็นไปได้ของรูปแบบอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยส่วนที่ 1 องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ยุคดิจิทัล มีความเป็นไปได้ของรูปแบบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาเป็นส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนาสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ตามกระบวนการ (POLC) และความเป็นไปได้ของ
รูปแบบที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ส่วนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ยุคดิจิทัล เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความเป็นไปได้ของรูปแบบข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
องค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล โดยองค์ประกอบ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านบุคคลแห่งการรอบรู้  รองลงมาเป็นด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม รองลงมาเป็นด้าน
แบบแผนความคิด รองลงมาเป็นด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และองค์ประกอบด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ตามล าดับ กระบวนการในการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยกระบวนการ POLC มีปัจจัยที่ส าคัญ 
3 ประการ ดังนี  1) การเรียนรู้จากค าวิจารณ์ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าความคิดในการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองได้ มีความพยายามในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 2) การหาแรงบันดาลใจจาก
ความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนอ่ืนทั งภาครัฐและเอกชนที่พัฒนาสถานศึกษาให้เป็น



 
วารสารวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี
ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 5 (กันยายน – ตุลาคม 2567)             
                                    

25 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ได้ส าเร็จ 3) การถ่ายทอดความรู้ทั่วทั งองค์กรได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยมีการ
น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการสนับสนุนการแสวงหาความรู้ และกระจายองค์ความรู้ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากร 
ทีมงานภายในสถานศึกษา และเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามล าดับ 
 2. ในส่วนของความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
จ าแนกเป็นรายส่วน พบว่า ทุกส่วนมีความเป็นประโยชน์ของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด โดยส่วนที่ 1 
องค์ประกอบองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล มีความเป็นประโยชน์ของรูปแบบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาเป็น
ส่วนที่ 2 แนวทางรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ตามหลักกระบวนการ (POLC) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ วิธีการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ด้วยกระบวนการ POLC มีปัจจัยที่ส าคัญ 3 กระการ ดังนี  1) การเรียนรู้จากค า
วิจารณ์ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าความคิดในการพัฒนาศักยภาพของตนเองได้ มีความพยายามในการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 2) การหาแรงบันดาลใจจากความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนอื่นทั งภาครัฐและเอกชนที่พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ส าเร็จ 3) การ
ถ่ายทอดความรู้ทั่วทั งองค์กรได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยมีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการ
สนับสนุนการแสวงหาความรู้ และกระจายองค์ความรู้ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากร ทีมงานภายในสถานศึกษา และ
เครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน , องค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล , ผู้บริหาร
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ABSTRACT 
 The objective of this research is to develop and evaluate a model for transforming private 
vocational education institutions into digital learning organizations under the supervision of the 
Office of the Vocational Education Commission. The sample group consisted of 43 private 
vocational education institution managers in the Northern region. Data was collected via 
questionnaires. Statistical tests used were percentages, means, standard deviations, confirmatory 
factor analysis (CFA), and content analysis. We conducted interviews with 18 qualified individuals 
to understand how educational institution managers can cultivate innovative leadership skills. 
Research findings reveal that private vocational education institution managers highly perceive the 
feasibility of the model for transforming private vocational education institutions into digital 
learning organizations under the supervision of the Office of the Vocational Education Commission. 
When analysed separately, all components showed high feasibility, with the highest being 
Component 1 of the model. Component 2 showed the lowest feasibility. Notably, the most 
feasible aspect of Component 1 was knowledge leadership, followed by shared vision, strategic 
thinking, collaborative learning, and the least feasible aspect being systemic thinking. Important 
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factors contributing to the development process include: a) learning from criticism; b) drawing 
inspiration from successful private vocational education institutions; and c) efficient knowledge 
dissemination throughout the organization. The Office of the Vocational Education Commission 
highly regarded the overall benefits of the model in transforming private vocational education 
institutions into digital learning organizations. Similarly, all components showed high benefits, with 
Component 1 of the model having the highest benefits. Component 3 showed the lowest benefits. 
The most beneficial aspect of Component 1 was the method of transforming private vocational 
education institutions into digital learning organizations through the POLC process. 
 
Keywords:  Private Vocational Education Institution, Development Model, Digital Learning  
                 Organization, Private Vocational Education Institution Managers  
 
บทน า 
 ปัจจุบันการเปลี่ยนผ่านสู่ความเป็นดิจิทัล (Digital Transformation) คงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนองค์การให้ก้าวทันสู่การเป็นองค์การดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือส าคัญ ให้มีความ
พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด (Digital Disruption) และสามารถบริหารจัดการ
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบททางการศึกษา สถานศึกษาทั่วโลกทุกภาคส่วนไม่ว่ารัฐบาลและเอกชนได้
เปิดรับโอกาสใหม่ที่มาพร้อมกับยุคดิจิทัลด้วยการผสมผสานแนวคิดการเปลี่ยนผ่านสู่ความเป็นดิจิทัลเข้ากับ
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา โดยการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้การศึกษาเป็นเรื่องของคนทุกวัยในสังคมสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา เพ่ือมี ชีวิตที่
ประสบความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน ด้วยการปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายไปสู่ยุคดิจิทัล  
รวมทั งต้องมุ่งเน้นการสร้างนิสัยใฝ่รู้ และการเรียนรู้ด้วยตนเองให้กับผู้สอน ผู้เรียน รวมทั งบุคลากรของสถานศึกษา 
ให้สามารถปรับตัวให้ก้าวทันกับองค์ความรู้ที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว และน าสู่ความก้าวหน้าขององค์การให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล (นิรุตต์ บุตรแสนลี, 2565: D)  
 การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน สามารถกระท าได้โดยน าแนวคิดเกี่ยวกับองค์การ
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organizations) เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นให้สมาชิกในองค์การเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อย่างมีระบบ 
สร้างบรรยากาศที่เอื อต่อการส่งเสริมให้สมาชิกขององค์การทั งระดับบุคคล ระดับกลุ่มหรือทีมงาน และระดับทั่วทั ง
องค์การได้พัฒนาความรู้ มีอิสระในการแสดงความคิดสร้างสรรค์ แลกเปลี่ยนความรู้ น าความรู้หรือสร้างความรู้
ใหม่ที่น าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของตนเอง และสร้างศักยภาพขององค์การในภาพรวมให้เติบโตขึ นเรื่อย ๆ และ
พัฒนาตัวเองอยู่เสมอ (นิสรา ใจซื่อ, 2564: 129) สอดคล้องกับแนวคิดของ พะโยม ชิณวงศ์ และศิริชัย ชินะตังกูร 
(2556: 75) ที่กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นพื นฐานในการก้าวสู่ความส าเร็จขององค์การ โดยเฉพาะโรงเรียน
ถือเป็นองค์การประเภทการศึกษา ซึ่งควรมีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์การประเภทอ่ืน ๆ มาก
ที่สุด ที่ไม่ถูกระบบราชการควบคุม เนื่องจากองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นวิธีการปฏิบัติส าหรับใช้ปรับปรุงคุณภาพ
สถานศึกษาด้วยการค้นหาวิธีการใหม่ๆ และการปรับโครงสร้างของสถานศึกษาใหม่ การประสบความส าเร็จในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้นั น ต้องอาศัยผู้บริหารในการผลักดัน และน าทางด้วยการมี
วิสัยทัศน์ และการสนับสนุนบรรยากาศทางบวก ฯลฯ เช่นเดียวกับ กฤษณะ ดาราเรือง (2558: 143) ที่กล่าวว่า 
องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นองค์การที่มีขีดความสามารถในการเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อม อัน
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ก่อให้เกิดแนวคิดที่สร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ในการปฏิบัติงาน รวมทั งสามารถพัฒนาผลการด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน แนวทางการพัฒนาองค์การสู่องค์การแห่งการเรียนรู้เริ่มต้นจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
เข้าใจพื นฐานแนวคิดว่า สถานศึกษาไม่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง หากแต่เกิดจากการเรียนรู้ของบุคลากรตั งแต่
ระดับบุคคล ระดับทีมงาน และระดับองค์การ สิ่งส าคัญที่สุดก็คือ สถานศึกษาต้องมีความชัดเจนในทิศทางการ
ด าเนินงานของตนเองทั งในแง่ของบทบาทหน้าที่ขององค์การ หรือการสนับสนุนและขับเคลื่อนการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร ตั งแต่การก าหนดนโยบายไปจนถึงการด าเนินงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมและ
พัฒนาการเรียนรู้ของทุกคนในสถานศึกษาทั งทางวิชาการและวิชาชีพต้องเป็นไปอย่างสม่ าเสมอ ดังนั น การพัฒนา
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัลได้นั นจะประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ที่เกื อหนุนหลายประการ ดังเช่น การมี
วิสัยทัศน์ร่วมของบุคลากรในองค์กรนั น ๆ กระบวนการบริหารสถานศึกษา การมีแบบแผนความคิด การคิดอย่าง
เป็นระบบ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม บรรยากาศความไว้วางใจและความร่วมมือ รวมทั งเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ล้วนเป็นส่วนส าคัญยิ่งต่อการขับเคลื่อนองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล เพราะแต่ละองค์ประกอบ
จะมีความสัมพันธ์แบบสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง (ธัญญาภรณ์ นาจ าปา, 2564: 190; ณัฎฐ์ โอ้จินดา, 
2563: 5-6; รณกร ประทุมเกษร์, 2561: 97; ไชยสิทธิ์ ปิยมาตย์, 2556: 136) และเมื่อผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่
ต่างมีความคาดหวังให้สถานศึกษาของตนก้าวไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สิ่งส าคัญที่สถานศึกษาจะต้อง
ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงก็คือ “คน” เพราะทรัพยากรบุคคลเป็นกุญแจส าคัญของการด าเนินงาน หาก
สถานศึกษาไม่สามารถเชื่อมโยงบุคลากรกับความเป็นดิจิทัลเข้าด้วยกันได้แล้ว การน าพาสถานศึกษาให้ก้าวไป
ข้างหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนก็ไม่อาจเกิดขึ นได้ (ปุณณิฐฐา มาเชค, 2565: 123) 
 จากการศึกษาสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาต่าง ๆ พบว่า ในยุคสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันสูงสถานศึกษาแต่ละแห่งล้วนมีประวัติความเป็นมา เอกลักษณ์ และความเชี่ยวชาญที่
แตกต่างกัน แต่ทุกแห่งต่างให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการการเรียนรู้ของบุคลากรให้เหมาะสมกับสภาพ
ธรรมชาติของสถานศึกษา โดยพิจารณาถึงจุดเด่น จุดด้อย ทิศทางความต้องการของสถานศึกษา บริบทการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษามี
คุณภาพตอบสนองต่อความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม รวมทั งบรรลุตามเป้าประสงค์ของสถานศึกษา
ที่ก าหนดไว้ (วัฒนสิน บุสดี และคณะ, 2558: 55) ในส่วนของการด าเนินการเกี่ยวกับการเป็นองค์การแห่งเรียนรู้
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษามีการด าเนินการเป็นบางสถานศึกษา แต่ยังไม่เป็นรูปธรรม เมื่อพิจารณาผลการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จะเห็นได้ว่าจุดอ่อนของสถานศึกษาหลายแห่ง คือ บุคลากรมีภาระ
งานอ่ืน ๆ ตามภารกิจหลักนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนมากเกินไป ส่งผลให้ครูผู้สอนขาดความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั งภาครัฐและ
เอกชนในการพัฒนาบุคลากร และสถานศึกษามีจ านวนน้อย ไม่ครอบคลุมความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของสถานศึกษา ขาดการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา การสร้างบรรยากาศที่ไม่กระตุ้นให้เกิด
การเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างแท้จริง มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรไม่ต่อเนื่อง ขาดการสร้างระบบพ่ีเลี ยง 
การเผยแพร่ผลงานของตนเองหรือสถานศึกษาค่อนข้างน้อย การท างานเป็นทีมและความรู้สึกมีส่วนร่วมของทีมใน
การร่วมแก้ปัญหาอย่างมืออาชีพมีน้อย ตลอดจนการสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรมมี
สัดส่วนต่ ากว่าที่คาดหวัง จึงท าให้การด าเนินงานเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
อาชีวศึกษายังไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน (อัญชลี เหลืองศรีชัย และลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์, 2564: 174)  
 ด้วยเหตุนี ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยน าแนวคิดองค์การแห่งการ
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เรียนรู้และนโยบายในการพัฒนาทักษะดิจิทัลน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสร้างแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ยุคดิจิทัล ที่ยึดตามปัจจัยที่ท าให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และแนวทางที่ได้พัฒนาขึ นกับ
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ผู้วิจัยจึงมุ่งที่จะท าการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล เพ่ือเป็นการพัฒนาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยได้
พัฒนาขึ นมาและน ารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใช้ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย  
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จ านวน 440 แห่ง ประกอบด้วย กลุ่มกรุงเทพมหานคร กลุ่มภาคเหนือ กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มภาค
กลาง และกลุ่มภาคใต้ รวม 440 คน  ตามเกณฑ์การจ าแนกกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
       กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) โดยการเปิดตารางของเครซี่และมอร์แกน ได้ขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างรวม 205 คน และด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบชั นภูมิ (Stratified sampling) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
         ขั นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา มีดังนี  
         ขั นตอนย่อยที่ 1 การยกร่างการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยน าข้อค้นพบเกี่ยวกับองค์ประกอบและ
วิธีการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุค มายกร่างการพัฒนา
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
         ขั นตอนย่อยที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
สู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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         กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม รวม 18 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection)  
 
         เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
         เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล เป็นแบบประเมินชนิดมาตรประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ 
 
          การวิเคราะห์ข้อมูล 
          ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื อหา (Content Analysis) ด้วยการน าข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ ของผู้เชี่ยวชาญมาพิจารณา และปรับปรุงแก้ไขและน าข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของร่างรูปแบบ ที่
ได้จากผู้เชี่ยวชาญ 18 คน มาวิเคราะห์ด้วยสถิติพื นฐาน ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
          ขั นตอนที่ 2 การประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ยุค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  จ านวน 5 กลุ่ม ตามเกณฑ์การจ าแนกสถาบันการอาชีวศึกษาแบบกลุ่มจังหวัด (Area Based) 
ประกอบด้วย กลุ่มกรุงเทพมหานคร กลุ่มภาคกลาง กลุ่มภาคเหนือ กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และกลุ่มภาคใต้ 
จ านวน 440 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน กลุ่มภาคเหนือ สังกั ดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษาละ 1 คน จ านวน 51 คน จากสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนทั งสิ น 
51 แห่ง โดยได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การรวบรวมข้อมูลใช้แบบประเมิน โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน กลุ่มภาคเหนือ 
ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ มีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ 
 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยจัดส่งไปรษณีย์และทาง Google Form ผู้วิจัยได้รับแบบประเมินคืน
จ านวน 43 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 84.31 จากจ านวนแบบประเมินทั งหมด 51 ฉบับ ซึ่งเป็นอัตราการตอบกลับของ
แบบประเมินที่ยอมรับได้ตามเกณฑ์ขั นต่ า คือ มากกว่าร้อยละ 50 ขึ นไป 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยก าหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินด้วยการน าผลการประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุค มา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  

องค์ประกอบ 
Factor 

Loading 
Standard 

Error 
t R2 

1 ด้านบุคคลแห่งการรอบรู้ (PM) .756 .004 - .847 
2 ด้านแบบแผนความคิด (MM) .747 .004 58.614* .812 
3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (SV) .922 .002 40.231* .987 
4 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (TL) .851 .003 47.732* .926 
5 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (ST) .917 .002 42.632* .967 

(2 = 5.646, df = 4, p = .227, Chi-square/df = 1.243, GFI= .989, AGFI = .903, CFI = 1.000, RMSEA =.045, 
SRMR=.006, TLI=.993) 
 
  1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล พบว่า องค์ประกอบของ
องค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัลมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านบุคคลแห่งการรอบรู้ ด้านแบบแผนความคิด ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ เมื่อท าการทดสอบความ
สอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (2 = 5.646, df = 4, p = .227, Chi-
square/df = 1.243, GFI= .989, AGFI = .903, CFI = 1.000, RMSEA =.045, SRMR=.006, TLI=.993) 
  1.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ยุคดิจิทัล พบว่า การพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล เป็น
การด าเนินการบริหารสถานศึกษาตามกระบวนการ POLC ประกอบด้วย การวางแผน (P-Planning) การจัดการ
องค์การ (O-Organizing) ภาวะการเป็นผู้น า (L-Leading) และการควบคุม (C-Controlling) โดยแนวทางท่ีใช้ใน
การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มี 3 แนวทาง ได้แก่ แนวทางด้านการก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา แนวทางด้านการพัฒนาบุคลากร และแนวทางด้านการพัฒนาองค์การของสถานศึกษา 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ยุคดิจิทัล พบว่า มีโครงสร้างของร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่ง



 
วารสารวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี
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การเรียนรู้ยุคดิจิทัล แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ องค์ประกอบสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การเป็นองค์การแห่งเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล แนวทางและกระบวนการในการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล และ ปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุ ค
ดิจิทัลมี  
  2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล พบว่า ร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ภาพรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด  
 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมมีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.38; x̅ = 4.89, S.D.= 0.30) 
 
อภิปรายผล 
 1. จากผลการสร้างและประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถอภิปรายผลได้ดังนี  
   1.1 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมต้องอาศัยการ
จัดการตามกระบวนในการพัฒนา (POLC) มีวิธีการพัฒนา 3 วิธี ได้แก่ วิธีที่ 1 การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดโครงสร้างองค์กร ก าหนดภาระงานและวัตถุประสงค์ของต าแหน่งงานที่
ชัดเจน สร้างบรรยากาศการท างานที่พร้อมในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ก่อเกิดความรู้สึกผ่อนคลายและสนุก
กับการเรียนรู้ภายใต้การใช้เทคโนโลยี พร้อมทั งเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการ
บริหารเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีการจัดระบบการติดต่อประสานงานทั งแนวตั งและแนวนอน เพ่ือทุกฝ่ายด าเนินงาน
ทิศทางเดียวกันกับสถานศึกษาในการมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล วิธีที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิตพัฒนาตนเอง โดยความส าคัญกับการ
ฝึกอบรม ทักษะ กระบวนการ และความรู้ใหม่ ๆ ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรมเพ่ิมความรู้ และน า
กระบวนการที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในองค์กร พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เชื่อมโยงความสัมพันธ์
ของการคิดสร้างสรรค์สู่การปฏิบัติงานที่มีความยืดหยุ่น เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการสอนที่
หลากหลายร่วมกับการสร้างนวัตกรรมใหม่ เพ่ือใช้พัฒนาการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ และให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมพัฒนาระบบการให้ค าปรึกษาแนะน านักเรียนถึงแนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิทัล วิธีที่ 3 การพัฒนา
องค์กรของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนเรียนรู้ตลอดเวลา แบ่งปันความรู้
กันอย่างต่อเนื่องยึดอนาคตเป็นหมุดหลักคนในองค์การแลกเปลี่ยนข่าวสารกัน มีการติดต่อระหว่างองค์การ พัฒนา
บุคลากรให้รางวัลการเรียนรู้ส่งเสริมคุณค่าแก่คน กระตุ้นให้คนมีความคิดเห็นสร้างบรรยากาศเปิดเผยและไว้วางใจ
ซึ่งกันและกันในการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัลมีเป้าหมาย
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
           ทั งนี  อาจเนื่องมาจากวิธีการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล ทั ง 3 วิธีการนี  เป็นสารสนเทศที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ และมีประสบการณ์สูงด้านการ
พัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล อีกทั งเมื่อผู้วิจัยน าสารสนเทศ
เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล มาจัดกลุ่มแบ่งได้
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เป็น 3 รูปแบบใหญ่ๆ ประกอบด้วย 1) การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 2) การพัฒนาบุคลากร และ 3) การ
พัฒนาองค์กรของสถานศึกษา ซึ่งมีความสอดคล้องกับวิธีการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ที่ผู้วิจัยสร้างขึ นทั ง 3 วิธี ที่แต่ละวิธีการพัฒนาเป็นการจัดกิจกรรมแบบ  มีทั ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ แสดงให้เห็นว่า เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนเข้าสู่พัฒนาสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ไม่ว่าจะเป็นวิธีการพัฒนารูปแบบใดก็ตาม ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะเกิดการเรียนรู้และมีความพร้อมรับมือกับสถานการณ์จริงได้ หรือแม้กระทั่งการให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้รับมือกับสถานการณ์จริงในระหว่างการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ยุคดิจิทัล ด้วยก็ได้เช่นกัน ดังนั น ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้ารับการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
สู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ย่อมมีโอกาสสร้างความพร้อมในการประยุ กต์ใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ได้อย่างสอดคล้อง และเหมาะสมกับบริบททางการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์จริงที่ต้อง
เผชิญได้ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับ นิสรา ใจซื่อ (2564: 126) ที่กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาองค์การแห่งการ
เรียนรู้เพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางขององค์การทั ง
วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ จึงจะท าให้เข้าใจถึงสิ่งที่องค์การต้องการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรให้เรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมทั งการพัฒนาทีมงาน และองค์การให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่
หลากหลาย ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับแนวคิดของ เสาวลักษณ์ ค าลาพิศ (2563: 35-41) ที่กล่าวว่า กระบวนการ
บริหารแบบ POLC เป็นการด าเนินงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่สถานศึกษาได้วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล อาศัยกระบวนการด าเนินงานตั งแต่การวางแผน การจัดการองค์กร การควบคุม ที่เน้นภาวะการเป็น
ผู้น า ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการศึกษาของ แววตา พูลสวัสดิ์ 
และคณะ (2561: 12-13) ที่พบว่า การน าหลักการบริหารแบบ POLC ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัด
องค์กร (Organizing) ภาวะการเป็นผู้น า (Leading) และการควบคุม (Control) มาใช้ในการบริหารจัดการภายใน
วิทยาลัยเทคโนโลยีซีเทคแปซิฟิค โดยเป็นสิ่งระบุว่ากรอบทิศทางการบริหารในมุมมองด้านการเรียนรู้และการ
พัฒนาของวิทยาลัยมีอะไรที่จะต้องท าให้เป็นไปตามแผนงานโครงการ และตามกรอบเวลาที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 
ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
  1.2 การประเมินรูปแบบการการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ยุคดิจิทัล พบว่า ภาพรวมมีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมากที่สุด ทั งนี  อาจเนื่องมาจาก ผู้วิจัยได้
น าสารสนเทศที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสู่การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัล มาปรับรูปแบบให้มีความสมบูรณ์มากขึ น ส่งผลท าให้รูปแบบหลังการปรับแก้
มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์สูง เช่นเดียวกับแนวคิดของ ศิริชัย กาญจนวาสี (2554: 8) กล่าวว่า การ
ประเมินเป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้ประเมินสามารถตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล และการประเมินจะมีค่าสูงสุดก็ต่อเมื่อผู้
ประเมินน าสารสนเทศที่ได้จากการประเมินไปใช้ประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อรพิน สุภาวงศ์ และ
ไพรภ รัตนชูวงศ์ (2565, น. 106-107) ที่พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารเพื่อพัฒนาสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดล าพูน ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน ในภาพรวมมีความเป็นไปได้ และมีประโยชน์
ในระดับสูงสุด 
 
 



 
วารสารวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี
ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 5 (กันยายน – ตุลาคม 2567)             
                                    

33 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการศึกษาที่พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงให้เห็นว่า 
การจะพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมได้นั น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับทั งผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง และ
ผู้บริหารระดับต้น โดยแต่ละระดับอาจมีองค์ประกอบย่อยของระดับสมรรถนะแยกตามคุณลักษณะหรือพฤติกรรม
ที่แสดงออกถึงการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกันไปตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบของงานที่ปฏิบัติอยู่ตามต าแหน่ง 
    1.2 จากผลการศึกษาที่พบว่า กระบวนการด าเนินงานตามวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั ง 
6 วิธีการนั น เน้นการปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงหรือพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ แสดงให้เห็นว่า การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในปัจจุบันผู้บริหารได้น า
แนวคิดการบริหารแบบวงจรคุณภาพมาใช้ในการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมทางการศึกษา ทั งนี  วิธีการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ผู้วิจัยเสนอเป็นเพียงส่วนหนึ่งที่สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ เนื่องจากยังมีอีกหลายวิธีที่ใช้ได้ผลลัพธ์ที่ดีเช่นเดียวกันหากแต่ผู้ใช้
รูปแบบยังคงต้องปฏิบัติตามวงจร P-D-C-A อย่างครบถ้วน เช่น 1) วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ที่ทุก
สถาบันการศึกษาระดับอาชีวศึกษาภาคเอกชนได้ส่งผลงานวิจัยและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วม
น าเสนอผลงานวิจัย นวัตกรรม  สื่อการสอนทางอาชีวศึกษาแห่งประเทศไทย ของสมาคมวิทยาลัยเทคโนโลยี
และอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย 2) วิธีการมอบหมายงานให้รับผิดชอบด้วยการก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จ หรือ KPI ไว้ให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ และ 3) วิธีการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ภาคเอกชน และภาครัฐบาล เป็นต้น เพ่ือยกระดับศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนให้สูงขึ น  
  1.3 จากผลการศึกษาที่พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ในประเด็นด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารตามหลักการบริหารคุณภาพ 
(PDCA) ขั นตอน A – Act คือ การปรับปรุงการด าเนินการ เป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินน้อยที่สุด  แสดง
ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรก ากับติดตามและให้ความส าคัญกับขั นตอนการปรับปรุงการด าเนินการ เพราะ
ถ้าละเลยการปฏิบัติงานในขั นตอนนี จะไม่ก่อให้เกิดการปรับปรุงงานในครั งต่อไปให้มีคุณภาพมากขึ น เป็นผลท าให้
เสียโอกาส และเสียเวลาในการเรียนรู้ จึงท าให้ไม่สามารถต่อยอดงานเดิม และพัฒนางานใหม่ได้อย่างผู้มีภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม 
 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ในการศึกษาครั งต่อไปควรมีการศึกษาในกลุ่มตัวอย่างอ่ืน ๆ ในการก ากับดูแลของกลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้แก่ กลุ่มกรุงเทพมหานคร กลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มภาคกลาง และกลุ่มภาคใต้ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัลได้ต่อไป 
  2.2 ในการศึกษาครั งต่อไปควรมีการศึกษาถึงขั นตอนของการน าแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัลไปสู่การปฏิบัติในวิทยาลัยต่าง ๆ ว่ามีผลอย่างไร แนวทางและวิธีการใดบ้างที่
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ต้องการปรับปรุง และจะปรับปรุงอย่างไรให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ น หรือมีปัจจัยความส าเร็จใดอีกบ้างที่จะช่วย
ขับเคลื่อนให้แนวทางเหล่านี ประสบผลส าเร็จได้ตามเป้าหมาย 
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