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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนจังหวัด   
ศรีสะเกษ ศึกษาศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรที่ประสบความส าเร็จและมีแนวปฏิบัติที่ดี และศึกษาการพัฒนา
ศักยภาพศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน เป็นการวิจัย
แบบผสาน (Mixed Method) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลเป็น ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า ด้านศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ
จัดตั้งเพ่ือจ าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์และสร้างเครือข่ายให้เกิดความยั่งยืน ด้านกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบ
ความส าเร็จ (Best Practice) คือ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์มีความหลากหลาย สินค้าได้รับมาตรฐาน
และจ่ายเงินปันผล ด้านการพัฒนาศักยภาพได้น าสมาชิกในศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตร จ านวน 20 คน อบรม
การเขียนแผนธุรกิจ โดยใช้ Business Model Canvas เป็นต้นแบบ ผลการทดสอบผู้เข้าอบรม (Pre-Test) 
พบว่า ความรู้ความเข้าใจในระดับ ปานกลาง ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 2.75 และการทดสอบผู้เข้าอบรม ( Post-Test) 
พบว่า ความรู้ความเข้าใจในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.45 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนาศักยภาพ, ศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชน 
 

ABSTRACT 
 This research investigates the conditions of the Sisaket Community Agricultural 
Distribution Center, the capabilities of successful farmer groups employing effective practices, and 
the potential advancement of these centers, utilizing a sample of 50 individuals.  The study 
employed a mixed-methods approach; the data collection was gathered through a structured 
interview, and data were analyzed using percentages, means, and standard deviations.  The 
research findings indicate that the Sisaket Community Agricultural Distribution Center was 
established for the sale of organic agricultural products and the creation of networks aimed at 
sustainability.  The effective community enterprise groups exemplified best practices through 
creative initiatives, product diversity, standardized offerings, and dividend distributions.  Twenty 
members of the agricultural distribution center received training in business plan writing, utilizing 
the Business Model Canvas as a framework.  The pre- test results indicated a moderate level of 
knowledge and understanding, with an average score of 2. 75.  In contrast, the post- test results 
demonstrated a high level of knowledge and understanding, reflected in an average score of 3.45. 
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บทน า   
 การเกษตรมีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยมนุษย์รู้จักการใช้
ประโยชน์สร้างคุณค่าจากพืชและสัตว์โดยน ามาแปรรูป เพ่ือตอบสนองความต้องการ ดังนั้นสินค้าเกษตรจึงมี
ความส าคัญต่อการสร้างฐานะทางเศรษฐกิจ กล่าวคือ ในการผลิตสินค้าเกษตรสามารถจ าหน่ายและสร้างรายได้
ให้กับครัวเรือน ซึ่งอาชีพของคนไทยส่วนใหญ่เป็นอาชีพเกษตรกรรม โดยการผลิตสินค้าเกษตรในปัจจุบันไม่ได้เป็น
การผลิตเพ่ือยังชีพอย่างเดียว แต่เป็นการผลิตสินค้าเชิงธุรกิจเพ่ิมขึ้น อาจกล่าวได้ว่า สินค้าเกษตรสร้างโอกาส
ให้กับเกษตรกรไทยได้อย่างยั่งยืน ด้าน GDP ภาคเกษตร มีสัดส่วน 9% ของ GDP ประเทศ สถิติการส่งออกสินค้า
เกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรสร้างรายได้ให้กับประเทศ แต่ยังเป็นสัดส่วนน้อย โดยในปี 2566 ประเทศไทย
ส่งออกสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรเป็นมูลค่า 49,203.1 ล้านเหรียญสหรัฐ (1.69 ล้านล้านบาท) คิดเป็น
สัดส่วน 17.3% ของมูลค่าการส่งออกรวม (สินค้าเกษตร 9.4% และสินค้าอุตสาหกรรมเกษตร 7.9%) แบ่งเป็น
สินค้าเกษตร 26,801.7 ล้านเหรียญสหรัฐ (0.92 ล้านล้านบาท) สินค้าเกษตรส่งออกส่วนใหญ่เป็นสินค้าโภคภัณฑ์ 
(Commodities) และมีการแปรรูปขั้นต้นเท่านั้น สินค้าเกษตรส่งออก 5 อันดับแรก ประกอบด้วย ผลไม้ ข้าว ไก่ 
มันส าปะหลังและยางพารา เป็นต้น แสดงให้เห็นว่าไทยพ่ึงพาการส่งออกสินค้าเกษตรบางประเภท ดังนั้น การสร้าง
ความหลากหลายของสินค้าเพ่ือกระจายความเสี่ยงจากการพ่ึงพาเพียงบางสินค้า ส่งเสริมผลักดันให้ไทยส่งออก
สินค้าเกษตรมูลค่าสูงและสินค้าอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ิมข้ึน เช่น อาหารแห่งอนาคต สินค้าเกษตรอินทรีย์แปรรูป
และสารสกัดจากผลผลิตทางการเกษตร (ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า, 2566) ด้านสินค้าเกษตร
อินทรีย์ศรีสะเกษ ในปี 2560 ถึง 2566 พบว่า มีเกษตรกรจ านวนทั้งหมด 11,661 ราย และมีพ้ืนที่เพาะปลูก 
จ านวน 49,190 ไร่ โดยรวมกลุ่มในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายที่ผลิตสินค้าจ านวน 57 กลุ่ม รวมพืช
เศรษฐกิจของจังหวัดศรีสะเกษอ่ืน ๆ เช่น หอม กระเทียม พริก ทุเรียน มัน เป็นต้น สามารถแยกกลุ่มที่ผลิตเฉพาะ
ข้าวอินทรีย์ได้ จ านวน 52 กลุ่ม (ส านักงานเกษตรจังหวัดศรีสะเกษ, 2567) การรวมกลุ่มส่วนใหญ่เป็นการผลิตข้าว
อินทรีย์ โดยมวีัตถุประสงค์เพ่ือจ าหน่ายในรูปแบบข้าวเปลือกให้กับโรงสี พ่อค้าคนกลาง และตัวแทนจ าหน่าย อาทิ 
ห้างสรรพสินค้าและจ าหน่ายผ่านศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนหรือศรีสะเกษกรีนช็อปๆได้จัดตั้งขึ้นโดยความ
ร่วมมือของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ ส านักงานพาณิชย์จังหวัดศรีสะเกษ ส านักงานสภาเกษตรกร
จังหวัดศรีสะเกษ เครือข่ายเกษตรอินทรีย์วิถีของ  ศรีสะเกษและกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ศรีสะเกษ โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นสถานที่จ าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย รวมทั้งเกษตรธรรมชาติของ
จังหวัดศรีสะเกษ และยังเป็นสถานที่จัดแสดงของสินค้าเกษตรอินทรีย์ระดับสากล นอกจากนี้ ยังเป็นการทดสอบ
ตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกร สร้างเครือข่ายและบูรณาการร่วมกัน โดยกลุ่มสมาชิก ประกอบด้วย กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน กลุ่มสินค้าเกษตรทั่วไป กลุ่มโอท๊อป (OTOP) และกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ เป็นต้น ศูนย์จ าหน่าย
สินค้าเกษตรชุมชนฯยังขับเคลื่อนระบบเกษตรกรรมแบบยั่งยืน โดยเกษตรกรรุ่นใหม่และรุ่นเก่าเพ่ือสร้างกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ เช่น การรวบรวมวัตถุดิบ การผลิต การแปรรูป การจ าหน่ายสินค้าและการสร้างอ านาจต่อรอง 
นอกจากนี้ ศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนฯยังมีบทบาทส าคัญในการจัดตั้งสภาเกษตรชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 กลุ่ม ดังนี้ 1) กลุ่มเกษตรธรรมชาติอินทรีย์ศรีสะเกษ 2) กลุ่มบัณฑิตคืนถิ่น 3) สมาพันธ์
เกษตรกรรมยั่งยืนศรีสะเกษ และ 4) ศูนย์จ าหน่วยสินค้าเกษตรชุมชนศรีสะเกษ โดยกลุ่มนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้
เกษตรชุมชนสามารถด าเนินงาน ตั้งแต่ ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า กล่าวคือ สามารถผลิต แปรรูปและจัด
จ าหน่ายภายใต้สินค้าเกษตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ จากสถานการณ์โควิด-19 ในปี 2562 ถึง 
2564 เกิดการระบาดอย่างรุนแรงนั้น ส่งผลให้ศูนย์จ าหน่วยสินค้าเกษตรชุมชนจังหวัดศรีสะเกษได้รับผลกระทบ
และหยุดท าการชั่วคราว แต่สมาชิกในกลุ่มยังด าเนินกิจกรรมการจ าหน่ายสินค้าเกษตรตามปกติ เนื่องจากสมาชิก
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ในกลุ่มศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนฯ มีทั้งสมาชิกรายเก่าและรายใหม่เพ่ิมขึ้น จากการสอบถามข้อมูลเบื้องต้น
ของผู้วิจัย พบว่า สมาชิกที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ประสบปัญหาการว่างงานจึงเข้าสู่ภาคเกษตร
มากขึ้นและรวมกลุ่มในรูปแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชน แต่ปัญหาที่พบ คือ สมาชิกในกลุ่ม ยังประสบปัญหาด้านการ
ผลิตและการวางแผนธุรกิจเบื้องต้น ส่งผลให้ในบางสินค้าผลิตเกินความต้องการของผู้บริโภค (Over Supply) 
จ าหน่ายไม่ได้ท าให้สินค้าล้นตลาดและจ าหน่ายได้ราคาถูก แต่ในบางสินค้าผลิตไม่เพียงพอกับความต้องการบริโภค 
(Over Demand) สินค้าขาดตลาด หากวิเคราะห์ทางในเศรษฐศาสตร์ พบว่า ด้านปัญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ คือ 
ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการที่ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดโดยจัดสรรอย่างไรให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการผลิต เพ่ือมา
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ไม่จ ากัด ด้านปัญหาทางเศรษฐกิจที่กลุ่มบุคคลและรัฐบาลจะต้องหา
ทางแก้ไขพ้ืนฐาน โดยปัญหาที่พบส่วนใหญ่จะประกอบด้วย 1) ปัญหาว่าจะผลิตอะไร (For What) 2) ปัญหาว่าจะ
ผลิตอย่างไร (For how) และ 3) ปัญหาว่าจะผลิตเพ่ือใคร (For whom) ซึ่งปัญหาเหล่านี้จะท าให้เกิดประโยชน์
สูงสุดจากการใช้ทรัพยากร (วันรักษ์ มิ่งมณีนาคิน, 2567) จากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 (2566-2570) ให้ประเทศ
ไทยสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือให้ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและ
แนวคิดที่ 1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความพอประมาณ ภูมิคุ้มกัน บนฐาน
ของความรู้  คุณธรรมและความเพียร รวมถึงศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคมและทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2567) 
โดยผู้วิจัยได้เล็งเห็นว่า เกษตรกรรุ่นเก่าและเกษตรกรใหม่ที่เป็นสมาชิกในศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนศรีสะ
เกษ ที่ประสบปัญหาองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ เช่น การคิดต้นทุนการผลิต การตลาดและด้านการวางแผนธุรกิจ
เบื้องต้น ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพสมาชิกในศูนย์จ าหน่ายเกษตรชุมชนฯให้สามารถวางแผนธุรกิจเบื้องต้นได้จะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อสมาชิกและองค์กรๆสามารถน าไปต่อยอดได้ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในธุรกิจได้และเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกรรุ่นใหม่ในอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ 
 2. เพ่ือศึกษาศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรที่ประสบความส าเร็จและมีแนวปฏิบัติที่ดี 
 3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสาน (Mixed methods research) โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
การด าเนินงานการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้  
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร (Document research) โดยเน้นการศึกษาประเภทข้อมูลทุติยภูมิ 

(Secondary Data) รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาจากเอกสาร วารสาร งานวิจัย และข้อมูลอ่ืน ๆ และหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  
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 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน ได้แก่ ผู้ริเริ่มก่อตั้งสภาเกษตรชุมชน ทั้ง 4 กลุ่ม ๆ ละ 5 คน 
จ านวน 20 คน ตัวแทนเกษตรกรรุ่นใหม่เริ่มต้น จ านวน 25 คน และนักวิชาการด้านการบริหารธุรกิจ ประกอบด้วย 
การเงิน บัญชี เศรษฐศาสตร์ การตลาด จ านวน 5 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย ประกอบด้วย เกษตรกรตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง ผู้ริเริ่มก่อตั้งสภา
เกษตรชุมชน ได้แก่ 1) กลุ่มเกษตรธรรมชาติอินทรีย์ศรีสะเกษ 2) กลุ่มบัณฑิตคืนถิ่น 3) ศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตร
ชุมชนศรีสะเกษกรีนช็อป 4) สมาพันธ์เกษตรกรรมยั่งยืนศรีสะเกษ เกษตรกรรุ่นใหม่ที่สนใจเกษตรอินทรีย์และ
เกษตรปลอดภัยเป็นผู้ว่างงาน และผู้เชี่ยวชาญด้านแผนธุรกิจ รวมทั้งสิ้นจ านวน 50 คน โดยผู้วิจัยท าหนังสือแจ้งไป
ยังผู้น ากลุ่ม ชี้แจ้งวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมเสวนา 
  กระบวนการเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากการคัดเลือกของ
ผู้น ากลุ่มฯ และสมาชิกอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษ และคัดเลือกจากเกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์และเกษตร
ปลอดภัย 
 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ในการสนทนากับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในประเด็นปัญหาที่เฉพาะเจาะจง โดยมีผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
(Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพ่ือชักจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็น
หรือแนวทางการสนทนาอย่างกว้างขวางละเอียดลึกซึ้ง (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549) มีลักษณะเป็น
แบบกึ่งโครงสร้าง การสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) โดยมีแนวทางการสัมภาษณ์ 4 ประเด็นดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไป อายุ เพศ รายได้ต่อครัวเรือน อาชีพหลัก อ่ืน ๆ 
  ประเด็นที่ 2  ประวัติความเป็นมา 
  ประเด็นที่ 3  การจัดตั้งกลุ่ม                       
  ประเด็นที่ 4  ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม  
บทสนทนากลุ่ม มีแนวทางในการสนทนากลุ่ม 4 ประเด็น ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1  ปัญหาการในการด าเนินงานของกลุ่มฯ 
  ประเด็นที่ 2  ช่องทางการตลาด ลักษณะเป็นอย่างไร 
  ประเด็นที่ 3  แนวทางการบริหารจัดการต้นทุนการผลิต 
  ประเด็นที่ 4  ความต้องการการพัฒนา 
  เมื่อออกแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยได้ด าเนินการเสนอผู้เชี่ยวชาญเรื่องการจัดการความรู้ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อ (Content Validity) จ านวน 3 คน เพ่ือที่จะน าไปสู่การพัฒนาในการเขียนแผนธุรกิจ 
 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  วางแผนและติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าแบบสัมภาษณ์และประชุมกลุ่มย่อย 
บันทึกข้อมูลด้วยการจดบันทึกและใช้อุปกรณ์บันทึกเสียง ผู้วิจัยตรวจความเรียบร้อยของข้อมูลแล้วเพ่ือให้ได้ข้อมูล
ครบถ้วนและครอบคลุมทุกประเด็น ทั้งแบบสัมภาษณ์และแบบสนทนากลุ่ม กรณีแบบสัมภาษณ์และแบบสนทนา
กลุ่มยังไมช่ัดเจน ผู้วิจัยฯจะลงพ้ืนที่ในการวิจัยฯโดยจัดเก็บเพ่ิมเติมเพ่ือให้ข้อมูลมีสมบูรณ์ 
 
 



 
วารสารวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี
ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน – ธันวาคม 2567)             
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จากผู้ถูกสัมภาษณ์มาเรียบเรียงและเปรียบเทียบความ
เหมือนความแตกต่างของแต่ละบุคคล คุณลักษณะของข้อมูล จ าแนก ตามประเด็นค าถามที่ก าหนดไว้ 2. น าข้อมูล
มาเปรียบเทียบกับข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ผลงานวิจัยฯที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทราบ
ความเหมือนและความแตกต่าง 3. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และจากการศึกษาต่าง ๆ โดยท าการวิเคราะห์
ข้อมูลร่วมกันเพ่ือให้งานวิจัยฯชัดเจนยิ่งขึ้น โดยการวิเคราะห์และเขียนรายงานผล ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา แบบ
เชิงพรรณนา 
 

 การด าเนินงานการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใช้ในงานวิจัย ประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลส าคัญและผู้ร่วมการพัฒนาแผนธุรกิจ จ านวน 
20 คน ประกอบด้วย 1) กลุ่มตัวแทนศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ สมาชิกใหม่เก่าและสมาชิก
ใหม่ จ านวน 10 คน 2) กลุ่มตัวแทนวิสาหกิจชุมชนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จ านวน 5 คนและ 3) นักวิชาการและ
ผู้เชี่ยวชาญการเงิน เศรษฐศาสตร์ การตลาด บัญชี จ านวน 5 คน  
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในงานวิจัย ประกอบด้วย เกษตรกรตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง โดยเน้นสมาชิก
ใหม่ในศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ ที่สนใจเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัยเป็นผู้
ว่างงาน รวมถึงเกษตรกรรุ่นใหม่และผู้เชี่ยวชาญด้านแผนธุรกิจ รวมจ านวน 20 คน โดยผู้วิจัยท าหนังสือแจ้งไป
ยังผู้น ากลุ่มฯ ชี้แจ้งวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมอบรมและเสวนา 
  กระบวนการเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากการคัดเลือก
ของผู้น ากลุ่มฯ และสมาชิกอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษ โดยคัดเลือกจากเกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์และ
เกษตรปลอดภัย 
 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี แบบสอบถาม เพ่ือก าหนดแบบสอบถามผู้เข้าอบรม (Pre-
test)และแบบสอบถามผู้เข้าอบรม (Post-test) แบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
     ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้เข้าอบรม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพหลัก รายได้ 
     ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความรู้ความเข้าใจ ในการวางแผนธุรกิจโดย
ใช้โมเดลทางธุรกิจ Business Model Canvas เป็นต้นแบบ ดังนี้ 
                ประเด็นที ่1 HOW ประกอบด้วย 

 Key Partner คู่ค้าด าเนินธุรกิจที่ส าคัญ  
 Key Activity กิจกรรมหลัก ในการด าเนินธุรกิจ 
 Key Resource ทรัพยากรหลักเป็นวัตถุดิบ 

                ประเด็นที่  2 WHAT ประกอบด้วย 
 Value Proposition การน าเสนอคุณค่าของสินค้า  
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         ประเด็นที่ 3 WHO ประกอบด้วย  
 Customer Relationship ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
 Customer Segments กลุ่มของลูกค้า  
 Channels ช่องทางการเข้าถึงลูกค้าเป็นช่องทางการจัดจ าหน่าย 

          ประเด็นที่ 4 MONEY ประกอบด้วย 
 Cost Structure โครงสร้างค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดจากการด าเนินงาน 
 Revenue Structure ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า 

  โดยแบบสอบถาม มีข้อค าถาม 20 ข้อ มีเกณฑ์ในการก าหนดน้ าหนักของการประเมิน 5 ระดับตาม
วิธีของลิเคิรท์ (Likert Scales) (พัชรนินท์ ธนทรัพย์บุรโชติ และคณะ, 2559) และเสนอผู้เชี่ยวชาญเรื่องการจัดการ
ความรู้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อ (Content Validity) ของแบบสอบถาม เพ่ือที่จะน าไปสู่การพัฒนาในการ
เขียนแผนธุรกิจ โดยผู้เชี่ยวชาญข้อค าถามกับเนื้อหาโดยใช้สูตร IOC=R/N (ณัฐฐ์วัฒน์ สุทธิโยธิน, 2559) และน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอื่น ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 
20 คน แล้วมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ โดยใช้สูตร สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีการของ Cronbach (1990 อ้างถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
เท่ากับ 0.98 
         ระดับค่าคะแนน                               ระดับความเข้าใจ 

 ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ 5    หมายถึง ระดับความเข้าใจ มากที่สุด 
 ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ 4    หมายถึง ระดับความเข้าใจ มาก 
 ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ 3    หมายถึง ระดับความเข้าใจ ปานกลาง 
 ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ 2    หมายถึง ระดับความเข้าใจ น้อย 
 ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ 1    หมายถึง ระดับความเข้าใจ น้อยที่สุด 

     เกณฑ์การแปลความหมายเพื่อจัดระดับคะแนนเฉลี่ยระดับความเข้าใจ โดยก าหนดเป็นช่วงคะแนน 
ดังต่อไปนี้ เบส์ท์ (Best, 1977 ) 
                        ค่าเฉลี่ย                                  ความหมาย 

คะแนนค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.21-5.00  หมายถึง  มากที่สุด 
คะแนนค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.41-4.20  หมายถึง  มาก 
คะแนนค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.61-3.40  หมายถึง  ปานกลาง 
คะแนนค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.81-2.60  หมายถึง  น้อย 
คะแนนค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.80  หมายถึง  น้อยที่สุด 
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ประกอบด้วย ด าเนินการจัดท าแบบสอบถามตามจ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างพร้อมตรวจสอบความถูกต้อง เพ่ือให้เอกสารมีความสมบูรณ์ จัดท าหนังสือ ขอความอนุเคราะห์ข้อมูล ใน
การตอบแบบสอบถามและเพ่ือชี้แจ้งรายละเอียดก่อนการอบรมและหลังการอบรมโดยจัดเก็บข้อมูลแบบสอบถาม 
จ านวน 20 คนและน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือหาค่าทางสถิติ 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล   
  ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การพรรณนาข้อมูลเพื่ออธิบาย 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าความถี่ (Frequency) แล้วสรุปออกมาเป็นค่าร้อยละ 
(Percentage) 
  ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น/ความเข้าใจ ในองค์ประกอบการเขียนแผนธุรกิจ
ซึ่งใช้โมเดล BMC เป็นหลัก โดยใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย (Mean : x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Stand 
Deviation : S.D.) 
 

ผลการวิจัย  
 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาสภาพทั่วไปของกลุ่มศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตร
ชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า เพ่ือเป็นศูนย์กลางให้กับเกษตรกรได้น าผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์แปรรูป
ไปจ าหน่าย ควบคู่กับการพัฒนาให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ ตลอดจนสร้างรายได้หมุนเวียน
ในท้องถิ่น โดยการจัดตั้งศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ (Sisaket Green Shop) มีสโลแกน
ว่า“แง้มหน้าต่างของเกษตรกรในวิถีเกษตรอินทรีย์” การจัดตั้งขึ้นโดยความร่วมมือของวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีศรีสะเกษ ส านักงานพาณิชย์จังหวัดศรีสะเกษ ส านักงานสภาเกษตรกรจังหวัดศรีสะเกษ เครือข่าย
เกษตรอินทรีย์วิถีจังหวัดศรีสะเกษและกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ศรีสะเกษ โดยสมาชิกของกลุ่มฯ มี
แนวความคิดร่วมกัน คือ (1) เพ่ือสร้างแนวทางในการท าปศุสัตว์และประมงในรูปแบบแปลงใหญ่ (2) เพ่ือสร้าง
เครือข่ายและการบูรณาการร่วมกัน (3) เพ่ือขับเคลื่อนระบบเกษตรกรรมให้ยั่งยืนใช้ชุมชนเป็นฐานราก โดยมี
เกษตรกรแกนน าภาคีเครือข่ายร่วมกันขับเคลื่อน การสร้างความเข้มแข็งเพ่ือส่งเสริมมาตรฐาน เพ่ิมสินค้า
เกษตรอินทรีย์ให้ขยายวงกว้างเพ่ือให้เพียงพอต่อผู้บริโภค ด้านสินค้าเป็นเกษตรอินทรีย์ ประกอบด้วย เห็ดสด 
เห็ดแปรรูป กระเทียมศรีสะเกษ น้ าผึ้งเกสรดอกล าไย น้ ามัลเบอร์รี่ ผักผลไม้สด และสินค้าแปรรูปปลอดสารเคมี 
จากเกษตรกรทั่วจังหวัดศรีสะเกษ ลักษณะการน าสินค้ามาวางจ าหน่ายในร้านศรีสะเกษกรีนช็อป (Sisaket 
Green Shop) มีหลักการด าเนินการดังนี้ (1) สมัครสมาชิกร้านศรีสะเกษกรีนช็อป โดยช าระค่าหุ้น 100 บาท 
(2) ขึ้นทะเบียนสินค้ากับร้านศรีสะเกษกรีนช็อป (3) เปิดระบบการสั่งซื้อสินค้าตามจ านวนในแต่ละรอบ และ 
(4) ทางร้านจะจ่ายเงินผ่านทางธนาคารตามเลขบัญชีธนาคารที่สมาชิกระบุไว้ ทุกวันที่ 10,20,30 ของทุกเดือน
ตามรอบใบรับสินค้าจากปัญหาโควิด-19 ใน 2562 ถึง 2564 ส่งผลให้ศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนปิด
ชั่วคราว แต่สมาชิกในศูนย์ฯยังจ าหน่ายสินค้าในรูปแบบอ่ืน เช่น จ าหน่ายสินค้าแบบออนไลน์และจ าหน่าย
ให้กับเครือข่ายกลุ่มเกษตรปลอดภัยเพ่ือกระจายสินค้า ด้านปัญหาที่พบจากการด าเนินงานที่ผ่าน พบว่า 
เนื่องจากสมาชิกในกลุ่มมีทั้งคนรุ่นเก่าและคนรุ่นใหม่ เข้าสู่ภาคเกษตรเพ่ิมขึ้น จึงมีความต้องการพัฒนาสมาชิก
ในกลุ่มเครือข่ายเพ่ือจะเป็นฐานความรู้สู่การพัฒนาสินค้า ดังนั้น สมาชิกในศูนย์ยังขาดองค์ความรู้ด้านการผลิต 
การตลาดสมัยใหม่ การวางแผนธุรกิจและการคิดต้นทุนการผลิต เป็นต้น 
 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรที่ประสบ
ความส าเร็จและมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ผู้วิจัย ได้เลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จใน
จังหวัดศรีสะเกษ เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชน โดยใช้หลักเกณฑ์
วิสาหกิจชุมชนต้นแบบของกรมส่งเสริมการเกษตร ซึ่งมีการจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548 เป็นเกณฑ์หลัก ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯที่ประสบความส าเร็จและ
มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มีคุณสมบัติสอดคล้อง ประกอบด้วย (1) การก่อตั้งและด าเนินงานอย่างน้อย 3 
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ปีขึ้นไป (2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมจากฐานทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มี ความ
โดดเด่น ซ่ึงสอดคล้องกับบริบทของชุมชนโดยเฉพาะผลิตภัณฑ์มีความหลากหลาย เช่น ข้าวกล้องอินทรีย์ สินค้า
เกษตรปลอดภัย ข้าวได้รับมาตรฐานยุโรปและมีเมล็ดพันธุ์ข้าวจ าหน่ายให้กับสมาชิก (3) ด้านความสามารถใน
การบริหารและการจัดการสถาบัน ทางกลุ่มมีการบันทึกบัญชีและการจ่ายเงินปันผล (4) ด้านการบริหารธุรกิจ 
ทางกลุ่มได้พัฒนาแบรนด์สินค้าภายใต้ตรามะยางทอง (5) ด้านบทบาทและการมีส่วนร่วมของสมาชิกต่อสถาบัน 
เช่น ก าหนดวิสัยทัศน์ การวางแผนและก าหนดแนวทางการพัฒนา (6) สนับสนุนให้สมาชิกได้รับการพัฒนา
ตนเอง (7) ด้านความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจของสถาบัน เช่น กิจการมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง มีการ
เตรียมการเพ่ือสืบทอดกิจการให้คนรุ่นหลัง (8) การท ากิจกรรมด้านสวัสดิการชุมชน การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือสาธารณประโยชน์ โดยสรุปแล้ว พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯที่ประสบ
ความส าเร็จและมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จะเป็นต้นแบบและแนวทางที่ดีให้กับสมาชิกใหม่ที่พร้อมจะ
พัฒนาศักยภาพตนเองและกลุ่มให้เจริญเติบโตต่อไป 
 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือพัฒนาศักยภาพศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชน
จังหวัดศรีสะเกษ ประกอบด้วย 3 กิจกรรม ดังนี้  
 

 กิจกรรมที่ 1 สมาชิกในศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนจังหวัดศรีสะเกษร่วมพัฒนาศักยภาพ ซึ่งผล
การประเมินผู้เข้าอบรมก่อนการเขียนแผนธุรกิจ โดยใช้แบบทดสอบ Pre-Test พบว่า จ านวนผู้เข้าอบรม 
จ านวน 20 ราย ประกอบด้วย ตัวแทนของกลุ่มศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนจังหวัดศรีสะเกษและตัวแทน
กลุม่วิสาหกิจฯที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ปรากฏผล ดังนี้ 
 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม(ผู้เข้าอบรม) 
  ข้อมูลทั่วไปของผู้ เข้าอบรมเขียนแผนธุรกิจโดยใช้โมเดล Business Model Canvas (BMC) 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพหลัก รายได้ จากการเก็บข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถามสรุปได้
ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้เข้าอบรมเขียนแผนธุรกิจ จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
หญิง 14 70.00 
ชาย 6 30.00 
รวม 20 100.00 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้เข้าอบรมเขียนแผนธุรกิจโดยใช้โมเดล Business Model Canvas เป็น
ต้นแบบ จ านวน 20 คน แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 30 และ เพศหญิง จ านวน 14 คน คิด
เป็นร้อยละ 70 
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ตารางที่ 2 แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้เข้าอบรมฯ (จ าแนกตามอายุ) 
 

อายุ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
18-24 - - 
25-35 2 10.00 
36-45 4 20.00 
46-55 6 30.00 

56 ขึ้นไป 8 40.00 
รวม 20 100.00 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้เข้าอบรมเขียนแผนธุรกิจโดยใช้โมเดล BMC มีจ านวน 20 คน อายุเฉลี่ยในช่วง 
56 ปี ขึ้นไป จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 40 รองลงมาคือ ช่วงอายุ 46-55 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 30 
รองลงมาคือ ช่วงอายุ 36-45 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 20 รองลงมาคือ ช่วงอายุ 25-35 ปี จ านวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10  
 

ตารางที่ 3 แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้เข้าอบรมฯ (จ าแนกตามระดับการศึกษา)  
 

ระดับการศึกษา จ านวน (ราย) ร้อยละ 
ต่ ากว่ามัธยมศึกษาตอนต้น - - 
มัธยมศึกษาตอนต้น 4 20.00 
มัธยมศึกษาปลาย 14 70.00 
ปวช. - - 
ปริญญาตรี 2 10.00 

รวม 20 100.00 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า จ านวนผู้เข้าอบรมเขียนแผนธุรกิจโดยใช้โมเดล BMC จ านวน 20 คน มีการศึกษา
ในระดับมัธยมศึกษาปลาย จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 70 รองลงมาคือ ระดับมัธยมศึกษา ต้น จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 20 รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 10 
 

ตารางที่ 4 แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้เข้าอบรมฯ (จ าแนกตามอาชีพหลัก) 
 

สถานภาพ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
ข้าราชการ - - 
พนักงานรัฐวิสาหกิจ - - 
รับจ้างทั่วไป 15 75.00 
ประกอบธุรกิจส่วนตัว 5 25.00 

รวม 20 100.00 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า จ านวนผู้เข้าอบรมเขียนแผนธุรกิจโดยใช้โมเดล BMC จ านวน 20 คน มีอาชีพ
รับจ้างทั่วไป จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 75 รองลงมาคือ ประกอบธุรกิจส่วนตัว จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 25 
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ตารางที่ 5 แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้เข้าอบรมเขียนแผนธุรกิจ (รายได้ต่อปี) 
 

รายได้/ต่อปี จ านวน (ราย) ร้อยละ 
20,001-30,000 บาท - - 
30,001-40,000 บาท - - 
40,001-50,000 บาท 2 10.00 
มากกว่า 50,000 บาทขึ้นไป 18 90.00 

รวม 20 100.00 
 
 จากตารางที่ 5 พบว่า จ านวนผู้เข้าอบรมเขียนแผนธุรกิจโดยใช้โมเดล BMC จ านวน 20 คน มีรายได้
ต่อปี มากกว่า 50,000 ขึ้นไปบาทต่อปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 90 รองลงมาคือ ระดับรายได้ 40,001-
50,000 บาทต่อปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 10  
 
ตารางที่ 6 แสดงระดับความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าอบรมเขียนแผนธุรกิจ (Pre-test) ก่อนอบรม 
 

ประเด็นประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

ระดับความเข้าใจ 
x̅ S.D. 

1. Key Partner คู่ค้าด าเนินธุรกิจที่ส าคัญ 3.05 0.51 ปานกลาง 
2. Key Activity กิจกรรมหลัก ในการด าเนินธุรกิจ 3.15 0.48 ปานกลาง 
3. Key Resource ทรัพยากรหลัก 3.20 0.52 ปานกลาง 
4. Value Proposition การน าเสนอคุณค่าของสินค้า 3.15 0.48 ปานกลาง 
5. Customer Relationship ความสัมพันธ์กับลูกค้า 3.15 0.58 ปานกลาง 
6. Customer Segments กลุ่มของลูกค้า เป็นกลุ่มไหนบ้าง 3.10 0.30 ปานกลาง 
7. Channels ช่องทางการเข้าถึงลูกค้าเป็นช่องทางการจัด
จ าหน่าย 

3.00 0.50 ปานกลาง 

8. Cost Structure โครงสร้างค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดจากการ
ด าเนินงาน 

2.15 0.48 น้อย 

9. Revenue Structure ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า 3.00 0.50 ปานกลาง 
10. หลักการตลาด 4 P และ CP 3.55 0.60 มาก 
11. บทสรุปผู้บริหาร 2.10 0.44 น้อย 
12. โอกาสและอุปสรรคต่าง ๆ ของธุรกิจ 2.20 0.61 น้อย 
13. การเขียนแผนธุรกิจ 2.20 0.61 น้อย 
14. แผนการตลาด 2.15 0.48 น้อย 
15.วัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ 2.15 0.48 น้อย 

Total 2.75 0.32 ปานกลาง 
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 จากตาราง ที่ 6 พบว่า กิจกรรมที่ 1 Pre-Test ผลการประเมินผู้เข้าอบรมก่อนการเขียนแผนธุรกิจ  
ผู้เข้าอบรมกรอกแบบสอบถามเขียนแผนธุรกิจโดยใช้โมเดล BMC ก่อนการอบรม (Pre-Test) จ านวน 20 คน 
จากการประเมิน 15 ข้อ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 2.75 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการตลาด 4 P และ CP มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.55 รองลงมา 
คือ ด้านทรัพยากรหลัก มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 3.20 และมีความพึงพอใจน้อยที่สุด  
คือบทสรุปผู้บริหาร มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย ค่าเฉลี่ย 2.10 ตามล าดับ และโดยสรุปจากการประเมิน 
ทั้ง 15 ข้อ ความเข้าใจอยู่ในระดับปานกลาง 
 

กิจกรรมที่ 2 การอบรมการเขียนแผนธุรกิจโดยใช้ผลิตภัณฑ์ของศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนเป็น
กรณีศึกษา (แปรรูปเห็ด) เป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก ดังนี้  
 
ตารางที่ 7 ผลของการวางแผนธุรกิจโดยใช้สินค้าในศูนย์เป็นต้นแบบ (BMC)และ(แปรรูปเห็ด) 
 

พันธมิตรหรือ
เครือข่ายธุรกิจ 

-หน่วยงานราชการ  
-สภาเกษตรจังหวัด 
-ศูนย์พัฒนาฝีมือ 
-แรงงาน เครือข่าย 
-เกษตรกรรมยั่งยืน  
ธ.ก.ส.  
-อุตสาหกรรม
จังหวัดภาค7  
-มหาวิทยาลัยราช
ภัฏศรีสะเกษ 
- ส านักงานเกษตร
จังหวัด   
-ศูนย์พัฒนาเกษตร
อ าเภอภูสิงห์ 

ภารกจิหลัก 
-การซื้อก้อนเชื้อ
เห็ดแบบเปิดดอก
เพ่ือขาย 
-การผลิตข้าว
เกรียบจากเห็ด  
- การผลิตน้ าพริก
เห็ดสดเพ่ือ
จ าหน่าย 

คุณค่าของสินค้า 
1. ประโยชน์ใช้สอย 
   -สินค้าออร์แกน
นิคทีม่ีมาตรฐาน
ออร์ 
แกนนิคไทยแลนด์  
   -การตรวจ
คุณภาพของสินค้า
ทุกไตรมาส  
   -การคัดเกรดเห็ด
ที่มีคุณภาพก่อนส่ง
มอบสินค้า 
 2. คุณค่าที่เป็น
อารมณ์  
   -บริโภคเพ่ือ
สุขภาพ 
   -เพ่ือคุณค่าด้าน
จิตใจ 
   -คุณค่าด้าน
โภชนาการ เพ่ิม
ภูมิคุ้มกันและ
ป้องกันโรค 

ความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า 

-รับเคลมสินค้าเมื่อ
สินค้า เกิดความ
เสียหาย  
-การน าเสนอวิธีท า 
เช่น การเพาะเห็ด 
การแปรรูป โดยผ่าน
ช่องทางออนไลน์  
-บริการส่งสินค้า เช่น 
พัสดุ ขับรถส่ง  
-สอบถามความพึง
พอใจและข้อมูล
โภชนาการ 

กลุ่มของลูกค้า 
-ลูกค้ารักสุขภาพ  
-ลูกค้าวัยท างาน  
-ลูกค้าของ
หน่วยงานต่าง ๆ  
-ลูกค้าอายุ 35 ปี
ขึ้นไป 
-รายได้ 15,000 
ขึ้นไป 

ทรัพยากรหลัก 
-วัตถุดิบ  
-เงินทุนที่ใช้ใน
ธุรกิจ  
-สถานที่  
-เครื่องมือการผลิต  
-องค์ความรู้  
-เทคนิคการผลิต  
 

ช่องทางการเข้าถึง
ลูกค้า 

-ออฟไลน์ (Offline)  
-Green Shop 
เครือข่ายทาง
การเกษตรและปาก
ต่อปาก (หน้าสวน)  
-ออนไลน์ (Online)  
-กลุ่มไลน์และกลุ่ม
เฟสบุ๊ค 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 
 

รายจ่าย/ต้นทุนการผลิต 
-การซื้อก้อนเชื้อเห็ด ค่าแรง ค่าอุปกรณ์ บรรจุภัณฑ์  
-ค่าเสื่อมราคา ค่าสาธารณูปโภค และค่าขนส่ง (ค่าน้ ามัน) 

รายรับ/รายได้ 
-การขายเห็ดสด (เห็ดนางรมเทา ขาว เห็ดภูฐาน)  
-การแปรรูป (น้ าพริก แหนมเห็ด ข้าวเกรียบเห็ด)  
-ก้อนเห็ด (เชื้อเห็ด) 
-รายได้อ่ืน ๆ (ไข่เป็ดอารมณ์ดี กบ ปลาดุก ปลา
หมอเทศ ปลานิล ปลาตะเพียน ข้าว) 

 

 จากตารางที่ 7 พบว่า ผู้เข้าอบรมร่วมกันวางแผนธุรกิจโดยใช้ผลิตภัณฑ์ของศูนย์จ าหน่ายสินค้า
เกษตรชุมชน โดยใช้โมเดล Business model canvas อธิบายความส าคัญที่จะน าข้อมูลและรายละเอียดที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ลงในช่องทั้งหมด 9 ช่อง โดยมีวิทยากรด้านการเงิน การตลาด บัญชี และผู้เชี่ยวชาญค่อย
ชี้แนะ เพ่ือท าให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจและสามารถมองภาพแผนธุรกิจเบื้องต้นได้ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
องค์กรและในผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ที่ผู้เข้าอบรมต้องการท าธุรกิจ และสามารถน าไปวิเคราะห์ความเสี่ยงในธุรกิจของ
ตนได ้
 

 กิจกรรมที ่3 ผู้เข้าอบรมเขียนแผนธุรกิจทดสอบ (Post-test) 
 

ตารางที่ 8 แสดงระดับความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าอบรมเขียนแผนธุรกิจ (Post-test) หลังอบรม 
 

ประเด็นประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ ระดับความ

เข้าใจ x̅ S.D. 
1. Key Partner คู่ค้าด าเนินธุรกิจที่ส าคัญ 3.65 0.48 มาก 
2. Key Activity กิจกรรมหลัก ในการด าเนินธุรกิจ 3.65 0.48 มาก 
3. Key Resource ทรัพยากรหลัก 3.65 0.48 มาก 
4. Value Proposition การน าเสนอคุณค่าของสินค้า 3.65 0.48 มาก 
5. Customer Relationship ความสัมพันธ์กับลูกค้า 3.65 0.48 มาก 
6. Customer Segments กลุ่มของลูกค้า เป็นกลุ่มไหนบ้าง 3.50 0.51 มาก 
7. Channels ช่องทางการเข้าถึงลูกค้าเป็นช่องทางการจัดจ าหน่าย 3.40 0.50 ปานกลาง 
8. Cost Structure โครงสร้างค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดจากการ
ด าเนินงาน 

3.40 0.50 ปานกลาง 

9. Revenue Structure ช่องทางการเข้าถงึลูกค้า 3.15 0.36 ปานกลาง 
10. หลักการตลาด 4 P และ CP 3.70 0.50 มาก 
11. บทสรุปผู้บริหาร 3.45 0.51 มาก 
12. โอกาสและอุปสรรคต่าง ๆ ของธุรกิจ 3.40 0.50 ปานกลาง 
13. การเขียนแผนธุรกิจ 3.40 0.50 ปานกลาง 
14. แผนการตลาด 3.15 0.36 ปานกลาง 
15. วัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ 3.10 0.30 ปานกลาง 

Total 3.45 0.30 มาก 
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 จากตารางที่ 8  พบว่า กิจกรรมที่ 3  Post-Test จ านวนผู้เข้าอบรมกรอกแบบสอบเขียนแผนธุรกิจ
โดยใช้โมเดล BMC หลังจ านวนผู้เข้าอบรมกรอกแบบสอบเขียนแผนธุรกิจโดยใช้โมเดล BMC หลังการอบรม 
(Post-Test) จ านวน 20 คน จากการประเมิน 15 ข้อ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ย 3.45 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการตลาด 4P และ CP มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 3.70 รองลงมา คือ ด้านทรัพยากรหลัก กิจกรรมหลักในการด าเนินธุรกิจ การน าเสนอคุณค่าของสินค้า 
คู่ค้าด าเนินธุรกิจที่ส าคัญและความสัมพันธ์กับลูกค้า โดยมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.65 และ
ด้านมีความพึงพอใจน้อยที่สุด คือ บทสรุปผู้บริหาร มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 3.10 
ตามล าดับ โดยสรุปทั้ง 15 ข้อ ความเข้าใจอยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้ง 3 วัตถุประสงค์ พบว่า สภาพทั่วไปของกลุ่มศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชน
จังหวัดศรีสะเกษนั้นเป็นศูนย์กลางให้กับเกษตรกร น าผลผลิตทางการเกษตรทั้งที่แปรรูปและยังไม่แปรรูปมา
จ าหน่าย พัฒนาให้ชุมชนและสมาชิกเกิดความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ และสร้างรายได้ให้เงินหมุนเวียนใน
ท้องถิ่น โดยมีสโลแกนว่า “แง้มหน้าต่างของเกษตรกรในวิถีเกษตรอินทรีย์” จัดตั้งโดยความร่วมมือของวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ ส านักงานพาณิชย์จังหวัดศรีสะเกษ ส านักงานสภาเกษตรกรจังหวัดศรีสะเกษ 
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์วิถีศรีสะเกษ และกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ศรีสะเกษ ด้านสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่น ามา
จ าหน่ายในศูนย์ประกอบด้วย เห็ดสด เห็ดแปรรูป กระเทียมศรีสะเกษ น้ าผึ้งเกสรดอกล าไย น้ ามัลเบอร์รี่ ผลไม้สด 
สินค้าแปรรูปปลอดสารเคมี จากเกษตรกรทั่วจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งปัญหาจากการด าเนินงานที่ผ่านมา สามารถแยก
เป็นประเด็นได้ดังนี้ 1) ปัญหาสถานการณ์โควิด-19 ใน 2562-2564 ส่งผลให้ศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนปิด
ตัวชั่วคราว แต่สมาชิกยังจ าหน่ายสินค้าในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ 2) ปัญหาด้านสมาชิก เนื่องจากสมาชิกใน
กลุ่มมีทั้งคนรุ่นเก่าและคนรุ่นใหม่ ซึ่งคนรุ่นใหม่จะเป็นกลุ่มผู้ว่างงานที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 จึง
เข้าสู่ภาคเกษตรเพ่ิมข้ึน 3) ปัญหาด้านการขาดองค์ความรู้การวางแผนธุรกิจเบื้องต้นและการคิดต้นทุนการผลิต
ของสมาชิก เช่น การผลิตสินค้าซ้ ากัน ขาดการวางแผนการผลิต ขาดตลาดรองรับ สินค้าเหลือค้างสต๊อก ท าให้
สินค้าล้นตลาดหรือเกินความต้องการของตลาด ซึ่งสินค้าบางชนิด เช่น ข้าวอินทรีย์แปรรูปขาดตลาดเนื่องจากผลิต
ได้น้อย เมื่อพิจารณาทางเศรษฐศาสตร์จะสอดคล้องกับงานของ วันรักษ์ มิ่งมณีนาคิน (2558) กล่าวว่า อุปทาน
ส่วนเกิน (Over Supply หรือ Excess Supply) เกิดจากความไม่สมดุลกันระหว่างฝั่ง Demand และ Supply โดย
ฝั่งของผู้ผลิตหรือผู้มีความต้องการขาย (Supply) ซ่ึงมีสินค้าและบริการออกมาขายในปริมาณมากเกินไป ในขณะที่
ปริมาณความต้องการซื้อน้อยท าให้สินค้าล้นตลาด ส่งผลให้ราคาสินค้าต้องปรับลดลงเพ่ือให้ขายสินค้าได้และน า
สินค้าไปแปรรูปให้เกิดมูลค่า เมื่อพิจารณาและวิเคราะห์ด้านอุปสงค์ส่วนเกิน (Over Demand) พบว่า สินค้า
เกษตรอินทรีย์ โดยเฉพาะข้าวยังผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้ซื้อ เพราะสินค้าบางรายการในศูนย์
จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนมีหน่วยงานรับรองมาตรฐานหลายสถาบัน เช่น Organic Thailand ผลิตภัณฑ์อินทรีย์
จากส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) ซึ่งสร้างความเชื่อมั่นให้กลุ่มผู้บริโภค แต่สินค้ามี
ปริมาณน้อยท าให้ไม่เพียงพอต่อผู้บริโภค ซึ่งสอดคล้องกับหลักการเศรษฐศาสตร์ของวันรักษ์ มิ่งมณีนาคิน (2558) 
ที่กล่าวว่า อุปสงค์ส่วนเกิน (Over Demand หรือ Excess Demand) เกิดจากความไม่สมดุลระหว่างฝั่ง Demand 
และ Supply ( D > S ) กล่าวคือ ผู้ซื้อมีความต้องการซื้อสินค้าและบริการที่มากเกินกว่าระดับปกติ ท าให้สินค้า
และบริการผลิตไม่ทันเพื่อรองรับกับความต้องการของผู้บริโภคหรือเรียกว่า สินค้าขาดตลาด จึงท าให้ราคาต้อง
ปรับตัวสูงขึ้นจนราคาปรับเข้าสู่ดุลยภาพใหม ่
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 จากการศึกษาศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรที่ประสบความส าเร็จและมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ตามหลักเกณฑ์วิสาหกิจชุมชนต้นแบบของกรมส่งเสริมการเกษตรประกอบด้วย 5 หมวดประกอบด้วย 1) ความคิด
ริเริ่ม 2) ความสามารถในการบริหารและการจัดการสถาบัน 3) บทบาทและการมีส่วนร่วมของสมาชิกต่อสถาบัน 4) 
ความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจของสถาบัน 5) การท ากิจกรรมด้านสวัสดิการชุมชน สาธารณประโยชน์ การ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบว่า การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจฯ ซึ่งสอดคล้องหลักเกณฑ์
วิสาหกิจชุมชนต้นแบบ ของกรมส่งเสริมการเกษตรหลายหมวด เช่น วิสาหกิจชุมชนมีการจดทะเบียนตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีการก่อตั้งและด าเนินงานอย่างน้อย 3 ปีขึ้นไป 1) ความคิด
ริเริ่ม การสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมจากฐานทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ความโดดเด่นและสอดคล้อง
กับบริบทของชุมชนโดยผลิตภัณฑ์หลากหลาย ประกอบ ด้วยข้าวกล้องงอกอินทรีย์ ข้าวสารส่งออก ข้าวได้
มาตรฐานยุโรปและมีเมล็ดพันธุ์ข้าวจ าหน่ายให้กับสมาชิก 2) ด้านความสามารถในการบริหารและการจัดการ
สถาบัน กลุ่มมีการบันทึกบัญชี การจ่ายเงินปันผล ผลประกอบการที่ดีต่อเนื่อง มีการส่งออกผลิตภัณฑ์ทั้งในและ
ต่างประเทศ ด้านการบริหารธุรกิจ กลุ่มฯมีแบรนด์สินค้าเป็นของตนเองภายใต้ตรามะยางทอง 3) บทบาทและการ
มีส่วนร่วมของสมาชิกต่อสถาบัน เช่น ร่วมกันคิดและก าหนดวิสัยทัศน์ การวางแผนและก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
ก าหนดแนวทางการพัฒนาตนเองของสมาชิก 4) ร่วมกันสนับสนุนให้สมาชิกได้รับการพัฒนาตนเองตามแนวทางที่
ก าหนด 5) ด้านความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจของสถาบัน เช่น กิจการมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องหรือมีสมาชิก
เพ่ิมขึ้น การเตรียมการเพ่ือสืบทอดกิจการในอนาคตให้คนรุ่นหลัง 6) การท ากิจกรรมด้านสวัสดิการชุมชน 
สาธารณประโยชน์และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น การท ากิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์
แก่ชุมชนและเป็นที่ยอมรับ โดยมีบุคคลอ่ืนที่ไม่ใช่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนให้การรับรอง เช่น พระสงฆ์  
คณะกรรมการหมู่บ้าน ครูและผู้น าท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิษณุ บุญนิยมและกล้าณรงค์ สุทธิรอด 
(2561) กล่าวว่า การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงฯ ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้น าในชุมชนมีแนวคิดที่สอดคล้องกันและความมุ่งมั่นในการสร้างงาน
ของกลุ่มและตระหนักถึงปัญหาชุมชน 2) ด้านศักยภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ฯ 
โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของอริญชยา อดุลย์เดช และพรรณา ไวคกุล (2560) ไดศ้ึกษาการบริหารจัดการซึ่งท าให้
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้านช่องโครุ่งเรืองประสบความส าเร็จ ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้านช่องโครุ่งเรืองประสบความส าเร็จ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการกลุ่ม โดยประธานกลุ่มมี
ภาวะผู้น าและสมาชิกมีความสามัคคี 2) การผลิตเป็นไปตามมาตรฐาน GAP (เกษตรปลอดภัย) และผลผลิตมี
คุณภาพดี 3) ด้านการตลาด มีตลาดรองรับที่แน่นอนประกันราคาผลผลิตได้ 4) การเงินและบัญชี สมาชิกมีการ
จัดท าบัญชีของตนเองและบัญชีรายได้ของกลุ่มมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ฉัตรชัย อินทสังข์ และปวีณา อาจนาหวัง (2558) กล่าวว่า ต้นแบบการบริหารกลยุทธ์การตลาดส าหรับพัฒนา
ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน เพ่ือการค้าระดับประเทศสู่ความยั่งยืนและประสบความส าเร็จนั้น จะประกอบด้วย 3 
ส่วนหลัก ดังนี้ 1) ผู้น าหน่วยงานภาครัฐ ต้องถ่ายทอดองค์ความรู้ศาสตร์วิชาการแขนงต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์สู่
ชุมชน 2) ผู้น าชุมชนที่มีภาวะผู้น า (Leadership) มุ่งมั่น ตั้งใจ ตระหนักในการเป็นผู้ประกอบการและบริหาร
กิจการอย่างเป็นระบบ และ 3) ความร่วมมือร่วมใจและการด าเนินงานอย่างเข้มแข็ง โดยมีเป้าหมายวัตถุประสงค์
ตรงกันเป็นทีย่อมรับร่วมกัน  
 ด้านการพัฒนาศักยภาพศูนย์จ าหน่ายสินค้าเกษตรชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า เมื่อทราบประเด็น
ปัญหาดังกล่าว จึงได้น าสมาชิกในศูนย์ฯเข้าใหม่ จ านวน 20 คน สู่การพัฒนาศักยภาพ โดยอบรมเชิงปฏิบัติการ
เขียนแผนธุรกิจ ซึ่งมีการทดสอบความรู้ผู้เข้าอบรบก่อนการอบรม (Pre-test) และใช้แบบสอบถาม โดยยึดโมเดล 
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Business Model Canvas (BMC) เป็นตน้แบบและฐานความรู้ ในการพัฒนาศักยภาพ ผลจากการทดสอบ จ านวน 
20 คน พบว่า ความเข้าใจอยู่ในระดับ ปานกลาง หลังจากนั้นได้อบรบเชิงปฏิบัติการ ซึ่งมีนักวิชาการชี้แนวทางใน
การเขียนแผนธุรกิจโดยใช้ผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง ในศูนย์ฯ เป็นต้นแบบ คือ เห็ดแปรรูป เมื่ออบรบเสร็จเรียบร้อย ได้มี
การทดสอบความรู้ผู้เข้าอบรบหลังการอบรม (Post-test) จ านวน 20 คน พบว่า มีความเข้าใจอยู่ในระดับ มาก 
และส่งผลให้สมาชิกสามารถมองภาพแผนธุรกิจเบื้องต้นได้ เข้าใจตลาดสินค้าเกษตรที่มีการปรับเปลี่ยนไปตามยุค 
เกษตรกรหรือกลุ่มวิสาหกิจฯ ควรปรับตัว นอกจากนี้ยังเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่ริเริ่มท าธุรกิจ ด้านกิจการที่ด าเนินการ
อยู่แล้วสามารถปรับแผนให้เหมาะสมได้ เกษตรกรรุ่นใหม่ (Smart Farmer) จ าเป็นต้องหาช่องทางการจ าหน่าย
สินค้าหลายช่องทาง นอกจากนี้แผนธุรกิจที่มองไม่เห็นแนวทางการเติบโตย่อมท าให้เสียโอกาส ขาดความน่าเชื่อต่อ
ธนาคาร ด้านตัวแทนของศูนย์สินค้าเกษตรชุมชน กล่าวว่า ควรมีหน่วยงานหรือองค์กรอ่ืน ๆ ค่อยชี้แนะแนวทาง 
สนับสนุนเพราะกลุ่มวิสาหกิจฯเป็นเพียงหน่วยงานขนาดเล็ก ควรได้รับการส่งเสริม ซึ่งสอดคล้องกับงานของ ศิริพร 
กิรติการกุล (2555) ได้ศึกษาการสร้างคุณค่าของไก่ประดู่หางด าเชียงใหม่สู่การรับรู้ของผู้บริโภคจังหวัดเชียงใหม่ 
ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการสร้างคุณค่าไก่ประดู่หางด าเชียงใหม่ให้มีศักยภาพในการแข่งขันและพัฒนา
อุตสาหกรรมให้เกิดความยั่งยืน ควรมีความร่วมมือของภาครัฐและเอกชน โดยแบ่งงานตามภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ รวมถึงความเป็นมืออาชีพเฉพาะด้านที่จะช่วยท าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดสรรทรัพยากรใน
บทบาทหน้าที่และกระบวนการผลิตจากฟาร์มถึงมือผู้บริโภค (ตลอดโซ่อุปทานอุตสาหกรรม) รูปแบบความร่วมมือ
ควรสร้างการมีส่วนร่วมและการเป็นเจ้าของ แก่ ผู้ลงทุน (Build Own Operate; BOO) ด้านภาครัฐช่วยลดต้นทุน
บางส่วน โดยที่ภาครัฐต้องส่งเสริมและมีการพัฒนาและการรับรองสิทธิในสายพันธุ์ รัฐไม่มีขีดจ ากัดด้าน
ประสิทธิภาพ การด าเนินการและการลงทุน หน่วยงานต่าง ๆ เช่น องค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นควรมีส่วนร่วมอย่าง
เข้มแข็ง ทั้งด้านการออกแบบและด้านความรู้ สถาบันการเงินหรือธนาคารของภาครัฐและเอกชน ต้องพัฒนา
หลักเกณฑ์การปล่อยกู้เงินเพ่ือการลงทุนและสร้างโอกาสเติบโตทางธุรกิจให้กระจายสู่ชุมชนต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ภาครัฐควรส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาและมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพให้กับเกษตรกรรุ่นใหม่ 
(Smart Farmer) ให้สามารถเขียนแผนธุรกิจเบื้องต้นและคิดต้นทุนการผลิตได ้เพ่ือน าองค์ความรู้ไปถ่ายทอดให้กับ
เกษตรกรในชุมชนและองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางในการลงทุนและผลิตสินค้าเกษตรที่ในอนาคตสามารถสร้างรายได้
อย่างยั่งยืน 
  1.2 สมาชิกรายใหม่ที่ว่างงานจากสถานการณ์โควิด-19 ทราบถึงหลักการวางแผนธุรกิจเบื้องต้นและ
มองเห็นภาพจ าลองธุรกิจที่จะท าให้ตนเองและองค์กรก้าวไปสู่เป้าหมายได้เร็วยิ่งขึ้น เพราะมีต้นแบบที่ดีในการ
น าทาง  
  1.3  หน่วยงานภาครัฐต้องส่งเสริมสนับสนุนและติดตาม โดยให้ความรู้กับเกษตรกรรุ่นใหม่เพ่ิม
ทางเลือกในการผลิตสินค้าแบบอ่ืน เช่น เกษตรอินทรีย์ (Organics) และเกษตรปลอดภัย (GAP)  
  1.4  เป็นแนวทางการเขียนแผนธุรกิจส าหรับผู้ต้องการริเริ่มธุรกิจใหม่และรายเก่าสามารถปรับแผน
ธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงต่อองค์กรได้ 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรศึกษาการพัฒนาศักยภาพของศูนย์จ าหน่ายเกษตรชุมชนในรูปแบบอ่ืน เช่น ศักยภาพด้านการ
ผลิตสมัยใหม่ การตลาดออนไลน์ การขนส่งและการแปรรูปสินค้า 
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