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บทคัดยอ  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคคือ 1) เพือ่ศึกษาบริบทของตลาดอมยิ้ม ตําบลจอมบึง อําเภอจอมบึง 
จังหวัดราชบุรี 2) เพื่อศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนของตลาดอมยิ้ม การ
วิจัยนี้ใชวิธีการดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ประกอบดวยการสัมภาษณเชิงลึก 
และการสัมภาษณกลุมเฉพาะ ผูใหขอมูลแบงเปน 2 กลุม คือ ผูประชาสัมพันธตลาดอมยิ้ม และผูคาใน
ตลาดอมยิ้ม  วิจัยนี้ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) ในการเลือกผูใหขอมูลและ
ใชแบบสัมภาษณในการสัมภาษณเชิงลึก ขอมูลจากการสัมภาษณจะนํามาวิเคราะหดวยวิธีการวิเคราะห
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ตลาดอมยิ้มเปนตลาดชุมชนท่ีเกิดจากการรวมมือกันระหวางวัดวาป
สุทธาวาส มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง และคนในชุมชน เพื่อจัดสรรพื้นท่ีภายในวัดใหเกิด
ประโยชน สงเสริมเศรษฐกิจชุมชน และใหคนในชุมชนมีสวนรวมกับกิจกรรมตางๆ ภายในชุมชน โดย
สินคาภายในตลาดอมยิ้มเปนสินคาชุมชน อาหารท่ัวไป และสินคาจิปาถะเปนหลัก ซึ่งใหบริการในเสาร 
และวันอาทิตยเทานั้น 2) การจัดการเชิงกลยุทธตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ตลาดอมยิ้มมีการจัดต้ัง
นโยบายภายในตลาด โดยกําหนดใหผูคาลดการใชถุงพลาสติกเพื่อตองการทําตลาดอมยิ้มใหเปนตลาดท่ี
ปราศจากขยะพลาสติก โดยนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาประยุกตใช คือการนําวัสดุเหลือใชหรือวัสดุ
ท่ีเปนมิตรตอธรรมชาติมาออกแบบหรือประยุกตใชเปนบรรจุภัณฑ เชน ใบตอง นิตยสารเกาทําเปนถุง
กระดาษ เปนตน  เพื่อลดขยะและลดการเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ลดภาวะโลกรอน และลดตนทุน
ในการซื้อบรรจุภัณฑ ซึ่งจากงานวิจัยผูจัดการตลาดอมยิ้มสามารถนําขอมูลไปประยุกตใชเพื่อปรับปรุง
หรือพัฒนาในดานการจัดการตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนตางๆ ของตลาดใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึนได 
 

คําสําคัญ: เศรษฐกิจหมุนเวียน, ตลาดชุมชน 
 

ABSTRACT 
 The main purposes of this research, were to study 1 )  the context of Omyim 
Market, Chom  Bueng District, Ratchaburi Province, 2 )  strategic management according to 
the circular economy of  Omyim market. This research used a qualitative research 
methodology consisting of in-depth interviews and interviews with specific groups. Data 
providers were divided into 2  groups:  public relation or who were knowledgeable about 
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ซอนปรากฏการณทางสังคมท่ีบอกเลาเรื่องราวของเมืองนั้นๆ รวมท้ังตัวช้ีวัดการพัฒนาของเมืองได ต้ังแต
การจัดการเศรษฐกิจชุมชน โดยเฉพาะคุณภาพชีวิตและสุขภาวะของคนในชุมชนก็จะสะทอนไดจากการ
จัดการตลาดในเมืองนั้นเชนเดียวกัน ตลาดยังเปนพื้นท่ีท่ีเขาถึงไดและตอนรับผูคนตางถ่ิน การ
แลกเปล่ียนในตลาดจึงเปนมากกวาตัวสินคา แตคือการแลกเปล่ียนความสัมพันธระหวางผูคน (พชร      
สูงเดน, 2562) นอกจากสรางเศรษฐกิจ ตลาดชุมชนยังใหประโยชนอื่นๆ ท้ังในดานสุขภาพจากการ
บริโภคอาหารท่ีปลอดภัย อนุรักษและสืบทอดภูมิปญญาและวิถีของบรรพชน (“วิถีชุมชน สรางเศรษฐกิจ
ฐานราก: ตลาดชุมชน”, 2560) 
 เชนเดียวกัน ตลาดอมย้ิม ตลาดวิถีไทยยอนยุคจอมบึง ต้ังอยูภายในวัดวาปสุทธาวาส ตําบล
จองบึง อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี เกิดจากความรวมมือระหวางวัดวาปสุทธาวาส มหาวิทยาลัยราชภัฎ
จอมบึง และคนในชุมชน ซึ่งตลาดอมยิ้ม มีการรวมกันอนุรักษธรรมชาติตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
โดยมีการใชภาชนะหรือบรรจุภัณฑท่ีเปนมิตรตอธรรมชาติ หรือจากวัสดุเหลือใช ซึ่งนํามาออกแบบหรือ
ทําเปนบรรจุภัณฑใหมแทนการใชถุงพลาสติก เชน ใบตอง  ถุงกระดาษ ใบจาก เพื่อเปนการลดปริมาณ
ขยะในชุมชน ท้ังนี้เพื่อเปนการปลูกฝงใหประชาชนหันมาใสใจในดานส่ิงแวดลอมมากข้ึน 
 การวิจัยในพื้นท่ีตลาดอมย้ิม อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี เพราะเปนตลาดชุมชนท่ีเกิดจาก
การรวมมือกันจากคนในชุมชน เพื่อใหเปนชุมชนท่ีเขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได นอกจากนี้ ตลาด
อมยิ้มยังมีแนวคิดในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอมดวยการใหผูคาลดการใชพลาสติก เพื่อลด
ปริมาณขยะ โดยใชใบตองแทนภาชนะท่ีเปนพลาสติก และใชถุงกระดาษหรือวัสดุอื่นๆ แทนถุงพลาสติก 
ซึ่งผลกระทบของการใชพลาสติกนั้นมีมากมาย รวมถึงเกิดภาวะโลกรอน ดวยเหตุนี้การลดใชถุงพลาสติก
จึงเปนส่ิงท่ีควรตระหนักอยางมากในปจจุบัน และตลาดอมยิ้มเปนตลาดท่ีชวยรักษาส่ิงแวดลอมดวยการ
ลดใชพลาสติก ดังนั้น การอนุรักษธรรมชาติของตลาดอมย้ิมเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหเปนตลาดท่ีนาสนใจ
และสามารถพัฒนาเพื่อใหเกิดประโยชนตอไปไดอีก 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาบริบทของตลาดอมยิ้ม ตําบลจอมบึง อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 
 2. เพื่อศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนของตลาดอมยิ้ม 
 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีใชในการศึกษา 
 1. แนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
  เศรษฐกิจหมุนเวียน คือ ระบบเศรษฐกิจท่ีออกแบบมาเพื่อคืนสภาพใหแกวัสดุของ
ผลิตภัณฑตางๆ แทนท่ีจะกลายเปนขยะหรือของเสีย และท้ิงไปในข้ันตอนสุดทายของการบริโภค ซึ่ง
ขยะเหลานั้นอาจจะทําใหเกิดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม และเปนการเพิ่มปริมาณขยะ เพื่อแกปญหา
ดังกลาว ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนจะนําวัสดุเหลานั้นกลับมาสรางคุณคาใหม โดยตองมีการออกแบบ
วัสดุ ผลิตภัณฑ สรางนวัตกรรมใหมๆ ต้ังแตกระบวนการผลิต เพื่อลดการเกิดผลกระทบดาน
ส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจหมุนเวียนแบงวัสดุในระบบออกเปน 2 แบบ คือ 1) กลุ มวัสดชุีวภาพ 
(biological materials) หรือวัสดุทีม่าจากสารธรรมชาติ และผานกระบวนการท่ีแทบไมปนเปอน
สารเคมี ทําใหยอยสลายคืนสูส่ิงแวดลอมตอไปได 2) กลุมวัสดุทางเทคนิค (technical materials) ท่ี
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Omyim market management and traders. This research used purposive sampling method 
to select data and interview forms for in-depth interviews. Data from the interview will be 
analyzed using content analysis method. 
 The results of the research are as follows: 1 )  Omyim market is a community 
market resulting from the cooperation between Wapi Suthawas temple, Chom bueng 
University and people in the community in order to allocate the area within the temple 
to benefit, supporting community economy and people in the community participate in 
various activities within the community. The products in the Omyim market are mainly 
community products, general food and miscellaneous goods. Which is serviced on 
Saturday and Sunday only?  2 )  Strategic management according to the circular economy 
of Omyim market has a policy within the market By requiring traders to reduce the use of 
plastic bags in order to Omyim market as a market without plastic waste. By applying the 
concept of circular economy by using waste materials or materials that are friendly to 
nature design or apply as new packaging such as banana leaves, old magazines, made into 
paper bags, etc. to reduce waste and reduce the impact on the environment, reduce 
global warming. According to the research, Omyim market managers can apply the 
information to improve or develop management in according to the circular economy of 
the market to be more efficient. 
 

Keywords: The circular economy, community market 
 
บทนํา   
 เศรษฐกิจหมุนเวียน หมายถึง ระบบเศรษฐกิจท่ีเปนการหมุนเวียนทรัพยากรกลับมาใชให
คุมคาท่ีสุดหรือใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด หรือเพื่อคืนสภาพใหแกวัสดุของผลิตภัณฑตางๆ 
แทนท่ีจะกลายเปนขยะหรือของเสีย และท้ิงไปในข้ันตอนสุดทายของการบริโภค ซึ่งขยะเหลานั้นอาจจะ
ทําใหเกิดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม เชน ภาวะโลกรอน การเปล่ียนแปลงของภูมิอากาศ เปนตน ระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียนจะนําวัสดุเหลานั้นกลับมาสรางคุณคาใหม โดยตองมีการออกแบบวัสดุใหม สราง
ระบบการผลิตใหม สรางนวัตกรรมใหมๆ และการใชซ้ําก็ถือเปนการสรางคุณคาท่ีดีข้ึนและสรางความ
ยั่งยืนใหกับส่ิงแวดลอม ชุมชน สังคม รวมถึงธุรกิจอีกดวย (SCG, 2563) นอกจากนี้ ระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียนยังเปนการอนุรักษธรรมชาติ จากท่ีมีการคืนสภาพวัสดุของผลิตภัณฑตางๆ โดยไมใหกลายเปน
ขยะท่ีจะตองท้ิงไปหลังจากการบริโภค และไมใหเกิดผลกระทบกับส่ิงแวดลอม ซึ่งปจจุบันธุรกิจตางๆ ได
มีการนําแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนไปประยุกตใชในธุรกิจของตนเอง รวมท้ังในชุมชนตางๆ ไดมี
การสรางกิจกรรมภายในชุมชน เชน ตลาดชุมชน โดยนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาปรับใชในการ
ดําเนินการตลาดชุมชน 
 ตลาดชุมชน เปนตลาดท่ีจะมีความเปนทองถ่ิน ต้ังแตวัตถุดิบอาหาร วัฒนธรรมการกิน ทาที
ของผูคนท่ีอาศัยอยูในชุมชนนั้นท่ีออกมาจับจายใชสอย จนถึงบรรยากาศของชุมชนนั้น ในแตละท่ีลวน
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ซอนปรากฏการณทางสังคมท่ีบอกเลาเรื่องราวของเมืองนั้นๆ รวมท้ังตัวช้ีวัดการพัฒนาของเมืองได ต้ังแต
การจัดการเศรษฐกิจชุมชน โดยเฉพาะคุณภาพชีวิตและสุขภาวะของคนในชุมชนก็จะสะทอนไดจากการ
จัดการตลาดในเมืองนั้นเชนเดียวกัน ตลาดยังเปนพื้นท่ีท่ีเขาถึงไดและตอนรับผูคนตางถ่ิน การ
แลกเปล่ียนในตลาดจึงเปนมากกวาตัวสินคา แตคือการแลกเปล่ียนความสัมพันธระหวางผูคน (พชร      
สูงเดน, 2562) นอกจากสรางเศรษฐกิจ ตลาดชุมชนยังใหประโยชนอื่นๆ ท้ังในดานสุขภาพจากการ
บริโภคอาหารท่ีปลอดภัย อนุรักษและสืบทอดภูมิปญญาและวิถีของบรรพชน (“วิถีชุมชน สรางเศรษฐกิจ
ฐานราก: ตลาดชุมชน”, 2560) 
 เชนเดียวกัน ตลาดอมยิ้ม ตลาดวิถีไทยยอนยุคจอมบึง ต้ังอยูภายในวัดวาปสุทธาวาส ตําบล
จองบึง อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี เกิดจากความรวมมือระหวางวัดวาปสุทธาวาส มหาวิทยาลัยราชภัฎ
จอมบึง และคนในชุมชน ซึ่งตลาดอมยิ้ม มีการรวมกันอนุรักษธรรมชาติตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
โดยมีการใชภาชนะหรือบรรจุภัณฑท่ีเปนมิตรตอธรรมชาติ หรือจากวัสดุเหลือใช ซึ่งนํามาออกแบบหรือ
ทําเปนบรรจุภัณฑใหมแทนการใชถุงพลาสติก เชน ใบตอง  ถุงกระดาษ ใบจาก เพื่อเปนการลดปริมาณ
ขยะในชุมชน ท้ังนี้เพื่อเปนการปลูกฝงใหประชาชนหันมาใสใจในดานส่ิงแวดลอมมากข้ึน 
 การวิจัยในพื้นท่ีตลาดอมยิ้ม อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี เพราะเปนตลาดชุมชนท่ีเกิดจาก
การรวมมือกันจากคนในชุมชน เพื่อใหเปนชุมชนท่ีเขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได นอกจากนี้ ตลาด
อมยิ้มยังมีแนวคิดในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอมดวยการใหผูคาลดการใชพลาสติก เพื่อลด
ปริมาณขยะ โดยใชใบตองแทนภาชนะท่ีเปนพลาสติก และใชถุงกระดาษหรือวัสดุอื่นๆ แทนถุงพลาสติก 
ซึ่งผลกระทบของการใชพลาสติกนั้นมีมากมาย รวมถึงเกิดภาวะโลกรอน ดวยเหตุนี้การลดใชถุงพลาสติก
จึงเปนส่ิงท่ีควรตระหนักอยางมากในปจจุบัน และตลาดอมยิ้มเปนตลาดท่ีชวยรักษาส่ิงแวดลอมดวยการ
ลดใชพลาสติก ดังนั้น การอนุรักษธรรมชาติของตลาดอมยิ้มเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหเปนตลาดท่ีนาสนใจ
และสามารถพัฒนาเพื่อใหเกิดประโยชนตอไปไดอีก 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาบริบทของตลาดอมยิ้ม ตําบลจอมบึง อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 
 2. เพื่อศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนของตลาดอมยิ้ม 
 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีใชในการศึกษา 
 1. แนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
  เศรษฐกิจหมุนเวียน คือ ระบบเศรษฐกิจท่ีออกแบบมาเพื่อคืนสภาพใหแกวัสดุของ
ผลิตภัณฑตางๆ แทนท่ีจะกลายเปนขยะหรือของเสีย และท้ิงไปในข้ันตอนสุดทายของการบริโภค ซึ่ง
ขยะเหลานั้นอาจจะทําใหเกิดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม และเปนการเพิ่มปริมาณขยะ เพื่อแกปญหา
ดังกลาว ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนจะนําวัสดุเหลานั้นกลับมาสรางคุณคาใหม โดยตองมีการออกแบบ
วัสดุ ผลิตภัณฑ สรางนวัตกรรมใหมๆ ต้ังแตกระบวนการผลิต เพื่อลดการเกิดผลกระทบดาน
ส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจหมุนเวียนแบงวัสดุในระบบออกเปน 2 แบบ คือ 1) กลุ มวัสดชุีวภาพ 
(biological materials) หรือวัสดุที่มาจากสารธรรมชาติ และผานกระบวนการท่ีแทบไมปนเปอน
สารเคมี ทําใหยอยสลายคืนสูส่ิงแวดลอมตอไปได 2) กลุมวัสดุทางเทคนิค (technical materials) ท่ี
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Omyim market management and traders. This research used purposive sampling method 
to select data and interview forms for in-depth interviews. Data from the interview will be 
analyzed using content analysis method. 
 The results of the research are as follows: 1 )  Omyim market is a community 
market resulting from the cooperation between Wapi Suthawas temple, Chom bueng 
University and people in the community in order to allocate the area within the temple 
to benefit, supporting community economy and people in the community participate in 
various activities within the community. The products in the Omyim market are mainly 
community products, general food and miscellaneous goods. Which is serviced on 
Saturday and Sunday only?  2 )  Strategic management according to the circular economy 
of Omyim market has a policy within the market By requiring traders to reduce the use of 
plastic bags in order to Omyim market as a market without plastic waste. By applying the 
concept of circular economy by using waste materials or materials that are friendly to 
nature design or apply as new packaging such as banana leaves, old magazines, made into 
paper bags, etc. to reduce waste and reduce the impact on the environment, reduce 
global warming. According to the research, Omyim market managers can apply the 
information to improve or develop management in according to the circular economy of 
the market to be more efficient. 
 

Keywords: The circular economy, community market 
 
บทนํา   
 เศรษฐกิจหมุนเวียน หมายถึง ระบบเศรษฐกิจท่ีเปนการหมุนเวียนทรัพยากรกลับมาใชให
คุมคาท่ีสุดหรือใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด หรือเพื่อคืนสภาพใหแกวัสดุของผลิตภัณฑตางๆ 
แทนท่ีจะกลายเปนขยะหรือของเสีย และท้ิงไปในข้ันตอนสุดทายของการบริโภค ซึ่งขยะเหลานั้นอาจจะ
ทําใหเกิดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม เชน ภาวะโลกรอน การเปล่ียนแปลงของภูมิอากาศ เปนตน ระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียนจะนําวัสดุเหลานั้นกลับมาสรางคุณคาใหม โดยตองมีการออกแบบวัสดุใหม สราง
ระบบการผลิตใหม สรางนวัตกรรมใหมๆ และการใชซ้ําก็ถือเปนการสรางคุณคาท่ีดีข้ึนและสรางความ
ยั่งยืนใหกับส่ิงแวดลอม ชุมชน สังคม รวมถึงธุรกิจอีกดวย (SCG, 2563) นอกจากนี้ ระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียนยังเปนการอนุรักษธรรมชาติ จากท่ีมีการคืนสภาพวัสดุของผลิตภัณฑตางๆ โดยไมใหกลายเปน
ขยะท่ีจะตองท้ิงไปหลังจากการบริโภค และไมใหเกิดผลกระทบกับส่ิงแวดลอม ซึ่งปจจุบันธุรกิจตางๆ ได
มีการนําแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนไปประยุกตใชในธุรกิจของตนเอง รวมท้ังในชุมชนตางๆ ไดมี
การสรางกิจกรรมภายในชุมชน เชน ตลาดชุมชน โดยนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาปรับใชในการ
ดําเนินการตลาดชุมชน 
 ตลาดชุมชน เปนตลาดท่ีจะมีความเปนทองถ่ิน ต้ังแตวัตถุดิบอาหาร วัฒนธรรมการกิน ทาที
ของผูคนท่ีอาศัยอยูในชุมชนนั้นท่ีออกมาจับจายใชสอย จนถึงบรรยากาศของชุมชนนั้น ในแตละท่ีลวน
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จุดออนและจุดแข็งองคกร สวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเปนสภาพแวดลอมท่ัวไปท่ี
สามารถสงผลกระทบตอองคกร เชน สภาพแวดลอมดานการเมือง เศรษฐกิจ เปนตน จะทําใหทราบ
ถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีจะเกิดกับองคกร 
  3) การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) เปนการพัฒนาแผนระยะยาว 
โดยองคกรจะตองกําหนดกลยุทธ ท่ีเหมาะสมกับองคกรท่ีสุด ซึ่งกําหนดจากการท่ีวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอก เพื่อใหไปถึงเปาหมายท่ีไดกําหนดไวได  
  4) การดําเนินกลยุทธ (Strategy Implementation) คือกระบวนการท่ีนํากลยุทธและ
นโยบายมาประยุกตใชไปสูแผนการดําเนินงานขององคกร ซึ่งประสิทธิภาพการนํากลยุทธไปปฏิบัตินั้น
จะเกี่ยวของกับความสําเร็จขององคกร ดังนั้น ผูบริหารปฏิบัติหรือผูปฏิบัติควรมีการมอบหมาย 
กําหนดวิธีการในการปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน เพื่อจะนําพา
องคกรไปสูความสําเร็จได 
  5) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) เปน
การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธท่ีนําไปปฏิบัติวาผลการดําเนินงานเปนอยางไร และเหมาะสม
กับองคหรือไม หากเกิดขอผิดพลาดก็นําไปปรับปรุง 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ระเบียบวิธีวิจัย 
  การวิจัยเรื่องการจัดการตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนของตลาดอมยิ้ม อําเภอจอมบึง 
จังหวัดราชบุรี เปนการวิจัยโดยการใชกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยผูใหสัมภาษณหรือใหขอมูลตางๆ คือ ผูประชาสัมพันธของ
ตลาดอมยิ้ม นอกจากนี้ยังศึกษาคนควาและวิเคราะหขอมูลจากเอกสารทางวิชาการเพิ่มเติม เพื่อใหได
ขอมูลมาวิเคราะหใหไดมากท่ีสุด 
 
 2. การเลือกพื้นท่ี 
  การวิจัยครั้งนี้เลือกวิธีศึกษาแบบเจาะจง (Purposive Selection)  โดยจะทําการศึกษาใน
พื้นท่ีตลาดอมยิ้ม ตําบลจอมบึง อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี เนื่องจากตลาดอมยิ้มมีแนวคิดในการลดใช
พลาสติกโดยใชใบตอง และถุงกระดาษ โดยวิจัยนี้ใชผูคา และบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของกับตลาดอมยิ้ม  
 
 3. ผูใหขอมูลหลัก 
  ผูวิจัยเลือกผูใหขอมูลหลักท่ีสําคัญ คือ ผูประชาสัมพันธเปนผูใหขอมูลหลักเกี่ยวกับบริบท
ของตลาดอมยิ้ม การบริหารจัดการตลาดอมยิ้ม และการจัดการตามแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน  
 
 4. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ใชกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จึงเลือกเครื่องมือท่ีมีความเหมาะสมมาใชในการวิจัย คือ 
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ผานกระบวนการผลิตท่ีอาศัยเทคนิคตางๆ เชน ช้ินสวนจากโลหะและพลาสติก ท่ีจะสงผลเสียหาก
หลุดสูธรรมชาติ จึงตองมีการออกแบบใหมใหหมุนเวียนกลับมาใชประโยชนในระบบปดโดยไมสงของ
เสียออกนอกระบบผลิต (ภัทราพร แยมละออ, 2561) 
 ตลาดชุมชน ตลาดชุมชนเปนพื้นท่ียุทธศาสตรท่ีชุมชนตองยึดเปนฐานท่ีมันของการสราง
เศรษฐกิจฐานราก เปนการหมุนเวียนเม็ดเงินใหอยูภายในชุมชน โดยใหความสําคัญกับระบบ
เกษตรกรรมยั่งยืน สรางคุณคาและมูลคาของผักพื้นบาน ขนมพื้นเมือง ซึ่งจากการท่ีมีผลิตภัณฑ
พื้นบานเหลานี้ นอกจากจะสรางเศรษฐกิจในชุนชนแลว ยังใหประโยชนในอีกหลายมิติ ท้ังในดาน
สุขภาพจากการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย อนุรักษและสืบทอดภูมิปญญาและวิถีของบรรพชน ท้ังพื้นท่ี
ตลาดชุมชนยังเปนการเปดโอกาสใหคนยากไร ผูสูงอายุ เด็กและเยาวชนได ใชเปนชองทางสราง
เศรษฐกิจและสรางรายไดใหชีวิตได วิถีชุมชน (“สรางเศรษฐกิจฐานราก: ตลาดชุมชน”, 2560) อาจ
เปนตลาดบกหรือตลาดน้ําก็ได ซึ่งตลาดบก เปนตลาดท่ีคาขายอยูบนบก ขนาดของตลาด และ
ประเภทของสินคาท่ีนํามาขายข้ึนอยูกับชุมชนหรือสถานท่ีท่ีตลาดนั้นต้ังอยู  และตลาดน้ํา เปนตลาดท่ี
ผูคาพายเรือบรรทุกสินคามาขายในยานท่ีมีการเดินเรือพลุกพลาน บริเวณปากคลองหรือบริเวณชุมชน 
เปนตน (มูลนิธิโครงการสารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน, ม.ป.ป.) 
 ซึ่งตลาดชุมชนมีหลากหลายรูปแบบ ชุมชนสามารถออกแบบไดวาตองการใหตลาด
ชุมชนของตนเองเปนอยางไร มีความเปนเอกลักษณเฉพาะเพื่อดึงดูดนักทองเท่ียว หรือสามารถทําใหมี
การจัดการตลาดท่ีท้ังเพื่อกระตุนเศรษฐกิจภายในชุมชน และเพื่อเปนประโยชนตอสังคมหรือตอโลก 
เชน มีการจัดการบริหารตลาดชุมชนตามแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งเปนแนวคิดท่ีใหตลาด
ชุมชนมีสวนรวมในการอนุรักษธรรมชาติหรือมีการจัดการตลาดท่ีลดการเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
โดยการลดบรรจุภัณฑจากถุงพลาสติกมาใชเปนบรรจุภัณฑท่ีทํามาจากวัสดุเหลือใชท่ีอาจกลายเปน
ขยะหลังจากการบริโภคตอนสุดทายหรือบรรจุภัณฑท่ีทําจากวัสดุท่ีไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมมา
ออกแบบเปนบรรจุภัณฑใหม เชน ใชใบตอง ถุงกระดาษแทนถุงพลาสติก เปนตน เพื่อเปนการนําวัสดุ
ท่ีไมใชมาสรางคุณคาหรือทําใหเกิดประโยชนโดยจะไมเปนการเพิ่มปริมาณขยะ ซึ่งมีกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม และสามารถปลูกฝงคนในชุมชนใหกันมาใสใจส่ิงแวดลอมมากข้ึน 
 
 2. การจัดการเชิงกลยุทธ 
  การจัดการเชิงกลยุทธ เปนการบริหารองคกรอยางเปนระบบ มีการวางแผนเปนข้ันตอน 
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง หรือเปนชุดการตัดสินใจการดําเนินงานเพื่อท่ีจะพาองคกรไปสูความสําเร็จ 
ซึ่งเปนแนวทางหนึ่งท่ีจะชวยกําหนดทิศทางขององคกร โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายใน
และภายนอกองคกร เพื่อกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมกับองคกร เพื่อท่ีจะนํากลยุทธไปประยุกตปฏิบัติ
และควบคุมประเมินผลการดําเนินงานขององคกร ประกอบดวย 
  1) การกําหนดทิศทาง (Direction Setting) เปนการกําหนดวิสัยทัศน และการ
กําหนดภารกิจหรือกรอบในการดําเนินงานท่ีชัดเจน และเปาหมายขององคกร 
  2) การประเมินองคการและสภาพแวดลอม (Environment Scanning) เปนการ
ประเมินสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร เพื่อใหทราบถึงจุดออน จุดแข็ง โอกาส และ
อุปสรรค หรือท่ีเรียกวาการวิเคราะห SWOT ซึ่งการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในจะทําใหทราบถึง
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จุดออนและจุดแข็งองคกร สวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเปนสภาพแวดลอมท่ัวไปท่ี
สามารถสงผลกระทบตอองคกร เชน สภาพแวดลอมดานการเมือง เศรษฐกิจ เปนตน จะทําใหทราบ
ถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีจะเกิดกับองคกร 
  3) การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) เปนการพัฒนาแผนระยะยาว 
โดยองคกรจะตองกําหนดกลยุทธ ท่ีเหมาะสมกับองคกรท่ีสุด ซึ่งกําหนดจากการท่ีวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอก เพื่อใหไปถึงเปาหมายท่ีไดกําหนดไวได  
  4) การดําเนินกลยุทธ (Strategy Implementation) คือกระบวนการท่ีนํากลยุทธและ
นโยบายมาประยุกตใชไปสูแผนการดําเนินงานขององคกร ซึ่งประสิทธิภาพการนํากลยุทธไปปฏิบัตินั้น
จะเกี่ยวของกับความสําเร็จขององคกร ดังนั้น ผูบริหารปฏิบัติหรือผูปฏิบัติควรมีการมอบหมาย 
กําหนดวิธีการในการปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน เพื่อจะนําพา
องคกรไปสูความสําเร็จได 
  5) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) เปน
การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธท่ีนําไปปฏิบัติวาผลการดําเนินงานเปนอยางไร และเหมาะสม
กับองคหรือไม หากเกิดขอผิดพลาดก็นําไปปรับปรุง 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ระเบียบวิธีวิจัย 
  การวิจัยเรื่องการจัดการตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนของตลาดอมยิ้ม อําเภอจอมบึง 
จังหวัดราชบุรี เปนการวิจัยโดยการใชกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยผูใหสัมภาษณหรือใหขอมูลตางๆ คือ ผูประชาสัมพันธของ
ตลาดอมยิ้ม นอกจากนี้ยังศึกษาคนควาและวิเคราะหขอมูลจากเอกสารทางวิชาการเพิ่มเติม เพื่อใหได
ขอมูลมาวิเคราะหใหไดมากท่ีสุด 
 
 2. การเลือกพื้นท่ี 
  การวิจัยครั้งนี้เลือกวิธีศึกษาแบบเจาะจง (Purposive Selection)  โดยจะทําการศึกษาใน
พื้นท่ีตลาดอมยิ้ม ตําบลจอมบึง อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี เนื่องจากตลาดอมยิ้มมีแนวคิดในการลดใช
พลาสติกโดยใชใบตอง และถุงกระดาษ โดยวิจัยนี้ใชผูคา และบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของกับตลาดอมยิ้ม  
 
 3. ผูใหขอมูลหลัก 
  ผูวิจัยเลือกผูใหขอมูลหลักท่ีสําคัญ คือ ผูประชาสัมพันธเปนผูใหขอมูลหลักเกี่ยวกับบริบท
ของตลาดอมยิ้ม การบริหารจัดการตลาดอมยิ้ม และการจัดการตามแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน  
 
 4. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ใชกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จึงเลือกเครื่องมือท่ีมีความเหมาะสมมาใชในการวิจัย คือ 
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ผานกระบวนการผลิตท่ีอาศัยเทคนิคตางๆ เชน ช้ินสวนจากโลหะและพลาสติก ท่ีจะสงผลเสียหาก
หลุดสูธรรมชาติ จึงตองมีการออกแบบใหมใหหมุนเวียนกลับมาใชประโยชนในระบบปดโดยไมสงของ
เสียออกนอกระบบผลิต (ภัทราพร แยมละออ, 2561) 
 ตลาดชุมชน ตลาดชุมชนเปนพื้นท่ียุทธศาสตรท่ีชุมชนตองยึดเปนฐานท่ีมันของการสราง
เศรษฐกิจฐานราก เปนการหมุนเวียนเม็ดเงินใหอยูภายในชุมชน โดยใหความสําคัญกับระบบ
เกษตรกรรมยั่งยืน สรางคุณคาและมูลคาของผักพื้นบาน ขนมพื้นเมือง ซึ่งจากการท่ีมีผลิตภัณฑ
พื้นบานเหลานี้ นอกจากจะสรางเศรษฐกิจในชุนชนแลว ยังใหประโยชนในอีกหลายมิติ ท้ังในดาน
สุขภาพจากการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย อนุรักษและสืบทอดภูมิปญญาและวิถีของบรรพชน ท้ังพื้นท่ี
ตลาดชุมชนยังเปนการเปดโอกาสใหคนยากไร ผูสูงอายุ เด็กและเยาวชนได ใชเปนชองทางสราง
เศรษฐกิจและสรางรายไดใหชีวิตได วิถีชุมชน (“สรางเศรษฐกิจฐานราก: ตลาดชุมชน”, 2560) อาจ
เปนตลาดบกหรือตลาดน้ําก็ได ซึ่งตลาดบก เปนตลาดท่ีคาขายอยูบนบก ขนาดของตลาด และ
ประเภทของสินคาท่ีนํามาขายข้ึนอยูกับชุมชนหรือสถานท่ีท่ีตลาดนั้นต้ังอยู  และตลาดน้ํา เปนตลาดท่ี
ผูคาพายเรือบรรทุกสินคามาขายในยานท่ีมีการเดินเรือพลุกพลาน บริเวณปากคลองหรือบริเวณชุมชน 
เปนตน (มูลนิธิโครงการสารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน, ม.ป.ป.) 
 ซึ่งตลาดชุมชนมีหลากหลายรูปแบบ ชุมชนสามารถออกแบบไดวาตองการใหตลาด
ชุมชนของตนเองเปนอยางไร มีความเปนเอกลักษณเฉพาะเพื่อดึงดูดนักทองเท่ียว หรือสามารถทําใหมี
การจัดการตลาดท่ีท้ังเพื่อกระตุนเศรษฐกิจภายในชุมชน และเพื่อเปนประโยชนตอสังคมหรือตอโลก 
เชน มีการจัดการบริหารตลาดชุมชนตามแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งเปนแนวคิดท่ีใหตลาด
ชุมชนมีสวนรวมในการอนุรักษธรรมชาติหรือมีการจัดการตลาดท่ีลดการเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
โดยการลดบรรจุภัณฑจากถุงพลาสติกมาใชเปนบรรจุภัณฑท่ีทํามาจากวัสดุเหลือใชท่ีอาจกลายเปน
ขยะหลังจากการบริโภคตอนสุดทายหรือบรรจุภัณฑท่ีทําจากวัสดุท่ีไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมมา
ออกแบบเปนบรรจุภัณฑใหม เชน ใชใบตอง ถุงกระดาษแทนถุงพลาสติก เปนตน เพื่อเปนการนําวัสดุ
ท่ีไมใชมาสรางคุณคาหรือทําใหเกิดประโยชนโดยจะไมเปนการเพิ่มปริมาณขยะ ซึ่งมีกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม และสามารถปลูกฝงคนในชุมชนใหกันมาใสใจส่ิงแวดลอมมากข้ึน 
 
 2. การจัดการเชิงกลยุทธ 
  การจัดการเชิงกลยุทธ เปนการบริหารองคกรอยางเปนระบบ มีการวางแผนเปนข้ันตอน 
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง หรือเปนชุดการตัดสินใจการดําเนินงานเพื่อท่ีจะพาองคกรไปสูความสําเร็จ 
ซึ่งเปนแนวทางหนึ่งท่ีจะชวยกําหนดทิศทางขององคกร โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายใน
และภายนอกองคกร เพื่อกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมกับองคกร เพื่อท่ีจะนํากลยุทธไปประยุกตปฏิบัติ
และควบคุมประเมินผลการดําเนินงานขององคกร ประกอบดวย 
  1) การกําหนดทิศทาง (Direction Setting) เปนการกําหนดวิสัยทัศน และการ
กําหนดภารกิจหรือกรอบในการดําเนินงานท่ีชัดเจน และเปาหมายขององคกร 
  2) การประเมินองคการและสภาพแวดลอม (Environment Scanning) เปนการ
ประเมินสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร เพื่อใหทราบถึงจุดออน จุดแข็ง โอกาส และ
อุปสรรค หรือท่ีเรียกวาการวิเคราะห SWOT ซึ่งการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในจะทําใหทราบถึง
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ผลการวิจัย  

 1. บริบทของตลาดอมยิ้ม 
  1.1 ประวัติความเปนมาของตลาดอมย้ิม จากการศึกษาพบวาผูริเริ่มความคิดในการจัดต้ัง
ตลาดอมยิ้มเปนอดีตรองเจาอาวาสวัดวาปสุทธาวาส และตองการจัดสรรพื้นท่ีวางภายในวัดเพื่อใหคนใน
ชุมชนไดมีกิจกรรมรวมกัน เพื่อสงเสริมเศรษฐกิจของชุมชน โดยมีการรวมมือระหวางวัดวาปสุทธาวาส
หรือวัดตลาดควายกับผูชวยอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง รวมหารือรูปแบบการจัด
ตลาดอมยิ้ม พรอมประชาชนในชุมชน จัดต้ังในปพุทธศักราช 2558 แตเดิมกอนจัดต้ังตลาดอมยิ้มนั้นไดมี
การจัดสรรพื้นท่ีวัดเปนแหลงวัฒนธรรม 8 ชาติพันธุ เชน ไทยทรงดํา ไทยพื้นถ่ิน ลาวต้ี ลาวโซง เปนตน 
และไดรวมมือจัดต้ังตลาดอมยิ้มข้ึน โดยมีแนวคิดท่ีแตกตางจากท่ีอื่น เพื่อใหสามารถดึงดูดนักทองเท่ียว 
คือการกําหนดใหผูคารวมกันอนุรักษธรรมชาติ ใชใบตอง ถุงกระดาษ และอื่นๆ เปนบรรจุภัณฑใสอาหาร
หรือใสของท่ีคาขาย เพื่อเปนการลดขยะพลาสติกซึ่งเปนสวนหนึ่งในการลดภาวะโลกรอน ลดตนทุน 
รวมท้ังเพื่อนําวัสดุท่ีไมใชแลวตองกลายเปนขยะมาทําใหเกิดประโยชน และเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
และอนุรักษวิถีวัฒนธรรมไทยทรงดํา  
  1.2 รูปแบบของตลาดอมย้ิม จากการศึกษาพบวาตลาดอมย้ิมเปนตลาดบกท่ีจัดต้ังภายใน
ชุมชน โดยมีโซนสําหรับนั่งรับประทานอาหารอยางเพียงพอ ตําแหนงท่ีต้ังของตลาดอมยิ้มต้ังอยูภายใน
วัดวาปสุทธาวาส หรือวัดตลาด ตําบลจอมบึง อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยเวลาใหบริการของตลาด
อมยิ้ม คือ วันเสารและวันอาทิตย เวลาต้ังแต 10.00 ถึง 18.00 น. 
  1.3 ลักษณะสินคาท่ีขายในตลาดอมยิ้ม จากการศึกษาพบวา ตลาดอมยิ้มมีกิจกรรมการ
จําหนายสินคาหลากหลายประเภท ผลิตภัณฑอาหารปลอดภัย อาหารพื้นบาน อาหารท่ัวไป เชน ผักสวน
ครัวจากสวนของชาวบานในชุมชน ผลไมปลอดสารพิษ เปนตน รวมท้ังสินคาชุมชน สินคาจิปาถะตางๆ 
และตลาดอมยิ้มมีจุดเดนคือการเนนใชใบตอง ถุงกระดาษ และอื่นๆ แทนถุงพลาสติก ภายในวัดมีนาบัว
ใหชม ซึ่งสามารถดึงดูดนักทองเท่ียวใหมาเท่ียวได  
  1.4 กลุมลูกคาของตลาดอมย้ิม จากการศึกษาพบวา ในป 2560 ถึง 2561 ซึ่งเปนชวงท่ี
ตลาดไดรับความนิยมเปนอยางมาก ดังนั้น กลุมลูกคาในชวงท่ีไดรับความนิยมสวนใหญจะมาจากท้ัง
ตางจังหวัดและประชาชนในเขตราชบุรีหรือบริเวณใกลเคียง ปจจุบัน มีตลาดใหมๆ เกิดข้ึนมากมายผูคน
มีทางเลือกเพิ่มมากข้ึน ทําใหตลาดอมยิ้มมีความนิยมนอยลง ลูกคาสวนใหญจึงเปนประชาชนในเขต
ราชบุรี และกลุมลูกคานี้จะมาตลาดอมย้ิมเปนประจํา เนื่องจาก ผัก ผลไมสดใหมปลอดสารพิษ เพราะ
เปนสินคาจากคนในชุมชนเอง ไมผานพอคาคนกลาง ดังนั้น ผักและผลไมจึงมีราคาถูกดวย  
 
 2. การจัดการเชิงกลยุทธตามแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนของตลาดอมยิ้ม 
  2.1 กําหนดทิศทาง จากการศึกษาพบวาตลาดอมย้ิมตองการเปนตลาดท่ีมีความ
แตกตาง และตองการทําใหตลาดอมยิ้มเปนตลาดชุมชนท่ีปราศจากพลาสติก อันเปนเหตุใหเกิดภาวะ
โลกรอน โดยใชแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนคือการนําวัสดุเหลือใชหรือวัสดุท่ีเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอมมาประยุกตใช และเพิ่มมูลคาหรือยกระดับสินคาชุมชนหรือสินคาท่ีมาจากคนในชุมชนเอง
ใหเปนท่ีรูจักหรือกาวหนามากยิ่งข้ึน เพื่อใหเศรษฐกิจชุมชนมีความเขมแข็ง และยั่งยืน  
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แบบสัมภาษณ (Interview)  เปนการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง โดยผูวิจัยสรางแนวคําถามหรือใชคํา
สําคัญ (keywords) เพื่อเปนแนวทางในการสัมภาษณ 
 
 5. การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
  การสรางเครื่องมือในการวิจัย มีข้ันตอน ดังนี้ 
  5.1  ศึกษา คนควาขอมูล แนวคิด ทฤษฏีจากเอกสารทางวิชาการ หรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
และอินเตอรเน็ต เพื่อนําขอมูลท่ีไดมาเปนแนวทางในการสรางคําถามในการสัมภาษณ 
  5.2 สรางคําถามเพื่อท่ีจะสัมภาษณผูใหขอมูล พิจารณาจากวัตถุประสงค หรือปญหาของ
การวิจัยโดยกําหนดเปนประเด็นหลัก และประเด็นยอย เพื่อใหสัมภาษณขอมูลไดอยางครอบคลุม 
  5.3 สอบถามหรือปรึกษาเกี่ยวกับแนวคําถามกับผูใหคําปรึกษางานวิจัยเรื่องการศึกษา
ตลาดอมยิ้มอนุรักษธรรมชาติ อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 
 
 6. การรวบรวมขอมูล 
  6.1 กําหนดขอมูลวาตองการขอมูลอะไรบาง โดยการศึกษาและวิ เคราะหจาก
วัตถุประสงคหรือปญหาของการวิจัย 
  6.2 กําหนดแหลงขอมูลวาแหลงขอมูลอยูท่ีไหนหรือผูใหขอมูลเปนใคร อยูท่ีไหน และ
พิจารณาวาแหลงขอมูลสามารถใหขอมูลไดอยางครบถวนเพียงพอหรือไม 
  6.3 เลือกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล โดยเลือกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลอยางเหมาะสม 
และสามารถไดขอมูลอยางครบถวน เพียงพอ และเช่ือถือได 
 
 7. การวิเคราะหขอมูล 
  7.1 นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะห โดยจะนําขอมูลท่ีไดจากการจดบันทึก 
การถอดเทปบันทึกเสียง มาแยกเปนประเด็นตางๆ และพิจารณาวาขอมูลท่ีไดเพียงพอ และสมบูรณ
หรือไม 
  7.2 นําขอมูลมาวิเคราะหเชิงพรรณนาตามขอมูลจากเอกสารวิชาการ แนวคิดหรือ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพื่อใหไดขอมูลท่ีครบถวนชัดเจน และสรุปผลตอไป 
 
 8. การตรวจสอบความเช่ือม่ันของขอมูล 
  การวิจัยเรื่องการจัดการตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ตําบลจอมบึง อําเภอจอมบึง 
จังหวัดราชบุรี ศึกษาดําเนินการโดยกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการสัมภาษณ ดังนั้นหลังจากได
ขอมูลจากการสัมภาษณแลวจึงนําไปตรวจสอบดวยแหลงขอมูลทางเอกสารวิชาการเพิ่มเติม เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตองนาเช่ือถือ และนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะห และสรุปผล 
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ผลการวิจัย  

 1. บริบทของตลาดอมยิ้ม 
  1.1 ประวัติความเปนมาของตลาดอมยิ้ม จากการศึกษาพบวาผูริเริ่มความคิดในการจัดต้ัง
ตลาดอมยิ้มเปนอดีตรองเจาอาวาสวัดวาปสุทธาวาส และตองการจัดสรรพื้นท่ีวางภายในวัดเพื่อใหคนใน
ชุมชนไดมีกิจกรรมรวมกัน เพื่อสงเสริมเศรษฐกิจของชุมชน โดยมีการรวมมือระหวางวัดวาปสุทธาวาส
หรือวัดตลาดควายกับผูชวยอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง รวมหารือรูปแบบการจัด
ตลาดอมยิ้ม พรอมประชาชนในชุมชน จัดต้ังในปพุทธศักราช 2558 แตเดิมกอนจัดต้ังตลาดอมยิ้มนั้นไดมี
การจัดสรรพื้นท่ีวัดเปนแหลงวัฒนธรรม 8 ชาติพันธุ เชน ไทยทรงดํา ไทยพื้นถ่ิน ลาวต้ี ลาวโซง เปนตน 
และไดรวมมือจัดต้ังตลาดอมยิ้มข้ึน โดยมีแนวคิดท่ีแตกตางจากท่ีอื่น เพื่อใหสามารถดึงดูดนักทองเท่ียว 
คือการกําหนดใหผูคารวมกันอนุรักษธรรมชาติ ใชใบตอง ถุงกระดาษ และอื่นๆ เปนบรรจุภัณฑใสอาหาร
หรือใสของท่ีคาขาย เพื่อเปนการลดขยะพลาสติกซึ่งเปนสวนหนึ่งในการลดภาวะโลกรอน ลดตนทุน 
รวมท้ังเพื่อนําวัสดุท่ีไมใชแลวตองกลายเปนขยะมาทําใหเกิดประโยชน และเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
และอนุรักษวิถีวัฒนธรรมไทยทรงดํา  
  1.2 รูปแบบของตลาดอมยิ้ม จากการศึกษาพบวาตลาดอมยิ้มเปนตลาดบกท่ีจัดต้ังภายใน
ชุมชน โดยมีโซนสําหรับนั่งรับประทานอาหารอยางเพียงพอ ตําแหนงท่ีต้ังของตลาดอมยิ้มต้ังอยูภายใน
วัดวาปสุทธาวาส หรือวัดตลาด ตําบลจอมบึง อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยเวลาใหบริการของตลาด
อมยิ้ม คือ วันเสารและวันอาทิตย เวลาต้ังแต 10.00 ถึง 18.00 น. 
  1.3 ลักษณะสินคาท่ีขายในตลาดอมยิ้ม จากการศึกษาพบวา ตลาดอมยิ้มมีกิจกรรมการ
จําหนายสินคาหลากหลายประเภท ผลิตภัณฑอาหารปลอดภัย อาหารพื้นบาน อาหารท่ัวไป เชน ผักสวน
ครัวจากสวนของชาวบานในชุมชน ผลไมปลอดสารพิษ เปนตน รวมท้ังสินคาชุมชน สินคาจิปาถะตางๆ 
และตลาดอมยิ้มมีจุดเดนคือการเนนใชใบตอง ถุงกระดาษ และอื่นๆ แทนถุงพลาสติก ภายในวัดมีนาบัว
ใหชม ซึ่งสามารถดึงดูดนักทองเท่ียวใหมาเท่ียวได  
  1.4 กลุมลูกคาของตลาดอมยิ้ม จากการศึกษาพบวา ในป 2560 ถึง 2561 ซึ่งเปนชวงท่ี
ตลาดไดรับความนิยมเปนอยางมาก ดังนั้น กลุมลูกคาในชวงท่ีไดรับความนิยมสวนใหญจะมาจากท้ัง
ตางจังหวัดและประชาชนในเขตราชบุรีหรือบริเวณใกลเคียง ปจจุบัน มีตลาดใหมๆ เกิดข้ึนมากมายผูคน
มีทางเลือกเพิ่มมากข้ึน ทําใหตลาดอมย้ิมมีความนิยมนอยลง ลูกคาสวนใหญจึงเปนประชาชนในเขต
ราชบุรี และกลุมลูกคานี้จะมาตลาดอมยิ้มเปนประจํา เนื่องจาก ผัก ผลไมสดใหมปลอดสารพิษ เพราะ
เปนสินคาจากคนในชุมชนเอง ไมผานพอคาคนกลาง ดังนั้น ผักและผลไมจึงมีราคาถูกดวย  
 
 2. การจัดการเชิงกลยุทธตามแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนของตลาดอมยิ้ม 
  2.1 กําหนดทิศทาง จากการศึกษาพบวาตลาดอมยิ้มตองการเปนตลาดท่ีมีความ
แตกตาง และตองการทําใหตลาดอมยิ้มเปนตลาดชุมชนท่ีปราศจากพลาสติก อันเปนเหตุใหเกิดภาวะ
โลกรอน โดยใชแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนคือการนําวัสดุเหลือใชหรือวัสดุท่ีเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอมมาประยุกตใช และเพิ่มมูลคาหรือยกระดับสินคาชุมชนหรือสินคาท่ีมาจากคนในชุมชนเอง
ใหเปนท่ีรูจักหรือกาวหนามากยิ่งข้ึน เพื่อใหเศรษฐกิจชุมชนมีความเขมแข็ง และยั่งยืน  
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แบบสัมภาษณ (Interview)  เปนการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง โดยผูวิจัยสรางแนวคําถามหรือใชคํา
สําคัญ (keywords) เพื่อเปนแนวทางในการสัมภาษณ 
 
 5. การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 
  การสรางเครื่องมือในการวิจัย มีข้ันตอน ดังนี้ 
  5.1  ศึกษา คนควาขอมูล แนวคิด ทฤษฏีจากเอกสารทางวิชาการ หรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
และอินเตอรเน็ต เพื่อนําขอมูลท่ีไดมาเปนแนวทางในการสรางคําถามในการสัมภาษณ 
  5.2 สรางคําถามเพื่อท่ีจะสัมภาษณผูใหขอมูล พิจารณาจากวัตถุประสงค หรือปญหาของ
การวิจัยโดยกําหนดเปนประเด็นหลัก และประเด็นยอย เพื่อใหสัมภาษณขอมูลไดอยางครอบคลุม 
  5.3 สอบถามหรือปรึกษาเกี่ยวกับแนวคําถามกับผูใหคําปรึกษางานวิจัยเรื่องการศึกษา
ตลาดอมยิ้มอนุรักษธรรมชาติ อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 
 
 6. การรวบรวมขอมูล 
  6.1 กําหนดขอมูลวาตองการขอมูลอะไรบาง โดยการศึกษาและวิ เคราะหจาก
วัตถุประสงคหรือปญหาของการวิจัย 
  6.2 กําหนดแหลงขอมูลวาแหลงขอมูลอยูท่ีไหนหรือผูใหขอมูลเปนใคร อยูท่ีไหน และ
พิจารณาวาแหลงขอมูลสามารถใหขอมูลไดอยางครบถวนเพียงพอหรือไม 
  6.3 เลือกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล โดยเลือกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลอยางเหมาะสม 
และสามารถไดขอมูลอยางครบถวน เพียงพอ และเช่ือถือได 
 
 7. การวิเคราะหขอมูล 
  7.1 นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะห โดยจะนําขอมูลท่ีไดจากการจดบันทึก 
การถอดเทปบันทึกเสียง มาแยกเปนประเด็นตางๆ และพิจารณาวาขอมูลท่ีไดเพียงพอ และสมบูรณ
หรือไม 
  7.2 นําขอมูลมาวิเคราะหเชิงพรรณนาตามขอมูลจากเอกสารวิชาการ แนวคิดหรือ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพื่อใหไดขอมูลท่ีครบถวนชัดเจน และสรุปผลตอไป 
 
 8. การตรวจสอบความเช่ือม่ันของขอมูล 
  การวิจัยเรื่องการจัดการตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ตําบลจอมบึง อําเภอจอมบึง 
จังหวัดราชบุรี ศึกษาดําเนินการโดยกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการสัมภาษณ ดังนั้นหลังจากได
ขอมูลจากการสัมภาษณแลวจึงนําไปตรวจสอบดวยแหลงขอมูลทางเอกสารวิชาการเพิ่มเติม เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตองนาเช่ือถือ และนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะห และสรุปผล 
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อภิปรายผล 
 1. บริบทของตลาดอมยิ้ม 
  1.1 ประวัติความเปนมาของตลาดอมยิ้ม จากผลการวิจัยพบวาตลาดอมยิ้มเกิดข้ึนจากการ
รวมมือกันระหวางวัดวาปสุทธาวาสและประชาชนในชุมชน และผูท่ีมีความคิดริเริ่มในการจัดต้ังตลาดอม
ยิ้มภายในวัดนั้นเปนอดีตเจาอาวาส ดังนั้น ผูท่ีเกี่ยวของควรมีการส่ือสารท่ีดี ชัดเจน และท่ัวถึง มีการ
จัดการตลาดใหเปนระบบ เพื่อใหผูคาและประชาชนเขาใจตรงกันอยางท่ัวถึง เพราะเปนตลาดท่ีรวมมือ
กับประชาชนในชุมชนเอง หากมีการส่ือสารท่ีไมดีหรือมีการจัดการท่ีไมดีอาจเกิดความขัดแยงและเกิด
ปญหาตางๆ ตามมาได 
  1.2 รูปแบบของตลาดอมย้ิม จากผลการวิจัยพบวาตลาดอมยิ้มเปนตลาดนัดชุมชน ซึ่งเปน
ตลาดบก แหลงท่ีต้ังของตลาดอมยิ้มอยูภายในวัดวาปสุทธาวาส ลักษณะสินคาในตลาดอมยิ้ม เปนสินคา
ชุมชนและอาหาร สินคาจิปาถะท่ัวไปเปนสวนใหญ ในสวนของกลุมลูกคา กลุมลูกคาในปจจุบันของตลาด
อมย้ิมเปนประชาชนในเขตจังหวัดราชบุรีหรือประชาชนในเขตบริเวณใกลเคียง และกลุมลูกคาท่ีลดลง 
อาจมาจากหลายปจจัย เชน รานคาเหลือนอยลง หรือสินคาไมตรงกับความตองการของผูบริโภค ทาง
ตลาดอมยิ้มควรมีการจัดการทางดานการตลาดมากข้ึน เชน มีการสงเสริมทางการตลาด และปรับปรุง
ตลาดใหความทันสมัยหรือตามเทรนใหมีส่ิงท่ีนาสนใจมากข้ึนเพื่อดึงดูดลูกคา สวนของลักษณะสินคาใน
ตลาดอมยิ้ม ซึ่งไมโดดเดนและสามารถดึงดูดผูมาใชบริการไดมากพอ และพยายามดึงสินคาของชุมชนมา
ขายในตลาดแตไมนาสนใจหรือไมเห็นถึงความแตกตางจากท่ีอื่น เนื่องจากสินคาชุมชนโดยท่ัวไปนั้นจะไม
มีขายตามรานคาท่ัวไป ทําใหสินคาไมสามารถเขาสูประชาชนไดอยางท่ัวถึงได ชุมชนควรมีการพัฒนา
สินคาหรือสรางมูลคาสินคาของชุมชนใหนาสนใจมากยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศรีสุดา ลีลา
สุวัฒน, พสชนันท บุญชวย และ ณัฐปภัสร เทียนจันทร (2558) เรื่องแนวทางการพัฒนาตลาด OTOP สู
สากล อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ท่ีกลาววา สินคาชุมชนไมสามารถเขาถึงผูบริโภคไดอยางท่ัวถึง 
เนื่องจากสินคาชุมชนมีความคลายกันมาก ทําใหผูบริโภคไมเห็นถึงความแตกตางสินคาของแตละชุมชน
ได รวมถึงมีราคาคอนขางแพง สถานท่ีจัดจําหนายมีจําจัด ซึ่งไมมีจําหนายตามรานคาท่ัวไป และการ
สงเสริมการตลาดไมตอเนื่อง  
 

2. การจัดการเชิงกลยุทธตามแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน  
  2.1 กําหนดทิศทาง จากผลการวิจัยพบวาตลาดอมยิ้มตองการเปนตลาดท่ีมีความ
แตกตางจากท่ีอื่นโดยการนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาประยุกตใช เพื่อเปนการดึงดูดผูบริโภคได
มากกวา ตลาดอมยิ้มควรกําหนดทิศทางของตลาดท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจตาง ๆ ของตลาดอยาง
ชัดเจน และกําหนดทิศทางหรือนโยบายการนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาใชใหชัดเจนข้ึน เพื่อใหผู
ท่ีเกี่ยวของไดปฏิบัติอยางถูกตองท่ัวถึง และเพื่อเปนแนวทางในดําเนินงานของทุกคนในตลาดไปถึง
ความสําเร็จท่ีตองการเปนตลาดชุมชนปราศจากพลาสติกภายในอนาคตใหได เพราะหากไมมีการ
กําหนดทิศทางภายในตลาด ผูคาหรือผูท่ีเกี่ยวของภายในตลาดอาจจะไมทราบวาตลาดตองไปใน
ทิศทางใด หรือทําอยางไร ซึ่งจะทําใหมีโอกาสในการประสบความสําเร็จนอยกวาการท่ีมีการกําหนด
ทิศทางท่ีชัดเจน 
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   2.2  วิเคราะหสภาพแวดลอม 
    2.2.1  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
     จุดแข็งของตลาดอมยิ้ม จากการศึกษาพบวาตลาดอมยิ้มมีจุดแข็งคือมี
สินคาคอนขางหลากหลายประเภท รวมท้ังมีสินคาชุมชนหรือสินคาพื้นบานจอมบึง สินคาของคนใน
ชุมชนเอง เชน ผักตางๆ ทําใหมีราคาถูกและใหความสําคัญกับส่ิงแวดลอมโดยการใชวัสดุท่ีมาจาก
ธรรมชาติหรือวัสดุเหลือใชมาใชเปนบรรจุภัณฑเพื่อลดการใชพลาสติกและโฟม ซึ่งทําใหตลาดมี
เอกลักษณนาสนใจจากการอนุรักษธรรมชาติ สามารถดึงดูดนักทองเท่ียวได 
     จุดออนของตลาดอมยิ้ม จากการศึกษาพบวาตลาดอมยิ้มเปนการ
รวมมือกันระหวางวดักับประชาชนในชุนเอง ทําใหการจัดการบริหารตลาดขาดประสิทธิภาพ และยัง
ไมเปนระบบมากนัก ไมมีการสรุปผลการดําเนินงานของตลาด ทําใหไมทราบวาตลาดประสบ
ความสําเร็จมากนอยเพียงใด ไมมีการวิเคราะหหรือพยากรณส่ิงตางๆ เชน ความตองการของผูบริโภค 
เพื่อนํามาพัฒนาตลาดใหดียิ่งข้ึน ทําใหตลาดพัฒนาไมตอเนื่อง สงผลใหไมมีส่ิงใหมๆ มาดึงดูดใหมาใช
บริการ 
    2.2.2 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
     โอกาสของตลาดอมยิ้ม จากการศึกษาพบวา ตลาดอมยิ้มมีเอกลักษณ
เฉพาะหรือมีการอนุรักษธรรมชาติ โดยมีการลดพลาสติกและโฟมมาใชเปนบรรจุภัณฑท่ีมาจากวัสดุ
ธรรมชาติหรือวัสดุเหลือใช ซึ่งแตกตางจากตลาดคูแขง ทําใหสามารถดึงดูดผูบริโภคไดมากกวา และ
สินคาภายในตลาดจําพวกผักสวนครัวนั้นเปนของคนในชุมชนเองซึ่งปลอดสารพิษ และมีราคาท่ีถูกกวา
จากการรับมาจากพอคาคนกลาง ทําใหตลาดอมยิ้มมีลูกคาประจํา และตลาดชุมชนนั้นทางรัฐบาลให
การสนับสนุนมีนโยบายสงเสริมเพื่อพัฒนาหรือยกระดับตลาด ทําใหตลาดอมยิ้มเปนตลาดท่ีสราง
รายไดกับชุมชน และมีผูคนจากพื้นท่ีอื่นมาทองเท่ียวสัมผัสวิถีชีวิตของตลาด และรูจักตลาดมากข้ึน 
     อุปสรรคของตลาดอมยิ้ม จากการศึกษาพบวา ปจจุบันภาวะเศรษฐกิจ
อยูในชวงถดถอย คนวางงานเยอะ รายไดลดนอยลง ทําใหประชาชนมีกําลังซื้อนอยและในเขตราชบุรี
มีตลาดเปดใหมมากมาย ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกอื่นเพิ่มมากข้ึน ซึ่งหากผูบริโภคเห็นวาตลาดคูแขง
นั้นสามารถตอบสนองไดตรงตามความตองการมากกวา ผูบริโภคก็จะเลือกใชบริการของตลาดคูแขง  
  2.3 การดําเนินกลยุทธ จากการศึกษาพบวาตลาดอมยิ้มมีการใชกลยุทธการ
สรางความแตกตาง ซึ่งตลาดอมยิ้มดําเนินการใชกลยุทธการสรางความแตกตาง โดยการใหบริการดาน
บรรจุภัณฑท่ีแตกตางจากตลาดท่ีอื่น โดยการกําหนดนโยบายใหผูคาใชบรรจุภัณฑท่ีเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอมหรือท่ีทํามาจากวัสดุเหลือใชตามแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน เชน กระดาษจาก
วารสารหรือหนังสือพิมพท่ีไมใชแลวมาออกแบบเปนบรรจุภัณฑใหม เปนตน รวมท้ังมีการใหบริการยืม
ตะกราท่ีทางตลาดเตรียมไวใหผูบริโภคนําไปใชใสสินคาแทนการใชถุงพลาสติก รวมถึงสรางความ
แตกตางทางดานภาพลักษณ ซึ่งจากการใสใจส่ิงแวดลอมของตลาดอมยิ้ม นอกจากทําใหตลาดมีความ
โดดเดน แตกตางจากท่ีอื่นแลวยังทําใหตลาดมีภาพลักษณท่ีดีจากการรวมอนุรักษส่ิงแวดลอม และ
ชวยลดปริมาณขยะภายในชุมชน ซึ่งการสรางความแตกตางดังท่ีกลาวมาจะทําใหผูบริโภคเกิดความ
ประทับใจหรือรูสึกพิเศษในสินคาหรือบริการนั้นๆ 
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อภิปรายผล 
 1. บริบทของตลาดอมยิ้ม 
  1.1 ประวัติความเปนมาของตลาดอมยิ้ม จากผลการวิจัยพบวาตลาดอมยิ้มเกิดข้ึนจากการ
รวมมือกันระหวางวัดวาปสุทธาวาสและประชาชนในชุมชน และผูท่ีมีความคิดริเริ่มในการจัดต้ังตลาดอม
ยิ้มภายในวัดนั้นเปนอดีตเจาอาวาส ดังนั้น ผูท่ีเกี่ยวของควรมีการส่ือสารท่ีดี ชัดเจน และท่ัวถึง มีการ
จัดการตลาดใหเปนระบบ เพื่อใหผูคาและประชาชนเขาใจตรงกันอยางท่ัวถึง เพราะเปนตลาดท่ีรวมมือ
กับประชาชนในชุมชนเอง หากมีการส่ือสารท่ีไมดีหรือมีการจัดการท่ีไมดีอาจเกิดความขัดแยงและเกิด
ปญหาตางๆ ตามมาได 
  1.2 รูปแบบของตลาดอมยิ้ม จากผลการวิจัยพบวาตลาดอมยิ้มเปนตลาดนัดชุมชน ซึ่งเปน
ตลาดบก แหลงท่ีต้ังของตลาดอมยิ้มอยูภายในวัดวาปสุทธาวาส ลักษณะสินคาในตลาดอมยิ้ม เปนสินคา
ชุมชนและอาหาร สินคาจิปาถะท่ัวไปเปนสวนใหญ ในสวนของกลุมลูกคา กลุมลูกคาในปจจุบันของตลาด
อมยิ้มเปนประชาชนในเขตจังหวัดราชบุรีหรือประชาชนในเขตบริเวณใกลเคียง และกลุมลูกคาท่ีลดลง 
อาจมาจากหลายปจจัย เชน รานคาเหลือนอยลง หรือสินคาไมตรงกับความตองการของผูบริโภค ทาง
ตลาดอมยิ้มควรมีการจัดการทางดานการตลาดมากข้ึน เชน มีการสงเสริมทางการตลาด และปรับปรุง
ตลาดใหความทันสมัยหรือตามเทรนใหมีส่ิงท่ีนาสนใจมากข้ึนเพื่อดึงดูดลูกคา สวนของลักษณะสินคาใน
ตลาดอมยิ้ม ซึ่งไมโดดเดนและสามารถดึงดูดผูมาใชบริการไดมากพอ และพยายามดึงสินคาของชุมชนมา
ขายในตลาดแตไมนาสนใจหรือไมเห็นถึงความแตกตางจากท่ีอื่น เนื่องจากสินคาชุมชนโดยท่ัวไปนั้นจะไม
มีขายตามรานคาท่ัวไป ทําใหสินคาไมสามารถเขาสูประชาชนไดอยางท่ัวถึงได ชุมชนควรมีการพัฒนา
สินคาหรือสรางมูลคาสินคาของชุมชนใหนาสนใจมากยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศรีสุดา ลีลา
สุวัฒน, พสชนันท บุญชวย และ ณัฐปภัสร เทียนจันทร (2558) เรื่องแนวทางการพัฒนาตลาด OTOP สู
สากล อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ท่ีกลาววา สินคาชุมชนไมสามารถเขาถึงผูบริโภคไดอยางท่ัวถึง 
เนื่องจากสินคาชุมชนมีความคลายกันมาก ทําใหผูบริโภคไมเห็นถึงความแตกตางสินคาของแตละชุมชน
ได รวมถึงมีราคาคอนขางแพง สถานท่ีจัดจําหนายมีจําจัด ซึ่งไมมีจําหนายตามรานคาท่ัวไป และการ
สงเสริมการตลาดไมตอเนื่อง  
 

2. การจัดการเชิงกลยุทธตามแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน  
  2.1 กําหนดทิศทาง จากผลการวิจัยพบวาตลาดอมยิ้มตองการเปนตลาดท่ีมีความ
แตกตางจากท่ีอื่นโดยการนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาประยุกตใช เพื่อเปนการดึงดูดผูบริโภคได
มากกวา ตลาดอมยิ้มควรกําหนดทิศทางของตลาดท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจตาง ๆ ของตลาดอยาง
ชัดเจน และกําหนดทิศทางหรือนโยบายการนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาใชใหชัดเจนข้ึน เพื่อใหผู
ท่ีเกี่ยวของไดปฏิบัติอยางถูกตองท่ัวถึง และเพื่อเปนแนวทางในดําเนินงานของทุกคนในตลาดไปถึง
ความสําเร็จท่ีตองการเปนตลาดชุมชนปราศจากพลาสติกภายในอนาคตใหได เพราะหากไมมีการ
กําหนดทิศทางภายในตลาด ผูคาหรือผูท่ีเกี่ยวของภายในตลาดอาจจะไมทราบวาตลาดตองไปใน
ทิศทางใด หรือทําอยางไร ซึ่งจะทําใหมีโอกาสในการประสบความสําเร็จนอยกวาการท่ีมีการกําหนด
ทิศทางท่ีชัดเจน 
 

 
JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE UDON THANI RAJABHAT UNIVERSITY 

Vol. 2 No. 6 November - December 

54  
 

   2.2  วิเคราะหสภาพแวดลอม 
    2.2.1  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
     จุดแข็งของตลาดอมยิ้ม จากการศึกษาพบวาตลาดอมยิ้มมีจุดแข็งคือมี
สินคาคอนขางหลากหลายประเภท รวมท้ังมีสินคาชุมชนหรือสินคาพื้นบานจอมบึง สินคาของคนใน
ชุมชนเอง เชน ผักตางๆ ทําใหมีราคาถูกและใหความสําคัญกับส่ิงแวดลอมโดยการใชวัสดุท่ีมาจาก
ธรรมชาติหรือวัสดุเหลือใชมาใชเปนบรรจุภัณฑเพื่อลดการใชพลาสติกและโฟม ซึ่งทําใหตลาดมี
เอกลักษณนาสนใจจากการอนุรักษธรรมชาติ สามารถดึงดูดนักทองเท่ียวได 
     จุดออนของตลาดอมยิ้ม จากการศึกษาพบวาตลาดอมยิ้มเปนการ
รวมมือกันระหวางวดักับประชาชนในชุนเอง ทําใหการจัดการบริหารตลาดขาดประสิทธิภาพ และยัง
ไมเปนระบบมากนัก ไมมีการสรุปผลการดําเนินงานของตลาด ทําใหไมทราบวาตลาดประสบ
ความสําเร็จมากนอยเพียงใด ไมมีการวิเคราะหหรือพยากรณส่ิงตางๆ เชน ความตองการของผูบริโภค 
เพื่อนํามาพัฒนาตลาดใหดียิ่งข้ึน ทําใหตลาดพัฒนาไมตอเนื่อง สงผลใหไมมีส่ิงใหมๆ มาดึงดูดใหมาใช
บริการ 
    2.2.2 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
     โอกาสของตลาดอมยิ้ม จากการศึกษาพบวา ตลาดอมยิ้มมีเอกลักษณ
เฉพาะหรือมีการอนุรักษธรรมชาติ โดยมีการลดพลาสติกและโฟมมาใชเปนบรรจุภัณฑท่ีมาจากวัสดุ
ธรรมชาติหรือวัสดุเหลือใช ซึ่งแตกตางจากตลาดคูแขง ทําใหสามารถดึงดูดผูบริโภคไดมากกวา และ
สินคาภายในตลาดจําพวกผักสวนครัวนั้นเปนของคนในชุมชนเองซึ่งปลอดสารพิษ และมีราคาท่ีถูกกวา
จากการรับมาจากพอคาคนกลาง ทําใหตลาดอมยิ้มมีลูกคาประจํา และตลาดชุมชนนั้นทางรัฐบาลให
การสนับสนุนมีนโยบายสงเสริมเพื่อพัฒนาหรือยกระดับตลาด ทําใหตลาดอมย้ิมเปนตลาดท่ีสราง
รายไดกับชุมชน และมีผูคนจากพื้นท่ีอื่นมาทองเท่ียวสัมผัสวิถีชีวิตของตลาด และรูจักตลาดมากข้ึน 
     อุปสรรคของตลาดอมยิ้ม จากการศึกษาพบวา ปจจุบันภาวะเศรษฐกิจ
อยูในชวงถดถอย คนวางงานเยอะ รายไดลดนอยลง ทําใหประชาชนมีกําลังซื้อนอยและในเขตราชบุรี
มีตลาดเปดใหมมากมาย ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกอื่นเพิ่มมากข้ึน ซึ่งหากผูบริโภคเห็นวาตลาดคูแขง
นั้นสามารถตอบสนองไดตรงตามความตองการมากกวา ผูบริโภคก็จะเลือกใชบริการของตลาดคูแขง  
  2.3 การดําเนินกลยุทธ จากการศึกษาพบวาตลาดอมย้ิมมีการใชกลยุทธการ
สรางความแตกตาง ซึ่งตลาดอมยิ้มดําเนินการใชกลยุทธการสรางความแตกตาง โดยการใหบริการดาน
บรรจุภัณฑท่ีแตกตางจากตลาดท่ีอื่น โดยการกําหนดนโยบายใหผูคาใชบรรจุภัณฑท่ีเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอมหรือท่ีทํามาจากวัสดุเหลือใชตามแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน เชน กระดาษจาก
วารสารหรือหนังสือพิมพท่ีไมใชแลวมาออกแบบเปนบรรจุภัณฑใหม เปนตน รวมท้ังมีการใหบริการยืม
ตะกราท่ีทางตลาดเตรียมไวใหผูบริโภคนําไปใชใสสินคาแทนการใชถุงพลาสติก รวมถึงสรางความ
แตกตางทางดานภาพลักษณ ซึ่งจากการใสใจส่ิงแวดลอมของตลาดอมยิ้ม นอกจากทําใหตลาดมีความ
โดดเดน แตกตางจากท่ีอื่นแลวยังทําใหตลาดมีภาพลักษณท่ีดีจากการรวมอนุรักษส่ิงแวดลอม และ
ชวยลดปริมาณขยะภายในชุมชน ซึ่งการสรางความแตกตางดังท่ีกลาวมาจะทําใหผูบริโภคเกิดความ
ประทับใจหรือรูสึกพิเศษในสินคาหรือบริการนั้นๆ 
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ปจจุบันผูบริโภคเริ่มใสใจส่ิงแวดลอมมากข้ึน และสินคาภายในตลาดจําพวกผักสวนครัวนั้นเปนของคน
ในชุมชนเองจึงมีราคาท่ีถูกกวาจากการรับมาจากพอคาคนกลาง ทําใหตลาดอมยิ้มมีลูกคาประจํา และ
ตลาดชุมชนนั้นทางรัฐบาลใหการสนับสนุนมีนโยบายสงเสริมเพื่อพัฒนาหรือยกระดับตลาด ทําให
ตลาดอมยิ้มสามารถพัฒนาส่ิงตางๆ ไดโดยไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล ดังนั้น ตลาดอมยิ้มควรมี
การศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับวัสดุท่ีไมทําลายส่ิงแวดลอมหรือวัสดุเหลือใชภายในครัวเรือนท่ี
สามารถนํามาประยุกตใชแทนพลาสติกได และใชไดกับสินคาทุกประเภทภายในตลาด โดยอาจมีการ
จางบุคลากรคอยใหคําแนะนํากับทางผูคาหรือรวมมือกันออกแบบบรรจุภัณฑใหมๆ เพื่อใหผูคา
สามารถนําไปประยุกตใชกับรานคาของตนเอง ซึ่งจะทําใหเปนตลาดชุมชนท่ีอนุรักษธรรมชาติโดย
ปราศจากพลาสติกและพัฒนาตลาด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เมษยา บุญสีลา และ วงจันทร พูล
เพิ่ม (2562) เรื ่องการแปรรูปผลติภัณฑจากขยะมูลฝอยสูการพัฒนาเปนกลุมอาชีพในชุมชน ซึ่ง
ขอมูลขยะมูลฝอยของชุมชนตําบลบานยาง จังหวัดบุรีรัมย ขยะท่ีพบสวนมากเปนขยะแหงท่ีสามารถ
นํากลับมาใชประโยชนใหมได เชน พลาสติก กระดาษ ลัง ขวดแกว ขวดพลาสติก เปนตน สวนใหญ
ชาวบานนําไปเล้ียงสัตว หมักปุย ทําน้ําหมักชีวภาพ ดังนั้น จึงไดเสนอแนวทางและแนวคิดรวมกับ
ชุมชน โดยจัดฝกอบรมใหความรูในการเพิ่มมูลคาขยะและวัสดุเหลือใชกลับมาใชประโยชน และ
แกปญหาการจัดการขยะ เพิ่มมูลคาขยะ เพื่อเสริมสรางคุณภาพและเศรษฐกิจในชุมชน รวมท้ัง
สงเสริมอาชีพเพื่อพัฒนาสูการต้ังกลุมอาชีพผลิตภัณฑชุมชน 

 อุปสรรคของตลาดอมยิ้ม จากผลวิจัยพบวา ปจจุบันภาวะเศรษฐกิจอยู
ในชวงถดถอย ทําใหประชาชนมีกําลังซื้อนอยและมีตลาดเปดใหมมากมาย ทําใหมีคูแขงเพิ่มมากข้ึน 
ผูบริโภคมีทางเลือกอื่นเพิ่มมากข้ึน ซึ่งหากผูบริโภคเห็นวาตลาดคูแขงนั้นสามารถตอบสนองไดตรงตาม
ความตองการมากกวา ผูบริโภคก็จะเลือกใชบริการของตลาดคูแขง และความนิยมของตลาดอมยิ้มก็
จะลดลงตามไปดวย ดังนั้นตลาดอมยิ้มตองมีการพัฒนาอยูเสมอ ท้ังในดานการจัดการภายในและใน
ดานสินคาท่ีขายในตลาด การจัดการตองมีความเปนระบบ มีการประชาสัมพันธท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อ
ความเขาใจโดยท่ัวถึงกัน และพัฒนาสินคาอยูตลอดเวลาใหทันตามสมัยหรือใหตรงตามความตองการ
ผูบริโภคในปจจุบัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศรีสุดา ลีลาสุวัฒน, พสชนันท บุญชวย และ 
ณัฐปภัสร เทียนจันทร (2558) เรื่องแนวทางการพัฒนาตลาด OTOP สูสากล อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม ซึ่งผลิตภัณฑที่จําหนาย คือ อาหาร ของใชทั่วไป เครื่องประดับ สมุนไพร ของ
ตกแตงและเส้ือผา จากผลวิจัยศักยภาพของผูประกอบการผลิตภัณฑ OTOP อําเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐมสรุปไดวา ผลิตภัณฑสามารถขายไดทุกชนิด เพราะผลิตตามความตองการผูวาจางหรือ
นักทองเท่ียว และตามความนิยมของสินคา มีการพัฒนาผลิตภัณฑโดยพัฒนาเปล่ียนแปลงตามความ
ตองการของผูบริโภคอยูเสมอ ผลิตหลากหลายรูปแบบ รวมถึงมีเอกลักษณ ทันสมัย สวนของ
ผลิตภัณฑอาหารใชวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ ปรุงรสชาติใหถูกปากหรือพอใจผูบริโภคสวนใหญ ดังนั้น
ผลิตภัณฑสามารถแขงขันกับคูแขงได และการท่ีผลิตภัณฑไดรับความนิยมลดนอยลงเนื่องจากมีคูแขง
เพิ่มข้ึน ผูบริโภคมีทางเลือกมากข้ึน สินคาลาสมัย และเศรษฐกิจไมดี ซึ่งผลิตภัณฑจะขยายตัวเพิ่มข้ึน
ไดโดยตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยูเสมอ 

 2.3 การดําเนินกลยุทธ จากผลการวิจัยพบวาตลาดอมยิ้มมีการใชกลยุทธสรางความ
แตกตางในดานการใหบรกิาร โดยมีการใหบริการบรรจุภัณฑท่ีนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาปรับ
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  2.2 วิเคราะหสภาพแวดลอม 
   2.2.1 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
    จุดแข็งของตลาดอมยิ้ม จากผลวิจัยพบวาตลาดอมยิ้มมีจุดแข็งคือมีสินคา
คอนขางหลากหลายประเภท รวมท้ังมีสินคาชุมชน สินคาของคนในชุมชนเอง และตลาดมีเอกลักษณ
นาสนใจจากการอนุรักษธรรมชาติ โดยการใชวัสดุท่ีมาจากธรรมชาติหรือวัสดุเหลือใชมาใชเปนบรรจุ
ภัณฑเพื่อลดการใชพลาสติก และโฟม ซึ่งทําใหสามารถดึงดูดผูบริโภคได ซึ่งการท่ีนําสินคาชุมชนมา
ขายนั้นสามารถทําใหสินคาเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน แตสินคาชุมชนจะไมคอยแตกตางกันมากนักในแตละ
ชุมชน ดังนั้นตลาดอมยิ้มควรมีการหาแนวทางในการยกระดับ สรางสรรค และสรางมูลคาเพิ่มของ
สินคาใหมากข้ึน เพื่อใหสินคามีความแตกตาง โดดเดน ไมซ้ําซาก เชนเดียวกับท่ีตลาดมีการใชวัสดุจาก
ธรรมชาติหรือวัสดุเหลือใชมาประยุกตใชเปนบรรจุภัณฑเพื่ออนุรักษธรรมชาติ ซึ่งสามารถดึงดูดใหคน
มาใชบริการได เพราะผูคนจะมองวาตลาดนาสนใจ แตกตางจากท่ีอื่นๆ และยังมีสวนชวยในการ
อนุรักษธรรมชาติ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดสรางความแตกตางใหกับสินคา (“สรางความแตกตางใหกับ
สินคา”, 2557) กลาวคือ หากสินคาไมมีความแตกตาง โอกาสในการเติบโตของธุรกิจก็จะนอย ผู
ประกอบตองทราบพฤติกรรมของลูกคาท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา ซึ่งลูกคาสวนใหญตองการ
ความแปลกใหมเสมอ ไมตองการความซ้ําซาก ผูประกอบการจึงตองสรางสรรคส่ิงใหมๆ ท่ีแตกตางไม
เหมือนใครใหลูกคาเสมอ เพื่อตอบสนองตามความตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง และการสรางความ
แตกตางท่ีจะชวยใหธุรกิจมีความโดดเดนกวาคูแขงนั้นทําไดหลายดาน เชน ความแตกตางทางดาน
คุณภาพ ราคา บริการ เปนตน 
    จุดออนของตลาดอมยิ้ม จากการศึกษาพบวาตลาดอมยิ้มเปนการรวมมือกัน
ระหวางวัดกับประชาชนในชุนเอง ทําใหการจัดการบริหารตลาดขาดประสิทธิภาพ และยังไมเปน
ระบบมากนัก ซึ่งการรวมมือกันภายในชุมชนเองนั้นจะทําใหการจัดการใหเปนระบบเปนไปไดยาก 
เนื่องจากประชาชนไมมีความเขาใจในเรื่องของการจัดการ และประชาชนเนนไปในเรื่องการขายสินคา
ของตนเอง ดังนั้น ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของภายในตลาดควรมีการรวมมือกันใสใจพัฒนาเรื่องภายในตลาดให
มากข้ึน เชน การทําบัญชี การจัดการคน จางคน เปนตน หากไมใสใจเรื่องภายในตลาดหรือพัฒนาตลาด
ใหดี ตลาดจะไมมีการพัฒนา ทําใหผูมาใชบริการลดลง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของชมรมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมประเทศไทย (SME Thailand Club, 2560) เรื่องสาเหตุท่ีทําใหธุรกิจ
ขยายตัวไมได คือธุรกิจไมสามารถขยายตัวหรือเติบโตพัฒนาไปไดมากกวานี้ เพราะเนนเรื่องภายนอก
มากเกินไป เชน เนนไปในเรื่องของกลยุทธออนไลน การตลาด โดยไมไดมองเรื่องพัฒนาเรื่องตางๆ 
ภายในธุรกิจใหดี ซึ่งเรื่องภายในธุรกิจเปนการสรางโอกาสในการพัฒนาธุรกิจใหดีข้ึน ซึ่งเมื่อภายในดี
การประชาสัมพันธใหบุคคลภายนอกไดรับรูยอมทําไดงายข้ึนดวย และการทําใหธุรกิจขยายหรือเติบโต 
ตองกลาตัดสินใจลงทุนศึกษาหาความรูเพิ่มเติม จางคนอยางเหมาะสมมาพัฒนา และปรับปรุงการ
บริหารจัดการภายในใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   2.2.2 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
    โอกาสของตลาดอมยิ้ม จากผลวิจัยพบวา ตลาดอมยิ้มมีเอกลักษณเฉพาะ
หรือมีการอนุรักษธรรมชาติโดยมีการลดพลาสติกและโฟมมาใชเปนบรรจุภัณฑท่ีมาจากวัสดุธรรมชาติ
หรือวัสดุเหลือใช ซึ่งแตกตางจากตลาดคูแขง ทําใหสามารถดึงดูดผูบริโภคไดมากกวา เนื่องจาก
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ปจจุบันผูบริโภคเริ่มใสใจส่ิงแวดลอมมากข้ึน และสินคาภายในตลาดจําพวกผักสวนครัวนั้นเปนของคน
ในชุมชนเองจึงมีราคาท่ีถูกกวาจากการรับมาจากพอคาคนกลาง ทําใหตลาดอมยิ้มมีลูกคาประจํา และ
ตลาดชุมชนนั้นทางรัฐบาลใหการสนับสนุนมีนโยบายสงเสริมเพื่อพัฒนาหรือยกระดับตลาด ทําให
ตลาดอมยิ้มสามารถพัฒนาส่ิงตางๆ ไดโดยไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล ดังนั้น ตลาดอมยิ้มควรมี
การศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับวัสดุท่ีไมทําลายส่ิงแวดลอมหรือวัสดุเหลือใชภายในครัวเรือนท่ี
สามารถนํามาประยุกตใชแทนพลาสติกได และใชไดกับสินคาทุกประเภทภายในตลาด โดยอาจมีการ
จางบุคลากรคอยใหคําแนะนํากับทางผูคาหรือรวมมือกันออกแบบบรรจุภัณฑใหมๆ เพื่อใหผูคา
สามารถนําไปประยุกตใชกับรานคาของตนเอง ซึ่งจะทําใหเปนตลาดชุมชนท่ีอนุรักษธรรมชาติโดย
ปราศจากพลาสติกและพัฒนาตลาด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เมษยา บุญสีลา และ วงจันทร พูล
เพิ่ม (2562) เรื ่องการแปรรูปผลติภัณฑจากขยะมูลฝอยสูการพัฒนาเปนกลุมอาชีพในชุมชน ซึ่ง
ขอมูลขยะมูลฝอยของชุมชนตําบลบานยาง จังหวัดบุรีรัมย ขยะท่ีพบสวนมากเปนขยะแหงท่ีสามารถ
นํากลับมาใชประโยชนใหมได เชน พลาสติก กระดาษ ลัง ขวดแกว ขวดพลาสติก เปนตน สวนใหญ
ชาวบานนําไปเล้ียงสัตว หมักปุย ทําน้ําหมักชีวภาพ ดังนั้น จึงไดเสนอแนวทางและแนวคิดรวมกับ
ชุมชน โดยจัดฝกอบรมใหความรูในการเพิ่มมูลคาขยะและวัสดุเหลือใชกลับมาใชประโยชน และ
แกปญหาการจัดการขยะ เพิ่มมูลคาขยะ เพื่อเสริมสรางคุณภาพและเศรษฐกิจในชุมชน รวมท้ัง
สงเสริมอาชีพเพื่อพัฒนาสูการต้ังกลุมอาชีพผลิตภัณฑชุมชน 

 อุปสรรคของตลาดอมยิ้ม จากผลวิจัยพบวา ปจจุบันภาวะเศรษฐกิจอยู
ในชวงถดถอย ทําใหประชาชนมีกําลังซื้อนอยและมีตลาดเปดใหมมากมาย ทําใหมีคูแขงเพิ่มมากข้ึน 
ผูบริโภคมีทางเลือกอื่นเพิ่มมากข้ึน ซึ่งหากผูบริโภคเห็นวาตลาดคูแขงนั้นสามารถตอบสนองไดตรงตาม
ความตองการมากกวา ผูบริโภคก็จะเลือกใชบริการของตลาดคูแขง และความนิยมของตลาดอมยิ้มก็
จะลดลงตามไปดวย ดังนั้นตลาดอมยิ้มตองมีการพัฒนาอยูเสมอ ท้ังในดานการจัดการภายในและใน
ดานสินคาท่ีขายในตลาด การจัดการตองมีความเปนระบบ มีการประชาสัมพันธท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อ
ความเขาใจโดยท่ัวถึงกัน และพัฒนาสินคาอยูตลอดเวลาใหทันตามสมัยหรือใหตรงตามความตองการ
ผูบริโภคในปจจุบัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศรีสุดา ลีลาสุวัฒน, พสชนันท บุญชวย และ 
ณัฐปภัสร เทียนจันทร (2558) เรื่องแนวทางการพัฒนาตลาด OTOP สูสากล อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม ซึ่งผลิตภัณฑที่จําหนาย คือ อาหาร ของใชทั่วไป เครื่องประดับ สมุนไพร ของ
ตกแตงและเส้ือผา จากผลวิจัยศักยภาพของผูประกอบการผลิตภัณฑ OTOP อําเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐมสรุปไดวา ผลิตภัณฑสามารถขายไดทุกชนิด เพราะผลิตตามความตองการผูวาจางหรือ
นักทองเท่ียว และตามความนิยมของสินคา มีการพัฒนาผลิตภัณฑโดยพัฒนาเปล่ียนแปลงตามความ
ตองการของผูบริโภคอยูเสมอ ผลิตหลากหลายรูปแบบ รวมถึงมีเอกลักษณ ทันสมัย สวนของ
ผลิตภัณฑอาหารใชวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ ปรุงรสชาติใหถูกปากหรือพอใจผูบริโภคสวนใหญ ดังนั้น
ผลิตภัณฑสามารถแขงขันกับคูแขงได และการท่ีผลิตภัณฑไดรับความนิยมลดนอยลงเนื่องจากมีคูแขง
เพิ่มข้ึน ผูบริโภคมีทางเลือกมากข้ึน สินคาลาสมัย และเศรษฐกิจไมดี ซึ่งผลิตภัณฑจะขยายตัวเพิ่มข้ึน
ไดโดยตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยูเสมอ 

 2.3 การดําเนินกลยุทธ จากผลการวิจัยพบวาตลาดอมยิ้มมีการใชกลยุทธสรางความ
แตกตางในดานการใหบรกิาร โดยมีการใหบริการบรรจุภัณฑท่ีนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาปรับ

 
JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE UDON THANI RAJABHAT UNIVERSITY 

Vol. 2 No. 6 November - December 

56  
 

  2.2 วิเคราะหสภาพแวดลอม 
   2.2.1 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
    จุดแข็งของตลาดอมยิ้ม จากผลวิจัยพบวาตลาดอมยิ้มมีจุดแข็งคือมีสินคา
คอนขางหลากหลายประเภท รวมท้ังมีสินคาชุมชน สินคาของคนในชุมชนเอง และตลาดมีเอกลักษณ
นาสนใจจากการอนุรักษธรรมชาติ โดยการใชวัสดุท่ีมาจากธรรมชาติหรือวัสดุเหลือใชมาใชเปนบรรจุ
ภัณฑเพื่อลดการใชพลาสติก และโฟม ซึ่งทําใหสามารถดึงดูดผูบริโภคได ซึ่งการท่ีนําสินคาชุมชนมา
ขายนั้นสามารถทําใหสินคาเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน แตสินคาชุมชนจะไมคอยแตกตางกันมากนักในแตละ
ชุมชน ดังนั้นตลาดอมยิ้มควรมีการหาแนวทางในการยกระดับ สรางสรรค และสรางมูลคาเพิ่มของ
สินคาใหมากข้ึน เพื่อใหสินคามีความแตกตาง โดดเดน ไมซ้ําซาก เชนเดียวกับท่ีตลาดมีการใชวัสดุจาก
ธรรมชาติหรือวัสดุเหลือใชมาประยุกตใชเปนบรรจุภัณฑเพื่ออนุรักษธรรมชาติ ซึ่งสามารถดึงดูดใหคน
มาใชบริการได เพราะผูคนจะมองวาตลาดนาสนใจ แตกตางจากท่ีอื่นๆ และยังมีสวนชวยในการ
อนุรักษธรรมชาติ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดสรางความแตกตางใหกับสินคา (“สรางความแตกตางใหกับ
สินคา”, 2557) กลาวคือ หากสินคาไมมีความแตกตาง โอกาสในการเติบโตของธุรกิจก็จะนอย ผู
ประกอบตองทราบพฤติกรรมของลูกคาท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา ซึ่งลูกคาสวนใหญตองการ
ความแปลกใหมเสมอ ไมตองการความซ้ําซาก ผูประกอบการจึงตองสรางสรรคส่ิงใหมๆ ท่ีแตกตางไม
เหมือนใครใหลูกคาเสมอ เพื่อตอบสนองตามความตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง และการสรางความ
แตกตางท่ีจะชวยใหธุรกิจมีความโดดเดนกวาคูแขงนั้นทําไดหลายดาน เชน ความแตกตางทางดาน
คุณภาพ ราคา บริการ เปนตน 
    จุดออนของตลาดอมยิ้ม จากการศึกษาพบวาตลาดอมยิ้มเปนการรวมมือกัน
ระหวางวัดกับประชาชนในชุนเอง ทําใหการจัดการบริหารตลาดขาดประสิทธิภาพ และยังไมเปน
ระบบมากนัก ซึ่งการรวมมือกันภายในชุมชนเองนั้นจะทําใหการจัดการใหเปนระบบเปนไปไดยาก 
เนื่องจากประชาชนไมมีความเขาใจในเรื่องของการจัดการ และประชาชนเนนไปในเรื่องการขายสินคา
ของตนเอง ดังนั้น ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของภายในตลาดควรมีการรวมมือกันใสใจพัฒนาเรื่องภายในตลาดให
มากข้ึน เชน การทําบัญชี การจัดการคน จางคน เปนตน หากไมใสใจเรื่องภายในตลาดหรือพัฒนาตลาด
ใหดี ตลาดจะไมมีการพัฒนา ทําใหผูมาใชบริการลดลง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของชมรมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมประเทศไทย (SME Thailand Club, 2560) เรื่องสาเหตุท่ีทําใหธุรกิจ
ขยายตัวไมได คือธุรกิจไมสามารถขยายตัวหรือเติบโตพัฒนาไปไดมากกวานี้ เพราะเนนเรื่องภายนอก
มากเกินไป เชน เนนไปในเรื่องของกลยุทธออนไลน การตลาด โดยไมไดมองเรื่องพัฒนาเรื่องตางๆ 
ภายในธุรกิจใหดี ซึ่งเรื่องภายในธุรกิจเปนการสรางโอกาสในการพัฒนาธุรกิจใหดีข้ึน ซึ่งเมื่อภายในดี
การประชาสัมพันธใหบุคคลภายนอกไดรับรูยอมทําไดงายข้ึนดวย และการทําใหธุรกิจขยายหรือเติบโต 
ตองกลาตัดสินใจลงทุนศึกษาหาความรูเพิ่มเติม จางคนอยางเหมาะสมมาพัฒนา และปรับปรุงการ
บริหารจัดการภายในใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   2.2.2 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
    โอกาสของตลาดอมยิ้ม จากผลวิจัยพบวา ตลาดอมยิ้มมีเอกลักษณเฉพาะ
หรือมีการอนุรักษธรรมชาติโดยมีการลดพลาสติกและโฟมมาใชเปนบรรจุภัณฑท่ีมาจากวัสดุธรรมชาติ
หรือวัสดุเหลือใช ซึ่งแตกตางจากตลาดคูแขง ทําใหสามารถดึงดูดผูบริโภคไดมากกวา เนื่องจาก
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ใชแตสินคาบางอยางท่ีมีน้ําหนักมากเกิน ไมสามารถใชกับบรรจุภัณฑท่ีทํามาจากวัสดุเหลือใชได และมี
ใหบริการยืมตะกราเพื่อใหลูกคาใสสินคาแทนพลาสติก รวมท้ังสรางความแตกตางดานภาพลักษณจาก
การใสใจส่ิงแวดลอมทําใหคลาดมีภาพลักษณท่ีดี ดังนั้น ตลาดอมยิ้มควรมีการรวมกันคิดคนสรางสรรค
บรรจุภัณฑท่ีจะสามารถทําจากวัสดุเหลือใชใหสามารถใสสินคาทุกประเภทได และควรมีการสราง
ความแตกตางในดานอื่นๆ หรือสรางสรรคส่ิงใหมท่ีสามารถตอบสนองหรือดึงดูดลูกคาไดมากข้ึนและมี
ความโดดเดนกวาคูแขง เชน ในดานราคา ดานผลิตภัณฑ ดานชองทางการจัดจําหนาย และการ
สงเสริมการขาย เปนตน หากลูกคารับรูถึงความแตกตางของสินคาและบริการจะทําใหลูกคารูสึกพิเศษ
หรือประทับใจจากการใชบริการและมีโอกาสท่ีลูกคาตองการกลับมาใชบริการอีกครั้ง เนื่องจากความ
แตกตางจะมีอิทธิพลตอการตัดสินใจใชบริการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปพนวัฒน ฉินธนทรัพย, 
ดวงรัตน โกยกิจเจริญ และ นิศศา ศิลปเสรฐ (2550) กลาววา กลยุทธการสรางความแตกตางมีผลตอ
การตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑกรณีศึกษา รานของฝากในจังหวัดภูเก็ต โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่ง
ดานผลิตภัณฑอยูในระดับท่ีมากท่ีสุด รองลงมา คือดานภาพลักษณ และนอยท่ีสุดดานบริการ ซึ่งความ
แตกตางดานผลิตภัณฑคือสินคามีความหลากหลาย รูปแบบสินคามีความเปนเอกลักษณโดดเดน ดาน
ภาพลักษณ มีการสรางจุดเดนภายในรานมีเอกลักษณท่ีลูกคาสามารถจดจําได และดานบริการ มีการ
ใหบริการหลังการขาย เชน มีการจัดสงถึงบาน และสถานท่ีใหบริการเพียงพอกับลูกคา 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 ควรแนะนําผูคาใหความสําคัญกับการทําบัญชีการเงิน เพื่อเก็บขอมูลผล
ประกอบการใหทราบตนทุน และกําไรวามีการดําเนินธุรกิจมีความคุมคาหรือไม และเพื่อใหการดําเนิน
ธุรกิจมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  1.2 ตลาดอมยิ้มเปนตลาดชุมชนท่ีเกิดจากความรวมมือระหวางประชาชนกับวัดวาป
สุทธาวาส ควรมีการจัดระบบการจัดการตลาดท่ีชัดเจน เพื่อใหการดําเนินการของตลาดราบรื่น และมี
ประสิทธิภาพ 
  1.3 ควรมีการแนะนําและใหความรูแกผูคาในเรื่องแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนหรือการ
นําวัสดุเหลือใชมาทําเปนบรรจุภัณฑแทนถุงพลาสติก เพื่อใหลดพลาสติกไดมากกวาเดิม 
 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  การศึกษาในครั้งนี้ เปนการศึกษาในเชิงคุณภาพโดยมีการสัมภาษณและสอบถามจาก
ผูคาและผูประชาสัมพันธ หากมีการศึกษาในเชิงปริมาณจะทําใหทราบถึงความคิดเห็นหรือความพึงพอใจ
ของลูกคา ซึ่งจะชวยใหตลาดอมยิ้มสามารถตอบสนองความตองการของลูกคามากข้ึน 
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ใชแตสินคาบางอยางท่ีมีน้ําหนักมากเกิน ไมสามารถใชกับบรรจุภัณฑท่ีทํามาจากวัสดุเหลือใชได และมี
ใหบริการยืมตะกราเพื่อใหลูกคาใสสินคาแทนพลาสติก รวมท้ังสรางความแตกตางดานภาพลักษณจาก
การใสใจส่ิงแวดลอมทําใหคลาดมีภาพลักษณท่ีดี ดังนั้น ตลาดอมยิ้มควรมีการรวมกันคิดคนสรางสรรค
บรรจุภัณฑท่ีจะสามารถทําจากวัสดุเหลือใชใหสามารถใสสินคาทุกประเภทได และควรมีการสราง
ความแตกตางในดานอื่นๆ หรือสรางสรรคส่ิงใหมท่ีสามารถตอบสนองหรือดึงดูดลูกคาไดมากข้ึนและมี
ความโดดเดนกวาคูแขง เชน ในดานราคา ดานผลิตภัณฑ ดานชองทางการจัดจําหนาย และการ
สงเสริมการขาย เปนตน หากลูกคารับรูถึงความแตกตางของสินคาและบริการจะทําใหลูกคารูสึกพิเศษ
หรือประทับใจจากการใชบริการและมีโอกาสท่ีลูกคาตองการกลับมาใชบริการอีกครั้ง เนื่องจากความ
แตกตางจะมีอิทธิพลตอการตัดสินใจใชบริการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปพนวัฒน ฉินธนทรัพย, 
ดวงรัตน โกยกิจเจริญ และ นิศศา ศิลปเสรฐ (2550) กลาววา กลยุทธการสรางความแตกตางมีผลตอ
การตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑกรณีศึกษา รานของฝากในจังหวัดภูเก็ต โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่ง
ดานผลิตภัณฑอยูในระดับท่ีมากท่ีสุด รองลงมา คือดานภาพลักษณ และนอยท่ีสุดดานบริการ ซึ่งความ
แตกตางดานผลิตภัณฑคือสินคามีความหลากหลาย รูปแบบสินคามีความเปนเอกลักษณโดดเดน ดาน
ภาพลักษณ มีการสรางจุดเดนภายในรานมีเอกลักษณท่ีลูกคาสามารถจดจําได และดานบริการ มีการ
ใหบริการหลังการขาย เชน มีการจัดสงถึงบาน และสถานท่ีใหบริการเพียงพอกับลูกคา 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 ควรแนะนําผูคาใหความสําคัญกับการทําบัญชีการเงิน เพื่อเก็บขอมูลผล
ประกอบการใหทราบตนทุน และกําไรวามีการดําเนินธุรกิจมีความคุมคาหรือไม และเพื่อใหการดําเนิน
ธุรกิจมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  1.2 ตลาดอมยิ้มเปนตลาดชุมชนท่ีเกิดจากความรวมมือระหวางประชาชนกับวัดวาป
สุทธาวาส ควรมีการจัดระบบการจัดการตลาดท่ีชัดเจน เพื่อใหการดําเนินการของตลาดราบรื่น และมี
ประสิทธิภาพ 
  1.3 ควรมีการแนะนําและใหความรูแกผูคาในเรื่องแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนหรือการ
นําวัสดุเหลือใชมาทําเปนบรรจุภัณฑแทนถุงพลาสติก เพื่อใหลดพลาสติกไดมากกวาเดิม 
 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  การศึกษาในครั้งนี้ เปนการศึกษาในเชิงคุณภาพโดยมีการสัมภาษณและสอบถามจาก
ผูคาและผูประชาสัมพันธ หากมีการศึกษาในเชิงปริมาณจะทําใหทราบถึงความคิดเห็นหรือความพึงพอใจ
ของลูกคา ซึ่งจะชวยใหตลาดอมยิ้มสามารถตอบสนองความตองการของลูกคามากข้ึน 
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