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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์ของการจัดการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและ
ห่วงโซ่อุปทานของการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 2) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการจัดการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิต
และห่วงโซ่อุปทานของการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และ 3) เพ่ือพัฒนาการจัดการนวัตกรรมการเพื่อเพ่ิมศักยภาพ
การผลิตและห่วงโซ่อุปทานของการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ประชากรกลุ่มตัวอย่าง ตอนที่ 1 แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ๆ ละ 
3 คน (9 คน) ได้แก่ ตัวแทนวิสาหกิจชุมชนเกษตร เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และวิสาหกิจชุมชนที่ประสบ
ความส าเร็จ ตอนที่ 2 เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก (250 คน) และตอนที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
(5 คน) โดยใช้เครื่องมือวิจัย 3 แบบ ประกอบด้วย แบบสนทนากลุ่ม แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ โดยใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจและการวิเคราะห์เนื้อหา   
 ผลการศึกษาพบว่า 1) การวิเคราะห์สถานการณ์การจัดการเพ่ิมศักยภาพการผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ใน
จังหวัดตาก มีจุดแข็งคือสภาพภูมิศาสตร์และการสนับสนุนจากภาครัฐ ส่วนจุดอ่อนคือ การพัฒนาการผลิตและ
ความรู้ ส่วนโอกาสคือธุรกิจเกษตรและท่องเที่ยว แต่ต้องเผชิญอุปสรรคเรื่องสภาพอากาศและการแข่งขัน แนะน า
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และตลาด โดยเน้นปรับปรุงระบบ IT และทรัพยากรบุคคล 2) องค์ประกอบของการจัดการ
เพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ครอบคลุมความแปรปรวน 67.894% รวมถึงนวัตกรรมการผลิต ห่วงโซ่อุปทาน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง
ส าคัญต่อการพัฒนาการเกษตรในจังหวัดตาก และ 3) การพัฒนาการจัดการนวัตกรรมของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ใน
จังหวัดตาก เน้นการผสมผสานการผลิต ห่วงโซ่อุปทาน เทคโนโลยีสารสนเทศและการบริการ ด้วย “PSIS Group” 
เพ่ือส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการเพ่ิมประสิทธิภาพและความยั่งยืนของการผลิตตาม
ความต้องการตลาด 
 
ค าส าคัญ: การเพ่ิมศักยภาพ, การผลิตและห่วงโซ่อุปทาน, การจัดการนวัตกรรม 
 

ABSTRACT 
  This research aimed to:  1)  Analyze the situation of management to enhance 
production capacity and supply chain of corn cultivation for livestock, 2)  Study the components 
of management to enhance this capacity and supply chain and 3)  Development innovations for 
management in this area.  The study population was divided into 3 groups, each consisting of 3 
people (9 people) :  representation from community enterprises in agriculture, farmers cultivating 
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corn for livestock, and successful community enterprises. In section 2, there are farmers cultivation 
corn for livestock in Tak Province (250 people), and in section 3, there are experts group (5 people). 
Research tools included focus group discussions, questionnaires and interviews, data analysis was 
conducted using statistical methods for exploratory factor analysis and content analysis.  
The study found that 1)  Analysis of the management situation of corn cultivation for livestock in 
Tak revealed strengths in geography and government support, but weaknesses in production 
development and knowledge. There are significant opportunities in agriculture and tourism, despite 
challenges with weather conditions and competition.  Recommendations include product and 
market development, focusing on improving IT systems and human resources. 2) Components of 
management to enhance production capacity and supply chain in Tak Province consist of 5 main 
elements, explaining 67.894% of the variance, including production innovations, supply chain, and 
information technology, essential for agricultural development in the province.  And 3)  The 
development of management innovations for corn cultivation for livestock in Tak Province focuses 
on integrating production, supply chain, information technology, and services, driven by the 'PSIS 
Group. ' This promotes technology use and human resource development for efficient and 
sustainable production as per market demand. 
 
Keywords: Capacity Enhancement, Production and Supply Chain, Innovative  Management 
 
บทน า   
 ภาคเกษตรเป็นภาคที่ส าคัญของรากฐานของการพัฒนาประเทศ เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่ของ
ไทยประกอบอาชีพเกษตรกรรม ด้วยเหตุนี้จึงจ าเป็นต้องมองให้กว้างไปในเวทีการค้าและการพัฒนาในระดับที่
ใหญ่มากขึ้น ตั้งแต่ระดับอาเซียน ระดับทวีปหรือระดับโลก มีทั้งโอกาสในการพัฒนาเพ่ือลดอุปสรรคของการ
แข่งขันและการกีดกันทางการค้า ดังนั้นเกษตรกรจึงต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือให้สามารถแข่งขันในเวทีที่ใหญ่ขึ้น
เหล่านี้ให้ได้ บทบาทภาคการเกษตรเป็นภาคที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ (วีระศักดิ์ สมยานะ , 
2562) โดยประเทศไทยมีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ไตรมาสที่ 1/2566 ขยายตัวร้อยละ 
2.7 โดยภาคเกษตรขยายตัวร้อยละ 7.2 เร่งตัวขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 34 ในไตรมาสที่ 4/2565 จาก
ผลผลิตพืชหลักและผลผลิตปศุสัตว์ที่ส าคัญมีการขยายตัว ได้แก่ สาขาเกษตรกรรม การป่าไม้ และการประมง 
ขยายตัวร้อยละ 7.2 เร่งตัวขึ้นจากที่ขยายตัวร้อยละ 3.4 ในไตรมาส 4/2565 ซึ่งปัจจัยหลักมาจากผลผลิตใน
หมวดพืชผล เช่น อ้อย  ปาล์มน้ ามัน ข้าวเปลือก และผลไม้ ขยายตัว ขณะที่ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และมัน
ส าปะหลังมีผลผลิตลดลงอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งช าติ, 2566) 
เนื่องจากธุรกิจการเกษตรของประเทศไทยเกิดขึ้นมาอย่างช้านาน โดยเริ่มจากการค้าขายข้าวกับชาวต่างชาติ 
และการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการท าการเกษตร เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและต่อมาได้มีการผลิตสินค้า
การเกษตรชนิดต่าง ๆ ออกมาอย่างมากมาย (วีระศักดิ์ สมยานะ, 2562) ดังนั้น ธุรกิจการเกษตรเป็นธุรกิจที่
ครอบคลุมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร นับตั้งแต่การผลิต การน าเข้า การจ าหน่ายปัจจัยการผลิต การ
ผลิตสินค้าเกษตรในระดับฟาร์ม การรวบรวมสินค้าเกษตรจากเกษตรกรเพ่ือส่งต่อไปในรูปแบบขายส่ง การแปร
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รูปและการส่งออก รวมทั้งการขายปลีกสินค้าเกษตร ผลิตภัณฑ์และผลผลิตพลอยได้ไปสู่ผู้บริโภค (ชัญญพัชร์ 
จารุวัชรเศรษฐ์, 2566) 
 โครงสร้างการผลิตในสาขาเกษตรกรรม ในจังหวัดตาก จะเห็นได้ว่าการเพาะปลูกพืช เป็นสัดส่วนร้อย
ละ 83.6 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่มากที่สุด พืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ 3 อันดับแรก ได้แก่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ รองลงมา ได้แก่ 
ถั่วเขียว และข้าว โดยเฉพาะพ้ืนที่ฝั่งตะวันตก ซึ่งประกอบไปด้วยพ้ืนที่ในอ าเภอแม่สอด อ าเภอท่าสองยาง  
อ าเภอพบพระ อ าเภอแม่ระมาด  และอ าเภออุ้มผาง ซึ่งมีพ้ืนที่ในการเพาะปลูกทั้งหมดในปี 2565 ประมาณ 
850,000 ไร่ ผลผลิตที่ส าคัญได้แก่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ พืชผัก ไม้ดอกไม้ประดับ เป็นต้น (ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดตาก, 2565) ซึ่งเป็นผลผลิตที่สร้างมูลค่าให้กับชุมชนในท้องถิ่นอย่างมหาศาล และจังหวัดตาก  
มีพ้ืนที่ปลูกข้าวโพดเป็นอันดับ 4 ของประเทศ จึงได้คัดเลือกให้เป็นพ้ืนที่น าร่องตามแนวนโยบายของรั ฐบาล  
ประกอบกับปัญหาการผลิตข้าวโพดในประเทศไทย (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์, 2566) ที่กล่าวมา กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้เล็งเห็นว่าข้าวโพดเป็นพืชเศรษฐกิจของไทยที่จ าเป็นต้องเร่ง
ด าเนินการปรับเปลี่ยนกระบวนการการจัดการผลิตและการตลาดแบบครบวงจร เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับ
ประเทศในระดับอาเซียนในอนาคตได้ จึงมีแนวคิดในการปรับโครงสร้างการผลิตโดยการสนับสนุนให้สมาชิก
สหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์พันธุ์ดี “พันธุ์นครสวรรค์ 3” สามารถต้านทานโรคน้ าค้าง รา 
สนิม และให้ผลผลิตต่อไร่สูง สามารถรวบรวมผลผลิตข้าวโพดจากสมาชิกและเครือข่ายเพ่ิมขึ้นได้ไม่น้อยกว่า 
25,000 ตันต่อปี ในพ้ืนที่สหกรณ์แม่สอดและเครือข่ายพื้นท่ีข้างเคียง (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560) 
 หลายปีที่ผ่านมาประเทศไทยมีงานวิจัยที่ศึกษาในส่วนของการผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และประสบปัญหา
การระบาดของแมลงศัตรูข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  การจัดการสวนที่ไม่เหมาะสม ท าให้ผลผลิตมีปริมาณลดลง แต่ความ
ต้องการบริโภคข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ยังมีอย่างต่อเนื่องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้ราคาข้าวโพดเลี้ยงสัตว์
ปรับตัวสูงขึ้น จนต้องมีการน าเข้าจากต่างประเทศ โดยประเทศไทยน าเข้าข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ในปี 2559 – 2564 มี
มูลค่า 391,462,858 ล้านบาท (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2566) อย่างไรก็ตามราคาข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ใน
ประเทศมีความผันผวนมาตลอด โดยเฉพาะในช่วง ปี 2553 จนถึง ปี 2563 ส่งผลให้เกษตรกรและผู้ที่เกี่ยวข้องใน
การผลิตสินค้าจากข้าวโพดเลี้ยงสัตว์มีรายได้ที่ไม่มั่นคง ทั้งนี้เนื่องจากความไม่สมดุลระหว่างปริมาณผลิตและ
ปริมาณความต้องการใช้ อีกทั้งการน าเข้าข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ยังเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อกลไกราคา
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในประเทศไทย (ยุพิน มีใจเจริญ และสรินยา สุภัทรานนท์, 2563)  
 จากรายงานของคณะอนุกรรมาธิการปฏิรูปการเกษตร และสภาปฏิรูปแห่งชาติ พบว่า ปัญหาภาค
การเกษตรที่ส าคัญ คือ ปัญหาประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรได้ผลผลิตต่อไร่ต่ า ต้นทุนการผลิตสูง ส่งผล
ต่อโครงสร้างและขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรมีความอ่อนแอ ท าให้ต้องหาแนวทางในการ
พัฒนาภาคเกษตรของไทยให้สามารถแข่งขันด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ส าหรับการแก้ปัญหาภาคการเกษตร
ในระยะยาวเพ่ือความยั่งยืนนั้น จะต้องมีนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ในอนาคต เนื่องจาก
สภาพปัญหาด้านทรัพยากรน้ ามีความชับซ้อนมากยิ่งขึ้น จ าเป็นที่จะต้องใช้ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมที่มี
ความเหมาะสมมาช่วยแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ผสานพลังและภูมิปัญญาในการด าเนินการภายใต้จิตส านึกร่วมกัน โดยน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาที่สมดุล และเป้าหมายความยั่งยืนของการใช้ทรัพยากรน้ า ตามบริบท
นั้น ๆ ให้กับประชาชน และชุมชนท้องถิ่น (คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ, 2561) ซึ่งสอดคล้องกับ
รายงานของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2565) กล่าวว่า การบริหารจัดการ
ทรัพยากรด้วยการวิจัยที่ต้องลงสู่ชุมชนท้องถิ่นภายใต้กรอบประชาคมอาเซียนอย่างรู้ เท่าทันต่อการ
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เปลี่ยนแปลง โดยน้อมน าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ได้
พระราชทานไว้มาประยุกต์ใช้ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  โดยการใช้ประโยชน์จากประชาคมอาเซียนอย่าง 
“พอประมาณ” ไม่เอารัดเอาเปรียบชาติสมาชิกอ่ืน แต่ต้องร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือก้าวเดินไปในนาม
ของอาเซียน การเตรียมความพร้อมอย่าง “มีเหตุผล” เพ่ือให้มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีภายใต้เงื่อนไขความรู้ คู่
คุณธรรม ซึ่งจะน าไปสู่คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมที่มีความก้าวหน้าอย่างสมดุล มั่นคง และยั่งยืนตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้าน
การเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566–2570 ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “เกษตรไทยสู่เกษตรมูลค่าสูง เกษตรกรมี
รายได้สูง มีความมั่นคงในการประกอบอาชีพ” โดยมีประเด็นการพัฒนา 4 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นการพัฒนา 
ที่ 1 ยกระดับศักยภาพเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรสู่ผู้ประกอบการเกษตรแห่งอนาคต ประเด็นการพัฒนา  
ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรและบริการมูลค่าสูง ประเด็นการพัฒนาที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการทรัพยากรทางการเกษตร และประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวย
ความสะดวกด้านการเกษตร (กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2565) 
 การด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจการเกษตร โดยเฉพาะการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก  
มีความส าคัญต่อเศรษฐกิจทั้งในระดับจังหวัดและประเทศ อย่างไรก็ตาม ปัญหาการบริหารจัดการด้านการผลิต
ยังขาดประสิทธิภาพ เช่น กระบวนการผลิต เทคโนโลยีที่ล้าสมัย การขนส่งที่มีต้นทุนสูง และการจัดการข้อมูล
ในห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งเป็นอุปสรรคที่ส าคัญต่อการเพ่ิมมูลค่าและการสร้างรายได้ของเกษตรกร จากการศึกษา
พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการสามารถช่วยลดต้นทุนตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า ตลอดจนเป็นการส่งเสริม
ให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนานวัตกรรมการจั ดการที่
เหมาะสมสามารถอ้างอิงได้จากทฤษฎีห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management Theory) โดยเน้นการบูร
ณาการกิจกรรมทุกขั้นตอน ตั้งแต่การผลิต การขนส่ง การจัดจ าหน่าย ไปจนถึงการสร้างความพึงพอใจแก่
ผู้บริโภค งานวิจัยของ Chopra & Meindl (2016) ระบุว่าการปรับปรุงกระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัยและการจัดการข้อมูลที่แม่นย าช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุนได้อย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้ 
แนวคิดการบริหารจัดการเชิงนวัตกรรม (Innovative Management) สามารถส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาแบบ
ยั่งยืนและไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการเพ่ิมผลผลิตของจังหวัดตาก การปรับใช้แนวคิดดังกล่าว
สามารถน าไปสู่การจัดการห่วงโซ่อุปทานเชิงพาณิชย์ที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกษตรกรได้รับรายได้ที่เพ่ิมขึ้น
และสามารถด ารงชีพได้ดีขึ้น ตัวอย่างเช่น การน าระบบการผลิตแบบดิจิทัลมาใช้ในฟาร์ม ( Precision 
Agriculture) หรือการใช้เทคโนโลยี IoT เพ่ือติดตามและจัดการข้อมูลการผลิตและการขนส่งในทุกข้ันตอน การ
พัฒนาในลักษณะนี้ไม่ได้เพียงช่วยลดต้นทุนและเพ่ิมรายได้เท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างโอกาสในการพัฒนาชุมชน
ในระยะยาว ทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม ดังนั้น การสนับสนุนการใช้นวัตกรรมการจัดการเ พ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ จึงเป็นก้าวส าคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในจังหวัดตาก 
 
 
 
 
 
 
 



 
JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE UDON THANI RAJABHAT UNIVERSITY 

Vol. 7 No. 4 (JULY – AUGUST 2025) 
 

64 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์ของการจัดการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานของการ
ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก 
 2. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการจัดการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานของการปลูก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ในจังหวัดตาก 
 3. เพ่ือพัฒนาการจัดการนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานของการปลูก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ในจังหวัดตาก 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างตามขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 3 
ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1: การศึกษาสถานการณ์การจัดการเพิ่มศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน 
  ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ด้วยข้อมูลเชิงลึกจาก ผู้ให้ข้อมูล
แบ่งออก 3 กลุ่ม รวมทั้งหมด 9 คน ได้แก่ 1) ตัวแทนวิสาหกิจชุมชนเกษตรเกี่ยวกับพืชไร่ จ านวน 3 คน 2) 
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จ านวน 3 คน และ 3) วิสาหกิจชุมชนที่ประสบ
ความส าเร็จ (Best Practice) จ านวน 3 คน  กลุ่มตัวอย่างนี้คัดเลือกจากประสบการณ์การท างานและความ
เชี่ยวชาญโดยตรงกับการผลิตและการจัดการห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือระบุปัญหาและแนวทางแก้ไขได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ตอนที่ 2: การศึกษาองค์ประกอบการจัดการเพิ่มศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน 
  ประชากรที่ศึกษา คือ เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก ที่มีประสบการณ์เพาะปลูกไม่
น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2,500 คน กลุ่มตัวอย่างเป็นการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) ครอบคลุมพ้ืนที่การ
เพาะปลูกในจังหวัดตาก โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างอ้างอิงตามเกณฑ์การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Comrey & 
Lee, 1992; Field & Miles, 2012; Tabachnick & Fidell, 2007) ซึ่งแนะน าให้ใช้กลุ่มตัวอย่างขนาด 10 เท่าของ
จ านวนตัวแปร ก าหนดตัวแปรจ านวน 25 ตัวแปร ดังนั้น ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมคือ 250 คน เพื่อให้การ
วิเคราะห์มีความน่าเชื่อถือและสามารถอธิบายลักษณะเชิงองค์ประกอบได้อย่างเหมาะสม 
  ตอนที่ 3: การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ 
  ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน มีบทบาทในการให้ค าแนะน าและประเมินความเหมาะสม
ของนวัตกรรมที่พัฒนา และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานการเกษตรหรือเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้อง คัดเลือกโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนมีประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า 10 ปี เพ่ือให้การประเมินผลนี้ครอบคลุมเนื้อหาที่หลากหลายของการพัฒนานวัตกรรม  
 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์สถานการณ์ของการจัดการเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานการปลูก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก ใช้แบบสนทนากลุ่ ม (Focus Group) แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 
สอบถามการวิเคราะห์การจัดการเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก 
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โดยใช้เครื่องมือ SWOT ประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ Strengths (จุดแข็ง), Weaknesses (จุดอ่อน), 
Opportunities (โอกาส), Threats (อุปสรรค) และตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นที่มีต่อการวิเคราะห์
สถานการณ์ของการจัดการเพิ่มศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก 
  2. การวิเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการจัดการเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน
การปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก ด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งได้ 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามแบบปลายปิดโดยให้เลือกตอบ (Check List) ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อ
องค์ประกอบของกระบวนการจัดการเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานการปลู กข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ใน
จังหวัดตาก เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยก าหนดไว้ 5 ระดับ และตอนที่ 3 
ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
  3. การพัฒนาการจัดการนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานของการปลูก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก ได้น าองค์ประกอบของกระบวนการจัดการเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่
อุปทานการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก มาสร้างร่างกระบวนการจัดการนวัตกรรมการเพ่ิมศักยภาพ
การผลิตและห่วงโซ่อุปทานการของปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก โดยใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบ
สัมภาษณ์ (Interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลหลัก และตอนที่ 2 แบบ
สัมภาษณ์เกี่ยวกับความเหมาะสมของร่างกระบวนการจัดการนวัตกรรมการเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่
อุปทานของการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก มีเป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด 
 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลเป็นเวลา 5 เดือน ตั้งแต่เดือนมีนาคม - สิงหาคม 2566 ผู้วิจัย
ได้ตรวจสอบความเที่ยงตรง ความครอบคลุมเนื้อหา และความถูกต้องในส านวนภาษาของแบบสอบถาม 
จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้แก้ไขและปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเพ่ือน ามา
วิเคราะห์หาความเที่ยง ปรากฏผลว่าได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอล
ฟ่า (-Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990) มีค่า IOC เท่ากับ 0.95 ค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.967 แบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 และแบบสอบถามการพัฒนานวัตกรรม 
มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 อยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ 
 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิธีการวิเคราะห์สามารถจ าแนกตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์ของการจัดการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วง
โซ่อุปทานของการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตากใช้การวิเคราะห์เนื้อหา วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษา
องค์ประกอบของการจัดการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานของการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ใน
จังหวัดตาก วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis--
EFA) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2556) และวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือพัฒนาการจัดการนวัตกรรมการเพ่ิมเพ่ิม
ศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานของการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
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ผลการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยไว้ 3 ประการ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์ของการจัดการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานของการ
ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก 
โดยออกแบบแนวคิด SWOT ด้านจุดแข็งเน้นถึงสภาพภูมิศาสตร์ที่เหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนจากหน่วยงาน
รัฐและความรู้สึกของชุมชน ด้านจุดอ่อนจังหวัดตากยังต้องเผชิญกับข้อจ ากัดที่เกี่ยวกับการพัฒนาการผลิตใน
เชิงระบบและการถ่ายทอดความรู้ในชุมชน ด้านโอกาสจังหวัดตากมีศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจเกษตรและ
การเลี้ยงสัตว์ ที่สามารถเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว และเทคโนโลยีที่ช่วยเสริมการผลิต ทว่า ยังมีอุปสรรคในแง่
ของความแข่งขัน ความไม่แน่นอนของสภาพภูมิอากาศ ต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมขึ้น และการเปลี่ยนแปลงราคา
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในตลาดโลก การทราบข้อมูลเหล่านี้จะช่วยให้สามารถวางแผนและปรับปรุงสถานการณ์ใน
จังหวัดตากได้ดียิ่งขึ้น โดยเน้นไปที่การแก้ไขจุดอ่อน และน าจุดแข็งและโอกาสมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ
ผลิต ซึ่งจังหวัดตากมีศักยภาพในการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ด้วยสภาพภูมิศาสตร์ที่เหมาะสม มีการสนับสนุน
จากหน่วยงานรัฐและมีความรู้สึกกันในชุมชน (คืออะไร) แต่จังหวัดตากยังเผชิญกับปัญหาในการพัฒนาการผลิต
แบบระบบและการส่งมอบความรู้ในชุมชน ด้านธุรกิจมีโอกาสในการเติบโตผ่านการท่องเที่ยวเกษตร การเข้าถึง
ตลาดนานาชาติ และการน าเทคโนโลยีมาใช้ ทว่ายังมีปัญหาเรื่องความแข่งขัน ความไม่แน่นอนของสภาพ
ภูมิอากาศ การเพ่ิมขึ้นของต้นทุน และการเปลี่ยนแปลงราคาข้าวโพด การวิเคราะห์ด้วยแนวคิด SWOT เป็น
เครื่องมือที่ช่วยในการหาแนวทางแก้ไขปัญหาและน าไปสู่การใช้ประโยชน์จากจุดแข็งและโอกาส 
  คณะผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก โดยใช้
เครื่องมือ Ansoff’s Matrix ช่วยก าหนดแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในตลาดข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ โดยเน้นสู่การ
เติบโตในตลาดปัจจุบัน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ในตลาดปัจจุบัน การเติบโตในตลาดใหม่ด้วยผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน 
และการเติบโตในตลาดใหม่ด้วยผลิตภัณฑ์ใหม่ การท าความเข้าใจในตลาด และการน าเทคโนโลยี IT มาช่วยใน
การวิเคราะห์และประเมินผลการผลิตเป็นสิ่งส าคัญ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเข้าใจภาพรวมของตลาดมากข้ึน 
ในท านองเดียวกัน การบริหารจัดการและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นส่วนส าคัญที่ไม่สามารถมองข้ามได้ 
เพ่ือให้การผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์มีประสิทธิภาพสูงสุดในจังหวัดตาก การรวมกันระหว่างเทคโนโลยี การบริหาร
จัดการ และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งที่ควรพิจารณาเป็นอย่างยิ่ง 
  คณะผู้วิจัยได้วิเคราะห์ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคการจัดการเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วง
โซ่อุปทานการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ในจังหวัดตาก โดยใช้กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์และตลาด พบว่ามี
ประเด็นส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การผลิต ห่วงโซ่อุปทาน การตลาด และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งแต่ละด้านยังต้องการการพัฒนาเพ่ือสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรม แนวทางที่
แนะน าคือการปรับปรุงระบบ IT ส าหรับการติดตามผลการผลิต การน าเทคนิคการปลูกและเทคโนโลยีใหม่เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ การสร้างการเชื่อมต่อระหว่างผู้ผลิตกับตลาด การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด และการ
ฝึกอบรมเกษตรกรให้มีทักษะและความรู้ที่ทันสมัย การท างานร่วมกันในหลายด้านเพ่ือยกระดับศักยภาพการ
ผลิตและการตลาดในระยะยาว 
  2. การวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานการปลูก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก 
 



 
วารสารวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี
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ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของนวัตกรรมการจัดการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน
ของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก 
 

องค์ประกอบ ค าอธิบายองค์ประกอบ 
% ของความ

แปรปรวนที่อธิบายได้ 
ค่า Eigen 

1 
นวัตกรรมและการจัดการ
ศักยภาพการผลิต 

24.491% Eigen value > 1.00 

2 
นวัตกรรมและการจัดการ
ศักยภาพห่วงโซ่อุปทาน 

18.451% Eigen value > 1.00 

3 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในนวัตกรรม 

9.024% Eigen value > 1.00 

4 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการผลิตและการ
บริการ 

8.927% Eigen value > 1.00 

5 (องค์ประกอบที่ 5) 7.001% Eigen value > 1.00 
 รวมความแปรปรวนทั้งหมด: 67.894% 
 
 หมายเหตุ: หลักการของ Kaiser ได้ระบุว่าควรพิจารณาองค์ประกอบที่มีค่า Eigen มากกว่า 1.00 ใน
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Kaiser, 1960) เพ่ือระบุถึงความส าคัญของแต่ละองค์ประกอบ ตารางนี้
จึงจัดล าดับองค์ประกอบตามค่าความแปรปรวนที่อธิบายได้และค่า Eigen ที่ผ่านเกณฑ์ดังกล่าว โดยการ
จัดล าดับนี้ช่วยให้การวิเคราะห์มีความน่าเชื่อถือและสะท้อนถึงโครงสร้างของข้อมูลที่แท้จริงอย่างเหมาะสม 
 
 จากตารางที่ 1 เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจของนวัตกรรมการจัดการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การผลิตและห่วงโซ่อุปทานการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก โดยใช้ข้อมูลจากตัวแปรทั้ง 25 ตัวแปร 
จากการตรวจสอบเบื้องต้นพบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรทั้ง 25 ตัวไม่เป็นเมทริกซ์เอกลัก ษณ์ 
(Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square = 4183.000, df = 300, Sig. = .000) และค่าความ
เพียงพอของการเลือกตัวอย่างโดยรวม (MSA) มีค่า .878 ซึ่งชี้ให้เห็นว่าตัวแปรทุกตัวที่น ามาศึกษามี
ความสัมพันธ์เพียงพอที่จะสามารถน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ การวิเคราะห์ข้อมูลนี้ท าให้สามารถสกัด
องค์ประกอบที่ส าคัญได้ 5 องค์ประกอบ ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 67.894 พบว่า 
องค์ประกอบที่ 1 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 24.491 องค์ประกอบที่ 2 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 
42.942 และองค์ประกอบที่ 3 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 51.966  
 การวิเคราะห์องค์ประกอบครั้งนี้เลือกใช้องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ โดยพิจารณาจากตัวแปรที่มี
ค่าสัมประสิทธิ์มากกว่า 0.2 ทั้งนี้ องค์ประกอบที่ 5 ซึ่งมีตัวแปรเพียง 2 ตัวถูกตัดออก เนื่องจาก Hair et al. 
(2010) ชี้ว่าองค์ประกอบที่มีตัวแปรน้อยกว่า 3 ตัวขาดความเสถียรและไม่สามารถอธิบายโครงสร้างข้อมูลได้
อย่างเหมาะสม องค์ประกอบที่ส าคัญที่ได้รับการวิเคราะห์ ได้แก่ 1) นวัตกรรมและการจัดการศักยภาพการผลิต 
2) นวัตกรรมและการจัดการศักยภาพห่วงโซ่อุปทาน 3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในนวัตกรรม และ 
4) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการผลิตและบริการ 
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ผลการวิเคราะห์ชี้ให้เห็นว่า การใช้ข้อมูลจากองค์ประกอบเหล่านี้มีประโยชน์ต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานของการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก ท าให้เข้าใจถึงปัจจัย
ส าคัญทีส่่งผลต่อการพัฒนาทางการเกษตรในพื้นที่อย่างชัดเจน 
  3. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเพิ่มศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานการปลูกข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์ในจังหวัดตาก 
  ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิได้พัฒนานวัตกรรมการจัดการเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่
อุปทานการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ในจังหวัดตากดังภาพที่ 1  
 

วิเคราะห์การพัฒนาการผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก 
ความจ าเป็นใน

การใช้
เทคโนโลยี   
เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ
การผลิต 

การบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร 

การพัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

ความจ าเป็น  
ในการปรับปรุง

ระบบ IT 

ความจ าเป็น   
ในการน า

เทคนิคการ
ปลูกใหม่เข้ามา 

ความจ าเป็น   
ในการฝึกอบรม

เกษตรกร 

 

                                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากภาพที่ 1 รปูภาพแสดงกระบวนการและส่วนประกอบส าคัญในการพัฒนาการผลิต 
 
 
  จากภาพที่ 1 เป็นภาพการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่
อุปทานของการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก โดยน าส่วนประกอบหลัก ได้แก่ การผลิต ห่วงโซ่อุปทาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริการ รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อประสิทธิภาพในการผลิต 
  จากการศึกษาพบว่าปัญหาที่จังหวัดตากต้องการแก้ไขคือ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิต การบริหารจัดการทรัพยากร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การปรับปรุงระบบ IT การน าเทคนิคการ

นวัตกรรมการจัดการเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน 
การปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก “PSIS Group” 

Prod: การผลิต
(Production) 

Serv: การบริการ
(Services) 

Info: เทคโนโลยี
สารสนเทศ

(Information 
Technology) 

Supp: ห่วงโซ่
อุปทาน (Supply 

Chain) 

ภาพที่ 1 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานของการปลูกข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์ ในจังหวัดตาก "PSIS Group" (การผลิต : Production, ห่วงโซ่อุปทาน: Supply Chain, 
เทคโนโลยีสารสนเทศ: Information Technology, และ การบริการ: Services)  
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ปลูกใหม่เข้ามา และการฝึกอบรมเกษตรกร ด้วยเหตุนี้ จึงรวบรวมเทคนิคและเทคโนโลยีทันสมัยในการจัดการ 
การแลกเปลี่ยนความรู้และนวัตกรรม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการอบรมส าหรับชุมชน ซึ่ง
โครงการ “PSIS Group” ในจังหวัดตากไม่เพียงแต่เน้นเรื่องเทคนิคและเทคโนโลยีเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึง
การบริหารจัดการทรัพยากรและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีเป้าหมายหลักในการเพ่ิมประสิทธิภาพของ
การผลิตและห่วงโซ่อุปทานของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ กระบวนการและส่วนประกอบหลักที่ช่วยสนับสนุนธุรกิจ
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในท้องถิ่นให้มีความยั่งยืน มีคุณภาพ และตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผ่านการบูรณาการและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสมาชิกและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องต่าง ๆ 
  “PSIS Group” ประกอบด้วย 4 กระบวนการหลักและ 23 วิธีการที่ออกแบบมาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การผลิตและการจัดการห่วงโซ่อุปทานข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก โดยกระบวนการที่ 1 คือ นวัตกรรมและ
การจัดการศักยภาพการผลิต มีวิธีการส าคัญ เช่น การค้นหาความรู้ใหม่ การจัดหาสินค้าอย่างรวดเร็ว การ
กระจายสินค้า และการพัฒนารูปแบบการบริการ กระบวนการที่ 2 คือ การจัดการเชิงนวัตกรรมและศักยภาพ
ห่วงโซ่อุปทาน มีวิธีการส าคัญ เช่น การใช้เทคโนโลยี การวางแผนและควบคุม การพิจารณาความเสี่ยง การ
วิเคราะห์ข้อมูล และการสร้างตราสินค้า กระบวนการที่ 3 คือ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
นวัตกรรม เช่น การวิจัยและพัฒนา การแลกเปลี่ยนความรู้ และการเผยแพร่ความรู้ และกระบวนการที่ 4 คือ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการผลิตและบริการ เช่น การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและบริการโดย
ใช้เทคโนโลยี กระบวนการทั้งหมดนี้มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมความสามารถทางการแข่งขันและสร้าง
ความยั่งยืนให้กับการเกษตรในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและครบวงจร 
 
อภิปรายผล 
 1. การวิเคราะห์สถานการณ์ของการจัดการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานของการปลูก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก 
  การวิเคราะห์ด้วย SWOT พบว่า จุดแข็ง คือ สภาพภูมิศาสตร์ที่เหมาะสมและการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ จุดอ่อน คือ การพัฒนากระบวนการผลิตและการถ่ายทอดความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อุปสรรค คือ สภาพอากาศและการแข่งขันจากตลาดอ่ืน และโอกาส คือ ธุรกิจเกษตรและการท่องเที่ยวเป็น
ธุรกิจที่ท าให้เกดิการพัฒนาและสร้างรายได้ การศึกษาเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น Kamble et al. 
(2020) ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีใหม่เพ่ือความยั่งยืนในห่วงโซ่อุปทาน ศรีไพร สกุลพันธ์ (2565) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ
การลดต้นทุนการผลิตในห่วงโซ่อุปทานกาแฟ และ ศศิพิมพ์มาศ หงษ์สมบัติ  (2565) ที่มุ่งเน้นการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมในห่วงโซ่อุปทานอ้อย สรุปได้ว่าการจัดการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก
ควรมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่
มีความเชื่อมโยงระหว่างผู้ผลิตและตลาดอย่างยั่งยืน รวมทั้ง การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจและเทคโนโลยี เพ่ือสร้างโอกาสในตลาดใหม่และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 
 2. การวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเพ่ิมศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานการปลูก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดตาก 
  การศึกษานี้ มีข้อมูลที่วิเคราะห์ประกอบด้วยตัวแปร 25 ตัว พบว่า สามารถสกัดเป็น      5 
องค์ประกอบหลัก ครอบคลุมความแปรปรวนร้อยละ 67.894 ได้แก่ (1) นวัตกรรมการผลิต (2) การจัดการห่วง
โซ่อุปทาน (3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (4) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ (5) การประยุกต์ใช้ใน
กระบวนการผลิตและบริการ อันเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการพัฒนาภาคการเกษตรในพ้ืนที่ ซึ่งการบริหาร
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จัดการโดยบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเข้ากับการจัดการห่วงโซ่อุปทานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และความยั่งยืน และยังช่วยสร้างความเชื่อมโยงระหว่างผู้ผลิตและตลาด รวมถึงการพัฒนากลยุทธ์ที่ส่งเสริมการ
เติบโตของธุรกิจเกษตรในระดับท้องถิ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mukherjee et al. (2021) เสนอการใช้
บล็อกเชนเพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทาน วรรณิดา สารีค า (2565) ให้ความส าคัญกับการ
จัดการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และภูธิป มีถาวรกุล (2563) ศึกษาโปรแกรมประยุกต์ส าหรับการบริหารเชิง
นวัตกรรม ซึ่งสรุปผลการศึกษาในการบูรณาการปัจจัยหลายด้านและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาในภาคการเกษตรอย่างยั่งยืน และเป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายและกลยุทธ์ในอนาคต 
  3. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเพิ่มศักยภาพการผลิตและห่วงโซ่อุปทานการปลูกข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์ในจังหวัดตาก 
  การศึกษานี้พบว่า การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและการจัดการ นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นนี้มี 4 กระบวนการและ 23 วิธีการ โดยเน้น
การบูรณาการระหว่างการผลิต ห่วงโซ่อุปทาน เทคโนโลยี และการบริการ เพ่ือสร้างความยั่งยืนและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมาประยุกต์ใช้ 
เพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมคุณภาพของผลผลิตตรงตามความต้องการของตลาด นอกจากนี้ การวิจัยยังพบว่า การ
ฝึกอบรมชุมชนและการถ่ายทอดนวัตกรรมช่วยสร้างความยั่งยืนในระยะยาวด้วยกลุ่ม “PSIS Group” ซึ่งถือว่า
เป็นการบริหารจัดการที่ทันสมัยด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและการจัดการที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาดในเชิงบูรณาการ ซึ่งสอดคล้องกับ Deng & Gibson (2019) ที่เน้นการพัฒนาประสิทธิภาพ
ทางสิ่งแวดล้อมในภาคเกษตร และ Makate et al. (2019) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการเพิ่มความยืดหยุ่นของเกษตรกร
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ บทบาทของเทคโนโลยีและการจัดการที่ดีในการสร้างความยั่งยืนและเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขัน สรุปได้ว่า การพัฒนาการจัดการในภาคการเกษตรของจังหวัดตาก โดยเฉพาะการผลิต
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เน้นการบูรณาการระหว่างการผลิต ห่วงโซ่อุปทาน และเทคโนโลยี จะช่วยสร้างความเข้มแข็ง
ในภาคการเกษตรและส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันในระดับภูมิภาคและประเทศ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1) การรวมเทคโนโลยีล้ าสมัยเข้ากับระบบการจัดการ ควรน าเอาเทคโนโลยีบล็อกเชนมาปรับใช้ใน
ห่วงโซ่อุปทานเพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและความยืดหยุ่น  
       2) ควรมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติจากภาครัฐที่เน้นการจัดการโซ่อุปทานอย่างมีความยั่งยืน 
การก าหนดนโยบายที่ชัดเจนและการสนับสนุนจากภาครัฐจึงเป็นสิ่งส าคัญในการส่งเสริมการจัดการที่ยั่งยืน 
      3) ควรมีการพัฒนาโปรแกรมประยุกต์ท่ีเข้าใจง่ายและตอบสนองความต้องการของชุมชน 
 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรมีการวิจัยเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีบล็อกเชนใหม่ ๆ ที่ทันสมัยมา
ประยุกต์ใช้ในห่วงโซ่อุปทานเพ่ือพัฒนาความยั่งยืนและก่อให้เกิดความโปร่งใส 
      2) ควรมีการวิจัยเพ่ิมเติมด้านผลกระทบของนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากภาครัฐที่
สนับสนุนความยั่งยืนในห่วงโซ่อุปทาน โดยปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของวิสาหกิจชุมชน 
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      3) ควรมีการวิจัยในเชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาและการทดสอบโปรแกรมประยุกต์ที่สามารถช่วย
เสริมสร้างศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนในยุคดิจิทัล 
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